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1. Onuc HABYAJBLHOI JUCHHUILIIHA
MeHeHKMEHT Ta MAPKETUHT V BETEPUHAPHINA MEeIUIINHI

I'any3b 3HaHb, HANPSIM MIATOTOBKH, CNIENIiaJIbHICTh, OCBITHII piBeHb

OcBiTHiil piBeHb

Marictp

l'any3b 3HaHB

21 BerepuHapHa MeqUIIMHA

CremainpHICTh 211 BerepunapHa MeauIMHa
XapakTepuCTHKA HABYAJBHOI AU CIUILIiHA

Bun Bubipkosa

3arajpHa KUIBKICTh TOJHH 120

Kinbkicte kpequtiB ECTS 4

KiJIbKICTh 3MICTOBUX MOAYJIIB 2

dopma KOHTPOJTIO 3aimik

IHoka3HMKHN HABYAJIBLHOI IMCHUILIIHM Il J€HHOI Ta 32049HO0I GOpM HABYAHHS

JIeHHa (popMa HaBYaHHSI

3aouHa Gopma

HaBYaHHS
Pix miaroroBku 3
Cemectp 6
Jlex1iiia1 3aHATTS 15 rox. TOJI.
JlabopaTopHi 3aHATTS 15 rog. TO/I.
CamocriiiHa poOoTa 90 rog. TO/I.
KinbKiCTh THKHEBUX ayTUTOPHUX
TOJIMH ISl IEHHOT (hopMHU
HaBYaHHS 2 TOf.

2. Merta Ta 3aBAaHHA HABYAJbHOI JUCHUILIIHHA

Merta 3a0e3ne4eHHs] OCBOEHHS CTYACHTAMH METOJIONIOTIT 1 METOJAMK OIIHKU (popm
MpOsIBYy 00 €KTUBHUX EKOHOMIYHMX 3aKOHIB PHUHKY B KOHKPETHIM eMi300TUYHIN
cUTyallii Ta B KOHKPETHUX YyMOBaxX BHUPOOHHUIITBA, BUKOPUCTAHHS BETECPUHAPHUX
TOBapiB, HAJAHHS TJIATHUX (PAXOBUX MOCIIYT, & TAKOK BUKOPUCTAHHS OTPUMAHUX JTaHUX

B JISTTLHOCTI MEHE/Kepa BETEPUHAPHOI YCTAHOBH.




3aBaHHA: - OCBOITH OCHOBU BUBUYEHHS MPOSIBY 00’ €KTUBHUX €KOHOMIUHUX 3aKOHIB
PUHKY BETEpUHAPHUX TOBApiB Ta IMOCIYr B YMOBax BHPOOHMIITBA 1 BUKOPUCTAHHS
BETEpUHAPHUX TOBAPIB Ta HaJaHHI MJIATHUX TOCIYT;
— chopmyBaTH y CTYJEHTIB HOBE YNPABIIHCHKE MHUCIICHHS 3 BpaxXyBaHHSM Cy4acCHOTO
PO3YMIHHS PUHKY 1 KOHKYPEHIIIT,
— JlaTU OCHOBHM 3HaHb (YHKIIIH ympaBiiHHS Ta 3a0e3nedeHHs e()eKTUBHOI JISUIbHOCTI
opraHi3ariim.
VY pe3ynbTari BUBUEHHS HAaBYAIBHOT TUCHUILUTIHA CTYICHT TOBUHEH
3HATHU: - CUCTEMY yMIPaBIiHHS AEPKABHOI CIIY>KOU BeTepUHAPHOT MEAULIMHU Ta
OCHOBH YIpaBJIiHHS BETEPUHAPHUMHU OpTaHi3alisiMH 1 MIATPUEMCTBAMHU PI3HUX
(GbopM BIIACHOCTI;

— MEXaHI3MH YNPAaBIIHHSA €Mi300TUYHUMH, 1HPEKIIHHUMH, (P1310J0TIYHUMU
Ta MaTOJIOTTYHUMU TIPOLIECAMHU;

—METOJU Ta 3aco0M yNpaBIIHHS JIOJCHKUMU, (PIHAHCOBUMHU, MaTepiaibHO-
TEXHIYHUMU TEXHOJOTTYHUMU Ta iIHPOpMaLIHHUMU peCypCaMu;

—3acaa  (OpMYBaHHS  MEXaHI3MIB  €(QEKTHUBHOTO  YINpPAaBIIHHSA, OLIHKHA
PE3yNbTATUBHOCTI JISUVIBHOCTI MIANPUEMCTB, HOBOBBEIECHHSAMHM, 3JI0POB’SIM TBAapHH,
AKICTIO 1 0€3MEeKOI0 MPOYKTIB TBAPUHHOTO MOXOKEHHS;

— 0co0aMBOCTI (DYHKIIOHYBAaHHA CY4acCHOTO PHHKY BETEPUHApPHHUX TOBapiB Ta
HOCIYT;

— CYTHICTh MapKeTHHTy sk ¢utocodii Oi3Hecy, cdhepu TIsLIBHOCTI 1 (PyHKIT
YIPABIIHHS;

—TOBapHY, LIHOBY 1 KOMYHIKallliHy NOJIITUKY Y BETEPUHAPHIN MEIHUIINHI;

— Oprasizailito 1 KOHTPOJIb MAPKETUHTOBO1 JISTILHOCTI

BMIiTH: - €(DEKTUBHO 3/1CHIOBATH YIPABIIHHS JIOAMH (TIJIETTIMMH 1 KIIIEHTAMH),
MaTepialbHUMU Ta (IHAHCOBUMU PECYPCaMU B OpPraHizaIlisix BETEpUHAPHOTO HAIPSIMY;

—BYAaCHO MpUWMATH HEOOXITHI YMPaBIIHCHKI pIIMIEHHS 1 peaji3oByBaTU iX y
MPaKTUYHIN AISUIBHOCTI;

—3/I1IICHIOBaTH YIPABIIHHSA Ta KOHTPOJIb MPOBEACHHS BETEPUHAPHO-CAHITAPHHUX
3aXO0/I1B Y MIJIKOHTPOJIBHUX OpTraHi3allisx;

—VOpaBISATH  €MI300THYHUMHU,  IHQEKUiHHUMH,  (I310JOTIYHUMH  Ta
NaTOoJIOTIYHUMHU MPOILECAMU;

—BHUPOOJIAITH MPOMO3UINT MO0 CKIaAy Ta 3MICTY 3aJad yOpaBIiHHS
BUKOPUCTOBYIOUH 1H(OPMAILIIO [TPO CTPATETIIO MIAIPUEMCTBA,;

3. IIporpama Ta cTpyKTypa HaBYAJIbHOI AUCHUILTIHN JIS:
— TIOBHOT'O TEPMIHY JICHHOI (POPMU HABUAHHS;

3microBuii Mmoayas 1. MEHEJDKMEHT Y BETEPUHAPHIN MEJUIMHI
Tema Jekuiiinoro 3aHarTa 1. Tema JjaekniiHoro 3aHATTA MeHEUKMEHT:
npeaMet i 3apnanHg. OO0’ eKTHBHA HEOOXITHICTh BUHUKHEHHS Ta €BOJIOIIS PO3BUTKY
MeHekMeHTy. OCHOBHI €Tanu PO3BUTKY MEHEIKMEHTY, SIK HayKOBOi JUCIUTLIIHU:
VOpaBIiHHA JIOJJbBMH B TMpolieci BUPOOHUIITBA; (OPMYBaHHS yHPaBIIHCHKHUX
MEXaHI3MIB Ha 3acajax pO3BUTKY JOJCBKUX CTOCYHKIB; TOOyI0Ba CHCTEM




yOpaBJiHHS, OPIEHTOBAHUX HAa PUHOK; (OPMYBAHHS HAyKH yNPaBIiHHS; GOpPMYBaHHS
CHUCTEMHUX Ta CHUTYalllHHUX MiAXOAIB B  YNpPaBJiHHI;  KOMII FOTepHU3aIlii
yIPaBIIHCHKUX MPOIIECIB; BUKOPUCTAHHS JIOTICTUKHU B yIIPaBJIiHHI.

CyTHICTL Ta OCOOJMBOCTI MEHEKMEHTY Y BETECpPUHAPHIA MEIULIMHI.
VYupapninaga ta kepiBHUITBO. Cy0’ekTu Ta 00’e€kTH ynpaBiiHHS. OCHOBHI BUIU
ynpaBiaiHHA. Buau IisIbHOCTI Ta YIPAaBIIHCBKI POJIi MEHEKEPIB B OpraHizalfisx
BETEPUHAPHOT MEAUIIMHU. SIKOCTI MEHemKepa BEeTepHHAPHOI KIIHIKK: TpodeciiHO -
J70Bi,  aAMIHICTPATUBHO-OPTaHI3AIlIiHI, COMIATBHO-TICUXOJOTIYHI, MOpaJbHI.
Kiro4oBi ¢irypu puHKOBOT €KOHOMIKH — MEHEDKEP Ta MiAIPHEMELD.

Tema JexkuiiiHoro 3auarTd 2. DyHKIIl Ta METOIM BETEPUHAPHOI'O MEHEHKMEHTY.

XapakTepuCTHKa OCHOBHUX (DYHKIIIM MEHEKMEHTY (aHANMITHYHA, TUIaHyBaHHS,
OpraHi3yBaHHsI, MOTHBYBaHHS, KOHTPOJIIOBAaHHS), SK BHAIB yHPaBIIHCHKOI
TisIIbHOCTI  (TpyZoBHX TiporeciB B cdepi ympaBimiHHSA), IO 3a0€3MedyroTh
dbopMyBaHHs  crnocO0iB  YIPaBIIHCBKOTO  BIJIMBY. DyHKIII  MEHEIKMEHTY
B1IOOpa)karoTh CYTHICTh Ta 3MICT YIPaBIIHCHKOT MAISJIBHOCTI Ha BCIX PIBHAX
yIpaBIIiHHS.

CyTtHicTb Ta kiacudikallis METOA1B BETEPUHAPHOTO MEHEIPKMEHTY .

Tema sekuiiinoro 3anaTrsa 3. KagpoBa noJiiTHKa B OpraHizallisiX BETMEIUIUHU.
BignoBimanpHICTh 3a 3arajgbHe KEpIBHUIITBO TPYIAOBUMH pecypcamu. Buam Ta
XapaKTePUCTUKHU KOJICKTUBIB (TpyI) MpaiiBHUKIB. J[>kepena 3a0e3neueHHs moTpedu B
kaapax. HR-menemxment ta HR-menemxep. Pekpytunr ta pekpyrep. [mnHHICTB
KaapiB Ta il npuunHu. Pestome a6o CV (curriculum vitae). [Toprdoio.

Tema nekuiiiHoro 3aHaATTs 4. YnpaBiaiHHA Oi0JOTIYHUMHU Ta €MI300TUYHUM
npouecamu.  HeoOXimHICTP 1 MOXJIMBICTH  YNpaBiaiHHSA  (1310JOTTYHUMH,
€MI300TUYHUMHM Ta TMAaTOJOTIYHUMM TMpouecaMud. Tpu HaNpsSAMKHA yIOpaBIIHHSA
O10JIOTIYHMMHU TPOIECaMH — OpraHi3M TBapWHU, €TIOJOTIYHI YMHHUKU XBOPOO,
TEXHOJIOTIYHE 1 €KOJIOT1YHE CepeloBUINE. YTPABIIHHS MPOIECAMH B KPUTUYHHUX
TOYKaX MIJIKOHTPOJIbHUX BETEPUHAPHIN MEIUIIUHI Yy JIAHIIOTY: B1J MOJS J0 CTiia,
BiJ CTiiia g0 cromy. 3acoO0u 1 MeTonu ympaBiiHHS. [IpUHIUNKM KOMIIJIEKCHOCTI
VIIpaBJIIHHSA: MOHITOPHUHTOBI 1 creniaabHl JOCIIKEHHS; i Ha XBOPUU 1 3I0POBHI
OpraHi3M Ta MPUYMHY BUHUKHEHHS XBOPOOH; BUOIp JOMIHYIOUOI [ii.

VYrpaBiiHHS €M1300TUYHUM MPOIIECOM 3a JOTIOMOTOI0 MITYYHHUX (TEXHOJIOT14HI,
OpraHi3amiiHO-TOCIOJaPChKI), IIJICHATTPaBICHUX (BeTepuHaApHO-CaHITAPHI,
crnerudiyHi) 1 caMoynpaBIiHChKUX (00 €KTMBHO ICHYIOUUX €JEMEHTIB, SfKi
00yMOBIIIOIOTh  30€pEXKEHICTh TMapa3uTapHoi cucteMu) 3axoiaiB. (OcoOIMBOCTI
YIPaBIIiHHS BJIACHUKAMU TBapWH Ta TOCIOJIAPIOIOUYUMH Cy0’ €KTaMH MPH MPOBEACHHI
000B’SI3KOBUX BETEPUHAPHO-TTPOPUIAKTUYHHUX 1 MPOTUETI300TUYHUX 3aXO/1B.

VYhpaBiiHHg 3MIHaMM B €MI300THYHIA CHUTyalli Ta HO30JOTIH CTPYKTYypi
XBOpPOO TBapHH.

3micToBumii Moayas 2. MAPKETUHI V BETEPUHAPHIN MEJULIVHI
Tema usexkuiiiHoro 3ansarTsas 1. CyThb 1 3MICT MapKeTHHIY Y BETE€pPHHAPHIN
MEJUIIMHI. YMOBA BUHUKHEHHS Ta €Talnd PO3BUTKY MAPKETHUHTY SIK BHAY JIOJICHKOI
JISJIBHOCTI, P13H1 MiAXOAM A0 BU3HAYEHHS MAPKETUHTY SIK MPOLECY, Ta SIK MPOBIIHOL
JISJIBHOCTI TOCHOJAPChKOTO YMPABJIIHHS, sIKa CHOPHUS€ PO3LMIMPEHHI0 BUPOOHHUIITBA 1




TOPTiBIIl Ta 301IBIICHHIO 3aHATOCTI JIFOAEH HUISIXOM BHUSBICHHS NOTPeO CIOKMBayiB
Ta oprasizalii JOC1PKeHb 1 PO3p000K JJIs 3aJ0BOJICHHS IIUX MOTpeO.

BusnauenHs MeTu Ta 3aBJaHb BETEPUHAPHOTO MAPKETUHTY K (PYHKIIIOHATIBHOI
CHUCTEMH, SIKa 3JIIMCHIOE OILIIHKY 1 MPOTHO3Y€E €Mi300TUYHY CHUTYallil0, HO30JIOTIUHY
CTPYKTYpPYy XBOpoO TBapuH, TMOTPEOM CHOXUBAYiB, MOXJIHUBOCTI IPOJABIIB
BETEPUHAPHUX TOBapiB Ta MOCHyr, (GOpMyHOYH IJIJaHKM BUPOOHHUIITBA 1 peasi3ailii
OlIpII e(pEeKTUBHUX TOBapIB Ta MOCIAYr 3 METOK OTPUMAaHHS MaKCUMAaJIbHOTO
npuOYTKY SIK BIACHHKOM TakK 1 MOKyMIeM (KOPUCTyBauyeM BETEPUHAPHOTO TOBapy).

XapakTepucTuka MOTHUBYIOUUX PYIIHHUX CHJI BETCPUHAPHOTO MApPKETHHTY:
HyX7a, nmoTpeba, OakaHHS, MOMHUT, TOBap, oOMiH, ToproBa yroga. OcoOmMBOCTI
MapKeTHHTOBOI AiSUIBHOCTI Yy BeTepHHapHi MenuuuHi. ExoHOMIYHI, MeaHKO-
coIliajdbHI Ta ETHKO-EKOJOTIYHI OCHOBHM B3a€EMOBIJHOCHH MIX BETEPUHAPHOIO
MEIUIUHOIO Ta BJACHUKOM TBapHH.

ExoHoMiko-colliaTbHa Ta E€THUKO-EKOJIOTIYHA KOHIIEMIis MapKeTUHTY y
BETEPUHAPHIN MEUIIHHI.

iy 1 BUAM BETEPUHAPHOTO MApPKETUHTY 3ajexHo Bijg mnonuty. Cdepu
BUKOPUCTAHHS BETEPUHAPHOTO MApPKETHUHTY: KOMeEpIliiiHa, HE KOMepIliiiHa,
MiKHapoJaHa AisIbHICTE. OO0'€KTH MapKETHHIOBOI JISUTBHOCTI: TOKYIII, TOBap
(mocepeIHUKHU, KOHKYPEHTH, TIOCIYTa).

[TopiBHsIIbHA XapaKTEpHUCTUKA Opl€HTAIlli BUPOOHUIITBA TOBApiB Ta HaJaHHSA
MOCIYT 3a: TUIAHOBO-PO3MOIIIFYUM, BUPOOHUYNM Ta PUHKOBUM MHCIICHHSIM.

Tema JgekumiiHOro 3aHATTA 2. PUHHOK BETEepHHAPHHUX TOBAaplB Ta IIOCIVT.
CerMeHTallisi pUHKY Ta MO3UIIIIOBAHHS TOBApIB BETEPUHAPHOIO MpU3HAYEHHS. PUHOK
BETEPUHAPHUX TOBApPiB Ta MOCIYT - SIK CUCTEMa COL1aJbHO-€KOHOMIYHUX BIJIHOCUH
MK BJIACHHUKOM TOBapy Ta MOKYMNUEM (CHOXKMBAauye€M) TOBAPIB, KA BUSABJISE CTYIIHb
JTOIUIBHOCTI 3aTpaT Ha HOro BUPOOHUIITBO Ta IOCTaBKY JI0 CIIOKHBAya.

[cTopist pO3BUTKY MaTepiaIbHOTO MOCTAYaHHS Y BETEPUHAPHIN METUIIMHI.

Tunu puHKiB 3a XapakTepoM Ta o0'ektamu oOMmiHy. I[HpacTpykTypa
BITYM3HSHOTO PUHKY BETEpHHAPHUX TOBapiB Ta mociyr. OpraHizaiiiiHi Ta MpaBoBl
OCHOBU CYYaCHOTO PUHKY BE€TEpHHApHUX ToBapiB Ta mociayr. CTaH BITYM3HSIHOTO
BUPOOHMIITBA Ta CHUCTEMH TIOCTadyaHHs 1 30yTy BETEpUHApHUX TOBApiB.
MixxHapOoIHUI PUHOK BETEpPUHAPHUX TOBAPIB.

CermenTaiiiss puHky. HaWnomupeHinn NPUHIIUIIA CETMEHTAIlli CIOKUBYOTO
PUHKY - 3a reorpadiuHuM, aeMorpadidyHuM, COLIaIbHO-€KOHOMIYHUM MPUHIUIIOM,
3a BUJIaMH TBapWH, TPYIIOI0 XBOPOO, CIIOKUBYUMHA MOTHBAMH.

[IpuHIMOK, CerMeHTallis pUHKY OpraHizalii-CrouBadiB 3a: BHAOM
TISUTBHOCTI, CIIeIiaiizali€to, BaroMicTio, (GOPMOIO BIACHOCTI.

Crparerii OXOIJEHHS PUHKY BETEPUHAPHUX TOBApiB Ta mociayr. MacoBui,
HUIBOBUHN, NU(EepeHLiHoBaHNN MapKeTHUHT. PakTopu, SIKI BpaxOBYIOTh HpH BHOOPI
cTpaTerii OXOIJIEHHs] PUHKY: HasABHICTH pecypciB. CTyniHb OJHOPIAHOCTI MPOAYKIIii
Ta PUHKY, €TaIM KUTTEBOTO UKy TOBAPY, CTPATETisd KOHKYPEHTIB.

[To3uriroBanHs JTiKapchkuxX 3aco0iB Ta mociayr. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH
JIKapCchbKOro 3aco0y, Kl BU3HAYAIOTh HOro MO3UIIIOBaHHA Ha pUHKY. OcOOIMBOCTI
MO3UIIIOBaHHS  BeTepuHApHUX Tocayr. (OCHOBHI  BapiaHTH  TO3UIIIOBAHHS
JKapChKOTO 3aC00y SIK TOBapYy.




Tema sekuiiinoro 3aHaTTs 3. OCOOIMBOCTI TOBapy Ta po3poOKka HOBUX TOBAPiB
— BernpenapariB. JKUTTEBUN MK JIIKapchbkux 3aco0iB. ToBap y BeTepuHapHiil
MEJIMIIMHI - BCE T€, 110 3alpolOHOBaHE HA PUHKY IS MPOJAXy 1 MpU3HAUCHE IS
3a0e3nedyeHHs JisIbHOCTI (PaxiBIiB Ta BIACHUKIB TBAPUH 1 BUKOPUCTOBYETHCS IS
30epeXeHHsl 3J0pOB'SS TBAapMH 1 OTPUMAHHS SKICHOI CHPOBUHU 1 WPOJYKTIB
xapuyBaHHs. Tpu piBHI TOBapy: TOBap 3a 3aJyMOM, TOBap y peajbHOMY BUKOHaHHI,
TOBAp 13 MAKPIMICHHSIM.

Knacudikarmis ToBapiB 3a cdeporo 3acTocyBaHHA. ToBapu BeTepUHAPHOI
MEIUIIMHU: JIIKAPChKI MpenapaTu Ta 3acO00M BEeTEpUHAPHOI MeIuIMHU (00Ia HaAHHS,
MpUIaad, CIENTpaHCnopT). ToBapu MUPOKOTO BHUKOPUCTAHHS y TBAPUHHUIITBI:
MPEMIKCH, MAaKpO-, MIKPOEIIEMEHTH, KOPMH, 3aCO0HU AOTISAIYy 32 TBApUHAMM.

VYHikanbHa OCOOJUBICTH BETEPUHAPHUX JIIKAPCHKUX 3ac00iB Ta MOCIYT SK
TOBapy - BIACYTHICTb MOCTIHHOI MOTpeOr Ta BUMYIIEHICTh B iX MpUAOaHHI.

dopMyBaHHS ACOPTUMEHTHOI TOJITUKH Ta OHOBJICHHS ACOPTHUMEHTY
BETEPUHAPHUX TOBAPIB Ta MOCIYT.

Po3poOka HoBOro ToBapy. IHHOBAIIIT Ta 1HHOBAI[IHI TPOIIECH Yy BETEpUHAPHIN
cthepi. OpuriHanbHl OpenapaTd HOBOI (papMakoJIOTiyHOi Ta O10JOTIYHOI TPYIH.
OpuriHaiibHi Tpenapatv iCHyK04oi (apMakoJoriyHoi 1 O10JOTIYHOI TpyImHu.
[Ipenapatu - renepuku. OCHOBHI MPUYMHU HEBJa4 HOBHX Mpemnapatis. [lepeaymoBu
Ta MpoLec po3poOJIEHHS HOBOrO JIIKApChKOro 3acoOy Ta mociyr. Etanu XKUTTEBOTO
UKy TOBapy - BIPOBAKCHHS HAa PHUHOK, 3POCTaHHS MOMUTY, 3PITICTh, CIHaj,
BiApoKeHHs, mpoBal. CepTudikanis ToBapiB Ta nocayr. KOHKypeHTOCIIpOMOKHICTh
SK BIJIHOCHA BEJIMUMHA CIIOKMBUMX BIACTUBOCTEH TOBapy.

ToBapHa mapka, TOBapHI 3HaKH, Ta iX ¢yHKUIi. bpeHa 1 OpeHauHr. YmakoBka
ToBapy, il Buau ta ¢pyHkuii. HITpuxoBe KoAyBaHHS TOBapy.

Tema JekuniiiHoro 3aHaTTss 4. MapKeTHHIOBa KOMYHIKAIliiHA TMOJITHKA B
OIIOTPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYPaxX BETEPUHAPHOT MEIUIIMHH.

MapkeTuHroBa KOMYHIKalllifHa TONiTHKAa Ta 11 3HadYeHHA. DopMyBaHHS
CUCTEMHU MApKETHMHTOBUX KOMYHIKAIllil opraHizamii 1 MiAIPUEMCTB BETEPUHAPHOI
rajgysi.

OCHOBHI €JIEMEHTH CHUCTEeMH MapKETHHTOBUX KOMYHIKAIid 1 ix ¢opmu.
Anpecat KOMYHIKAIiiHOI TOMITUKU. CTpPyKTypa Ta OIlIHKA CKJIQJOBUX CHUCTEM
MapKeTUHTOBUX  KOMYyHikamii  (peximama, "PR", mepconanpHuii  mponax,
cTumyitoBaHHs 30yTy). Cremiani3oBaHi BHUCTAaBKH, CeMiHapH, KOHQEpeHIlii,
CHUMII031yMH, MaliCTep-KIIACH.

Pexnamua cTpaTeris miImprueMCTB BETEPUHAPHOT MEIUITHHH.

Mepuangaii3uHr B amnTekax 1 3ooMarasuHax. OprasizailiiiHi Ta CcOIiaJbHO-
MICUXOJIOT14HI aCTIeKTH pOOOTH 3 KII€EHTaMU KJIHIK BEeTE€pUHAPHOI MEIUIIMHH.

KinepkicTs roguu
HazBu 3micToBHX JeHHa popma 3aouHa Gopma
MOJYJIIB 1 TeM TUXKHI | YCBOTO y TOMY YHCII yChOTO y TOMY YHCII
A | o |nab | iHa | c.p. A | n | nab | iHa | c.p.
1 2 3 415/ 6 | 7|8 9 1011] 12 | 13 | 14

3micToBui Moaynb 1. MeHeDKMEHT y BeTepruHapHid MeAUIIHMHI

Tema 1. MenemkMenT: ‘ 1 ‘ 2 ‘2 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘




MPEeIMET i 3aBJIaHHSI.

12

10

Tema 2. OyHKIIIT Ta
METOJI! BETCPUHAPHOTO
MEHEDKMEHTY

12

10

Tema 3. Kagpora
TTOJTITHKA B OpTaHi3allisax
BETME/IMIIUHHU.

12

10

Tewma 4. YrpapniHas
010JIOTYHUMU Ta
€300 THYHUM
MPOIECAMH.

[e e iaN] |01 AW

12

10

Pasom 3a 3micToBUM
Moynem 1

8

8

40

3micToBUi MOIYIH 2.

Mapketusr y

BETepUHAPHIN MEIHUIINHI

Tema 1. CyTs i 3MmicT
MapKeTHHTY Y
BETEpUHAPHIH METUIMHI

9

2

2

10

12

2

10

Tewma 2. Punok
BETEPUHAPHHUX TOBAPIB Ta
nociyr. CerMeHTarist
PHUHKY Ta TIO3UIIIOBaHHS
TOBapiB BETEPHHAPHOTO
NPU3HAYEHHSL.

11

2

12

12

10

Tema 3_OcobauBocri
TOBapy Ta Po3poOKa
HOBHX TOBapiB —
BETIpENaparis.
Kurresuii Uk
JKapChKUX 3aC00IB.

13

14

12

10

Tema 4. MapkeTuHrona
KOMYHIKaIlii{Ha MOJIITHKA
B MIANPUEMHUALIEKUX

CTPYKTypax
BETEPUHAPHOI MEJUIIUHU

15

22

20

Pa3om 3a 3MicTOBUM
MoAyjeM 2

7

50

Ycboro rogun

15

15

90

4. Temu ceMiHAPCHKHUX 3aHATH

No HazBa temu KinbpkicTh
3/m TOIUH

1

2

5. TeMu NpakKTHYHHX 3aHATH

No HazBa temu KinbkicTh
3/m TOIWH

1




6. Temu 1aGopaTopHUX 3aHATH

No Hasga remn Kinbkicth
3/m TOJIUH
1 | 3acTtocyBaHHS METOIB MEHEIKMEHTY B TMPAKTHUIIl YIpPaBIIHHA 2
Oprasi3alfisiMu BeTepUHAPHOI MEAUIIMHH.
2 | IlpuHinm ynpaBiiiHHS IEPCOHAIOM. 2
3 | MotuBaris mpaiii JiikapiB Ta 00CIyroByIOUOI0 MEPCOHATY Y 2
BETCPUHAPHUX OPraHi3allisx.
4 | Ponp iHdopMalii Ta KOMyHIKAIid B MpodeciiHii TisIbHOCTI 2
(axiBIlsl BETEpUHAPHOI MEUITUHHU.
5 | MapkeTuHTOBI METOIM AOCITIIPKEHHS] PUHKY. 2
6 | MepexxeBHil MApKETHHT. 2
/ | MepuaHJaii3uHT y BETEPUHAPHUX alTeKax 1 300Mara3uHax. 2
8 | Opranizaiis Ta KOHTPOJIb MapKeTUHroBoi mdisuibHOCTI. SWOT- 1

aHajis.




/. KOMILIEKT TECTIB JJiI BHU3HAYEHHS PIBHA
CTYJIEHTIB

HAIIIOHAJIBHUM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB TA
IMPUPOJOKOPUCTYBAHHS YKPATHH
Kadenpa emizoorosorii, Mikpo6ioorii 1 BipycoJorii
@dakynbTeT BETEPUHAPHOT MEAUIIMHU
CrneniaaphicTs 211 — “BeTepuHapHa MeauuuHa”
dopMa HaBYAHHS: J€HHA

Cemectp 6 Kypc 3

OC «MaricTp»
Hucuumniiza ,,MeHePKMEHT Ta MApKETUHT Y BETepUHAPHIN MeTUIUHI"

Buxknanaui: [lleBuyk B.M.

3HAHDb
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HAIIIOHAJIbHUM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB TA IPUPOJOKOPUCTYBAHHS

YKPATHU

®dakynbTeT BeTepuHapHOi MeIMIIUHHA

CremnianpHicTh BeTepMHAPDHA MeINIIHHA

®dopma HaBuaHHs [JeHHa

Cemectp 6 Kypc 3

OC «Marictp»

Kadenpa enizooro.iorii, Mikpo6ioJiorii i BipycoJiorii

Jucnumiina «MeHeKMEeHT Ta MAPDKEeTHHT V BeTePHHAPHIii MeIHIIMHI»

Buknagau (IlleBuyk B.M.)

«3aTBEPIKYIO»

3aBigyBau kadeapu (Menpauk B.B.)

« » 2021 p.

Bisger Nel

1. SIxi po3pi3HAIOTH OCHOBHI CIIOCOOM 3aIl04aTKyBaHHS BJIACHOTO Oi3Hecy?
1. cTBOpeHHs HOBOTO MiANpUeEMCTBa "3 HyA";
2. OTpUMaHHS KPEJUTY Ha BUTITHUX YMOBAX;
3. npunbanHs GpipMu, IO BXKE ICHYE;
4. npuabOaHHS TOPTOBOTO NATEHTY Ta JIIEH3IT;
5. npuaOaHHs GpaHIINU3H.
2. Jlna peecrpauii MigIpUEMHUALBKOT AISUTBHOCTI Yy BeTEpUHApHIN chepi SKUil JOKyMEHT HEOOXiTHO
OTPUMATH BiJl IEHTPAJIHLHOTO OpraHy JAepKaBHOI BETEPUHAPHOT CITyKOU?
1. moromKCeHHS 3asBH;
2. 3aTBEepXKEHHSA MTPOXaHHS;
3. peKOMEHJOBaHUH JIUCT;
4. 103BIJI;
5. XKOJIHOTO.
3. l'onoBHa meta 6i3HeC-TIIaHy?

1. oOrpyHTyBaTH KOMEpPLIHHY CIPOMOXKHICTD MIANPHUEMCTBA;
2. 3a0e3MeunTH Aep KaBHY peecTparito GpipMu;
3. cratu Ha OOJMIK y OJIATKOBIN 1HCHEKIIii;
4. noBecTH OKYIHICTh BKJIAJIEHUX KOIITIB Ta MOKJIMBICTh OTPUMAaHHS MPUOYTKIB;
5. OTpUMATH JIIEH3IIO.
4. SIki 13 mepepaxOBaHUX HAJEXKATh JJO HAWBaXJIMBIMIKX (YHKIIHM MiAIpHUeMHULITBA:?
1. ropuauyHa;
2. ocobucricHa;
3. HOBaTOPCHKa;
4. Toprosa;
5. opranizariiiiHa.

5. CnoBa «oprasi3aiis» 1 «IiJImprueEMCTBO» €:7
1. cuHOHIMH;
2. aHTOHIMH;
3. OMOHIMHU;
4. MATPUEMCTBO € CKJIAJ0BOIO OpraHi3aiiii;
5. opraHizarlisi € CKJIaJ0BOIO MAMPUEMCTBA.



6. /1o OCHOBHUX 3aCHOBHMIIPKUX JOKYMEHTIB, KPIM 3aCHOBHHIILKOTO JJOTOBOPY, BITHOCSTS..?

7. AKT, SIKHI «TIEPETBOPIOE JIIOJIMHY HA KEPIBHUKAY?
1. Tpanchopmariis;
2. leferyBaHHs;
3. BIAIIOBIIAJIbHICTS;
4. noroBip;
5. MUXaTICTh.
8. Bun ympaBiaiHCBKOI MisZTIBHOCTI (OCHOBHA (YHKIIISI MEHEKMEHTY), CHPSMOBAaHWUN Ha YCYHEHHS
BIJIXHJIEHb, TOMUJIOK:
1. opranizyBaHHS;
2. IUIaHyBaHHS;
3. MOTHBYBaHHS;
4. KOHTPOJIIOBAHHS;
5. peryJiroBaHHs.
9. ®opmu nepediry KOHQIIKTY:
1. «rmyxuiiy;
2. BIAKPUTHUH;
3. XpOHIYHUH;
4. «caimuiy;
5. iHKyOauiiHUM.
10. Yopasninas HopmomikpoOioneno3amu. CyKyIHICTh 6i011eHO03Y 1 610TOITY Ha3UBAIOTh:
1. MakpoOioIeHO3;
2. MiKpoOioIeHO03;
3. ¢iToreHO3;
4. MIKOLIEHO3;

5. GloreoneHo3.
11. Po3pi3HsAIOTh KOMYHIKaLli 32 CIIOCOOOM 371 CHEHHS::

1. rmuOuHHI;
2. BepOaibHi;
3. HeBepOaybHi;
4. 3po3ymiJii;
5. Gap’epHi.
12. CykymHIicTh Cy0’€KTiB, YMOB Ta CHJI, IO JilOTh 3a MeXaMu (ipMH 1 31aTHI BIUIMHYTH Ha il
MapKETUHTOBY J1SUIbHICTH?
1. MapKeTUHTOBE BHYTPIIIIHE CEPEIOBUILE;
2. ¢ickanbHI OpraHy BIAM;
3. MapKeTHHTOBE 30BHIIIHE CEPEIOBHIIIE;
4. MapKeTHUHTOBE JOCIIKEHHS PUHKY;
5. ypsia KpaiHu.
13. Meroau MapKETHHTOBUX JOCITiKeHb: 30upaHHs iH(MOpMaIli NIDIIXOM 3aJaBaHHS IHTaHb
PECIIOHIEHTaM Ma€ Ha3By ...7
1. nanens;
. OMHiOYyC;
. CIIOCTEPEKEHHS;
. OTIUTYBaHHS;

N B~ W N

. MOHITOPHHT.



14. Yomy miHa Ma€ 0co0IUBe 3HAYCHHS Y KOMIUIEKCI MApKETUHTY?
1. miHa — e akTop, KU BIUIUBAE HA TOBAP.
2. uiHa — e ¢axkrop, akuii opMye MPUOYTOK 1 BiH 103BOJISIE IOKPUTH BUTPATH;
3. miHa BigjoOpakae MiHHICTh TOBAPY IS CIIOKHBAYA;
4. nina — e (¢akTop, AKUii BIUIMBAE HA IPOCYBAaHHS TOBApY;
5. miHa — e ¢akTop, SKUH BIUIMBAE HA 30YT.
15. MapkeTuHr, ik caMOCTiiiHa HayKa 1 K MPAaKTUYHA JiSUIBHICTH ONEpYe IO HU3KOI0 KITFOYOBUX
MOHSTbH, CEpPeJl HUX FOJIOBHUMH € TaKi:
1. puHOK;
2. pexiama;
3. motpeba;
4. oOMmiH;
5. MEHEJDKMEHT.

BUPOOHMYMX Ta KOMEPIIHUX IHTEPECIB 3 JieNIETyBaHHIM OKPEMHUX TOBHOBA)KEHb Ma€ HA3BY ...?7

17. 3axoau 1o Hajaro[KyBaHHIO KOHTAaKTiB (CTOCYHKIB) MK (ipMOI0 (KOMIIaHi€I0) Ta Pi3HUMH
KOHTAKTHUMH ayIUTOPISIMH 3 METOIO CTBOPEHHSI BUT1IHOT U (DipMH peryTarii, iMiKy:

1. mpe3enTariii;

2. PR, public relations;

3. pexnama;

4. cTUMYIIIOBaHHS 30YTY;

5. IMPEKT-MapKETUHT;
18. Ilpi3Bumie mepmoro e€KOHOMICTa-CXiTHOEBPOMEHIst, ykpaiHis, minictpa YHP, HaykoBi Teopii
SIKOTO BU3HAJIM 3apyOiXKHI BUEHI Pi3HUX LKL 1 HAIPSMKiIB?

19. Bua ynpaBiaiHCBKOI JiSIBHOCTI, SKMM BHKOPHCTOBYIOYM BIIady, JiIEpcTBO — 3abe3mneuye
BUKOHaHHS (QYHKIIA MEHEIKMEHTYy Ta iX TpaHCGOpMallil0 B YIPABIIHCHKI PIMIEHHS IIIAXOM
BUKOPHUCTAHHS KOMYHIKalllli Ma€ Ha3BYy ...7

20. XTO mpOBOAMTSH JILEH3YBaHHS IOCIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI 3 BETEPUHAPHOI IPAKTUKU?
1. ynpaBiiHHS BETEpUHAPHOT METUIIMHU B 00JIACTSIX;
2. nepaBHUMN peecTpaTop;
3. ynpaBiiHHS BET€pUHAPHOI MEUIIMHYU B pailoHax;
4. ynpaniHHs BeTepuHapHOi Meauiau B M. Kuesi ta M. CeBactonodi;
5. neHciitauit poH YKpaiHu.
21. IlepenbayeHHs, ynpaBiHHS Ta 3370BIIbHEHHS MMOMKUTY HA TOBApPH, MOCIYTH, OpraHi3aii, JroieH,
TEpUTOPII Ta 1711 uepe3 oOMiH — 1e?
1. comioJoris;
2. MApKETHHT;
3. MEHEIKMECHT;
4. pinocodis;
5. eKOHOMIKa.
22. BerepuHapHHIl MEHEIKMEHT Ta YIpPaBIiHHSA OIlOJOTIYHHUMM TMpOLIECaMH: MPOLEC MIKBHUIOBOT
060poTHOM MK OpPraHi3MOM-TOCHOJapeM Ta NaTOreHHUMH MiKpoOamH, II0 MPOHUKIIM B 1eil opraHizm
Ma€ Ha3By.....7



23. Mapketunr sk ¢umocodis Oi3HeCy O3HAYa€ OpIEHTAIi0 yciel ismbHOCTI GipMH — Bif
MPOEKTYBaHHS Ta BUPOOHULITBA /10 30yTy —Ha .. 7

1. pamioHangbHE IHOYTBOPEHHS;

2. OTpUMaHHs NPUOYTKY;

3. BUIbHUI PUHOK;

4. mocUJIeHHS MOTHUBAIIIS JI0 TIparli;

5. 3aJI0BOJICHHS TOTPEO CIOKUBAYIB.
24. JIoMOBJIEHICTH PO KOMEPIIHHUI OOMIH TOBapOM, siKa nepeadadae MmoroHKEHHS YMOB, TEPMIiHY Ta
Micist OOMiHYy?

1. oOirsgHKa;

2. yrona;

3. IOBipEHICTH;

4. nnaH-cxeMma;

5. XpOHOMETpaXK.
25. Bcee, 1m0 Moke 3a70BOJILHUTH Oa)KaHHS 1 yepe3 HUX MOTPEOM CIIOKUBAYiB (K BJIIACHUKIB TBapHH,
TaK 1 BeTepuHApHUX (axiBI[iB) 1 MPOMOHYETHCA HA PUHKY 3 METOI0 MPHUBEPTAHHS yBaru, MpuaOaHHS,
BUKOPHUCTAHHS Ta CIIOKUBAHHS?

1. OOIISIHKY;

2. MeIMKaMEHTH,

3. KpeauTu;

4. ToBap;

5. KOpMH.
26. ®opMyBaHHS BHU3HAYEHOI (ipMOIO MO3UILII{ TOBApY y ------------- ??7?? --mmeee- 1 € TTO3UIIIFOBaHHS
TOBapy.

1. y karamorax mMpoIyKIiii;

2.y peknaMHuX OyKJieTax;

3. y CBIZIOMOCTI CIIOKHBaYI1B;

4.y CKIIAJICHKUX TIPUMIIICHHSIX

5.y noMamrHii BiieoTelll.
27. Konu mo4YnHa€ThCsI JKUTTEBUM IIMKJI HOBOTO JIIKAPCHKOTO 3ac00y?

1. micnst oro CTBOPEHHS;

2. micinis #oro po3po0ieHHS;

3. micns foro peectparii;

4. micnst BUBEJICHHS MOTO HA PUHOK;

5. miciIsl HACUYEHHS pUHKY.
28. KopoTkuii 103yHr (1€Bi13) y peKJIAMHOMY 3BEPHEHHI, 1110 €MKO BiJJOOpakae XapaKTepUCTUKY
MPOJYKTY a0 HampsAMOK JISUTbHOCTI GipMH — II€E:

1. peknaMHHUI1 CIIOTaH;

2. BUTIJIHA MPOTIO3HUIIis;

3. pexiaMHU OpeH;

4. pexIaMHa MapKa;

5. IUpeKT-peKIama.
29. Ilpodeciiini opranizaiiii, siki CIIPOMOKHI HaJaBaTH KJII€HTaM MOCTYTH 3 TUIAHYBAaHHS 1 IPOBEICHHS
pPEKIaMHHMX KOMIIaHi#, CTBOPEHHS PEKIIAMHHUX 3BEPHCHD:

1. pexiamHi TpecTH;

2. peKJaMHi areHTCTBa;



3. pexJIaMHi KapTeli;

4. peksaMHi JeapTaMeHTH;

5. peKJamMHi IrpyIu.
30. Mepuangaii3uar. MapkeTunr B Toulli po3apiOHux mpomaxiB (point of sales, abo ckopoyeHo
P.O.S.): BenmuesHi KOpOOKHM, HIO TOBTOPIOIOTH B 30UIbIIEHOMY MacmTtadi (opMy YHaKOBKH
BETEPUHAPHOTO TOBapy (HANpPHKJIAA, KapTOHHOI YIMAKOBKH BAaKIIMHH, BITaMiHIB, MIKPOCJIEMEHTIB,
MaKETIB 3 KOPMOM TOIIIO0)?



8. MeTtoau HABYAHHSA
Y mporeci BHKIQJaHHS JAUCHMILUIIHA «MEHEKMEHT Ta MApKCTHHT Y
BETCPUHAPHIN MEIMIIMHI» BHKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYIMHI METOIU HaBYAIbHO-
Mi3HABAJIBHOI AISUIBHOCTI: JIEKIlis, JlabopaTopHa poOoTa, MiAroTroBka pedepary,
Mpe3CHTAIllsd JOIMOBIAl 3 BUKOPUCTAHHSAM MYJIBTUMEIIMHUX TEXHIYHUX 3ac00iB,
BUKOHAHHS 1HIAMBIIyaJbHUX 1 TPYIIOBHUX 3aBJIaHb 13 CAMOCTIMHUM OIpaIlfOBaHHIM
HaBYAJILHOI JIITEPATypH.

9. ®opmu KOHTPOJIIO
OcHOBHMMH (popMaMM KOHTPOJIO 3HAHb 3 JUCHUIUIIHU «MEHEIKMEHT Ta
MapKEeTHHT y BETEpUHAPHIN MEIULIMHI» Y CTY/ICHTIB € YCHE ONUTYBaHHS B MPOILIEC]
BUBUCHHS MaTepialy Ta HaNMCaHHA MOAYJIbHUX POOIT Micias 3aKiHYEeHHS
3MICTOBHOTO MOAyssl. DOpPMOIO 3aKIFOUYHOTO KOHTPOJIIO € MUCBMOBUW 3aliK Y
BUTJISIII TECTIB.

10. Po3moain OaxiB, siki OoTpUMYKOTH cTyaeHTH. OILIHIOBaHHS CTYyJEHTa
BIIOYBAa€eThCS 3riqHO MOJOkKeHHAM «lIpo ex3zamenn Tta 3amiku y HVYbBIll
VYkpainu» Big 20.02.2015 p. mpotokos Ne 6 3 Ta6:. 1.

Omninka Omninka . PeiiTuHr cTyaeHra,
HamionaNLHa EKTC Busznauenns ouninku €EKTC Samm
BIZIMIHHO - BigMiHHE BUKOHAHHS JIUIIIC 90 — 100
Bigminno A 3 HE3HAYHOIO KiIBKICTIO TOMUIIOK B
B AYXKE JOBPE — Buiie ceperHboro piBHS 82 _ 89
3 KIJIbKOMa IMOMHUJIKaMHU -
Hoope
JOBPE — B 3aransHOMYy IpaBUJIbHA
C po06oTa 3 MEBHOIO KUIBKICTIO IPyOnX 74 - 81
ITOMHMJIOK
D 3AOBIJIBHO — Henorano, ane 3i 64— 73
3HAYHOIO KiIBKICTIO HEJOIIKIB -
3agoBiibHO
E JTOCTATHDBO — BukoHaHHS 3aJ0BOJIBHSIE 60 — 63
MiHiMasbHi KpUTepii -
HE3AJOBIJIBHO — niotpi6HO
FX MPALIOBATH MEpE] TUM, SIK OTPUMATH 3aJliK 35-59
He3a10BiTbHO (TIO3UTHBHY OILIIHKY)
HE3AJTOBIJIBHO — HeobxinHa
F o 01-34
cepiio3Ha mojanbiina podoTa

JInsi BU3HAYEHHsI pEUTHHTY CTyAeHTa (ciayxada) 13 3aCBOEHHS INUCUMIUTIHA Rauc
(mo 100 OamiB) onmepxaHuii pedtuHr 3 arecrtaimii (o 30 OaniB) d0AA€ETHCA 0
pEUTHHTY cTyAeHTa (ciyxada) 3 HaBuajabHO1 poooTr Rup (1o 70 6aniB): R suc = R
up + Rar.



11. MeTroauyuHe 3a0e3neyYeHHA
1. T'ony6 1O. C., llleBuyk B.M. MeHemKMEHT Ta MapKETUHT y BETEpUHApPHIi
MEIUIMHI (METOJAUYHUM TIOCIOHMK JUIS CaMOCTIMHOI pPOOOTH CTYICHTIB.
Hanpsm migroroBku — 6.110101 — «Berepunapna wmeaurmna»). — K.: -
VYkpaincbkuii pitocomionentp. — 2015 — 174 c.

12. PexoMeH10BaHa JliTepaTypa

OcHoBHa nitepartypa

1. I'epunxoBa M.H. MenemxkMenT: YueOHuUK. — 3-¢ U31., nepepad. u gom. — M.:
banku u 6upxu, KOHUTH, 1997. — 501 c.

2. Kabymkun H.U. OcHoBbl MeHemkMenTa: Yueb. nocodue / H.M. KaOymikun
—4-e m31. — MH.: HoBoe u3ganue, 2001. — 336 c.

3. Kopcan JIxk., Makkeii A.P. [leonoromorus. Ilpmem B BeTepuHapHOIA
kiuHuke. HeoOxonumbie HaBblkM paboThl ¢ kiueHtamu / Ilep. ¢ aHrm.
C.MumnaeBa. — M.: kKAKBAPUYM JIT/l», 2002. — 224 c., c un.

4. Boponenko IO.B., JlurBunoBa O.H. MeHemxMeHT Ta JIJEpPCTBO B
MeacecTpuHCTBI. — TepHonuib: Ykpmenkuura, 2001. — 368 c.

5. Huxutun W.H., Bacunesckuii H.M. BetepunapHoe npeanpruHUMaTEIbCTBO.
— M.: Konoc, 2001. — 264 c.

6. ®umun Kotnep, 'apu Apmctponr, J[xon Conaepc, Beponuka Bowr.
OcHoBbl Mapketunra: Ilep. ¢ anri. — 2-e eBpom. u3a. — M.; CII6.; K.;
N3patensckuil nom «Bunbsime», 2002. — 944 c.: ui. — [lapan. Tut. aHri.

7. JLLA. Mopo3z, H.I. Yyxpaii. Mapketunr: HaBuanbHuii mociOHUK; 301pHHUK
BrpaB. — JIeBiB: JlepxkaBHuli yHIBepcUTET ,,JIbBIBChKAa TMOMITEXHIKA”
(Indpopmaniiino-sugaBununii ueHtp ,,JHTEJIEKT+” InctutyTy migBULIEHHS
KBaiQikallii Ta mepeniaroroBKu kaapin), 1999. — 244 c.

8. Hemuenko A.C. ®apmanieBTHUecKoe IeHOOOpa3oBaHue. — XapbkoB: Oupma
“Pamap”, 1999. — 290 c.

OopaTkoBa niTepaTypa

1. benomanka B.A. 3aropuii I'.B., Ycenko B.A. Ctpareruueckoe yrpaBlieHHUE
U MapKeTUHTI B NpakTHKe (papmaneBTHueckux ¢upm: YdyeOHOe u3aanue /
noA pen. B.A.benomanku. — K.: PUA «Tpuymd», 2001. — 368 c.

2. Ban Xopn, [Ixeitmc, K., BaxoBuu, mi., [[xon, M. OcHOBBI ()HHAHCOBOTO
MeHexkMeHTa, 11-e m3pmanwme.: Ilep. ¢ anrn. — M.: U3pgarenbckuil nom
«Bunpsmcey, 2001, 992 c.: nin.

3. Bunorpaacekmit M.JI., Bunorpaaceka A.M., Illkanoa O.M. MeHemKMEHT
B opranu3zarlii: HaBu. moci6. mst ctyz. exod. cre. By3iB. — K. ,,KOHJIOP” —
2002. — 654 c.

4. Konotr A.M. Motusauis nepconany: [Tigpyunuk. — K.: KHEY, 2002. — 337
C.

5. Konmako B.M., [Imutpenko I A. Crpareruueckuii  KaapoOBbId
MeHeKMeHT. Y. 1: Yueb. ITocooue. — K.: MAVII, 2002. — 280 c.



6. JlrokmmHoB A.H. Ctpaternueckuii MmeHexMeHT Ha npeanpusatusx AIIK. —

M.: Koxoc, 1999. — 367 c.: nin.

MaiineOypa E.B. Mapketunr ycayr. — Kues: BUPA-P, 2001. — 574 c. un.

8. Mexnynapoausiii MenexkMeHT / [lon pen. [TuBoBaposa C.O., TapaceBuua
JI.C., Maiizens A.U. — CII6: ITutep, 2002. — 576 c.: ui.

9. Huxomaiiuyk B.E. Jloructuka B cdepe pacnpenenenusa. — CII6: Ilurep,
2001. — 160 c.

10.Po6inc, Credan II., Jle Yenno, [desinx A. OcnoBu menemxmenty / Ilep. 3
anri. A. Omiauk ta iH. — K.: BugaBaunrso Conowmii I1aBamuko “OcHoBu”,
2002. - 671 c.

11.Pobunc, Ctusen, I1., Koynrep, Mapu. Menemxment, 6-¢ nsnanue.: Ilep. ¢
aHri. — M.: M3marenscknit oM «Bunmbsamcey, 2002 — 880 c.: ui.

12.CenbckoxossiictBeHHbie peiHku / B.B. Illaitkun, P.I'. Axmeros, H.A.
Kogsanenko u ap. — M.: Kosoc, 2001. — 264 c., ui.

13.1lapeB B.B. Bayrpudupmennoe mianupoBanue. — CII6.: [Tutep, 2002. —
496 c.: un.

~

13. Indopmaniiini pecypcu

3 METOI BHUBYEHHS JUCHUIUIIHM «MEHEIKMEHT Ta MAapKeTHHI Y
BETEPUHAPHIN MEIUIMHI» MOKYTh BUKOPUCTOBYBAaTUChH IOKYMEHTH Ta JITEpaTypa
B iH(popMarliiftHux cuctemax (0i0moTekax, apxiBax, poHAax, OaHKax JTaHUX TOIIO),
30KpeMa:

1. Bepxosna Pana Ykpainu: http://rada.gov.ua/

2. JlepxaBHa ciy:k0a YKpaiHu 3 MUTaHb O€3MEYHOCT] XapuOBUX MPOTYKTIB
Ta 3aXUCTY MpaB CHOXKUBauiB: hitp://www.consumer.gov.ua/

3. BcecitHs opranizaitisi oxoponu 310poB's TBapuH (MEB):
http://www.oie.int/

4. HamionanbHa 6i0mioreka imM. B.I.Bepuancekoro: http:/mmawv.nbuv.gov.ua.

5. FAO: http://www.fao.org.



http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%96%D0%B1%D0%BB%D1%96%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BA%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%85
http://rada.gov.ua/
http://www.consumer.gov.ua/
http://www.oie.int/
http://www.nbuv.gov.ua/
http://www.nbuv.gov.ua/
http://www.fao.org/

