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ОПИС ДИСЦИПЛІНИ
Управління ланцюгом постачань є невід'ємною частиною фундаментальних знань з теорії стратегічного управління; принципів системного підходу до управління ланками логістичних систем, що утворюють ланцюги постачань. 
Метою вивчення дисципліни «Управління ланцюгом постачань» є формування професійних компетенцій з проектування, управління оцінки ефективності та прийняття рішень з функціонування ланцюга постачань.
Предметом дисципліни є теоретико-методологічні і методичні засади формування ланцюгів постачань продукції підприємств та практичні проблеми створення систем їх забезпечення. У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен знати: 
- основні поняття та визначення науки про ланцюги постачань; 
- методології оптимізації логістичних затрат ланцюгів постачань; 
- особливості стратегічного, тактичного та оперативного планування потоків в ланцюгах постачань;
- показники, які впливають на ефективність ланцюгів постачань. 
 вміти:
- проектувати ланцюги постачань; 
- оптимізувати затрати ланцюгів постачань; 
- впливати на управління підприємств, шляхом збільшення  прибутку ланцюга постачань.
[bookmark: bookmark4]Навчальна дисципліна забезпечує флормування низки компетентностей: 
Загальні компетентності:
ЗК 5. Здатність розробляти проєкти та управляти ними.
ЗК 7 Здатність проводити дослідження на відповідному рівні
Спеціальні (фахові) комперентності:
ФК 4. Здатність до управління ланцюгами поставок та логістичними центрами.
ФК 10. Здатність врахувати вплив митних процедур при формуванні транспортних технологій.
ФК 11. Здатність використовувати спеціалізоване програмне забезпечення для розв’язання складних задач у сфері транспортних систем та технологій.
Програмні результати:
РН-03. Приймати ефективні рішення у сфері транспортних систем і технологій з урахуванням технічних, соціальних, економічних та правових аспектів, генерувати і порівнювати альтернативи, оцінювати потрібні ресурси і обмеження, аналізувати ризики.
РН-11. Аналізувати та оцінювати ефективність ланцюгів поставок і логістичних центрів, здійснювати розрахунки відповідних показників.
СТРУКТУРА КУРСУ
	Тема
	Години
(лекції/лабораторні, практичні, семінарськ)
	Результати навчання
	Завдання
	Оцінювання

	1 семестр

	Модуль 1 Ланцюг постачань як логістична форма організації  міжфірмової взаємодії

	Тема 1
Ланцюг постачань – новий етап еволюції логістичного управління
	2/2
	Знати: 
- основні етапи становлення концепції УЛП;
- кращі практики застосування концепції УЛП у економіках світу.
Вміти проводити порівняльний аналіз термінів «логістика» та «управління ланцюгами постачань».
Розуміти процеси координації потоків матеріалів, готової продукції, фінансів та інформації не тільки всередині однієї фірми, а й у ряді фірм, що знаходяться у взаємодії.
	Практичне  дослідження та аналіз обраного ланцюга постачань
	4

	Тема 2
Понятійний апарат ланцюга постачань та управління ним
	2/2
	Знати: 
- основні підходи до трактування поняття ланцюг постачань;
- визначення термінів «данцюг постачань» та «управління ланцюгом постачань»;
- класифікацію ланцюгів постачань;
- основні характеристики та особливості ланцюгів постачань.
Аналізувати зміст, етапи та структуру процесу УЛП
Вміти визначати інтегровані ланцюги постачань як мережеву структуру аналізувати їх особливості;
	Практична побудова мережевої структури ланцюга постачання для обраної фокусної компанії
	4

	Тема 3
Управління бізнес-процесами у ланцюгах постачань
	4/4
	Знати:
- основні бізнес-процеси, що відбуваються в інтегрованому ланцюзі постачань;
- основні характеристики бізнес-процесів у ланцюгу постачань.
Вміти: розрізняти процеси управління замовленням; управління виконанням замовлення; управління постачанням; управління плануванням виробництва; управління логістикою.
Застосовувати:
моделі управління основними процесами в ланцюгах постачань
	Практичне застосування навичок з вибору постачальників матеріальних ресурсів та визначення економічного розміру замовлення матеріалів.
Розрахунок матеріальних запасів продукції у ланцюгах постачання.

	8

	Тема 4
Інтеграція, співпраця та координація у ланцюгах постачань  
	2/2
	Знати:
- драйвери, перешкоди та принципи ефективної внутрішньої й зовнішньої інтеграції у ланцюзі постачань;
- основні типи співпраці у ланцюгах постачань.
Вміти організовувати співпрацю у ланцюгах постачань.
Застосовувати стратегії взаємовідносин між партнерами.
	Практичне налагодження відносин та координації дій контрагентів у ланцюгах постачань
Проведення ділової гри "Модель партнерства"
	4

	Модульний контроль
	
	
	Виконання тестових завдань в eLearn
	2

	Модуль 2. Теоретичні та практичні аспекти побудови ланцюга постачань

	Тема 5
Прийняття рішень в управлінні ланцюгами постачань в умовах невизначеності 
	2/2
	Знати:
- причини та наслідки невизначеності в ланцюгах постачань; 
- механізми управління ланцюгами постачань в умовах невизначеності;
Аналізувати: методи та фактори зниження невизначеності.
Вміти:
- давати адекватну оцінку ситуації невизначеності; 
- приймати найбільш сприятливе рішення у практиці УПЛ в умовах невизначеності. 
	Практичне застосування навичок з управління ланцюгами постачань в умовах невизначеності попиту.
Проведення ділової гри «Управлінні ланцюгами постачань за умов невизначеності»
	4

	Тема 6
Планування та проектування ланцюгів постачання 
	4/2
	Знати:
- загальні підходи та методики щодо управління організаційними змінами в ланцюгах постачань;
- принципи, цілі та завдання планування й проектування ланцюгів постачань;
- етапи прийняття рішень за управління ланцюгами постачань на всіх рівнях планування.
Вміти:
- планувати й проектувати ланцюги постачань;
- ефективно використовувати наявні потужності ланцюга; 
-  розміщувати елементи інфраструктури ланцюга постачань.
Застосовувати: методологічні підходи стратегічного проектування ланцюгів постачань.
	Практичне застосування методів вибору місця розташування розподільних центрів та визначення економічної ефективності каналів розподілу товарів 
	6

	Тема 7
Стратегії ланцюгів постачання
	2/2
	Знати:
- підходи щодо стратегії інтегрованого управління та координації ланцюгів постачань, переваги та недоліки їх застосуванн;
- етапи розробки стратегії інтегрованого управління ланцюгів постачань;
- найпростіший потік вимог та його властивості; 
- показники ефективності обслуговуючих систем.
Вміти: аналізувати стратегії інтегрованого управління та координації ланцюгів постачання на рівні відносин підприємства з постачальниками та клієнтами.
Застосовувати: стратегії виробничої логістики
	Розрахунок площі складу та визначення кількості й норми виробітки складської техніки
	4

	Тема 8
Моделі ланцюгів постачання 
	2/2
	Знати:
- основні моделі управління бізнес-процесами в ланцюгах постачань;
- переваги та недоліки застосування визначених моделей;
- етапи проектування SCOR-моделі.
Вміти:
- розробляти SCOR- модель для організації або підприємства.
Застосовувати:
- референтну модель операцій в ланцюгах постачань (SCOR-модель) та її модифікації

	Практичне застосування навичок з розробки  SCOR- моделі для конкретної організації або підприємства 
	4

	Модульний контроль
	
	
	Виконання тестових завдань в eLearn
	2

	Модуль 3. Застосування інформаційно-комунікаційних та цифрових технологій 
в ланцюгах постачань

	Тема 9
Інформаційні технології управління ланцюгом постачань
	2/4
	Знати:
- роль інформаційних технологій в управлінні ланцюгами постачань;
- особливості застосування інформаційних технологій в управлінні ланцюгами постачань;
Вміти: 
-використовувати сучасні інформаційні системи моніторингу ланцюга постачань;
- готувати до роботи програмний комплекс «jSolutions – склад»
Застосовувати: інформаційні технології управління ланцюгами постачань на практиці.
	Практична робота з програмним комплексом «jSolutions – склад»





	4

	Тема 10
Цифрові та хмарні технології в управлінні ланцюгами постачань
	2/8
	Знати:
-основні тенденції розвитку цифрових та хмарних технологій в ланцюгах постачань;
- особливості застосування технологій блокчейн та інтернету речей в ланцюгах постачань
Вміти: 
-використовувати сучасні хмарні технології в управлінні ланцюгами постачань;
- працювати з програмним комплексом «jSolutions – склад»
Застосовувати: цифрові та хмарні технології управління ланцюгами постачань на практиці.
	Практична робота з програмним комплексом «jSolutions – склад»





	8

	Тема 11
Економічна ефективність управління ланцюгом постачань 
	4/8
	Знати:
- принципи формування ланцюга цінності та ланцюга витрат;
- методи економічної оцінки ефективності ланцюга постачань;
- систему показників ефективності ланцюга постачань.
Вміти: розраховувати показники оцінки ефективності ланцюга постачань;
- використовувати хмарні технології для моніторингу економічної ефективності управління ланцюгом постачань;
- працювати з програмним комплексом «jSolutions – менеджмент та маркетинг»
Застосовувати: систему збалансованих показників оцінки ефективності ланцюга постачань в практичній діяльності
	Практичне застосування навичок з оцінювання економічної ефективності УЛП
Побудова збалансованих показників оцінки ефективності визначеного ланцюга постачань 
Практична робота з програмним комплексом «jSolutions – менеджмент та маркетинг»

	8

	Тема 12
Управління глобальним ланцюгом постачань.
	2/7
	Знати:
- сутність та тенденції розвитку глобальних ланцюгів постачань в контексті нової моделі зростання економіки;
- фактори та умови подальших трансформації глобальних ланцюгів постачань.
-принципи організація економічного співробітництва та розвитку.
[bookmark: _GoBack]- працювати в інформаційній системі AnyLogistix
Аналізувати: особливості створення глобальних ланцюгів постачань в автомобільній промисловості 
	Практична робота з інформаційною системою AnyLogistix
	6

	Модульний контроль
	
	
	Виконання тестових завдань в eLearn
	2

	Всього за семестр
	70

	Екзамен
	
	
	
	30 

	Всього за курс
	100





ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ
	Політика щодо дедлайнів та перескладання:
	Практичні роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (70% від можливої максимальної кількості балів за вид діяльності). Перескладання (дострокове складання) курсу відбувається з дозволу деканату за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 

	Політика щодо академічної доброчесності:
	Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Реферати повинні мати коректні текстові посилання на використану літературу. 

	Політика щодо відвідування:
	Відвідування занять є одним із компонентів оцінювання студента та при відсутності пропусків на лекційних заняттях студенту нараховуються додаткових 5 балів. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може відбуватись індивідуально (в он-лайн формі за погодженням із деканом факультету)




ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ СТУДЕНТІВ
	Рейтинг здобувача вищої освіти, бали
	Оцінка національна за результати складання екзаменів заліків

	
	екзаменів
	заліків

	90-100
	відмінно
	зараховано

	74-89
	добре
	

	60-73
	задовільно
	

	0-59
	незадовільно
	не зараховано
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