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ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 
(до 1000 друкованих знаків) 

Мета: набуття студентами компетенцій з організації та методики  аналітичного 

обґрунтування управлінських рішень, його вдосконалення з урахуванням передового 

зарубіжного досвіду та ринкових ситуацій.   

Основними завданнями вивчення дисципліни «Аналітичне обґрунтування 

управлінських рішень» є: вивчення принципів і методів аналітичного обґрунтування рішень, 

його місця і ролі в  стратегічному і поточному фінансовому управлінні діяльністю 

підприємства; набуття вмінь застосовувати відповідні методи і прийоми в процесі аналізу з 

метою обґрунтування прийняття ефективних управлінських рішень.     

Компетентності ОП:  

Інтегральна компетентність (ІК): здатність розв’язувати складні завдання і проблеми 

у сфері професійної діяльності з обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування або у 

процесі навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій та 

характеризується невизначеністю умов і вимог 

Загальні компетентності(ЗК): 

ЗК06. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

Спеціальні (фахові) компетентності (СК): 

СК04. Здатність формувати фінансову звітність за міжнародними стандартами, коректно 

інтерпретувати, оприлюднювати й використовувати відповідну інформацію для прийняття 

ефективних управлінських рішень. 

СК05. Здатність застосовувати методи і методики аналітичного забезпечення сучасних 

систем менеджменту з урахуванням стратегії розвитку підприємства в умовах невизначеності, 

ризику та/або асиметричності інформації. 

СК07. Здатність формулювати завдання, удосконалювати методики та впроваджувати 

сучасні методи фінансового та управлінського обліку, аналізу, аудиту і оподаткування у 

відповідності зі стратегічними цілями підприємства. 

СК09. Здатність здійснювати діяльність з консультування власників, менеджменту 

підприємства та інших користувачів інформації у сфері обліку, аналізу, контролю, аудиту, 

оподаткування. 

Програмні результати навчання (ПРН) ОП: 

ПР02. Знати теорію, методику і практику формування облікової інформації за стадіями 

облікового процесу і контролю для сучасних і потенційних потреб управління суб’єктами 

господарювання з урахуванням професійного судження. 

ПР05. Володіти інноваційними технологіями, обґрунтовувати вибір та пояснювати 

застосовування нової методики підготовки і надання облікової інформації для потреб 

https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=768


управління суб’єктом господарювання. 

ПР06. Визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації в управлінні 

підприємством, надавати консультації управлінському персоналу суб’єкта господарювання 

щодо облікової інформації. 

ПР09. Формувати фінансову звітність за національними та міжнародними стандартами 

для суб’єктів господарювання на корпоративному рівні, оприлюднювати й використовувати 

відповідну інформацію для прийняття управлінських рішень. 

ПР10. Збирати, оцінювати та аналізувати фінансові та нефінансові дані для формування 

релевантної інформації в цілях прийняття управлінських рішень. 

ПР14. Обґрунтовувати вибір і порядок застосування управлінських інформаційних 

технологій для обліку, аналізу, аудиту та оподаткування в системі прийняття управлінських 

рішень з метою їх оптимізації. 

ПР16. Здійснювати публічні ділові і наукові комунікації задля вирішення 

комунікативних завдань державною та іноземними мовами. 

ПР17. Готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, 

менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері обліку, 

аналізу, контролю, аудиту, оподаткування. 

ПР19. Використовувати загальноприйняті норми поведінки і моралі в міжособистісних 

відносинах, професійній і науковій діяльності та підтримувати врівноважені стосунки з 

членами колективу (команди), споживачами, контрагентами, контактними аудиторіями.  

  

СТРУКТУРА КУРСУ 

Тема 

Годин

и 
(лекції/л

аборато

рні, 

практич
ні, 

семінарс

ькі) 

Результати 

навчання 
Завдання 

Оцінюванн

я 

2 семестр 

Модуль 1 

Тема 1. Загальні 

засади теорій 

прийняття 

управлінських 

рішень 

Тема 2.  Технологія 

і моделі процесу 

розробки 

управлінських 

рішень 

Тема 3. Аналітичні 

методи 

обґрунтування 

управлінських 

рішень 

Тема 4. Аналітичне 

обгрунтування 

управління 

прибутком, 

доходами та 

витратами 

2/2, 

2/2,4/4,

4/4,2/2,

  

-Здатність до пошуку, 

оброблення та аналізу 

інформації з різних 

джерел 

-Збирати, оцінювати 

та аналізувати 

фінансові та 

нефінансові дані для 

формування 

релевантної 

інформації в цілях 

прийняття 

управлінських рішень  

-Вміння виявляти, 

ставити та вирішувати 

проблеми 

-здійснювати 

постановку і 

вирішення завдань 

аналітичного 

забезпечення 

ефективного 

Контроль засвоєння 

лекційного матеріалу 

за Темами 

1,2,3,4,5,6.Презентаці

я (у табличній формі) 

і критична оцінка 

теорій прийняття 

управлінських 

рішень. Написання 

тестів, есе. 

Виконання 

самостійної роботи 

(в.т.ч. в elearn) 

Виконання 

та здача 

практичних 

робіт – 

зараховано. 

Модуль:  

описова 

частина 

100; 

тестова 

частина 

30*0,1; 

Самостійн

а робота – 

згідно з 

журналом 

оцінювання 

в eLearn.  



Тема 5. Аналітичне 

обгрунтування 

управління 

оборотними 

активами 

Тема 6. Аналітичне 

обгрунтування 

управління 

грошовими 

потоками 

управління активами, 

фінансовими 

результатами; 

грошовими потоками;  

-формувати 

інформаційну базу для 

потреб аналітичного 

забезпечення 

прийняття рішень за 

даними фінансового, 

управлінського 

обліку; 

-обгрунтовувати  та 

пропонувати 

оптимальні 

управлінські рішення 

щодо активів, 

фінансових 

результатів; грошових 

потоків; за даними 

обліково-аналітичної 

інформації 

 

Модуль 2     

Тема 7. Аналітичне 

обгрунтування 

управління 

капіталом 

Тема 8. Аналітичне 

обгрунтування 

управління 

інвестиційною 

діяльністю 

Тема 9. Аналітичне 

обгрунтування 

управління 

фінансовими 

ризиками 

Тема 10. 

Аналітичне 

обґрунтування 

управління 

конкурентоспромо

жністю 

підприємства 

Тема 11. 

Аналітичне 

обгрунтування 

управління 

вартістю 

підприємства 

Тема 12. 

Аналітичне 

обгрунтування 

2/2,2/2,

2/2,2/2,

2/2,4/4 

-здійснювати 

постановку і 

вирішення завдань 

аналітичного 

абезпечення 

ефективного 

правління 

фінансовими 

ризиками; 

-здійснювати 

постановку і 

вирішення завдань 

аналітичного 

забезпечення 

ефективного 

антикризового 

управління; 

-обгрунтовувати  та 

пропонувати 

оптимальні 

управлінські рішення 

щодо антикризового 

управління за даними 

обліково-аналітичної 

інформації. 

-здійснювати 

постановку і 

вирішення завдань 

аналітичного 

забезпечення 

Контроль засвоєння 

лекційного матеріалу 

за Темами 

7,8,98,10,11,12..Розв’

язок задач з аналізу 

капіталу 

підприємства за 

даними 

досліджуваного 

підприємства. 

Презентація (у 

табличній формі) і 

критична оцінка 

результатів аналізу з 

виявленням 

позитивно та 

негативно діючих 

чинників. 

Інтерпретація 

інформації за даними  

аналізу для 

задоволення 

інформаційних 

потреб осіб, що 

приймають 

управлінські рішення 

щодо формування та 

використання 

капіталу 

підприємства 

Виконання 

та здача 

практичних 

робіт – 

зараховано. 

Модуль:  

описова 

частина 

100; 

тестова 

частина 

30*0,1; 

Самостійн

а робота – 

згідно з 

журналом 

оцінювання 

в eLearn.  



антикризового 

управління 

підприємством 

ефективного 

управління капіталом  

і зобовязаннями; 

інвестиціями; 

-формувати 

інформаційну базу для 

потреб аналітичного 

забезпечення 

прийняття рішень за 

даними фінансового, 

управлінського 

обліку; 

-обгрунтовувати  та 

пропонувати 

оптимальні 

управлінські рішення 

щодо капіталу і 

зобовязань; інвестицій 

за даними обліково-

аналітичної 

інформації 

Написання тестів, 

есе. Виконання 

самостійної роботи 

(в.т.ч. в elearn). 

Всього за 1 семестр 70 

Екзамен       30  

Всього за курс 100 

  

ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання: 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів 

відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин 

(наприклад, лікарняний).  

Політика щодо 

академічної 

доброчесності: 

Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені (в 

т.ч. із використанням мобільних девайсів).  

Політика щодо 

відвідування: 

Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин 

(наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може 

відбуватись індивідуально (в он-лайн формі за погодженням із 

деканом факультету) 

  

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ 

Рейтинг здобувача 

вищої освіти, бали 

Оцінка національна за результати складання екзаменів заліків  

екзаменів заліків 

90-100 відмінно 

зараховано 74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно не зараховано 
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