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ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 
(до 1000 друкованих знаків) 

Мета: набуття студентами компетентностей з обліку, аналізу та 

контролінгу, набуття навичок, необхідних у практичній роботі щодо інформаційного 

забезпечення прийняття управлінських рішень.   

Основними завданнями вивчення дисципліни «Контроль та оцінка 

результатів діяльності» є: вивчення принципів і методів обліку, аналізу, 

контролю та планування у прийнятті управлінських рішень, їх ролі в  

стратегічному і поточному фінансовому управлінні діяльністю підприємства; 

набуття вмінь застосовувати відповідні методи і прийоми в процесі обліку, 

контролю, аналізу, планування з метою обґрунтування прийняття ефективних 

управлінських рішень.     

Набуття компетентностей:  

інтегральна компетентність (ІК): Здатність розв’язувати завдання та 

проблемні питання менеджменту загалом та управління у сфері 

агровиробництва зокрема, як на національному, так і міжнародному рівні, що 

передбачає застосування певних теорій та методів відповідної науки і 

характеризується комплексністю та невизначеністю умов. 

 загальні компетентності (ЗК): ЗК5 «Здатність діяти на основі етичних 

міркувань (мотивів)», ЗК7 «Здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу». 

 фахові  (спеціальні) компетентності (СК): СК2 «Здатність 

встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими організація 

визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні 

стратегії та плани», СК4 «Здатність до ефективного використання та розвитку 

ресурсів в організації»; СК7 «Здатність розробляти проекти, управляти ними, 

виявляти ініціативу та підприємливість»; СК9 «Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми організації, приймати ефективні управлінські 

рішення та забезпечувати їх реалізацію»; СК11 «Здатність обґрунтовувати 

параметри напрямків розвитку підприємства, опрацьовувати економічні 
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характеристики шляхів їх реалізації»; СК13 «Здатність розробляти 

альтернативні рішення, проводити моніторинг змін на основі інформаційного 

забезпечення та використання програмних інструментів оцінки та планування 

діяльності підприємства». 

Програмні результати навчання (ПРН): ПРН1 «Критично 

осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний 

і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах», 

ПРН2 «Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх 

вирішення»; ПРН4 «Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати 

підприємницькі ідеї», ПРН13 «Вміти делегувати повноваження та керівництво 

організацією (підрозділом)», ПРН15 «Вміти аналізувати й структурувати 

проблеми організації, ухвалювати управлінські рішення та забезпечувати 

умови їх реалізації», ПРН16 «Вміти визначати: інституційні характеристики 

організації (тобто її цілі і завдання, форму власності, розміри, структуру), її 

функціональні сфери (закупівля, виробництво, логістика, маркетинг, фінанси, 

людські ресурси тощо) та їхні взаємозв’язки; критерії, відповідно до яких 

здійснюється оцінювання внутрішнього середовища підприємства, і 

пов’язувати результати з аналізом навколишнього середовища (тобто 

здійснювати SWOT-аналіз, аналіз внутрішнього і зовнішнього ланцюжка 

створення вартості тощо)». 
  

СТРУКТУРА КУРСУ 

Тема 

Годин

и 
(лекції/л

аборато

рні, 

практич

ні, 

семінарс

ькі) 

Результати 

навчання 
Завдання 

Оцінюванн

я 

1 семестр 

Модуль 1 «Аналіз і контроль підприємства» 

1.Бухгалтерський 

облік як 

інформаційна база 

прийняття 

управлінських 

рішень 

Тема 2. 

Бухгалтерський 

баланс 

Тема 3. Організація і 

техніка ведення 

бухгалтерського 

обліку 

Тема 4. 

Калькулювання 

собівартості 

продукції та її 

таргетування 

Тема 5. 

Бюджетування в 

1/1, 

2/2, 

4/4,2/2,

2/2,2/2, 

2/2  

-Критично 

осмислювати, 

вибирати та 

використовувати 

необхідний науковий, 

методичний і 

аналітичний 

інструментарій для 

управління в 

непередбачуваних 

умовах; 

Ідентифікувати 

проблеми в 

організації та 

обґрунтовувати 

методи їх 

вирішення; 

-Планувати діяльність 

організації в 

Контроль засвоєння 

лекційного матеріалу за 

Темами 1,2,3,4,5,6,7 

Презентація (у табличній 

формі) і критична оцінка 

теорій прийняття 

управлінських рішень. 

Написання тестів, есе. 

Виконання самостійної 

роботи (в.т.ч. в elearn) 

Виконання та 

здача 

практичних 

робіт – 

зараховано. 

Модуль:  

описова 

частина 100; 

тестова 

частина 

30*0,1; 

Самостійна 

робота – 

згідно з 

журналом 

оцінювання в 

eLearn.  



системі 

управлінського 

обліку 

Тема 6. Організація 

контролінгу на 

підприємстві (облік 

за центрами 

відповідальності) 

Тема 7. Аналіз 

показників 

рентабельності, 

стійкості і 

ліквідності 

підприємства 

 

стратегічному та 

тактичному 

розрізах; 
-Застосовувати 

спеціалізоване 

програмне 

забезпечення та 

інформаційні 

системи для 

вирішення задач 

управління 

організацією; 

-Забезпечувати 

особистий 

професійний 

розвиток та 

планування 

власного часу; 
-Вміти планувати і 

здійснювати 

інформаційне, 

методичне, 

матеріальне, 

фінансове та кадрове 

забезпечення 

організації 

(підрозділу); 

-Здатність 

здійснювати 

діяльність в аграрній 

сфері з дотриманням 

вимог законодавства; 
-Вміти аналізувати й 

структурувати 

проблеми організації, 

ухвалювати 

управлінські рішення 

та забезпечувати 

умови їх реалізації. 

Модуль 2 Контроль 

та планування 

діяльності 

підприємства 
 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Тема 1. Реалії 

бізнесу: області 

2/2, 

2/2,2/2,

2/2,2/2  

- Вміти визначати: 

інституційні 

характеристики 

організації (тобто її 

цілі і завдання, 

форму власності, 

розміри, структуру), 

її функціональні 

сфери (закупівля, 

 

 

 

 

 

 

 

 

Контроль засвоєння 

лекційного матеріалу за 

Темами 1,2,3,4,5 

Виконання та 

здача 

практичних 

робіт – 

зараховано. 

Модуль:  

описова 

частина 100; 

тестова 



результативності за 

П. Друкером 

Тема 2. Еволюція 

системи 

збалансованих 

показників 

підприємства 

Тема 3. Аналітичні 

показники: новий 

спосіб контролю за 

ефективністю 

організації 

Тема 4. Ключові 

показники 

менеджменту на 

різних етапах 

життєвого циклу 

підприємства 

Тема 5. Підходи до 

оцінки вартості 

бізнесу: суть, 

необхідність, 

перспектива 

виробництво, 

логістика, маркетинг, 

фінанси, людські 

ресурси тощо) та їхні 

взаємозв’язки; 

критерії, відповідно 

до яких здійснюється 

оцінювання 

внутрішнього 

середовища 

підприємства, і 

пов’язувати 

результати з аналізом 

навколишнього 

середовища (тобто 

здійснювати SWOT-

аналіз, аналіз 

внутрішнього і 

зовнішнього 

ланцюжка створення 

вартості тощо) 

- Критично 

осмислювати, 

вибирати та 

використовувати 

необхідний науковий, 

методичний і 

аналітичний 

інструментарій для 

управління в 

непередбачуваних 

умовах; 
Ідентифікувати 

проблеми в 

організації та 

обґрунтовувати 

методи їх 

вирішення; 

-Планувати діяльність 

організації в 

стратегічному та 

тактичному 

розрізах; 
-Застосовувати 

спеціалізоване 

програмне 

забезпечення та 

інформаційні 

системи для 

вирішення задач 

управління 

організацією; 

-Забезпечувати 

особистий 

Презентація (у табличній 

формі) і критична оцінка 

теорій прийняття 

управлінських рішень. 

Написання тестів, есе. 

Виконання самостійної 

роботи (в.т.ч. в elearn) 

частина 

30*0,1; 

Самостійна 

робота – 

згідно з 

журналом 

оцінювання в 

eLearn.  



професійний 

розвиток та 

планування 

власного часу; 
-Вміти планувати і 

здійснювати 

інформаційне, 

методичне, 

матеріальне, 

фінансове та кадрове 

забезпечення 

організації 

(підрозділу); 

-Здатність 

здійснювати 

діяльність в аграрній 

сфері з дотриманням 

вимог законодавства; 

-Вміти аналізувати й 

структурувати 

проблеми організації, 

ухвалювати 

управлінські рішення 

та забезпечувати 

умови їх реалізації. 

Всього за 1 семестр 70 

Екзамен       30  

Всього за курс 100 

  
 

ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання: 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів 

відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин 

(наприклад, лікарняний).  

Політика щодо 

академічної 

доброчесності: 

Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені 

(в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Курсові роботи, 

реферати повинні мати коректні текстові посилання на 

використану літературу 

Політика щодо 

відвідування: 

Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин 

(наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може 

відбуватись індивідуально (в он-лайн формі за погодженням із 

деканом факультету) 

  

  

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ СТУДЕНТІВ 

Рейтинг здобувача 

вищої освіти, бали 

Оцінка національна за результати складання екзаменів заліків 

екзаменів заліків 

90-100 відмінно 

зараховано 74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно не зараховано 
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