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1. Опис навчальної дисципліни 

«Стратегічний управлінський облік» 
Галузь знань, спеціальність, освітній ступінь 

Освітній ступінь Магістр  

Спеціальність  071 – «Облік та оподаткування» 

Освітня програма Облік і аудит 

 

Характеристика навчальної дисципліни 

 

Вид Вибіркова   

Загальна кількість годин  120 

Кількість кредитів ECTS  4 

Кількість змістових модулів 2 

Курсовий проект (робота) (за наявності) - 

Форма контролю Екзамен 

 

Показники навчальної дисципліни для денної та заочної форм навчання 

 

 денна форма навчання заочна форма 

навчання 

Рік підготовки 1 1 

Семестр 2 2 

Лекційні заняття 15 год. 6 год. 

Практичні, семінарські заняття 30 год. 6 год. 

Лабораторні заняття - - 

Самостійна робота 75 год.           108 год. 

Кількість тижневих аудиторних годин 

для денної форми навчання 

 

3 год. 

 

- 

 

2. Мета, завдання та компетентності навчальної дисципліни 

Мета: набуття студентами компетенцій з організації та методики  

стратегічного управлінського обліку, його вдосконалення з урахуванням 

передового зарубіжного досвіду.   

Основними завданнями вивчення дисципліни «Стратегічний 

управлінський облік» є: вивчення принципів і методів стратегічного  

управлінського обліку, його місця і ролі в  стратегічному управлінні 

діяльністю підприємства; набуття вмінь застосовувати відповідні методи і 

прийоми в процесі обліку витрат і калькулювання з метою прийняття 

ефективних стратегічних управлінських рішень.   

Набуття компетентностей: 

Інтегральна компетентність(ІК): 

Здатність розв’язувати складні завдання і проблеми у сфері професійної 

діяльності з обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування або у процесі 

навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій та 

характеризується невизначеністю умов і вимог. 

Загальні компетентності (ЗК):  

ЗК04. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні. 
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Спеціальні (фахові) компетентності (СК): 

СК01. Здатність формувати та використовувати облікову інформацію для 

прийняття ефективних управлінських рішень на всіх рівнях управління 

підприємством в цілях підвищення ефективності, результативності та 

соціальної відповідальності бізнесу. 

СК03. Здатність застосовувати теоретичні, методичні і практичні підходи 

щодо організації обліку, контролю, планування та оптимізації податкових 

розрахунків. 

СК07. Здатність формулювати завдання, удосконалювати методики та 

впроваджувати сучасні методи фінансового та управлінського обліку, аналізу, 

аудиту і оподаткування у відповідності зі стратегічними цілями підприємства. 

СК09. Здатність здійснювати діяльність з консультування власників, 

менеджменту підприємства та інших користувачів інформації у сфері обліку, 

аналізу, контролю, аудиту, оподаткування.  

Програмні результати навчання (ПРН): 

ПР02. Знати теорію, методику і практику формування облікової інформації 

за стадіями облікового процесу і контролю для сучасних і потенційних потреб 

управління суб’єктами господарювання з урахуванням професійного судження. 

ПР05. Володіти інноваційними технологіями, обґрунтовувати вибір та 

пояснювати застосовування нової методики підготовки і надання облікової 

інформації для потреб управління суб’єктом господарювання. 

ПР06. Визначати інформаційні потреби користувачів облікової інформації 

в управлінні підприємством, надавати консультації управлінському персоналу 

суб’єкта господарювання щодо облікової інформації. 

ПР07. Розробляти внутрішньофірмові стандарти і форми управлінської та 

іншої звітності суб’єктів господарювання. 

ПР10. Збирати, оцінювати та аналізувати фінансові та нефінансові дані для 

формування релевантної інформації в цілях прийняття управлінських рішень. 

ПР14. Обґрунтовувати вибір і порядок застосування управлінських 

інформаційних технологій для обліку, аналізу, аудиту та оподаткування в 

системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації. 

ПР15. Застосовувати наукові методи досліджень у сфері обліку, аудиту, 

аналізу, контролю та оподаткування та імплементувати їх у професійну 

діяльність та господарську практику. 

ПР16. Здійснювати публічні ділові і наукові комунікації задля вирішення 

комунікативних завдань державною та іноземними мовами. 

ПР18. Визначати актуальні проблеми та виявляти наукові факти у сфері 

теорії, методики, організації та практики обліку, аудиту, аналізу, контролю та 

оподаткування, робити науково - обґрунтовані висновки та розробляти 

пропозиції щодо їх вирішення. 

ПР19. Використовувати загальноприйняті норми поведінки і моралі в 

міжособистісних відносинах, професійній і науковій діяльності та підтримувати 

врівноважені стосунки з членами колективу (команди), споживачами, 

контрагентами, контактними аудиторіями. 
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3. Програма та структура навчальної дисципліни для денної та заочної 

форми навчання 

Програма навчальної дисципліни 

«Стратегічний управлінський облік» 

 

Змістовий модуль 1. Калькулювання та стратегічне управління 

витратами 

Тема 1. Стратегічний управлінський облік як система інформаційної 

підтримки конкурентної стратегії підприємства 

1. Стратегії підприємства та їх класифікація 

2. Сутність стратегічного управлінського обліку як системи інформаційної 

підтримки конкурентної стратегії підприємства 

3. Еволюція стратегічного управлінського обліку. 

Тема 2. Збалансована система показників у системі стратегічного 

управлінського обліку 

1. Значення і потреба ринку у стратегічному вимірюванні результативності 

бізнесу  

2. Сутність збалансованої системи показників та її структурні елементи 

3. Показники чотирьох перспектив діяльності підприємства за системою 

BSC 

4. Переваги і недоліки впровадження збалансованої системи показників на 

вітчизняних підприємствах 

Тема 3. Стратегічне управління витратами в управлінському обліку 

1. Аналіз ланцюжка створення цінності 

2. Калькуляція витрат повного життєвого циклу 

3. Цільове калькулювання 

4. Калькулювання для безперервного вдосконалення 

 

Змістовий модуль 2. Інструментарій стратегічного управлінського 

обліку 

Тема 4. Стратегічне вимірювання результативності бізнесу за 

методикою SWOT-аналізу 

4.1. Загальна характеристика методики SWOT-аналізу 

4.2. Характеристика сильних і слабких сторін діяльності підприємства 

4.3. Ідентифікація можливостей і загроз зовнішнього середовища 

підприємства 

4.4. Основні етапи SWOT-аналізу 

 

Тема 5. Системи калькулювання та управління витратами за видами 

діяльності в обліку 

1. Обмеження традиційного калькулювання витрат 

2. Сутність калькулювання за видами діяльності 

3. Послідовність калькулювання за видами діяльності 

4. Ідентифікація видів діяльності різних ієрархічних рівнів 

5. Вибір факторів витрат для однорідних сукупностей накладних витрат 
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6. Застосування калькулювання за видами діяльності для визначення 

прибутковості клієнтів 

Тема 6. Інструментарій стратегічного управлінського обліку в  

підвищенні  продуктивності та управлінні якістю діяльності 

1. Реінжиніринг бізнес-процесів в обліку 

2. Типи розміщення виробничих потужностей і їх вплив на витрати, 

пов’язані з запасами та на час обробки 

3. Теорія обмежень в управлінському обліку 

4. Витрати на управління якістю 

5. Система «якраз вчасно» в управлінському обліку 

Тема 7. Фінансові показники оцінки діяльності підприємства в 

стратегічному управлінському обліку  

1. Передумови розробки адекватних показників оцінки діяльності для 

цілей стратегічного управління підприємством  

2. Концепція стратегічного управління підприємством на базі показника 

економічної доданої вартості (EVA®) 

3. Використання показників економічної доданої вартості (EVA®) та 

чистої теперішньої вартості (NPV) для аналізу акціонерної вартості 

підприємства. 
 

 

 

 

Структура навчальної дисципліни 
Назви змістовних модулів 

і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

тижні у тому числі усього  у тому числі 

л сем п лаб с.р. л сем п лаб с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Змістовий модуль 1 Калькулювання та стратегічне управління витратами 

Тема 1. Стратегічний 

управлінський облік 

як система 

інформаційної 

підтримки 

конкурентної стратегії 

підприємства 

1 1 - 2 - 10 - - - - - 20 

Тема 2. Збалансована 

система показників у 

системі стратегічного 

управлінського обліку  

    2-3 2 - 4 - 20 - 1 - 1 - 20 

Тема 3. Стратегічне 

управління витратами 

в управлінському 

обліку  

   4-6 4 - 8 - 10 - 1 - 1 - 20 

Разом за змістовим 

модулем 1 
- 7 - 14 - 40 - 2 - 2 - 60 
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Змістовий модуль 2 Інструментарій стратегічного управлінського обліку 

Тема 4. Стратегічне 

вимірювання 

результативності 

бізнесу за методикою 

SWOT-аналізу  

7-8 2 - 4 - 10 - 1 - 1 - 20 

Тема 5. Системи 

калькулювання та 

управління витратами 

за видами діяльності в 

обліку 

9-10 2 - 4 - 5 - 1 - 1 - 20 

Тема 6. 

Інструментарій 

стратегічного 

управлінського обліку 

в  підвищенні  

продуктивності та 

управлінні якістю 

діяльності  

11-12 2 - 4 - 10 -- 1 -- 1  20 

Тема 7. Фінансові 

показники оцінки 

діяльності 

підприємства в 

стратегічному 

управлінському 

обліку  

 

13-14 2 - 4 - 10 - 1 - 1 - 18 

Разом за змістовим 

модулем 2 
- 8 - 16 - 35 - 4 - 4 - 78 

Разом 120 15 - 30 - 75 120 6 - 6 - 108 

Підсумковий контроль: екзамен 

Всього годин                                                                                                                                    

150   
 

 

4. Теми семінарських занять 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

 Не передбачені навчальним планом  
 

5. Теми практичних занять 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1. Характеристика окремих видів стратегій та їх облікового забезпечення  2 

2. Розробка збалансованої системи показників у системі стратегічного 

управлінського обліку за даними звітності субєктів господарювання 

4  

3. Калькулювання витрат повного життєвого циклу. Цільове 

калькулювання  

8 

4. Стратегічне вимірювання результативності бізнесу за методикою 
SWOT-аналізу Методи підвищення  продуктивності та управлінні 
якістю діяльності в стратегічному управлінському обліку 

4  
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5. Стратегічне калькулювання за видами діяльності 4 

6. Методи підвищення  продуктивності та управлінні якістю діяльності в 

стратегічному управлінському обліку  

4  

7. Фінансові показники оцінки діяльності підприємства в стратегічному 

управлінському обліку 

4 

Всього годин 30 

 

6. Теми лабораторних занять 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

 Не передбачені навчальним планом  

 

7. Теми самостійної роботи студентів 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1. Характеристика окремих видів стратегій та їх облікового забезпечення  10 

2. Розробка збалансованої системи показників у системі стратегічного 

управлінського обліку за даними звітності субєктів господарювання 

20 

3. Калькулювання витрат повного життєвого циклу. Цільове 

калькулювання  

10 

4. Стратегічне вимірювання результативності бізнесу за методикою 
SWOT-аналізу Методи підвищення  продуктивності та управлінні 
якістю діяльності в стратегічному управлінському обліку 

10 

5. Стратегічне калькулювання за видами діяльності 5 

6. Методи підвищення  продуктивності та управлінні якістю діяльності в 

стратегічному управлінському обліку  

10 

7. Фінансові показники оцінки діяльності підприємства в стратегічному 

управлінському обліку 

10 

Всього годин  

 

8. Зразки контрольних питань, тестів для визначення рівня 

засвоєння знань студентами 

 

Зразки контрольних питань: 

1.Характеристика стратегії підприємства 

2.Класифікація стратегій підприємства. 

3.Сутність стратегічного управлінського обліку, його завдання і функції. 

4. Етапи розвитку стратегічного управлінського обліку. 

5. Система збалансованих показників, її переваги і недоліки. 

6. Критерії і моделі формування BSC. 

7. Характеристика повного життєвого циклу продукту. 

8. Система калькулювання витрат повного життєвого циклу у розрізі 

стадій. 

9. Сутність і переваги таргетування. 

10.Стратегічне калькулювання собівартості за видами діяльності. 

 

 

Тести для визначення рівня засвоєння знань студентами 
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1.   Життєвий цикл виробу – це: 

а. період часу від виведення продукту на ринок до зняття продукту з виробництва; 

б. період часу від початку виробництва виробу до моменту зняття продукту з виробництва; 

в. період часу від початку розроблення виробу до зняття продукту з виробництва; 

г. період часу від початку розроблення виробу до моменту зникнення на нього споживчого 

попиту. 

 

2. Більшість понесених витрат повного життєвого циклу продукту стосуються етапу: 

а. дослідження, розробки і проектування;  

б. виробництва;  

в. післяпродажного обслуговування; 

г. виведення продукту з ринку і утилізації. 

 

3. Цільова собівартість визначається як: 

а. сума всіх прямих виробничих і розподілених непрямих виробничих цільових витрат; 

б. повна собівартість цільового продукту; 

в. собівартість певної стратегічної цілі; 

г. різниця між цільовою ціною реалізації і цільовим прибутком.  

 

4. Процес конструювання цінності включає: 

а. дослідження ринку, проектування продукту, розробку продукту; 

б. дослідження кожного компонента продукту з ціллю визначити можливості скорочення 

витрат при збереженні функціональності і експлуатаційних характеристик виробу; 

в. конструювання продукту з ціллю задоволення протреб споживачів; 

г. дослідження виробу з ціллю визначити можливості кращого задоволення потреб 

споживачів. 

 

5. Пошаровий аналіз це: 

а. виявлення недоліків продукту шляхом дослідження його окремих компонентів; 

б. дослідження ринку споживачів за віковими групами; 

в. вивчення продукту конкурента з ціллю виявити можливості його покращення чи / або 

зниження витрат;  

г. дослідження ринку споживачів за їх соціальним статусом. 

 

6. Цільове калькулювання переважно застосовується на такій стадії повного життєвого циклу 

продукту: 

а. дослідження, розробки і проектування;  

б. виробництва;  

в. післяпродажного обслуговування; 

г. виведення продукту з ринку і утилізації. 

 

7. Під ланцюжком створення цінності розуміють: 

а. замкнутий виробничий цикл підприємства; 

б. взаємопов’язаний набір видів діяльності, які створюють цінність для підприємства;  

в. кінцевий продукт виробництва, що є цінний для споживача; 

г. створений ланцюговим методом цінний продукт. 

 

8. Збалансована система показників (Balanced Scorecard) була розроблена: 

а. Капланом і Купером; 

б. Нортоном і Капланом; 

в. Нортоном і Купером; 

г. Штерном і Стюартом. 
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9. Збалансована система показників (Balanced Scorecard) містить: 

а. збалансований набір фінансових показників; 

б. збалансований набір нефінансових показників; 

в. збалансований набір фінансових і нефінансових показників; 

г. збалансований набір абсолютних і відносних фінансових показників. 

 

10.Дайте правильне визначення стратегічного управлінського обліку 

1

. 

це облік, що використовується для стратегічних потреб управління 

2

. 

Це інформаційне забезпечення стратегічного аналізу 

3

. 

це інформаційна система, що забезпечує прийняття стратегічних управлінських 

рішень з використанням інструментарію обліку. 

4

. 

Немає правильної відповіді 

 

 

 

Зразок екзаменаційного білета 
НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ БІОРЕСУРСІВ І ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ УКРАЇНИ 

ОС: «Магістр» 

Спеціальність «Облік 

і оподаткування» 

Кафедра 

Статистики та 

еконмічного 

аналізу 

2023-2024 н.р. 

Екзаменаційний 

білет №1 

з дисципліни 

Стратегічний 

управлінський облік 

Затверджую 

Зав. кафедри 

________________ 

проф. Лазаришина І.Д. 

__________2023 р. 

 

Екзаменаційні запитання 
(максимальна оцінка:10 балів за відповідь на кожне запитання) 

 

1. Охарактеризуйте систему калькулювання за видами діяльності АВС 

 

2. Підприємство виготовляє два види продукції, про які є така інформація: 

Виріб Обсяг 

виробни-цт-

ва, од. 

Години 

праці, год. 

Прямі 

витрати на 

оплату 

праці, грн. 

Кількість 

переміщень 

Кількість 

компонен-

тів 

матеріалів 

Кількість 

змін у 

дизайні 

Кількість 

перенала-

годжень 

устатку-

вання 

Х 2 200 1000 20 000 40 10 3 8 

У 1 100 3000 60 000 20 6 3 5 

Разом  4000 80 000 60 16 6 13 

Виробничі накладні витрати включають, грн..: 

Переміщення    65 000 

Зберігання компонентів (деталей) 25 200 

Зміни у дизайні   59 000 

Переналагодження устаткування 50 800 

Разом     200 000 

Прямі матеріальні витрати на виробництво одиниці продукції є такими: 

Х 1250 грн.   У 1350 грн. 

Необхідно:  

1. Визначити собівартість одиниці кожного виду продукції із застосуванням калькулювання на основі 

діяльності. 

2.Зробити відповідні висновки. 
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Тестові завдання 
(максимальна оцінка:10 балів за відповідь на кожне запитання) 

 

1. Дайте правильне визначення стратегічного управлінського обліку 

1

. 

це облік, що використовується для стратегічних потреб управління 

2

. 

Це інформаційне забезпечення стратегічного аналізу 

3

. 

це інформаційна система, що забезпечує прийняття стратегічних управлінських 

рішень з використанням інструментарію обліку. 

4

. 

Немає правильної відповіді 

 

 

2.  Розрізняють такі види факторів витрат діяльності:  

а. операційні, часові і інтенсивні; 

б. операційні, фінансові і інвестиційні; 

в. вартісні, часові і інтенсивні; 

г. натуральні, трудові і вартісні. 

 

 

 

9. Методи навчання 

За джерелом передачі і сприйняття навчальної інформації: 

 словесні (розповідь, бесіда, лекція); 

 наочні (ілюстрація, демонстрація, презентації лекції); 

 практичні (виконання практичних завдань щодо моделювання 

економічних процесів). 

За ступенем управління навчальною діяльністю. Навчальна робота під 

керівництвом викладача. Самостійна робота студентів: 

 робота з підручниками, письмова робота, виконання практичних 

завдань; 

 робота під керівництвом викладача; 

 робота на навчально-інформаційному порталі НУБіП України; 

 самостійна робота студентів (з навчально-науковою літературою, 

письмова, практична, виконання завдань). 

 

10. Форма контролю: екзамен 

11. Розподіл балів, які отримують студенти. Оцінювання знань студента 

відбувається за 100-бальною шкалою і переводиться в національні оцінки 

згідно з табл. 1 «Положення про екзамени та заліки у НУБіП України» (наказ 

про уведення в дію від 26.04.2023 р. протокол № 10)  
 

Рейтинг студента, 

 бали 

Оцінка національна                                        за 

результати складання 

екзаменів заліків 
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90-100 Відмінно 

Зараховано 74-89 Добре 

60-73 Задовільно 

0-59 Незадовільно Не зараховано 

 

Для визначення рейтингу студента (слухача) із засвоєння дисципліни RДИС 

(до 100 балів) одержаний рейтинг з атестації (до 30 балів) додається до 

рейтингу студента (слухача) з навчальної роботи RНР (до 70 балів): R ДИС  = R НР  

+ R АТ . 

 

12. Навчально-методичне забезпечення 

1. Нормативні документи. 

2. Атестований комплекс навчально-методичного забезпечення дисципліни 

«Стратегічний управлінський облік» 

https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id. 
 

13. Рекомендовані джерела інформації 

1. Шевців Л.Ю. Навчально-методичний комплекс для самостійного 

вивчення навчальної дисципліни  «Стратегічний управлінський облік» // 

Шевців Л.Ю. –  Львів,  2016. – 149 с. 

2. Фатенок-ТкачукА. О., ЗамойськаК. П. Стратегічний облік у системі 

управління підприємством [Електронний ресурс] / А.О. Фатенок-Ткачук, К. П. 

Замойська.Режим доступу:http://ena.lp.edu.ua:8080/bitstream/ntb/12721/1/45_236-

45_Vis721menegment.pdf 

3. Єршова Н. Ю. Інновації стратегічного управлінського обліку. Науковий 

вісник Міжнародного гуманітарного університету. Серія: Економіка і 

менеджмент. 2016. Вип. 15. С. 128–132. 

4.Опорний конспект лекцій із дисципліни «Стратегічний облік» для 

магістрів спеціальності 071 «Облік і оподаткування» / Н.В. Кравчук., С.М. 

Співак – Тернопіль: ТНТУ імені І. Пулюя, 2019. – 182с.  

        5. Партин Г.О. Управлінський облік: підручник / Г.О. Партин, А.Г. 

Загородній, Т.І. Свідрик, А.І. Ясінська, Т.М. Бойчук. – Львів: Видавництво 

Львівської політехніки, 2013.  280 с 

6. Стандарт вищої освіти за спеціальністю 071 «Облік і оподаткування» 

галузі знань 07 «Управління та адміністрування» для другого (магістерського) 

рівня вищої освіти (Наказ МОН України № 958 від 10.07.2019р.). 

7. Innes J. Strategic Management Accounting // Handbook of Management 

Accounting. Gee. Ch. 2. 1998. 217 р. 2. Summons K. Strategic management 

accounting for pricing: a case example. Accounting and Business Research. 1982. № 

12. Р. 28–34.  

8. Bromwich M. The case for strategic management accounting: the role of 

accounting information for strategy in competitive markets. Accounting, 

Organisations and Society. 1990. Vol. 15 (½). Р. 27–46. 

https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id
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9. Шевчук В. Р. Стратегічний управлінський облік як система 

інформаційної підтримки конкурентної стратегії підприємства. URL: http://irbis-

nbuv.gov.ua/.../cgiirbis_64.exe  

10. Cooper R., Kaplan R. Measure costs right: make the right decisions. Harvard 

Business Review October. 1988. Vol. 18. Р. 41–50.  

11. Lord B. Strategic management accounting: the emperor’s new clothes? 

Management Accounting Research. 1996. Vol. 7, No 3. Р. 347–366 

12. Єршова Н. Ю. Інновації стратегічного управлінського обліку. Науковий 

вісник Міжнародного гуманітарного університету. Серія: Економіка і 

менеджмент. 2016. Вип. 15. С. 128–132.  

Ресурси Інтернет 

1. http:// www.bizpress.ws 

2. http:// www.cima.ua    

3. http:// www.madein.dp.ua 

4.http:// www. library. univ.kiev.ua/ukr/res/resour.php3 – Бібліотеки в Україні. 

5.http://www.nbuv.gov.ua/–Національна бібліотека України ім. 

В.І.Вернадського. 

6.http://www.nbuv.gov.ua/portal/libukr.html – Бібліотеки та науково-

інформаційні центри України. 
  

 

 

http://bizpress.ws/
http://www.madein.dp.ua/

