


1. Onuc HABYAJILHOT JHCHHILIIHH
«AHajiTHYHe O0TPYHTYBAHHS YOIPABJIHCHbKHX PillieHb»

I'ajty3b 3HaHB, CHIEHIAILHICTL, OCBITHS IPOrpaMa, OCBITHIIl CTYIIHb

OCBITHIH CTYIIHb Macicmp
Crienia bHICTE 071 — «Obnik i onoOamKy8aHus »
OcgiTH: porpama «Obaix i ayoum»

XapakTepucTHKA HABYAJILHOT AHCIMILTIHI

Bun Bubipxosa
3arajibHa KUIBKICTh TOAMH 120
Kinmpkicts kpeautis ECTS 4
KimbKICTh 3MICTOBHX MOV JTiB 2
KypcoBuit  mpoexr  (pobora) (3a -
HAsBHOCTI)

®opMa KOHTPOIIIO Exsamen

IMoka3HUKN HABYAIBLHOT IMCIMILIIHN I ICHHOT TA 3A04HOT (JOPM HABYAHHS

JCHHA (DOpMa HABYAHHA 3a04Ha opma
HABYAHHS

Pix miaroroBrun i ]
Cemectp 2 2
Jlekiiiini 3aHATTSI 15 200. 6
[IpakTuuHi, CEMIHAPCHKI 3aHATTS 30 200. 6
JlaGoparopHi 3aHATTS - -
CamocriifHa pobora 75 200. 0108

KinpKkicTh TH)KHEBHUX AyAMTOPHHUX TOJUH 4 200. -

A7 ASHHOL (JOpMH HABYAHHS

3. Mera, 3aBJaHHSA TA KOMIETEHTHOCTI HABYAIbLHOT AHCIHILIIHH

Meta: HaOyTTA CTyIE€HTAMH KOMIIETEHII 3 OpraHisamnli Ta MEeTOIHKH
AHAJIITUYHOTO OOTPYHTYBAHHS YMPABIIHCBKHX PIIEHb, HOTO BAOCKOHAJEHHST 3
ypaxyBaHHSAM MEePEIOBOrO 3apyO1’KHOTO JOCBIAY TA PUHKOBHX CHTYAIIIH.

OcHoBHEUMH 3aBAAHHAMH BHUBYEHHS TUCIUTLIIHA «AHamiTHYHE
OOrpYHTYBaHHS VIPABIIHCBKHX PIIIEHb» € BHBUEHHS NPHHIMIINB 1 METOIIB
AHATITAYHOTO OOTPYHTYBaHHS pIIlI€Hb, WOr0 MICHS 1 pOJl B CTPATErIYHOMY 1
MOTOYHOMY (hIHAHCOBOMY VIPABIIHHI AISUTBHICTIO MANPUEMCTBA, HAOYTTS BMIHb
3aCTOCOBYBATH BIAMOBIAHI METOAHM 1 OPHHOMH B TMPOIEC] aHamI3y 3 METOH
OOTrpyHTYBaHHS MPUAHATTS e()EKTHBHUX YIPABIIHCHKIX PIIICHb.

Habymmsa xomnemenmuocmei:

InTerpansua komnerenTHicTs (IK):

3maTHICTE pO3B’A3yBATH CKJIAAH1 3aBOAHHSA 1 mpobmemu y chepl mpodeciiinoi
TISLUTBHOCTL 3 OOJIIKY, aHaNi3y, KOHTPOJIO, ayaUTy, OMOJATKYBaHHS abo y mporect
HaBYaHHA, 10 nepeadayvac MpoBeaeHHs AOCIKEeHb Ta/a00 31l CHEHHS IHHOBAI(IH Ta
XapaKTePU3y€EThCs HEBH3HAYEHICTIO YMOB 1 BHUMOT

3arannsni komnerenTHocTi(3K):



3K06. 3patHicTh 10 molnyky, oOpoOsieHHst Ta aHajizy 1HdOpMAIi 3 PIZHHX
JUKepelL.

CneniambHi (axosi) komnerenTHocti (CK):

CKO4. 3patnicte ¢opmyBatn (IHAHCOBY 3BITHICTH 332 MUKHAPOTHHMH
CTAHZIAPTAMH, KOPEKTHO IHTEPIIPETYBATH, OMPHITFOTHIOBATH %} BHKOPHCTOBYBATH
BIMOBIIHY 1H(GOPMAIIIIO JUTst IPUHHATTS e(PeKTHBHUX praBJ'IlHCI:KI/IX plLHeHL

CKOS. 3patHICTE 3aCTOCOBYBATH METOAM 1 METOAMKH  aHAJITHYHOIO
3a0e3MeueHHs CyJyaCHUX CHCTEM MEHEIKMEHTY 3 ypaxXyBaHHSM CTpaTerii pO3BHTKY
MIOIPHEMCTBA B YMOBaX HEBH3HAUEHOCTI, pPH3UKY Ta/ab0 aCHMETpUYHOCTI
i opmMarii.

CKO7. 3patHICTh (bopMyJHOBaTH 3aBJIaHHA, YJIOCKOHAMIOBATH METOIMKH Ta
BIPOBA)KYBATH Cy4YacCHI METOMU (DIHAHCOBOrO Ta YMPABIIHCHKOrO OOJIKY, aHai3y,
ayJIUTY 1 OMOAATKYBAHHS Y BIJIMOBITHOCTI 31 CTPATETTUHUMH IIJIAMH MIMTPHEMCTRA.

CKO09. 3matHICTE 3A1HCHIOBATH OISUVIBHICTE 3 KOHCYJIBTYBAHHS BJIACHHKIB,
MEHEIKMEHTY MIANPHUEMCTBA TA IHIIKMX KOpHCTyBadie 1H(popMauii y cdepl obmiky,
aHaJ13y, KOHTPOJIIO, Ay JUTY, ONOJATKYBAHHS.

IHpozpamni pezyromamu naeuanna(lIPH):

ITPO2. 3Hati TeOpPitO, METOAMKY 1 TPAKTHKY (hOPMyBaHHS O0JIIKOBOI 1H(OpMaIIii
3a cTaaIIMA OOJIIKOBOTO MPOLECY 1 KOHTPOJIO JUIS CYYaCHUX 1 MOTEHIIHHUX moTped
VIIPABIIHHS Cy0’ €KTaMHU FOCIOOAPIOBAHHSA 3 YPaXyBaHHIM MPOPeCiiHHOrO CyIKeHHS.

ITPOS. Bonoaité 1HHOBALIMHMMH TEXHOJIOTISIMH, OOIPYHTOBYBATH BHUOIP Ta
MOSICHIOBATH 3aCTOCOBYBAHHSI HOBOI METOAMKH MIATOTOBKM 1 HAaJaHHS OOJIKOBOI
iHbopMaii A noTped yrnpaBiiHHS Cy0 €KTOM TOCIOIAPIOBAHHS.

ITPO6. Busznauatu 1udopmaniitni notpedu kopuctysauis 00a1KOBOI 1H(popMarii
B YIPaBJIHHI MIAMNPUEMCTBOM, HAJaBATH KOHCYJbTAIli YIPABIIHCHKOMY MEPCOHANTY
cy0’exTa rocrnomapioBaHHsA 1IOA0 0OMIKOBOI 1H(OpMAaILii.

ITP09. ®dopmyeaTtu (PIHAHCOBY 3BITHICTH 33 HALIIOHAJIBHUMH T4 MIKHAPOIHHMHU
cTaHjapraMud s CyO €KTIB TOCMOJApIOBaHHsS Ha KOPNOPATHBHOMY  PIBHI,
ONMPHUJIIOIHIOBATH W BUKOPHUCTOBYBATH BIAMOBIAHY 1H(OPMAIIO IS HPHHAHATTA
YIPABJTHCHKUX PIIIEHb.

ITP10. 36upaTn, OLIHIOBATH Ta aHANI3YBATH (DIHAHCOBI Ta HE(DIHAHCOBI JaHI IS
dbopMyBaHHs peneBaHTHOI 1HGOPMALIi B HIJIAX MPUHHATTS YIPABIIHCHKUAX PILLEHD.

[TP14. OOGrpyuntoByBatd BHOIp 1 NOPSAOK 3aCTOCYBaHHS YMPABIIHCBKHX
iHGOpPMAIIHHIUX TEXHOJMOTH 1 oOJiKy, aHami3y, ayauTy Ta OMNOJATKYBAHHS B
CHCTEMI1 IPUHHSATTS YIPABIIHCHKHX PIIIEHB 3 METOK iX ONTUMI3ALI].

[TP16. 3mificHroBaTi MyOMIYH1 UIOBl 1 HAYKOBI KOMYHIKAII 3a1J19 BUPIIIEHHS
KOMYHIKAaTHBHUX 3aBOAHB AEP/KABHOIO Ta IHO36MHHMH MOBAMH.

ITP17. ToryBatn ¥ OOrPyHTOBYBATH BHCHOBKHM 3a1Ji1 KOHCYJIbTYBaHHSI
BJIACHUKIB, MEHEKMEHTy Cy0 €KTa TOCMOJapIOBaHHS Ta IHIIMX KOPUCTYBAUlB
iHdopmarii y cepi 001Ky, aHATIZY, KOHTPOJIIO, Ay IUTY, OMOJATKYBAHHS.

[TP19. BukopucroByBaTH 3arajbHONPHHHATI HOPMHU TOBEAIHKM 1 MOpal B
MIZKOCOOHCTICHHUX BITHOCHHAX, TIPOGECIITHIN 1 HAYKOBIH AISIIBHOCT] Ta MIATPUMYBATH
BPIBHOBAKEHI CTOCYHKH 3 YICHAMH KOJIEKTHBY (KOMaHOH), CIOKHBAYaAMH,
KOHTPAreHTAMH, KOHTAKTHUMH ayIUTOPISIMH.



3. IIporpama Ta CTPYKTYpPa HABYAJIbHOI JHCHHILIIHME AJIA J€HHOI TA 32049HO1
(popmMu HaBUAHHSA
IIporpama HABYAILHOT JTHCUHHILTIHH
«AHaniTHYHE O0TrPYHTYBAHHSI YIPABJIHCHKHX PillIeHb»

3micToBHii Moayab 1. AHAJIITHYHE OOrPYHTYBAHHSA YNPABJIIHHS
000pOTHHUMH AKTHBAMH, BUTPATAMH, JOX0AAMH, IHBECTHIIIMH, PH3HKAMH

Tema 1. 3aranbHi 3acaau Teopid NPUHHATTS YOPABJIIHCLKHX PillleHb

1. CyTHICTB ynpaBIIHCEKHX PILIEHB Ta X QyHKI1]

2. Tlporiec TpUHATTS YHIPABIIHCLKUX PIIIIEHE Ta HOT'O CKJIAJIOBI

3. OCHOBH1 BUMOTH JI0 YIPABJITHCHKHUX PIIIEHb

4. Knacudikaiiis ynpaBIiHCEKUX PIIIIEHb

5. OCHOBHI TeOpli IPUAHATTS YIPABIIHCEKHX PIIICHb

6. dakropu Ta YMOBH, LIO BILIMBAKOTH HA PHHHATTS PILLICHB

Tema 2. Texnouoris i Mmoaesi nponecy po3podKH yNpapIiHCbKHX pillIeHb

1. Mogen NpulHATTS yIPAaBIIHCHKUAX PIIIEHb

1.1. Knacuuna MoJieb TPUHHSATTS YIPABATHCEKUX PIIIEHD

1.2. IloBeniHKOBa MO IPUUHATTS YIPABIIHCEKUX PIIIEHb

1.3. IppauionanbHa MOAENb MPUHHATTS YIIPABITIHCBKAX PIIIEHD

2. Texnonorist mporecy po3poOKH yIpaBIIHCEKHX PILLIEHB

Tema 3. AnajiTHUHe OOTPYHTYBAHHSl YNPABJIHHS NPHOYTKOM, J0X0JaMH
TA BATPATAMH

1. IonmiTika ynpaBaiHHS TPUOYTKOM

2. Onepamiiinuii  aHami3 B YOPaBIIHHI  NPHOYTKOM (Anamsz
6e33butkoBocTi).IloBeninka BUTpar.

3. YupasiiHHsa (IHAHCOBUMH PE3YJIbTATAMH BIJI PI3HUX BUIIB AISJIBHOCTI,

4. Tlonitika Makcumizanii npuOyTKy mignpueMmcrea. OnepaliiHuN JTEBePHITK.

Tema 4. AHAJITHYHE OOTPYHTYBAHHA YNPABJIIHHS 000POTHHMH AKTHBAMH

1. TonmiTika ynpaBaiHHS OOOPOTHHMH aKTHBAMHU

2. AHanmituuHe 3a0e3MeueHHs YIIPABIIHHAS 3aMacaMu

3. AHanituyHe 3a0e3neueHHs yIpaBIiHH Ae0ITOPCHKOK 3a00ProBaHICTIO.

4. AHanituuHe 3a0e3nedueHHs YIpaBIIHHS TPOIIOBUMH aKTHBAMH.

Tema S, AHajiTHYHE OOTPYHTYBAHHSA YNIPABJIHHS IHBECTHIIIMH

5.1. ExoHOMIUHA CYTHICTb 1 ()OPMH 1HBECTHLIIH.

5.2, 3MICT 1 3aBOAHHS YIPABIIHHS IHBECTHLISAMH T4 IHBECTHIIHHOI MONITHKH
T ITPHEMCTRA.

5.3. CyTb Ta OCHOBH YIPABJIIHHS PEAJIbHUMH 1HBECTHLISIMH.

5.4, d1HAaHCOBI IHBECTHIIII, iX CKJIAJ Ta YIIPABJIIHHS

5.5. InBectumiitnuii moprdens 1 Horo hopMyBaHHS.

3micToBHiT Moayab 2 AHaniTHYHe OOrPYHTYBAHHSI YNPABJIHHSI KANITAJIOM,
rPOLIOBHMH NMOTOKAMH, IHB eCTHI[IHHOI0 npUBAOIHBICTIO,
KOHKYPEHTOCNPOMOKHICTIO,  BapTICTIO OiANPHEMCTRBA, AHTHKPH30BOI0
YHOpaBJIiHHSA



Tema 6. AHAJIITHYHE OOTPYHTYBAHHSA YIPABJIHHSA (PIHAHCOBHMH PH3HKAMH

6.1. Pum3ukm vy  (IHAHCOBO-TOCIIOZAPCBHKIA  OISUTBHOCTI  CYO'€KTIB
TOCIOOAPIOBAHHSA

6.2. Knacudikauis (p1HAHCOBUX PHU3HKIB

6.3. CriocoOu OIIHKY PIBHSI PH3HKY

6.4. CtpaTterisi 1 TAKTHKA YIIPABIIHHS PU3HKAMHU

Tema 7. AHaITHYHE OOTPYHTYBAHHS YIIPABJIIHHA KANITAJIOM

7.1. ExoHOMIYHA CYTHICTH 1 KJacHuIKaIllsS KA Tany IianpueMCTRBA

7.2, llpunuunu GopMyBaHHS Ta OLIHKHA BAPTOCTI KAIITAJTY

7.3. BapTicTh KaniTanay 1 IPUHIUIHA i1 OIIHKH

7.4. @1HAHCOBHI JI€BEPUIIK

7.5. YopaBniHHS ONTUMIBALIEID CTPYKTYPH KariTary

Tema 8. AnajiTH4He OOTPYHTYBAHHS YIPABJIIHHA I'POIIOBHMH NOTOKAMH

1. CyTHICTB FPOLIOBHX MOTOKIB Ta iX KyacH(biKaris.

2. TTporHo3yeaHHs Ta MJIAHYBAHHSI IPOLIOBUX ITOTOKIB HIAMPUEMCTBA IK OCHOBA
MOJIE/1 YIIPABIIHHS IPOIIOBUMH MOTOKAMHU

3. Etanu ynpaBniHHS MPOIIOBHMH TTOTOKAMH

4. Metonu onTAMI3AIlli TPOIIOBHX IMOTOKIB MIMPHEMCTBA

Tema 9. AnaniTnuHe OOIPpYHTYBAHHSI YNPABJIIHHS IHBeCTHUIHHOIO

NpHUBAOJIHBICTIO

1.Meta Ta 3aBHaHHS aHaNI3y IHBECTHIIIHOI NPUBAOIMBOCTI 00 EKTIB
1HBECTYBaHHS.

2. Metonuka OI[IHKY 1HBECTUIIIHOI MPUBAOIHBOCTI NIANPUEMCTR

Tema 10. AHajiTHYHE OOrpyHTYBAHHSA YHOPaBJIHHSA

KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTIO NIANPHEMCTBA

1. CyTHICTE Ta MIAXOAU A0 OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANMPUEMCTRA

2. CucremMa METOJIB OI[IHKH KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA Ta iX
KiacugiKaiis

3. MeTonuka aHaai3y KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPHEMCTBA

4. OuiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOAYKII 1 TOBAPIB

Tema 11. AmxaniTHuHe OOrpYHTYBAaHHS  YNPABJIHHS  BAPTICTIO
OiANPHEMCTBA

1. IlignpreMcTBO K MaiiHOBHI KOMILIEKC.

2. Buau o1iHOYHHX BAPTOCTEHN Ta X XapaKTEPUCTHKA.

3. MeTonu OIIHKH BAPTOCTI MIAMTPHEMCTBA.

4. AHamiTHYHA MATPUIS MOMJIMBHX CHTyallil Ta YIpPaBIIHCHBKAX BHCHOBKIB
LIOA0 3aCTOCYBAHHS PI3HHX METOLIB OL[IHKH BAPTOCTI MIANPHEMCTEA.

Tema 12. AHajliTHUYHe OOrpyHTYBAHHA AHTHKPH30BOr0 YNPABJIIHHA
OiANPHEMCTBOM

1. ITonsaTiiina 6a3a aHTUKPH3OBOrO YIPABIIHHA Ta OAHKPYTCTBA BIMOBIIHO JO
Konexcy Ykpainu 3 nmpornenyp OaHkpyTcTBa

2. 3axonu mwoao 3amodiraHHs OAHKPYTCTBY OOPIKHHKA - FOPHIMYHOI OCOOH

3. OcHOBHI JIKBIAAIIIHI TPOLEYPU NTPH OAHKPYTCTBI MIANPUEMCTBA

4. YeproricThb 3aJI0BOJIEHHS] BAMOT KPEIUTOPIB NMPU OAHKPYTCTBI MIANPUEMCTBA
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5. OuiHka piBHS 3arpo3u OaHKPYTCTBA

CTpyKTypa HABYAJIBLHOI AUCHHILTIHH

Hazgu 3MICTOBHHMX MOJYJIR 1 KinbkieTs rogun
TeM
JeHHa Gopma saouHa gopna
TH3KHI Y TOMY Umc YCBOTO Y TOMY UMc
an [ cem | o | mab | cp. a ] cem | m | nab | c.p.
1 2 3 4 5 6 7 8 91 10 | 11 | 12 13
3micropmii Moxy/as 1. AHa/iTHYHE OOIPYHTYBAHHA YIPABIIHHA 000POTHHMH AKTHBAMH, BUTPATAMH, TOX0JAMH,
iNBeCTHIiAMH, PH3HKAMHA
Tema 1. 3arampHi 3acanu
TCOPLHA NPHHHATTA 1 1 2 5 6 6
VIOPABTIHCHKUX PIICHb
Tema 2. TexHomoris 1
MOJIEJIl IPOLIECY PO3POOKH 5 1 ) 5 10 10
VIPABIIHCBKUX PIIICHb
Tema 3. AHamiTUUHE
OOTPYHTYBAHHS
TPYHTY 34 |2 4 5| 13 |1 2 10
YIPaBIiHHA MPHOYTKOM,
JOXOJAMH TA BUTPATAMH
Tema 4.  AnamTuune
OOTPYHTYBAHHS
TPYHTY 56 |2 4 51 12 |1 1 10
VOPaBIiHHA ~ OOOPOTHUMH
AKTHUBAMH
Tema 5. AdamTHYHE
OOTPYHTYBAHHS 7 1 2 5 11 |1 10
VIPaBJIiHHS 1HBECTHLISIMH
Tema 6.  AnamTH4HE
OOTpPYHTYBAHHSA
TPYHTYBAHHL 8 1 2 51 10 10
VOpPaBIHHA (DIHAHCOBUMH
PH3HKAMH
Pazom 34 IMICHIOBUM
54 8 16 30 62 3 3 56
mooyaem 1
3MicToBHiIl MOAY b 2 AHAJTITHYHE OOrPYHTYBAHHA YIPAB/JIHHA KAIliTa/I0M, TPDOLIOBHMH IOTOKAMH,
IHBeCTHILIITHOI PHBa0/IHBICTIO, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO, BAPTICTIO MANPHEMCTBA, AHTHKPH30BOT0O
YHpaBTiHHSA
Tema 7. AnamTH4HE
OOTrpYHTYBAHH:I 9 1 2 10 | 10 10
VIPABIiHHA KAMTAIOM
Tema 8.  AnamTHuHe
HTYBAHHA
0OrpyHTYBaH 10 1 2 5 7 7
VOPaBIiHHA  TPOLIOBHMH
IIOTOKAMH
Tema 9. AnamTuune
OOrpYHTYBAHHSA
YIPABIIHHA 11 1 2 5 7 1 1 5
1HBECTULIIHHOIO
OPUBAOIUBICTIO
Tema 10. AmnamTuuse 12 1 ) 10 12 { { 10
OOTPYHTYBAHHSA




VIIPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTEO
M IIPHEMCTBA

Tema 11. AHamTHYHE
OOrpYHTYBAHHSA
YIPABIIHHA BAPTICTHO
MITPHEMCTBA

13 1 2 10 10

10

Tema 12. AnamTuune
OOTpPYHTYBAHHSA
AHTHKPH30BOTO 14-15 2 4 5 12 1
VIIPaBIiHHA
TMIITPHEMCTBOM

10

Pazom 3a  3micmosum 66 7 14 45 58 |3
Mooyiem 2

52

Paszom 120 (15 - | 30| - 75 | 120 |6

108

[TiacyMKOBHIT KOHTPOITH: eK3aMeH

Benoro roann
150

4, Temu ceMiHAPCHKHX 3AHSATH

Ne Haspa temu
3/

KinpkicTs
TOIHH

Haeguanvrum nianom ne nepeobaveni

5. Temu npakTHYHHX 3AHATH

Ne Hassa temu

Kimpkictn
TOJUH

1. | 3araxpHi 3acamd TCOpIH NPUHHATTA YIPABIIHCHKUX PIMICHb

2

2. | TexHomoris 1 MOAC NPOLECY PO3POOKH YIPABIIHCHKHUX PIIICHB

3. | AHagiTHuHC OOTPYHTYBAHHSA YIPABTIHHSA MPHOYTKOM, JOXOIAMH Ta
BHUTPATAMH

AHamTu4He OOTPYHTYBAHHS YIPABIIHHA OOOPOTHUMH aKTHBAMH

AHamTu4He OOTPYHTYBAHHS YIPABIIHHSA 1HBECTHLIIMHA

AnaniTuyHe OOrpYHTYBAHHS YIPABIiHHS (DIHAHCOBUMH PU3HKAMHU

AHaniTHyHe OOTPYHTYBAHHS YIIPABIIHHS KAMITAJIOM

AHaniTHYHE OOTPYHTYBAHHS YIIPABIIHHS IPOLIOBHMH IIOTOKAMH

AHaniTHYHE OOTPYHTYBAHHS YIIPABTIHHS 1HBECTHLIHHOK MTPHBAOIUBICTIO

e
Slelee|m|o x|~

AnamTuyHe  OOIPYHTYBAHHA  YOPABIIHHA  KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO
NIAMPHEMCTBA

11. [ AnaniTuyHe OOTPYHTYBAHHSI YIIPABIIHHA BAPTICTIO MiAMPHEMCTBA

12. [ AnaniTuyHe OOTPYHTYBAHHS AHTHKPU30BOTO YIIPABIIHHA MANPHEMCTBOM

o] o [ ]

Bcenoro roann

o
(=

6. Temu abopaTopHHUX 3AHATH

No Hazsga Temu
3/

KinpkicTn
TOIWH

HaguanvHum naanom He nepeobayeni

7. TeMHu cCAMOCTIHHMX 3AHATH

Ne Haspa temu
3/

KinpkicTs
TOIHH




3aCBOECHHH 3HAHD CTYACHTAMH

3pa3sKku KOHTPOJBLHHX MHTAHL:
XapakTepUCTHKA CYTHOCTI YIIPABJITHCHKHX PIIIEHE.
Xapakrepuctuka QyHKIIHA ynpaBIiHHS,
[Iponec mpUHHATTA yOPABIHCHKUX PIIIEHB.
OCHOBHI BUMOTH 0 YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb.
Knacudikauis ynpapaiHCbKHX PILIEHb.
OcHOBHI Teopii MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHD.
dakTopu Ta YMOBH, 1110 BIJIMBAIOTh HA IPUHHATTS PIIIEHb.
IloremiHnka BUTpAT.
. Knacugikanis BuTpart mist pudHATTS YIPABIIHCEKIX PIIIEHb.
10 OnepamiiiHui BaKUIb.
11.diHaHCOBHIT BAXKLIb.
12.Anani3 6e330UTKOBOCTI.
13.TlomiTika ynpaBIiHHS TPUOYTKOM.
14 IlomiTuka yopaBiIiHHS 3aMacamH.
15.Ilomitka yopaBIiHHS TPOIIOBUMHU KOIITAMH.
16.ITonituka ynpasiiHHsa 1eD1TOPCEKOK 3a00PrOBaHICTIO.
17.Etanu yrmpaBiiiHHS TPOIIOBUMHU TOTOKAMH.
18.IToniTHKa aHTUKPU3OBOTO YIPABIIHHSL.

000 N O U R W

TecTH AJIF BH3HAYICHHSA piBHﬂ 34CBOCHHHA 3HAHDL CTYACHTAMH

1. | 3araznbHi 3acaau TEOPIH NPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIILCHb 5
2. | Texromoris 1 MoACTl MPOLECY PO3POOKH YIIPABIIHCHKHAX PIICHB 5
3. | AnaniTuuHe OOTPYHTYBAHHS YIPABTIHHA NPUOYTKOM, JOXOAAMH Ta s
BHUTpaTaMH
4. | AnanituyHe OOTPYHTYBAHH: YIIPABIIHHA 00OPOTHHMH AKTHBAMHU 5
5. | AHamiTHyHe OOTPYHTYBAHHSA YIIPABIIHHSA IHBECTHIIAMHU 5
6. | AHamiTHyHEC OOTPYHTYBAHHSA YIPABIIHHA (DIHAHCOBUMH PU3HKAMH 5
7. | AHamiTHyHE OOTPYHTYBAHHSA YIIPABIIHHS KAMITAIOM 10
8. | AmamiTuyiHe OOTPYHTYBAHHS YIIPABITIHHA TPOIMOBHMH IOTOKAMH 5
9. | AHamiTuuHe OOTPYHTYBAHHS YIIPABIIHHS 1HBECTHIIIIHOIO MPHBAOTUBICTIO 5
10. | AmamituuHe OOTPYHTYBaHHSA  VIPABTIHHS  KOHKYPCHTOCHPOMOYKHICTIO 10
HiANPHEMCTBA
11. | AHamiTuyHe OOTPYHTYBAHHA YIPABIIHHSA BAPTICTIO MITPHEMCTBA 10
12. | AHaniTuuHe OOTPYHTYBAHHSA AHTHKPH30BOTO VIPABIIHHA I AMPHEMCTBOM 5
Bcenoro rommn 75
8. 3pa3skm KOHTPOJBHHX NHTAHb, TECTIB [JiA BH3HAYEHHS PiBHA

L.

TpuBadicTh (PIHAHCOBOTO LUKY SIBJISIE COOOIO:
a) @1 =BILl + I[10a3 - I[10k3;
6) ®L] = OL] + I1Ox3 - mox3;
B) @I =BIL] - I10a3 + I[1OK3;
r) ®I]=BIL] + 103 + ITOxk3,

ae: ®L - rpuBagicTs (PIHAHCOBOTO LHUKITY,




BL - TpuBamcTs BUPOOHHUOTO ITHKTY,
OL] - TpuBaIicTh ONEpPaLiHHOTO LHUKITY,
[MOx3 - mepioa 060poTy ACOITOPCHKOT 3a00PTOBAHOCTI,
[TOK3 - mepio 000POTY KPeAUTOPCHKOI 3a00PrOBAHOCTI.
2. Touxka 0¢330HTKOBOCTI B BAPTICHHX IMMOKA3HHKAX BH3HAYAETHCA 32 (POPMYIIONO;

Q) 2. 6) 2. p) 2ele ) b

M, Ky P M,
ae /1B - noCTiiiHl BUTPATH,
M7T00 — MapKUHATBHUI JOX1T HA OJUHHULIEO.
K a7 — KOS(ILIEHT MAPKHHATIBHOIO A0X0AY
[{o0 - iHA OTHHUII TIPOTYKITIi.
3. B cuctemi “ABC” koHTpOJIb 3anaciB kareropii ,,A” 3a1HCHIOETBCS:
a) IOTHKHEBO,
©0) 1 pa3 Ha Micsb;
B) 1 pa3 Ha kBaprazr,
r) 1 pa3 Ha pik.
4. KoeiuienT mikeiaHocTi rpomosoro notoky (KJII'TI) BuzHauaeTses 3a popMyoro:
a) KJI,, =TTl +HITI
0) K/, =HITI =+ T,
B) K/l,,, =IT'K+113;
) K/, =0T+ TK .
ae 171 - no3uTHBHUN TPOINOBHIl MOTIK;
HI'lI - HeraTuBHHH IPOLIOBHIH MOTIK;
'K - camba0 TPOMIOBHX KOIITIB;
I13 - canbao MOTOYHHMX 3000B'A3aHb MIANPHEMCTBA.
5. Ipu 3011bIUCHH] 00CATY BUPOOHHITBA:

Sminui gumpamu Hocmiiini gumpamau
a) 30LTBINYIOTHCA HC 3MIHIOFOTBCS
6) | 30LILIMVIOTHCS 3MCHIIVIOTBCA
B) 3MEHIIYHOThCS HE 3MIHIOKOTBCS
r) | He 3MIHIOIOTBCH HE 3MIHIOKOTBCS

6. TTO3UTHBHO AMHAMIKOIO 10 3MEHIIECHHS € TUHAMIKA Koe(iLi€HTA:
a) a0COIFOTHOI JIIKBITHOCTI,
0) T17T0BOT AKTHBHOCTI IPOIIOBOTO MOTOKY,
B) POCTPOUEHOCTI AeOITOPCHKOT 3a00ProBaHOCTI |
r) 1HKacauli AediTOpChKoi 3a00proBaHOCTI.
7. BiporiaHicTh OAaHKPYTCTBA € BUCOKOIO MPH 3HAYEHH] MOKA3HUKA Z:
a) 3,2;
0) 2.9;
B) 1.9;
r) 1.5.
8. JlaiiTe mpaBHIbHE BU3HAYCHHS AHAJITHYHOTO OOTPYHTYBAHH: YIPABIIHCHKHX PILICHb

1 Ue aHamTH4YHA IH(opMauis, IO BHKOPHCTOBYETHCA [JSI CTPaTeriyHuX MoTped
YIPABITIHHS

2 Le iadopmamiiine 3a0€3MCUCHAI CTPATCTIYHOTO aHATIZY

3 ue iH(opmauiiiHa cucTema, 1O 3a0e3ledye NPUUHATTA MOTOYHHUX 1 CTPATEriyHUX
YOPABIIHCBKHX PIMICHb 3 BHKOPHCTAHHAM IHCTPYMEHTAPIK) AHATIZY.

4 Hemae mpaBUITEHOT BIATIOBI T




3pa3ok ek3amMeHaUniHHOro Oliera

HAIIIOHAJILHUH YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB 1 ITPHPOJJOKOPUCTYBAHHA YKPAIHHU

OC: «Mazicmp» Kadempa Ex3amenaniiiamii 3arBep/rKyro
CreuianesHicte «Qbutik i | Cmamucmuxu ma oister Nel 3aB. xadeapu
ONOOAMKYEAHHSY EKOHOMINHO20 3 TUCLHATLTIHA
ana1izy Ananimuune npod. JTazapuuiuna 1/].
2023-2024n.p. obzpyumyeanns 2023 p.
VRPAGIIHCOKUX PILICHD

Erzamenauiini 3anumanns
(maxcumansa oyinka: 10 banis 3a 610n06I0s HA KONCHE 3ANUMANTNA)

1. OxapakTrepu3yHTe CYTHICTh MOJITHKH YIPABIIHHA BUTPATAMH M ANPHEMCTBA.

2. CranoM Ha 31.12.201X poky 3a 1aHUMH OYXTanTEPChKOTro 00MIKY Ma€ MICLE HACTYIIHA iH(OpMALIA:

Onepanis Cyma, ['pomoBuit
TPH. MOTIK

1. Komwru, cmmayeHi mocTayaabHHKaM 3a  oTpumadi | 172 000
KOMIUICKTYEOUI

2. Ilpuadano nporpaMHe 3a0€3MCUEHHS 18 500
3. BunnaucHa 3apobiTHa njaTta 100 000
4, Komrru, 0TpHMAHI BiJT HOKYITIIB 32 PEANTI30BAHY TPOYKITIK) 852 000
5. OTpHMAaHO KOINTH 3a PEaTI30BAHE VCTATKYBAHHS 15 000
6. [T0OBEepHEHO MIIMTPHEMCTBY TOBTOCTPOKOBY TTO3HKY 100 000

7. Hagifimau KOIUTH 3a KOPHCTYBAHHSI NMPUMIMIEHHAM Oyaiem | 12 000
o(icy, 3JaHOI B OPEHIY

8. CniayeHo noJaTku 30000
9. BunnaucHi AUBIACHIM aKLIOHEpaM 15 000
10. BukynaeHo akiii BIACHOT eMicli 45 000
11. OrpuMaHO IHBIACHAH 6 000

OOYUCIUTH TO3UTHBHMH Ta HETAaTUBHUH TPOIIOBI MOTOKM TAa BHU3HAYHMTH YMCTHHl PyX TPOIIOBHX
KOLITIB OKPEMO B PO3Pi3l ONepauiitHol, iHBECTHINITHOT Ta (IHAHCOBOT AIAIBHOCTI MIATPHEMCTBA.
3anponoHy#Te YIPaBAIHCHKI PIIIEHHA MO0 ONTHMI3AIii TPOIMIOBUX MOTOKIB 33 PO3MIpaMH i B Yaci.

Tecrogi 3aBanns
(maxcumanvra oyinka: 10 6anie 3a 8i0N08iI0b HA KOHCHE 3ANUIMAHHA)

1. Po3paxyBaTH onTHMANbHUN CEpeAHiM po3Mip mapTii NOCTABKM BHAY CUPOBUHH A. PiuHa motpeda B
cupoBuHi A ckragae 3 000 mr. CepeaHs BapTICTh AOCTaBKH OAHi€l mapTii cuposuHu A —120 rpH.,
CCpeHS BAPTICTh 30CPIraHHs OTHHHUIN CHPOBUHH A Ha CKJIaMdi - 8 TpH.

A. 400 rpH.

B. 300 rpH.

B. 600 rpH.

I'. 200 rpH.

2. JlaTh OLIHKY TMHAMIKH 3amaciB, SKIIO iX CYyMa Ha TIOYaToK poKy ctaHoBmaa 300 THC.TPH, a HA KIHCIb
poxy — 200 TUC.TpH.

A. + 300 THC.TpH., 301 TbIICHHS

b. + 100 THC.TpH., 3011bIICHHA

B. — 200 THC.TpH., 3MCHIICHHSA
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I'. — 100 THC.TPH., 3MEHIICHHSA

9, MeToau HABYAHHSA

3a oxceperom nepeoadi i cnpuiinamms HA8UA1bHOT IHhopmayii:
— CJIOBecCHI (pO3MoBib, Oecia, JIEKIIis);
— HaouH1 (UTFOCTpaLisi, AEMOHCTpALIs, Mpe3eHTAaLll JIeKL1i);
— OpakTH4HI (BUKOHAHHS TPAKTHYHHX 3aBIaHb  LIOJAO
eKOHOMIYHHX MPOLIECIB).

3a cmynenem ynpaeiinua Hasuanvnoto diansuicmio. HapuansHa poboTa mijn
KEPIBHUIITBOM BHKJIamaua. CaMocTiiiHa poOoTa CTYIEHTIB;

— poboTa 3 MIAPYYHHMKAMH, NHCEMOBA pPo0OTAa,
3aBJAHB;

— poboTa M1 KEPIBHUIITBOM BHUKJIa/1aua,;

— poborta Ha HaBuanbHO-1HpopMaliHHoMy moptan HYbBill Ykpainu;

— caMoCTiiHa po0oTa CTYAEHTIB (3 HABYAIBLHO-HAYKOBOK JIITEPATYPOIO,
MMACbMOBA, TPAKTUYHA, BUKOHAHHSI 3aBJAHB).

MOJIEIIOBAHHS

BUKOHaHHA IIPAKTHYHHX

10. ®opMH KOHTPOJIIO: eK3aMeEH

11. Po3nmogin 6aniB, siki oTpUMYOTE cTyAeHTH. OLIHIOBAHHS 3HAHb CTYAEHTA
BII[6YBa€TI:CH 3a 100-0anbHOK 1LUKANOK 1 HepeBO,Z[I/ITI:CH B HALUIOHAJIbHI OLIIHKH
arimHo 3 tabn. 1 «llonoskenns npo eksamenu Ta 3amku y HYBIIl Ykpainu» (Hakas
npo yeeseHHs B a1t0 Bia 26.04.2023 p. mpotokoa Ne 10)

., OniHka HAIOHA/TLHA 3a
PeliTiHr crynenra,
pe3yJabTarn CRJIAAHHS
oam . P
eK3aAMeHIB 3aJIKIB

90-100 Biaminno
74-89 Hoope 3apaxoBaHo
60-73 3aoBiILHO

0-59 HeszagosisibHo He 3apaxoBano

JIns BU3HAYEHHS PEHTHHTY CTyAEHTA (CiIyxada) 13 3aCBOEHHS AuciMIuTHE Rnc
(mo 100 OamB) omepskanuii pedTHHr 3 artecramii (mo 30 OamiB) momaeTbCs OO
peiTHHrY cTyaeHTa (ciyxada) 3 HaBuyaneHOol poOotu Rup (mo 70 6anie): R juc = Rup
+ R ar.

12. HaBuasibHO-MeTOAHYHE 3a0e3MeueHHsI
1. HopmaTuBHI IOKYyMEHTH.
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2. Kommiexc HAaBYaJIbHO-METOUUYHOTO zabe3neueHHs JIACLATLIIHA
«AnamTuune OOrpyHTYBaHHS YOPaBIIHCHKUX PILICHBY
https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?1d=768

12. PexomeHnaoBaHi Jkepena inpopmanii

1. Jlazapummua 1J]. AnamituunHa ckjaafgoBa 1H(pOpMALIWHOI — cTpaTerii
eKOHOMIYHHUX CY0’€KTIB: TeOopeTHKO-meromosioriuni  3acagd / CTaTHCTUKO-
aHamTHuHe 3a0e3MeueHHsl YIPaBJIHHSA 1HHOBAIIMHUM PO3BHTKOM EKOHOMIYHUX
cy0’extiB: konektHBHa MoHorpadia/ 3a zar.  pem. B.K.Capuyka. K.: ®OII
Amumacexun O., 2020. 292.¢. ¢. 44-53

2. INapaciii — Beprynenko [ M. Anai3 rocnofgapcbkol JIsSIBHOCTI © MIIPYYHUK/
.M. Tapaciii - Beprynenko; 3a pen. JIM. Kinapanekoi. K.: KHEY, 2016. 629 c.

3. Mymuk T.O., Matepuncbka O.A., Ilnsoncak O.JI. Ananiz rocnoaapcbkoi
msuieHOCTL. K. «lenTp yubosoi miteparypm», 2017. 384 c.

4. AHaJ3 TOCHONAPCHKOI OISIBHOCTI [TeKCT] | HaB4YaIbHHH MOCIOHHK / [3a 3ar.
pen.. L B.Cimenxo, T.JI. Kocogoi] K.: «Llentp yuboroi mitepatypu», 2017. 384 c.

5. AnHaii3 rocnomapchKoi AISIBHOCTI. TEOPIs, METOJHKA, PO30ip KOHKPETHHX
cutyaiiii / 3a 3ar. pea. K Kosansuyk. K : «llenTp yuboroi mrepatypu», 2019. 328 c.

6. Jlazapummna [.J]. Metoguuni 3acagu aHamni3y PiBHS BUIJIAT HA CTPAXOBOMY
PHHKY VYkpainu. bisnec Iadopm. 2019. Ne8. C. 136-142.
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2019-8-136-142

7. OOnik Ta aHamTHYHA OI[IHKA OCHOBHMX 3aCO0OIB B YMOBaX pO3BHTKY
iHdopMaIiiHOI eKOHOMIKH: KojekTuBHa MoHorpadis / JLB. T'ymanenko, 1JI.
Jazapumuna, ¥.0. Mapuyk, O.B. 3inkepuu. K.: Ilentp yuboroi mtepatypu, 2020,
252 ¢.

8. Lazaryshyna I.D. Adaptation of the Utility Theory for Provision of Analytical
Information Quality/ Lazaryshyna I.D., Kister Agnieszka // Economic and Legal
Foundations of the Public Transformations in Conditions of Financial Globalization:
monograph/ edited by Yu. Pasichnyk — Yunona Publishing, New York, USA, 2018.
466 p. pp.294-301(aBTOpCcHKHIl BHECOK €. 294-298).
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1. http:// www.bizpress.ws

2. http:// www.cima.ua

3. http:// www. library. univ.kiev.ua/ukr/res/resour.php3 — bibmorexkn B
VYxpaini.

4.  http://www.nbuv.gov.ua/~Hamionanena  0106mioteka  Ykpainum  iM.
B.I.Beprancekoro.

5. http://www.nbuv.gov.ua/portal/libukr.html — Bbibnioteku Ta HayKOBO-
1HdOpMAaIIiHI TIeHTpU YKpaiHH.
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