


1. Опис навчальної дисципліни 
«Аналітичне обгрунтування управлінських рішень» 

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, освітній ступінь 

Освітній ступінь Магістр 

Спеціальність 071 - «Облік і оподаткування» 

Освітня програма «Облік і аудит» 

Характеристика навчальної дисципліни 

Вид Вибіркова 

Загальна кількість годин 120 

Кількість кредитів ЕСТ5 4 

Кількість змістових модулів 2 

Курсовий проект (робота) (за - 

наявності) 

Форма контролю Екзамен 

Показники навчальної дисципліни для денної та заочної форм навчання 

денна форма навчання заочна форма 
навчання 

Рік підготовки 1 1 

Семестр 2 2 

Лекційні заняття 15 год. б 

Практичні, семінарські заняття 30 год. (3 

Лабораторні заняття - - 

Самостійна робота 75 год. 0108 

Кількість тижневих аудиторних годин 4 год. - 

для денної форми навчання 

3. Мета, завдання та компетентності навчальної дисципліни 

Мета: набуття студентами компетенцій з організації та методики 

аналітичного обгрунтування управлінських рішень, його вдосконалення з 
урахуванням передового зарубіжного досвіду та ринкових ситуацій. 

Основними завданнями вивчення дисципліни «Аналітичне 
обгрунтування управлінських рішень» є: вивчення принципів і методів 
аналітичного обгрунтування рішень, його місця 1 ролі в стратегічному 1 
поточному фінансовому управлінні діяльністю підприємства; набуття вмінь 
застосовувати відповідні методи 1 прийоми в процесі аналізу з метою 
обгрунтування прийняття ефективних управлінських рішень. 

Набуття компетентностей: 

Інтегральна компетентність (ІК): 

Здатність розв'язувати складні завдання і проблеми у сфері професійної 
діяльності з обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування або у процесі 

навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій та 

характеризується невизначеністю умов 1 вимог 

Загальні компетентност(ЗК):



ЗКОб. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу Інформації з різних 

джерел. 
Спеціальні (фахові) компетентності (СК): 
СКО4. Здатність формувати фінансову звітність за міжнародними 

стандартами, коректно інтерпретувати, оприлюднювати й використовувати 
відповідну Інформацію для прийняття ефективних управлінських рішень. 

СКО5. Здатність застосовувати методи 1 методики аналітичного 

забезпечення сучасних систем менеджменту з урахуванням стратегії розвитку 
підприємства в умовах невизначеності, ризику та/або асиметричності 
інформації. 

СКО7. Здатність формулювати завдання, удосконалювати методики та 

впроваджувати сучасні методи фінансового та управлінського обліку, аналізу, 
аудиту 1 оподаткування у відповідності зі стратегічними цілями підприємства. 

СКОО, Здатність здійснювати діяльність з консультування власників, 

менеджменту підприємства та Інших користувачів Інформації у сфері обліку, 
аналізу, контролю, аудиту, оподаткування. 

Програмні результати навчання(ПРН): 
ПРОЗ2. Знати теорію, методику 1 практику формування облікової іІНформації 

за стадіями облікового процесу 1 контролю для сучасних 1 потенційних потреб 
управління суб'єктами господарювання з урахуванням професійного судження. 

ПРО5. Володіти інноваційними технологіями, обгрунтовувати вибір та 
пояснювати застосовування нової методики підготовки і надання облікової 

інформації для потреб управління суб'єктом господарювання. 
ПРОб. Визначати інформаційні потреби користувачів облікової Інформації 

в управлінні підприємством, надавати консультації управлінському персоналу 

суб'єкта господарювання щодо облікової іІНформації. 
ПРО9У. Формувати фінансову звітність за національними та міжнародними 

стандартами для суб'єктів господарювання на корпоративному рівні, 
оприлюднювати й використовувати відповідну інформацію для прийняття 
управлінських рішень. 

ПРІО. Збирати, оцінювати та аналізувати фінансові та нефінансові дані для 
формування релевантної інформації в цілях прийняття управлінських рішень. 

ПРІ4. Обгрунтовувати вибір 1 порядок застосування управлінських 
інформаційних технологій для обліку, аналізу, аудиту та оподаткування в 
системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації. 

ПРІб. Здійснювати публічні ділові 1 наукові комунікації задля вирішення 
комунікативних завдань державною та іноземними мовами. 

ПРІ7. Готувати й обгрунтовувати висновки задля консультування 

власників, менеджменту суб'єкта господарювання та інших користувачів 
інформації у сфері обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування. 

ПРІ9ЗУ. Використовувати загальноприйняті норми поведінки 1 моралі в 

міжособистісних відносинах, професійній 1 науковій діяльності та підтримувати 
врівноважені стосунки з членами колективу (команди), споживачами, 
контрагентами, контактними аудиторіями.



3. Програма та структура навчальної дисципліни для денної та заочної 

форми навчання 

Програма навчальної дисципліни 

«Аналітичне обгрунтування управлінських рішень» 

Змістовий модуль 1.Аналітичне обгрунтування управління 

оборотними активами, витратами, доходами, інвестиціями, ризиками 

Тема 1. Загальні засади теорій прийняття управлінських рішень 

1. Сутність управлінських рішень та їх функції 
2. Процес прийняття управлінських рішень та його складові 
3. Основні вимоги до управлінських рішень 
4. Класифікація управлінських рішень 
5. Основні теорії прийняття управлінських рішень 
б. Фактори та умови, що впливають на прийняття рішень 
Тема 2. Технологія і моделі процесу розробки управлінських рішень 

1. Моделі прийняття управлінських рішень 
1.1. Класична модель прийняття управлінських рішень 
1.2. Поведінкова модель прийняття управлінських рішень 
1.3. Ірраціональна модель прийняття управлінських рішень 
2. Технологія процесу розробки управлінських рішень 

Тема 3. Аналітичне обгрунтування управління прибутком, доходами 

та витратами 
1. Політика управління прибутком 
2. Операційний аналіз в управлінні прибутком (Аналіз 

беззбитковості). Поведінка витрат. 
3. Управління фінансовими результатами від різних видів діяльності. 
4. Політика максимізації прибутку підприємства. Операційний леверидж. 

Тема 4. Аналітичне обгрунтування управління оборотними активами 

1. Політика управління оборотними активами 
2. Аналітичне забезпечення управління запасами 
3. Аналітичне забезпечення управління дебіторською заборгованістю. 
4. Аналітичне забезпечення управління грошовими активами. 

Тема 5. Аналітичне обгрунтування управління інвестиціями 

5.1. Економічна сутність 1 форми інвестицій. 
5.2. Зміст і завдання управління інвестиціями та інвестиційної політики 

підприємства. 
5.3. Суть та основи управління реальними інвестиціями. 
5.4. Фінансові інвестиції, їх склад та управління 
5.5. Інвестиційний портфель і його формування. 

Змістовий модуль 2 Аналітичне обгрунтування управління капіталом, 

грошовими потоками, інвестиційною привабливістю, 

конкурентоспроможністю, вартістю підприємства, антикризового 

управління



Тема 6. Аналітичне обгрунтування управління фінансовими ризиками 

6.1. Ризики у  фінансово-господарській діяльності // суб'єктів 
господарювання 

6.2. Класифікація фінансових ризиків 
6.3. Способи оцінки рівня ризику 
6.4. Стратегія 1 тактика управління ризиками 

Тема 7. Аналітичне обгрунтування управління капіталом 

7.1. Економічна сутність 1 класифікація капіталу підприємства 
7.2. Принципи формування та оцінки вартості капіталу 
7.3. Вартість капіталу 1 принципи її оцінки 
7.4. Фінансовий леверидж 

7.5. Управління оптимізацією структури капіталу 

Тема 8. Аналітичне обгрунтування управління грошовими потоками 

1. Сутність грошових потоків та їх класифікація. 
2. Прогнозування та планування грошових потоків підприємства як основа 

моделі управління грошовими потоками 
3. Етапи управління грошовими потоками 

4. Методи оптимізації грошових потоків підприємства 

Тема 9. Аналітичне обгрунтування управління інвестиційною 

привабливістю 
1.Мета та завдання аналізу інвестиційної привабливості об'єктів 

інвестування. 
2. Методика оцінки інвестиційної привабливості підприємств 
Тема 10. Аналітичне обгрунтування управління 

конкурентоспроможністю підприємства 

1. Сутність та підходи до оцінки конкурентоспроможності підприємства 
2. Система методів оцінки конкурентоспроможності підприємства та їх 

класифікація 

3. Методика аналізу конкурентоспроможності підприємства 
4. Оцінка конкурентоспроможності продукції 1 товарів 

Тема 11. Аналітичне обгрунтування управління вартістю 

підприємства 

1. Підприємство як майновий комплекс. 

2. Види оціночних вартостей та їх характеристика. 

3. Методи оцінки вартості підприємства. 

4. Аналітична матриця можливих ситуацій та управлінських висновків 
щодо застосування різних методів оцінки вартості підприємства. 

Тема 12. Аналітичне обгрунтування антикризового управління 

підприємством 

1. Понятійна база антикризового управління та банкрутства відповідно до 
Кодексу України з процедур банкрутства 

2. Заходи щодо запобігання банкрутству боржника - юридичної особи 
3. Основні ліквідаційні процедури при банкрутстві підприємства 
4. Черговість задоволення вимог кредиторів при банкрутстві підприємства 

5



5. Оцінка рівня загрози банкрутства 

Структура навчальної дисципліни 
Назви змістовних модулів і Кількість годин 

тем 
денна форма заочна форма 

тижні у тому числі усього у тому числі 

л | сем | п | лаб | с.р. лі| сем | п | лаб | с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9| 10 11 12 13 

Змістовий модуль 1.Аналітичне обгрунтування управління оборотними активами, витратами, доходами, 

інвестиціями, ризиками 

Тема 1. Загальні засади 
теорій прийняття 1 1 2 5 б б 

управлінських рішень 

Тема 2. Технологія 1 

моделі процесу розробки 2 І 2 5 10 10 
управлінських рішень 

Тема 3. Аналітичне 

нтування обгрунтуван 34 |2 4 5| 13 11 2 10 
управління прибутком, 

доходами та витратами 

Тема 4. Аналітичне 

обгрунтування грунту 56 12 4 5 | 12 | 1 | 10 
управління оборотними 

активами 

Тема 5. Аналітичне 

обгрунтування 7 1 2 5 11 1 10 

управління інвестиціями 

Тема 6. Аналітичне 

обгрунтування грунтування. 8 | 2 5 | 10 10 
управління фінансовими 

ризиками 

Разом за змістовим 
54 8 16 30 62 3 3 56 

модулем 1 
Змістовий модуль 2 Аналітичне обгрунтування управління капіталом, грошовими потоками, 

інвестиційною привабливістю, конкурентоспроможністю, вартістю підприємства, антикризового 

управління 

Тема 7. Аналітичне 

обгрунтування 9 1 2 10 | 10 10 
управління капіталом 

Тема 8. Аналітичне 

обгрунтування ю (1 2 5 7 7 
управління грошовими 

потоками 

Тема 9. Аналітичне 

обгрунтування 
управління 11 1 2 5 7 1 1 5 

інвестиційною 

привабливістю 

Тема 10. Аналітичне т І 2 10 Не І І 0 

обгрунтування 



управління 

конкурентоспроможністю 

підприємства 

Тема 

обгрунтування 

управління вартістю 

підприємства 

11. Аналітичне 

13 1 2 10 10 10 

Тема 

обгрунтування 

антикризового 14-15 2 А 5 12 1 
управління 

підприємством 

12. Аналітичне 

10 

Разом за змістовим бб 7 14 45 

модулем 2 
58 |3 52 

Разом 120 |15| - |30  - 75| 120 | 6 108 

Підсумковий контроль: екзамен 

Всього годин 

150 

4 . Теми семінарських занять 
Назва теми Кількість 

годин 

Навчальним планом не передбачені 

Сл
 

. Теми практичних занять 

Назва теми Кількість 

годин 

Загальні засади теорій прийняття управлінських рішень 2 

Технологія і моделі процесу розробки управлінських рішень 

Аналітичне обгрунтування управління прибутком, доходами та 
витратами 

Аналітичне обгрунтування управління оборотними активами 

Аналітичне обгрунтування управління інвестиціями 

Аналітичне обгрунтування управління фінансовими ризиками 

Аналітичне обгрунтування управління капіталом 

Аналітичне обгрунтування управління грошовими потоками 

Аналітичне обгрунтування управління інвестиційною привабливістю 

Аналітичне обгрунтування управління  конкурентоспроможністю 

підприємства 

11. Аналітичне обгрунтування управління вартістю підприємства 

12. Аналітичне обгрунтування антикризового управління підприємством Т
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6. Теми лабораторних занять 
Мо 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

Навчальним планом не передбачені 

. Теми самостійних занять 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 



1. | Загальні засади теорій прийняття управлінських рішень 5 

2. | Технологія і моделі процесу розробки управлінських рішень в. 

3. | Аналітичне обгрунтування управління прибутком, доходами та 5 

витратами 

4. | Аналітичне обгрунтування управління оборотними активами З 

5. | Аналітичне обгрунтування управління інвестиціями в. 

6. | Аналітичне обгрунтування управління фінансовими ризиками З 

7. | Аналітичне обгрунтування управління капіталом 10 

8. | Аналітичне обгрунтування управління грошовими потоками в. 

9. | Аналітичне обгрунтування управління інвестиційною привабливістю в. 

10. | Аналітичне обгрунтування управління  конкурентоспроможністю 10 
підприємства 

11. | Аналітичне обгрунтування управління вартістю підприємства 10 

12. | Аналітичне обгрунтування антикризового управління підприємством З 

Всього годин 75 

8. Зразки контрольних питань, тестів для визначення рівня 

засвоєння знань студентами 

о
М
м
е
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л
в
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ю
 Характеристика сутності управлінських рішень. 

Характеристика функцій управління. 
Процес прийняття управлінських рішень. 
Основні вимоги до управлінських рішень. 
Класифікація управлінських рішень. 
Основні теорії прийняття управлінських рішень. 
Фактори та умови, що впливають на прийняття рішень. 
Поведінка витрат. 

Класифікація витрат для прийняття управлінських рішень. 
10.Операційний важіль. 

11.Фінансовий важіль. 
12.Аналіз беззбитковості. 

13.Політика управління прибутком. 
14.Політика управління запасами. 
15.Політика управління грошовими коштами. 
16.Політика управління дебіторською заборгованістю. 
17.Етапи управління грошовими потоками. 

18.Політика антикризового управління. 

Тести для визначення рівня засвоєння знань студентами 

1. Тривалість фінансового циклу являє собою: 

а) ФЦ - ВЦ - ПОдз - ПОкз; 

б) ФЦ - ОЦ - ПОдз - покз; 
в) ФЦ - ВЦ - ПОдз - ПОКЗ; 

г) ФЦ - ВЦ я ПОдз -- ПОкз, 

де: ФЦ - тривалість фінансового циклу; 



ВЦ - тривалість виробничого циклу; 

ОЦ - тривалість операційного циклу; 

ПоОдз - період обороту дебіторської заборгованості; 

ПоОкз - період обороту кредиторської заборгованості. 
2. Точка беззбитковості в вартісних показниках визначається за формулою: 

а) ЛВ. б) В, в) МА». г) Лв, 
МД» Куд Цо МД» 

де ЛІВ - постійні витрати; 

МвдДоо - маржинальний дохід на одиницю. 

К мд - коефіцієнт маржинального доходу 

Цоо - ціна одиниці продукції. 

3. В системі "АВС" контроль запасів категорії А" здійснюється: 

а) щотижнево; 

б) 1 раз на місяць; 

в) 1 раз на квартал; 

г) 1 раз на рік. 

4. Коефіцієнт ліквідності грошового потоку (КЛГП) визначається за формулою: 

а) КЛ - ПОП - НІГ; 

б) КЛ - НІ - ПГП; 

в) КЛ - ТК -- ПЗ; 

г) КЛ - ПГП-- ГК. 

де ЛГ - позитивний грошовий потік; 

НГ - негативний грошовий потік; 

ГК - сальдо грошових коштів; 

ПЗ - сальдо поточних зобов'язань підприємства. 

5. При збільшенні обсягу виробництва: 

Змінні витрати Постійні витрати 

а) збільшуються не змінюються 

б) | збільшуються зменшуються 

в) зменшуються не змінюються 

г) | не змінюються не змінюються 

6. Позитивно динамікою до зменшення є динаміка коефіцієнта: 

а) абсолютної ліквідності; 

б) ділової активності грошового потоку; 

в) простроченості дебіторської заборгованості ; 
г) інкасації дебіторської заборгованості. 

7. Вірогідність банкрутства є високою при значенні показника 7: 

а) 3,2; 

б) 2,9; 

в) 1,9; 

г) 1,5. 

8. Дайте правильне визначення аналітичного обгрунтування управлінських рішень 

1 це аналітична інформація, що використовується для стратегічних потреб 

управління 

2 Це інформаційне забезпечення стратегічного аналізу 

3 це інформаційна система, що забезпечує прийняття поточних 1 стратегічних 

управлінських рішень з використанням інструментарію аналізу. 

4 Немає правильної відповіді 



Зразок екзаменаційного білета 
НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ БІОРЕСУРСІВ І ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ УКРАЇНИ 

ОС: «Магістр» Кафедра Екзаменаційний Затверджую 
Спеціальність «Облікі | Статистики та білет Ле1 Зав. кафедри 

оподаткування» економічного з дисципліни 

аналізу Аналітичне проф. Лазаришина І.Д. 

2023-2024 н.р. обгрунтування 2023 р. 

управлінських рішень 

Екзаменаційні запитання 
(максимальна оцінка: 10 балів за відповідь на кожне запитання) 

1. Охарактеризуйте сутність політики управління витратами підприємства. 

2. Станом на 31.12.201Х року за даними бухгалтерського обліку має місце наступна інформація: 

Операція Сума, Грошовий 

грн. потік 

1. Кошти, сплачені постачальникам за  отримані| 172 000 

комплектуючі 

2. Придбано програмне забезпечення 18 500 

3. Виплачена заробітна плата 100 000 

4. Кошти, отримані від покупців за реалізовану продукцію 852 000 

5. Отримано кошти за реалізоване устаткування 15 000 

6. Повернено підприємству довгострокову позику 100 000 

7. Надійшли кошти за користування приміщенням будівлі | 12000 

офісу, зданої в оренду 

8. Сплачено податки 30 000 

9. Виплачені дивіденди акціонерам 15 000 

10. Викуплено акції власної емісії 45 000 

11. Отримано дивіденди 6 000 

Обчислити позитивний та негативний грошові потоки та визначити чистий рух грошових 

коштів окремо в розрізі операційної, інвестиційної та фінансової діяльності підприємства. 

Запропонуйте управлінські рішення щодо оптимізації грошових потоків за розмірами і в часі. 

Тестові завдання 
(максимальна оцінка: 10 балів за відповідь на кожне запитання) 

1. Розрахувати оптимальний середній розмір партії поставки виду сировини А. Річна потреба в 

сировині А складає 3 000 шт. Середня вартість доставки однієї партії сировини А -120 грн., 

середня вартість зберігання одиниці сировини А на складі - 8 грн. 

А. 400 грн. 

Б. 300 грн. 

В. 600 грн. 

Г. 200 грн. 

2. Дати оцінку динаміки запасів, якщо їх сума на початок року становила 300 тис.грн, а на кінець 
року - 200 тис.грн. 

А. - 300 тис.грн., збільшення 

Б. -- 100 тис.грн., збільшення 

В.-200 тис.грн., зменшення 
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Г.-100 тис.грн., зменшення 

9, Методи навчання 

За джерелом передачі і сприйняття навчальної інформації: 

- словесні (розповідь, бесіда, лекція); 

- наочні (ілюстрація, демонстрація, презентації лекції); 

- практичні (виконання практичних завдань щодо 
економічних процесів). 

За ступенем управління навчальною діяльністю. Навчальна робота під 

керівництвом викладача. Самостійна робота студентів: 

- робота з підручниками, письмова робота, 
завдань; 

- робота під керівництвом викладача; 

- робота на навчально-інформаційному порталі НУБІП України; 
- самостійна робота студентів (з навчально-науковою літературою, 

письмова, практична, виконання завдань). 

моделювання 

виконання практичних 

19. Форми контролю: екзамен 

11. Розподіл балів, які отримують студенти. Оцінювання знань студента 

відбувається за 100-бальною шкалою 1 переводиться в національні оцінки 

згідно з табл. | «Положення про екзамени та заліки у НУБІШП України» (наказ 

про уведення в дію від 26.04.2023 р. протокол Ле 10) 

- Оцінка національна за 
Рейтинг студента, 

результати складання 
бали - -0- 

екзаменів заліКІВ 

90-100 Відмінно 

74-89 Добре Зараховано 

60-73 Задовільно 

0-59 Незадовільно Не зараховано 

Для визначення рейтингу студента (слухача) із засвоєння дисципліни Кдис 
(до 100 балів) одержаний рейтинг з атестації (до 30 балів) додається до 
рейтингу студента (слухача) з навчальної роботи Кнр (до 70 балів): К дис - КЕ нг 
«Кат. 

12. Навчально-методичне забезпечення 

1. Нормативні документи. 
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2.  Жомплекс навчально-методичного забезпечення дисципліни 
«Аналітичне обгрунтування управлінських рішень»: 
Вирв://еІсаго.пибір.еди ма/сошгве/у1ем.рпрїа-768 

12. Рекомендовані джерела інформації 

1. Лазаришина ІД. Аналітична складова інформаційної стратегії 
економічних суб'єктів:  теоретико-методологічні засади /  Статистико- 

аналітичне забезпечення управління інноваційним розвитком економічних 
суб'єктів: колективна монографія/ За заг. ред. В.К.Савчука. К: ФОП 
Ямчинський О., 2020. 292.с. с. 44-33 

2. Парасій - Вергуненко І.М. Аналіз господарської діяльності : підручник/ 
ІМ. Парасій - Вергуненко; за ред. Л.М. Кіндрацької. К.: КНЕУ, 2016. 629 с. 

3. Мулик Т.О., Материнська О.А., Пльонсак О.Л. Аналіз господарської 

діяльності. К.: «Центр учбової літератури», 2017. 384 с. 
4. Аналіз господарської діяльності |текст| : навчальний посібник / |за заг. 

ред.. І.В.Сіменко, Т.Д.Косової)| К.: «Центр учбової літератури», 2017. 384 с. 
5. Аналіз господарської діяльності: теорія, методика, розбір конкретних 

ситуацій / за заг. ред. К.Ковальчук. К.: «Центр учбової літератури», 2019. 328 с. 
6. Лазаришина І.Д. Методичні засади аналізу рівня виплат на страховому 

ринку України. Бізнес Інформ. 2019. Лев. С. 136-142. 
Верв://дої.оге/10.32983/2222-4459-2019-8-136-142 

7. Облік та аналітична оцінка основних засобів в умовах розвитку 
інформаційної економіки: колективна монографія / Л.В. Гуцаленко, І.Д. 

Лазаришина, У.О. Марчук, О.В. Зінкевич. К.: Центр учбової літератури, 2020. 
252 с. 

8. Гагагувпупа І.О. Адаріаноп ої Фе ОШиШу Теогу Гог Ргохівіоп ої АпаїЇуйсаї 
Іпготтайоп Опашу/ Галагуєпупа 1.0., Кіб(ег Авпіеб52Ка // Есопотіс апа Гераї 
Еоппданопеь ої фе Рибне Ттапеїогтанопеь іп Сопашопв» ої Біпапсіа! Стобанганоп: 

топортарі/ едцей бу Хи. Рабвісппук - Хипопа РибИ5Піпе, Мем ХоїК, О5БА, 2018. 

466 р. рр.294-30 (авторський внесок с. 294-298). 
Ресурси Інтернет 

1. Бир:// хумум.Біхргев5.х 
2. Вер:// хухжм.сіта.ла 
3. Верг// хм. Пбгагу. лі Кісу ла/ЛіКг/гев/гевошг.рірі3і - Бібліотеки в 

Україні. 
4... Веру/жхум.приху.ягоху ла/- Національна бібліотека України /-1м. 

В.І.Вернадського. 

5. Вер//лжмхху.приу.воу ма/ропаіЛібишкт.питі - Бібліотеки та науково- 
інформаційні центри України. 
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