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Опис навчальної дисципліни «Аналітичне обгрунтування управлінських рішень»
	Галузь знань, спеціальність, освітній ступінь

	Освітній ступінь
	магістр 

	Спеціальність 
	071 – «Облік та оподаткування»

	Освітня програма
	 «Облік і аудит»

	Характеристика навчальної дисципліни



	Вид
	Вибіркова  

	Загальна кількість годин 
	150

	Кількість кредитів ECTS 
	5

	Кількість змістових модулів
	2

	Курсовий проект (робота) (за наявності)
	-

	Форма контролю
	Екзамен

	Показники навчальної дисципліни для денної та заочної форм навчання



	
	денна форма навчання
	заочна форма навчання

	Рік підготовки
	1
	1

	Семестр
	2
	2

	Лекційні заняття
	30 год.
	6

	Практичні, семінарські заняття
	30 год.
	6

	Лабораторні заняття
	-
	-

	Самостійна робота
	90 год.
	138

	Кількість тижневих аудиторних годин для денної форми навчання

	4 год.


	-


3. Мета, завдання та компетентності навчальної дисципліни
Мета: набуття студентами компетенцій з організації та методики  аналітичного обгрунтування управлінських рішень, його вдосконалення з урахуванням передового зарубіжного досвіду та ринкових ситуацій.  

Основними завданнями вивчення дисципліни «Аналітичне обгрунтування управлінських рішень» є: вивчення принципів і методів аналітичного обгрунтування рішень, його місця і ролі в  стратегічному і поточному фінансовому управлінні діяльністю підприємства; набуття вмінь застосовувати відповідні методи і прийоми в процесі аналізу з метою обгрунтування прийняття ефективних управлінських рішень.    
У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен знати: 

· сутність та організацію аналітичного забезпечення управління за етапами прийняття рішень із застосуванням облікової інформації;
· концепції, принципи і моделі прийняття рішень;
· методики аналізу фінансових звітів відповідно до ідентифікованих потреб фінансового управління, фінансового прогнозування для прийняття рішень щодо максимізації прибутку, антикризового управління;
.  
У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен  вміти:

· здійснювати постановку і вирішення завдань аналітичного забезпечення ефективного управління активами, капіталом і зобовязаннями; фінансовими результатами; грошовими потоками; інвестиціями;

· здійснювати постановку і вирішення завдань аналітичного забезпечення ефективного управління фінансовими ризиками;
· здійснювати постановку і вирішення завдань аналітичного забезпечення ефективного антикризового управління;
· формувати інформаційну базу для потреб аналітичного забезпечення прийняття рішень за даними фінансового, управлінського обліку;
· обгрунтовувати  та пропонувати оптимальні управлінські рішення щодо активів, капіталу і зобовязань; фінансових результатів; грошових потоків; інвестицій за даними обліково-аналітичної інформації
· обгрунтовувати  та пропонувати оптимальні управлінські рішення щодо антикризового управління за даними обліково-аналітичної інформації.
За підсумками вивчення дисиципліни  студент набуває такі компетентності :
Загальні компетентності(ЗК):

ЗК 2. Здатність працювати в команді, вести наукові і ділові дискусії у сфері професійної діяльності та переконувати інших учасників на основі поглиблених знань та вмінь інноваційного характеру для цілей прийняття рішень, демонструвати навички захисту прав інтелектуальної власності. 

ЗК 4. Здатність проводити наукові дослідження у професійній діяльності з метою отримання нових знань та їх використання для прийняття управлінських рішень.

ЗК 5. Здатність володіти сучасними технологіями отримання, зберігання, обробки обліково-аналітичної інформації та застосовувати їх задля вирішення поставлених завдань.
Спеціальні (фахові) компетентності(ФК):
ФК 7. Здатність застосовувати методичні прийоми аналітичного забезпечення сучасних систем менеджменту з урахуванням стратегії розвитку підприємства.
3.Програма та структура навчальної дисципліни для денної та заочної форми навчання
	Назви змістовних модулів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма

	
	тижні
	у тому числі
	усього 
	у тому числі

	
	
	л
	сем
	п
	лаб
	с.р.
	
	л
	сем
	п
	лаб
	с.р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Змістовий модуль 1.Аналітичне обгрунтування управління оборотними активами, витратами, доходами, інвестиціями, ризиками 

	Тема 1. Загальні засади теорій прийняття управлінських рішень
	9
	2
	
	2
	
	5
	8
	
	
	
	
	8

	Тема 2.  Технологія і моделі процесу розробки управлінських рішень
	9
	2
	
	2
	
	5
	10
	
	
	
	
	10

	Тема 3. Аналітичне обгрунтування управління прибутком, доходами та витратами
	18
	4
	
	4
	
	10
	12
	1
	
	1
	
	10

	Тема 4. Аналітичне обгрунтування управління оборотними активами
	18
	4
	
	4
	
	10
	12
	1
	
	1
	
	10

	Тема 5. Аналітичне обгрунтування управління інвестиціями
	14
	2
	
	2
	
	10
	22
	1
	
	1
	
	20

	Тема 6. Аналітичне обгрунтування управління фінансовими ризиками
	9
	2
	
	2
	
	5
	10
	
	
	
	
	10

	Разом за змістовим модулем 1
	77
	16
	
	16
	
	45
	74
	3
	
	3
	
	68

	Змістовий модуль 2

	Тема 7. Аналітичне обгрунтування управління капіталом
	
	2
	
	2
	
	10
	15
	
	
	
	
	15

	Тема 8. Аналітичне обгрунтування управління грошовими потоками
	
	2
	
	2
	
	5
	7
	1
	
	1
	
	5

	Тема 9. Аналітичне обгрунтування управління інвестиційною привабливістю
	
	2
	
	2
	
	5
	15
	
	
	
	
	15

	Тема 10. Аналітичне обгрунтування управління конкурентоспроможністю підприємства
	
	2
	
	2
	
	10
	12
	1
	
	1
	
	10

	Тема 11. Аналітичне обгрунтування управління вартістю підприємства
	
	2
	
	2
	
	10
	15
	
	
	
	
	15

	Тема 12. Аналітичне обгрунтування антикризового управління підприємством
	
	4
	
	4
	
	5
	12
	1
	
	1
	
	10

	Разом за змістовим модулем 2
	
	14
	
	14
	
	45
	76
	3
	
	3
	
	70

	Разом
	150
	30
	-
	30
	-
	90
	150
	6
	
	6
	
	138

	Підсумковий контроль: екзамен

	Всього годин                                                                                                                                    150  


4. Теми практичних занять

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	1.
	Критична оцінка теорій прийняття управлінських рішень
	2

	2.
	Побудова моделей процесу розробки управлінських рішень
	2

	3.
	Аналітичне обгрунтування управління прибутком, доходами та витратами
	4

	4.
	Аналітичне обгрунтування управління оборотними активами
	4

	5.
	Аналітичне обгрунтування управління інвестиціями
	2

	6.
	Аналітичне обгрунтування управління фінансовими ризиками
	2

	7.
	Аналітичне обгрунтування управління капіталом
	2

	8.
	Аналітичне обгрунтування управління грошовими потоками
	2

	9.
	Аналітичне обгрунтування управління інвестиційною привабливістю
	2

	10.
	Аналітичне обгрунтування управління конкурентоспроможністю підприємства
	2

	11.
	Аналітичне обгрунтування управління вартістю підприємства
	2

	12.
	Аналітичне обгрунтування антикризового управління підприємством
	4

	Всього годин
	30

	
	


5. Контрольні питання, комплекти тестів для визначення рівня засвоєння знань студентів
1. Зразок тестових завдань 
	1.
 Тривалість фінансового циклу являє собою:

а)
ФЦ = ВЦ + ПОдз - ПОкз;

б)
ФЦ = ОЦ + ПОдз - покз;

в)
ФЦ = ВЦ - ПОдз + ПОКз;

г)
ФЦ = ВЦ + ПОдз + ПОкз,

де: ФЦ - тривалість фінансового циклу; 

      ВЦ - тривалість виробничого циклу; 

      ОЦ - тривалість операційного циклу; 

      ПОдз - період обороту дебіторської заборгованості; 

      ПОкз - період обороту кредиторської заборгованості.

2.
 Точка беззбитковості в вартісних показниках визначається за формулою:

а) 
[image: image1.wmf]од
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ПВ

;

б) 
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в) 
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г) 
[image: image4.wmf]од
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.

де ПВ - постійні витрати;

     МДод – маржинальний дохід на одиницю.

            К МД – коефіцієнт маржинального доходу

            Цод - ціна одиниці продукції.

3.
В системі “АВС” контроль запасів категорії „А” здійснюється:

а) щотижнево;

б) 1 раз на місяць;

в) 1 раз на квартал;

г) 1 раз на рік.

4.
Коефіцієнт ліквідності грошового потоку (КЛГП) визначається за формулою:

а) 
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б) 
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в) 
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г) 
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де ПГП - позитивний грошовий потік; 

     НГП - негативний грошовий потік;

     ГК - сальдо грошових коштів;

     ПЗ - сальдо поточних зобов'язань підприємства.
5. При збільшенні обсягу виробництва:

Змінні витрати

Постійні витрати

а)

збільшуються

не змінюються

б)

збільшуються

зменшуються

в)

зменшуються

не змінюються

г)

не змінюються

не змінюються

6. Позитивно динамікою до зменшення є динаміка коефіцієнта:

а) абсолютної ліквідності;

б) ділової активності грошового потоку;

в) простроченості дебіторської заборгованості ;

г) інкасації дебіторської заборгованості.

7.
Вірогідність банкрутства є високою при значенні показника Z:

а) 3,2;


б) 2,9;


в) 1,9;

г) 1,5.

8. Дайте правильне визначення аналітичного обгрунтування управлінських рішень
1.

це аналітична інформація, що використовується для стратегічних потреб управління

2.

Це інформаційне забезпечення стратегічного аналізу

3.

це інформаційна система, що забезпечує прийняття поточних і стратегічних управлінських рішень з використанням інструментарію аналізу.

4.

Немає правильної відповіді




2. Зразок екзаменаційного білета

	НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ БІОРЕСУРСІВ І ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ УКРАЇНИ

	ОС: «Магістр»
Спеціальність «Облік і оподаткування»
	Кафедра
Статистики та економічного аналізу

2021-2022н.р.
	Екзаменаційний білет №1

з дисципліни
Аналітичне обгрунтування управлінських рішень
	Затверджую
Зав. кафедри

________________

проф. Лазаришина І.Д.

__________2021 р.



	Екзаменаційні запитання

(максимальна оцінка:10 балів за відповідь на кожне запитання)



	1. Охарактеризуйте сутність політики управління витратами підприємства.
.

	2. Станом на 31.12.201Х року за даними бухгалтерського обліку має місце наступна інформація:

Операція

Сума,

грн.

Грошовий потік

1. Кошти, сплачені постачальникам за отримані комплектуючі

172 000

2. Придбано програмне забезпечення

18 500

3. Виплачена заробітна плата

100 000

4. Кошти, отримані від покупців за реалізовану продукцію

852 000

5. Отримано кошти за реалізоване устаткування

15 000

6. Повернено підприємству довгострокову позику

100 000

7. Надійшли кошти за користування приміщенням будівлі офісу, зданої в оренду

12 000

8. Сплачено податки

30 000

9. Виплачені дивіденди акціонерам

15 000

10. Викуплено акції власної емісії

45 000

11. Отримано дивіденди

6 000

Обчислити позитивний та негативний грошові потоки та визначити чистий рух грошових коштів окремо в розрізі операційної, інвестиційної та фінансової діяльності підприємства.

Запропонуйте управлінські рішення щодо оптимізації грошових потоків за розмірами і в часі.



	Тестові завдання

(максимальна оцінка:10 балів за відповідь на кожне запитання)



	1. Розрахувати оптимальний середній розмір партії поставки виду сировини А. Річна потреба в сировині А складає 3 000 шт. Середня вартість доставки однієї партії сировини  А –120 грн., середня вартість зберігання одиниці сировини А на складі - 8 грн.

А. 400 грн.

Б. 300 грн.

В. 600 грн.

Г. 200 грн.



	2. Дати оцінку динаміки запасів, якщо їх сума на початок року становила 300 тис.грн, а на кінець року – 200 тис.грн.

А. + 300 тис.грн., збільшення

Б. + 100 тис.грн., збільшення

В. – 200 тис.грн., зменшення

Г. – 100 тис.грн., зменшення



6. Методи навчання
Методи організації та здійснення навчально-пізнавальної діяльності
За джерелом передачі і сприйняття навчальної інформації:

· словесні (розповідь, бесіда, лекція);

· наочні (ілюстрація, демонстрація, презентації лекції);

· практичні (виконання практичних завдань щодо моделювання економічних процесів).

За ступенем управління навчальною діяльністю. Навчальна робота під керівництвом викладача. Самостійна робота студентів:

· робота з підручниками, письмова робота, виконання практичних завдань;

· робота під керівництвом викладача;

· робота на навчально-інформаційному порталі НУБіП України;

· самостійна робота студентів (з навчально-науковою літературою, письмова, практична, виконання завдань).
7. Форма контролю: екзамен

8. Розподіл балів, які отримують студенти. Оцінювання знань студента відбувається за 100-бальною шкалою і переводиться в національні оцінки згідно з табл. 1 «Положення про екзамени та заліки у НУБіП України» (наказ про уведення в дію від 27.12.2019 р. № 1371) 
	Рейтинг студента,

 бали
	Оцінка національна                                        за результати складання

	
	екзаменів
	заліків

	90-100
	Відмінно
	Зараховано

	74-89
	Добре
	

	60-73
	Задовільно
	

	0-59
	Незадовільно
	Не зараховано


Для визначення рейтингу студента (слухача) із засвоєння дисципліни RДИС (до 100 балів) одержаний рейтинг з атестації (до 30 балів) додається до рейтингу студента (слухача) з навчальної роботи RНР (до 70 балів): R ДИС  = R НР  + R АТ .

9. Методичне забезпечення

1. Нормативні документи.

2. Комплекс навчально-методичного забезпечення дисципліни «Аналітичне обгрунтування управлінських рішень»:  https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=768
.

10. Рекомендована література
Основна

1.  Петруня Ю.Є. Прийняття управлінських рішень: Навчальний посібник. / Ю.Є. Петруня, В.Б. Говоруха, Б.В. Літовченко та ін.: За ред. Ю.Є. Петруні. – К.: ЦУЛ, 2011. 213с. 

2.  Ляховець О. О. Моделі і методи прийняття рішень в аналізі та аудиті [Текст] : навч. посіб. для самост. вивч. дисципліни / О. О. Ляховець, Є. Г. Юрін, К. Л. Нетудихата ; Чорномор. держ. ун-т ім. Петра Могили. - Миколаїв : Іліон, 2013. 302 с.
 3.  Гаркуша Н. М. Моделі і методи прийняття рішень в аналізі та аудиті [Текст] : навч. посіб. / Н. М. Гаркуша, О. В. Цуканова, О. О. Горошанська. - К. : Знання, 2012. – 583  с.
4. Балджи М.Д. Обґрунтування господарських рішень та оцінка ризиків: [навч. посібник] / Балджи М.Д., Карпов В.А., Ковальов А.І., Костусєв О.О., Котова І.М., Сментина Н.В.– Одеса: ОНЕУ, 2013.  670 с.
5. Лазаришина І.Д. Аналітична складова інформаційної стратегії економічних суб’єктів: теоретико-методологічні засади / Статистико-аналітичне забезпечення управління інноваційним розвитком економічних суб’єктів: колективна монографія/ За заг.  ред. В.К.Савчука. – К.: ФОП Ямчинський О., 2020. – 292.с. –с. 44-53. 
Додаткова
1.Лазаришина І.Д. Методичні засади аналізу рівня виплат на страховому ринку України. Бізнес Інформ. 2019. №8. C. 136–142. https://doi.org/10.32983/2222-4459-2019-8-136-142
2.Облік та аналітична оцінка основних засобів в умовах розвитку інформаційної економіки: колективна монографія / Л.В. Гуцаленко, І.Д. Лазаришина, У.О. Марчук, О.В. Зінкевич. - К.: Центр учбової літератури, 2020. 252 с. 

3. Lazaryshyna I.D. Adaptation of the Utility Theory for Provision of Analytical Information Quality/ Lazaryshyna I.D., Kister Agnieszka // Economic and Legal Foundations of the Public Transformations in Conditions of Financial Globalization: monograph/ edited by Yu. Pasichnyk – Yunona Publishing, New York,  USA, 2018. 466 p. pp.294-301(авторський внесок – с. 294-298).

4. Аналіз вигід і витрат. Практ. посіб. /Секретаріат Ради Скарбниці Канади, пер.з англ.. С. Соколик; Наук.ред.пер. О.Кілієвич.-К.: Основи, 2000 -175с.

5.Лернер Ю.І. Проблеми прийняття економічних рішень у сучасних умовах / Ю.І. Лернер. – Харків: Торсінг, 2003. – 224 с.
Ресурси Інтернет
1. http:// www.bizpress.ws
2. http:// www.cima.ua   

3.http:// www. library. univ.kiev.ua/ukr/res/resour.php3 – Бібліотеки в Україні.

4.http://www.nbuv.gov.ua/–Національна бібліотека України ім. В.І.Вернадського.

5.http://www.nbuv.gov.ua/portal/libukr.html – Бібліотеки та науково-інформаційні центри України.

6. https://pidruchniki.com/
7.https://www.google.com/search?q=%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%20%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%BE%D1%97%20%D0%BE%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B8%20071%20%D0%BC%D0%B0%D0%B3%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80
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