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ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 
Мета: набуття базових знань з теорії та практики менеджменту банківської діяльності. 
Завдання: з’ясувати складові фінансової звітності комерційного банку; вивчити теоретичні 
підходи щодо менеджменту банківських ризиків, ліквідності банку, оцінки фінансового 
стану банку; менеджменту пасивів банку; менеджменту активних та комісійно-
посередницьких операцій банку. 
У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен: знати: суть основних 
понять менеджменту банківської діяльності; підходи до управління активами та пасивами 
банку; характеристику, тенденції та перспективи розвитку банківської діяльності. Ввміти: 
працювати з науковою літературою; обґрунтовувати прийняті рішення; обґрунтувати 
власну точку зору, толерантно вести себе під час дискусії. 

Компетентності ОП 
інтегральна компетентність (ІК): здатність розв’язувати складні спеціалізовані 

завдання та практичні проблеми у галузі фінансів, банківської справи та страхування в 
ході професійної діяльності або у процесі навчання, що передбачає застосування окремих 
методів і положень фінансової науки та характеризується невизначеністю умов і 
необхідністю врахування комплексу вимог здійснення професійної та навчальної 
діяльності. 

загальні компетентності (ЗК):  
- ЗК02. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях; 
- ЗК05. Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій; 
- ЗК06. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні; 
- ЗК07. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями; 
- ЗК08. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з 
- різних джерел; 
- ЗК10. Здатність працювати у команді; 
- ЗК11. Здатність спілкуватися з представниками інших професій груп різного рівня (з 

експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 
фахові (спеціальні) компетентності (ФК): 

- СК01. Здатність досліджувати тенденції розвитку економіки за допомогою 
інструментарію макро- та мікроекономічного аналізу, оцінювати сучасні економічні 
явища; 

- СК02. Розуміння особливостей функціонування сучасних світових та національних 
фінансових систем та їх структури; 

- СК03. Здатність до діагностики стану фінансових систем (державні фінанси, у тому 
числі бюджетна та податкова системи, фінанси суб’єктів господарювання, фінанси 
домогосподарств, фінансові ринки, банківська система та страхування); 

- СК05. Здатність застосовувати знання законодавства у сфері монетарного, фіскального 
регулювання та регулювання фінансового ринку; 



- СК06. Здатність застосовувати сучасне інформаційне та програмне забезпечення для 
отримання та обробки даних у сфері фінансів, банківської справи та страхування; 

- СК07. Здатність складати та аналізувати фінансову звітність; 
- СК08. Здатність виконувати контрольні функції у сфері фінансів, банківської справи та 

страхування; 
- СК10. Здатність визначати, обґрунтовувати та брати відповідальність за професійні 

рішення; 
- СК11. Здатність підтримувати належний рівень знань та постійно підвищувати свою 

професійну підготовку; 
- СК12. Здатність формувати та приймати фахові рішення у сфері фінансів суб’єктів 

господарювання аграрного сектору економіки; 
- СК 13. Здатність аналізувати та прогнозувати основні тенденції розвитку аграрного 

сектору з відповідним фінансово-кредитним забезпеченням та страховим захистом. 
Програмні результати навчання 

- ПРН01. Знати та розуміти економічні категорії, закони, причинно- наслідкові та 
функціональні зв’язки, які існують між процесами та явищами на різних рівнях 
економічних систем. 

- ПРН05. Володіти методичним інструментарієм діагностики стану 
- фінансових систем (державні фінанси, у т.ч. бюджетна та податкова системи, фінанси 

суб’єктів господарювання, фінанси домогосподарств, фінансові ринки, банківська 
система та страхування). 

- ПРН07. Розуміти принципи, методи та інструменти державного та ринкового 
регулювання діяльності в сфері фінансів, банківської справи та страхування. 

- ПРН09. Формувати і аналізувати фінансову звітність та правильно інтерпретувати 
отриману інформацію. 

- ПРН10. Ідентифікувати джерела та розуміти методологію визначення і методи 
отримання економічних даних, збирати та аналізувати необхідну фінансову 
інформацію, розраховувати показники, що характеризують стан фінансових систем. 

- ПРН11. Володіти методичним інструментарієм здійснення контрольних функцій у 
сфері фінансів, банківської справи та страхування. 

- ПРН12. Використовувати професійну аргументацію для донесення інформації, ідей, 
проблем та способів їх вирішення до фахівців і нефахівців у фінансовій сфері 
діяльності. 

- ПРН13. Володіти загальнонауковими та спеціальними методами дослідження 
фінансових процесів. 

- ПРН16. Застосовувати набуті теоретичні знання для розв’язання практичних завдань 
та змістовно інтерпретувати отримані результати. 

- ПРН17. Визначати та планувати можливості особистого професійного розвитку. 
- ПРН18. Демонструвати базові навички креативного та критичного мислення у 

дослідженнях та професійному спілкуванні. 
- ПРН19. Виявляти навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до 

нових знань. 
- ПРН20. Виконувати функціональні обов’язки в групі, пропонувати обґрунтовані 

фінансові рішення. 
- ПРН21. Розуміти вимоги до діяльності за спеціальністю, зумовлені необхідністю 

забезпечення сталого розвитку України, її зміцнення як демократичної, соціальної, 
правової держави. 

- ПРН25. Розуміти особливості взаємодії суб’єктів господарювання аграрного сектору з 
відповідним фінансово-кредитним установами та страховими компаніями. 

 
 
 
 
 
 
 



СТРУКТУРА КУРСУ 

Тема 
Години 

(лекції/лаборато
рні, практичні, 

семінарські) 

Результати навчання і  
завдання 

Оціню
вання 

Модуль 1. Банківська фінансова звітність, ризики та оцінка банку. 
Тема 1. Фінансова 
звітність банку. 

 2/3 Аналізувати баланс банку. Розрізняти 
складові звіту про фінансові 
результати. Використовувати інші 
фінансові звіти. Вміти аналізувати 
фінансову стійкість банку. Мати 
навички аналізу ділової активності. 
Розраховувати коефіцієнти 
ліквідності. Розуміти сутність 
ризиків та знати їх класифікацію. 
Проводити аналіз та менеджмент 
кредитного ризику. Управляти 
процентним ризиком. Знати стратегії 
управління ліквідністю банку. Вміти 
проводити оцінку потреби банку в 
ліквідних коштах. Написання 
рефератів, ессе. Виконання 
самостійної роботи в elearn. Здача 
практичних робіт. Розв’язок задач. 

8 

Тема 2. Оцінка 
фінансового стану 
банку. 

2/4 9 

Тема 3. Менеджмент 
банківських ризиків. 

2/4 9 

Тема 4. Менеджмент 
ліквідності банку. 

2/4 8 

Модуль 2. Менеджмент пасивів банку. 
Тема 5. Менеджмент 
власного капіталу. 

2/4 Розуміти суть та функції власного 
капіталу. Проводити оцінку вартості 
власного капіталу, оцінку достатності 
капіталу банку. Використовувати 
методи управління капіталом. 
Аналізувати структуру зобов’язань 
банку. Визначати ефективність 
формування банківських ресурсів. 
Виконання самостійної роботи в 
elearn. Здача практичних робіт. 
Розв’язок задач. 

9 

Тема 6. Менеджмент 
залучених коштів. 

2/4 9 

Модуль 3. Менеджмент активних операцій банку. 
Тема 7. Менеджмент 
кредитних операцій. 

2/4 Аналізувати масштаб, рух та 
оборотність кредитів. Управляти 
погашенням кредитів. 
Диверсифікувати кредитний 
портфель. Визначати якість та 
ефективність кредитного портфелю. 
Розраховувати вартість грошей у 
часі. Аналізувати інфляційний вплив 
на реальну дохідність операцій із 
цінними паперами. Застосовувати 
критерії альтернативного вибору 
фінансових інвестицій. Визначати 
дохідність операцій із цінними 
паперами. Виконання самостійної 
роботи в elearn. Здача практичних 
робіт. Розв’язок задач. 

9 

Тема 8. Менеджмент 
операцій з цінними 
паперами 

1/3 9 

Всього за семестр 70 
Екзамен 30  
Всього за курс 100 



 
ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Політика щодо 
дедлайнів та 

перескладання: 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних 
причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів 
відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин 
(наприклад, лікарняний).  

Політика щодо 
академічної 

доброчесності: 

Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені 
(в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Курсові роботи, 
реферати повинні мати коректні текстові посилання на 
використану літературу 

Політика щодо 
відвідування: 

Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин 
(наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може 
відбуватись індивідуально (за погодженням із деканом 
факультету) 

 
ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ СТУДЕНТІВ 

Рейтинг здобувача 
вищої освіти, бали 

Оцінка національна за результати складання екзаменів заліків 
екзаменів заліків 

90-100 відмінно зараховано 
74-89 добре 
60-73 задовільно 
0-59 незадовільно не зараховано 
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