
saqarTvelos  biznesis  mecnierebaTa akademia
GEORGIAN  ACADEMY  OF  BUSINESS  SCIENCES

ISSN 2233-3606

moambe
XXIII 

MOAMBE

saerTaSoriso referirebadi da recenzirebadi 
samecniero-praqtikuli Jurnali

INtERNAtIONAl pRECISED AND REvIEwED 
SCIENtIFIC-pRACtICAl MAGAzINE

Tbilisi    2016    tBIlISI



gamomcemloba ,,meridiani”

Tbilisi, al yazbegis gamziri #47

,,MERIDIANI” publishing house
tbilisi, al. Kazbegi ave. 47

E-mail:info@meridianipub.com

UDC (uak)33 (479.22) (051.2)

s-323
,,moambe” gamodis 1995 wlidan

,,MOAMBE” IS pUBlISHED SINCE 1995

statiebi miiReba Semdegi moTxovnebis gaTvaliswinebiT
1. teqsti akrefili unda iyos word-Si, AcadNusx-Si, Sriftis zoma 12, intervali 
striqonebs Soris 1.5, velebis daSoreba marjvena-marcxeena mxares 2 da 3 sm. Se-
sabamisad, zeda da qveda 2.5 da 2.5 sm. teqsti unda aikrifos gadatanebis gareSe. 
cxrilebi gadayvanili  JpEG formatSi. statiis minimaluri moculoba unda 
iyos 5 gverdi A4 formatis.
2. avtoris saxeli, gvari, samecniero wodeba da Tanamdeboba, sakontaqto koor-
dinatebi (telefonebi, el-fosta), suraTis eleqtronuli versia JpEG-Si
3. statias unda axldes reziume qarTul da inglisur enebze. moculobiT 120-
150 sityva, akrefili Sesabamisad AcadNusx-Si da times New Roman-Si, Sriftis 
zoma 12, samecniero statias unda daerTos gamoyenebuli literaturis sia.
4. statia SeiZleba gamoqveyndes inglisur, rusul germanul enebzec. aseT Sem-
TxvevaSi, Cveni moTxovnaa reziume mogvawodoT qarTul da inglisur enebze.
statiis gamoqveynebis Rirebuleba Seadgens: Jurnalis erTi gverdi 6 lari, 
romelsac avtori gadaixdis dadebiTi recenziis miRebis Semdeg, xolo Jurna-
lis Rirebuleba 5 lari.

el.fosta moambe95@mail.ru; temur.babunashvili@mail.ru;
telefonebi: 231 14 75; 231 18 50; 593 239 958

veb-gverdi: www.sbma.ge

Continiues taking articles according to this requests:
1. Text must be gathered in Word, size of AcadNusx font 12, interval between lines – 1.5; borders in 
right and left side – 3 and 2 sm. Also, up and down borders – 2,5 and 2,5 sm. Text must be picked up 
without transferring. Tables should be in JPEG. The minimal size of article is Spages of A4 format.
2. The first name of author, last name, scientific rank and post, coordinates (telephone number, e-mail), 
electronic version of photo in JPEG.
3. 3. The article must have reziume in Georgian and English languages. The size should be 120-150 
words, it must be picked up in AcadNusx and in Times New Roman, size of font – 12. Scientific article 
must have list of used literature.
4. The article may be published in English, Russian, German languages. So, it is also our request to 
prepare reziume in Georgian and English languagues too.
The price of article’s publication is one page of Journal 6 Gel (lari). And author will pay tjis price after 
getting positive respond. Also, the price of Journal is 5 GEL (lari).

E-mail:  moambe95@mail.ru; temur.babunashvili@mail.ru;
Tel: 231 14 75; 231 18 50; 593 239 958

www.sbma.ge
saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademia dafuZnda 1995 wlis 23 

marts. akademia saqarTvelos iusticiis saministrom registraciaSi 
gaatara 1995 wlis 9 aprils, registraciis sertifikatis #1982

ThE GEoRGiAN ACAdEmy of BuziNESS SCiENCES WAS ESTABliShEd oN 
mARCh 23, 1995. ThE ACAdEmy WAS REGiSTEREd oN APRil 9, 1995 By miNiS-

TRy of GEoRGiA (CERTiCATE #1982)



                                                                                                  5

m
o

a
m

b
e
,  

m
o

a
m

b
e

#23, 2016 weli

              

saqarTvelos mTis tyeebSi tyekafebis gamoyofisa da 
aTvisebis  problemebi da maTi gadawyvetis gzebi

levan gvazava
ekonomikis mecnierebaTa doqtori,  profesori

mTagorian pirobebSi xe-tyis damzadebis te-
qnologiur procesSi erT-erTi urTulesi sta-
diaa tyekafebis gamoyofisa da aTvisebis samuS-
aoTa warmoeba. [1]

tyekafi aris sameurneo tyis is farTobi, 
romelic gamijnulia teritoriulad da gansaz-
Rvrulia asaTviseblad. tyekafis gamoyofa, ar-
sebuli Wris wesebis mixedviT, mTavari sarge-
blobisaTvis xdeba aTvisebis dawyebamde ori 
wliT adre, xolo movliTi da sanitaruli Wrebi-
saTvis _ erTi wliT adre. am vadebSi aucile-
belia, tyekafebi arsebuli wesis mixe¬dviT 
momzaddes asaTvise¬blad. [3] aq, ra Tqma unda, 
pirvel rigSi igulis¬xmeba xe-tyis sazidi 
pirveladi da magistraluri gzebis mSenebloba 
da Zveli gzebis saeqspluataciod momzadeba-
SekeTeba. aqve, mxedvelobaSia misaRebi, xe-tyis 
damzadebis teqnologiuri ciklis mixedviT 
gaTvalis¬winebuli, zeda dasatvirTi baqnebis 
mowyoba. aucilebelia, agreT¬ve, xe-tyis da-
mamzadebeli manqana-iaraRebiT aRWurva da maTi 
muSa mdgomareobaSi moyvana, sawvav-sapoxi ma-
salebisa da sxva damxmare masalebis momzadeba, 
kompleqsuri brigadebis dakompleqteba da sxva 
SesaZlo, gauTvalis¬wine¬beli problemebis 
mogvareba. 

zemoT CamoTvlili sakiTxebi konkretul pi-
robebSi, konkretul midgomasa da gadawyvetas 
moiTxovs. [3][4][6] es pirvel rigSi, tyekafebze 
gzebis mSeneblobas exeba, romlis drosac ara 
marto saZiebo-saproeqto samuSaoebia Casatare-
beli, aramed gasaTvaliswinebelia agreTve tyee-
bis mdgomareoba, kerZod, mosaWreli maragebis 
odenoba da gafantuloba. erovnuli satyeo 
saagentos monacemebiT yovelwliurad xor-
cieldeba 3 aTasamde tyekafis gamoyofa. cxadia, 
aseT pirobebSi, saerTo masStabiT maRalxarisx-
iani gzebis mSenebloba TiTqmis SeuZlebelia, 
miT umetes, roca arsebuli wesis mixedviT, es 
tyekafi aTvisebuli unda iqnes mTavari sarge-
blobis dros ori wlis periodSi, xolo movliTi 
da sanitaruli Wrebis dros erT weliwadSi, ma-
Sin, rodesac proeqtis momzadebas da damtkice-
bas erTi weliwadi mainc sWirdeba, mSeneblobisa 
da eqspluataciisTvis ki, cxadia, darCenili 
erTi weli sakmarisi ar aris, miT umetes, rom gze-
bis mSeneblobis damTavrebisTanave misi eqsplu-
atacia dauSvebelia, radgan mas Wirdeba e.w. `da-

jdoma~, sul cota, erTi weli mainc, winaaRmdeg 
SemTxvevaSi, xe-tyis sazidi mZime manqanebis moZ-
raobis dros saval gzaze gaCenil RarebSi dge-
ba wyali, iwyeba gzis Carecxva da gza, Semdgomi 
eqspluataciisaTvis gamousadegari xdeba. [2]

amdenad, zemoT motanili masalidan Segvi-
Zlia davaskvnaT, rom tyekafis gamoyofisa da 
aTvisebis vadebi Sesacvlelia. es vadebi dadge-
nilia ruseTis pirobebisaTvis da meqnikurad 
aris CvenTan gadmotanili. ruseTSi ZiriTadad 
vake pirobebia da gzebis mSenebloba did prob-
lemebTan ar aris dakavSirebuli. migvaCnia, rom 
saqarTvelos pirobebSi, tyekafebis aTvisebis 
vadebi dadgenil unda iqnes tyekafebis aT-
visebis sirTulis mixedviT da amisTvis gamoyo-
fili unda iqnas saWiro, aucilebeli Tanxebi. 

tyeebis arsebuli mdgomareoba udavod 
ayenebs sakiTxs tyis Wris wesebis gadaxedvis Ses-
axeb. mecnierulad dasabuTebulia, rom mTian 
pirobebSi yvelaze efeqturad aris miCneuli e.w. 
kompleqsuri Wrebi, rac gulisxmobs, erTdrou-
lad, sameurneo erTeulze rogorc mTavari, ise 
movliTi Wrebis Catarebas, romelsac safuZvlad 
daedeba erTis mxriv, bunebrivi ganaxlebis xelis 
Sewyoba, xolo meore mxriv tyeebis produqti-
ulobis amaRleba.

yovelive amasTan erTad meurneobis warmoe-
bis gonivruli marTva SeuZlebeli iqneba tyis 
resursebis aTvisebis  problemebisa da  damzade-
buli merqnis racionalurad gamoyenebis gar-
eSe. xazgasasmelia, rom dRemde am problemebis 
gadawyvetaze aravin zrunavda, xolo dRes, roca 
xe-tyis damzadeba daubrunda satyeo saagen-
tos, cxadia, aRniSnuli problemebis gadawyveta 
pirveli rigis amocanad unda iqnes miCneuli, 
ramac asaxva unda hpovos tyeebis inventarizaci-
is proeqtebSi calkeuli ubnebisa da calkeu¬li 
tyekafebis mixedviT. tyekafebis aTvisebis 
dros, mTian pirobebSi seriozul problemebs 
vawydebiT xis Wrisa da damorvis dros, rac, 
udavod, moiTxovs Sesabamis reagirebas. mTian 
pirobebSi, aseve seriozul problemas warmoad-
gens tyekafebis gawmenda da aRdgena, Tumca arc 
Tu iSviaTad, am problemebsac ar eqceva saTana-
do yuradReba, Tanxebis dazogvis gamo, rac cxa-
dia, dauSvebelia

da bolos, xazi unda gaesvas imas, rom satyeo 
saagentosaTvis xe-tyis damzadebis uflebis 
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micema winaswar mosamzadebeli teqnikur-te-
qnologiuri, finansuri da profesiuli sakadro 
uzrunvelyofis gareSe, Seqmnili problemebis 

gadawyveta SeuZlebeli iqneba.

reziume

 statiaSi avtori exeba saqarTvelos mTis tyeebSi tyekafebis gamoyifisa da aTvisebis Taname-
drove problemebs da aRniSnavs, rom mTiani reliefis pirobebSi, ganskuTrebiT problemuria xe-ty-
is sazidi rogorc pirveladi, ise magistraluri saavtomobilo gzebis mSenebloba, razedac uSua-
lod aris damokidebuli tyekafebis aTvisebis efeqturoba. avtori aRniSnavs, rom gzebis mSene-
blobis xarisxze gavlenas axdens tyekafebis gamoyofis dadgenili vadebi _ mTavari sargeblobisa 
ori weli, movliTi da sanitaruli Wrebisa _ erTi weli. avtors miaCnia, rom es vadebi aris  gadmota-
nilia ruseTis pirobebisaTvis dadgenili vadebis mixedviT, sadac vake pirobebia. avtori aRniSnavs, 
rom mTian pirobebSi  tyekafebis gamoyofis vadebis dadgena unda moxdes maTi aTvisebis siZneleebis 
gaTvaliswinebiT.
 statiaSi avtori exeba agreTve morTrevis meTodebsa da sqemebs, iZleva morTrevisa da te-
qnologiuri sqemebis variantebs.

REZUME
The problems of allocation and utilization of the felling of the mountain forests of Georgia and 

their solutions

The article refers to the current problems of allocation and utilization of the felling of the mountain forests of Georgia and 
notes that within the terrain conditions, especially problematic is the construction of both primary and main roads for pulling 
the timber, on which directly depends the efficiency of utilization of forest felling.The author points out that the quality of 
road construction affects the defined terms for felling allocation – two years for basic use, and one year for care and sanitary 
logging. The author believes that these dates are copied from the conditions establishedin accordance with the terms for 
Russia, where there is not mountain but flat conditions.The author points out that the terms for felling forests should be 
determined taking into account their difficulties of utilization inmountain conditions. 

The article deals with the methods and schemes of timber pulling, and provides the options fortimber pullingand 
technological schemes.
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saqarTvelos qvanaxSiris resursebis Sefaseba

irakli miqaZe
 geologia-mineralogiis mecnierebaTa doqtori, 

profesori

warmoeba da biznesi rom ar viTardeba saqa-
rTveloSi saTanadod, amis erT-erTi mizezi, 
nedleulis deficitia. umeteswili sawarmoebi 
maragde-boda centralizebulad, amis gamo, 
saqarTvelos ekonomika srulad iyo damokide-
buli centralur xelisuflebaze. nedleulis 
centralizebulad ganawilebis Sewyvetis gamo, 
ZiriTadma samrewvelo sawarmoebma Sewyvita 
funqcionireba. pirvel rigSi es daetyo im sawar-
moebs, romlebic damokidebulni iyvnen energe-
tikaze. 

zemoTqmulidan gamomdinare, ekonomikis gan-
viTarebis erT-erTi upirvelesi mniSvnelobis 
amocanaa, im adgilobrivi resursebis gamoyene-
ba, romelic gaaCnia saqarTvelos. 

saqarTvelos biznesis mecnierebaTa akademi-
is Jurnal `moambes” gamocemebSi, gamoqveynebul 
iqna samecniero statiebi: saqarTvelos navTo-
bis, gazisa da miwisqveSa wylebis resursebis da 
maTi mopovebisa da aTvisebis SesaZleblobebis 
Sesaxeb. amjerad ganvixilavT, qvanaxSirisa da 
mura naxSiris sabadoebs, resursebsa da im Sesa-
Zleblobebs, romelic am mimarTulebiT gaaCnia 
saqarTvelos. Cveni azriT, resursebis raciona-
luri aTviseba warmoadgens erT-erT aucilebel 
pirobas imisaTvis, rom intensiurad ganviTardes 
Cveni qveynis ekonomikis ZiriTadi dargebi.  

qvanaxSiri warmoadgens danaleq, myar, sawvav 
sasargeblo wiaRiseuls, romelic Sedgeba or-
ganuli nivTierebebisagan (mcenareTa naSTebisa-
gan, romlebic gardaqmnilni arian planqtonuri 
mikroorganizmebis saSualebiT), mineraluri 
minarevebisagan da tenisagan.

dedamiwis qerqSi qvanaxSiri gvxvdeba fene-
brivi da linzebrivi budobebis saxiT da aqvs 
masiuri, Sreebrivi an marcvlovani teqstura. 
qvanaxSiri gvxvdeba yavisferi, muqi yavisferi da 
Savi. organuli nivTierebebis warmoSobis mixed-
viT iyofa 3 jgufad: a) humoliTebad, romlebic 
warmoiSveba ZiriTadad, WaobSi, tbaSi, Txeli 
zRvis yuresa an lagunaSi daleqili umaRlesi 
mcenareebis naSTebisagan; b) sapropeliTebad _ 
tbebsa da lagunebSi daleqili, udablesi mcena-
reebisa da planqtonuri mikroorganizmebis 
gardaqmnis Sedegad da g) saprohumuliTebad, 
romelic warmoadgens gardamaval saxesxvaobas 
da Sedgeba rogorc umaRlesi, aseve udablesi 
mcenareebis gardaqmnili naSTebisagan [1].

qvanaxSiris warmoSobis sawyis stadiaSi mcena-
reTa naSTebi gardaiqmneba torfad, romlis gana-
marxebis Semdeg SedarebiT dabali tempera¬tu-
risa da wnevis pirobebSi - mura naxSirad, xolo 
mura naxSiri, maRali temperaturisa da wnevis 
xangrZlivi zemoqmedebis Sedegad - qvanaxSirad, 
es ukanaskneli ki antracitad. am stadiebze Tan-
daTan izrdeba naxSirbadis SefardebiTi Semcv-
eloba, rasac Tan sdevs naxSiris Tbounarianobis 
zrdac. qvanaxSiri warmoadgens erT-erT ZiriTad 
energetikul nedleuls. igi pirvel rigSi gamoi-

yeneba metalurgiaSi, qimiur 
mrewvelobasa da energetikaSi.

 saqarTveloSi cnobilia samrewvelo mniSvn-
elobis sami sabado [2]:

1. tyibulis qvanaxSiris sabado da misi 
gagrZeleba Saoris naxSirSemcveli moedani. saba-
dos teritoria daserilia Rrma, kanioni-seburi 
xevebiT, ris gamoc, naxSirSemcveli naleqebi SiS-
vldeba dRis zedapirze, sxvadasxva absolutur 
simaRleebze.

tyibulis auzi warmoadgens qvabuls, ro-
melic agebulia iuruli asakis naleqebiT – baio-
sis porfirituli wyebis furclovani fiqlebiT,  
baTuri asakis naxSirSemcveli da zedaiuruli 
Tixuri wyebebiT, romelzec transgresiuladaa 
daleqili qveda carculi asakis qanebi. nax-
SirSemcveli wyebebis WrilSi dadgenilia 12 Sre, 
romelTa simZlavre meryeobs 8 metridan 20-30 
metramde.

tyibul-Saoris sabado genetikurad gane-
kuTvneba humusur tips, teqnologiuri Tvise-
bebiT – sustad koqsvads. gvxvdeba Semdegi tipis 
naxSirebi: klaneruli, diurenuli, furclovani 
da fisiani liptobioliTuri, maTgan umetesad 
_ klaneruli. simkvrive – 1300-1750 kg/kub.m, te-
nianoba – 4,0-8,4%, nacrianoba – saSualo (34%), 
Tbounari – 6800-7800 kkal/kg. qvanaxSiri gazis 
Semcvelia, kargad ikoqseba da farTod gamoiy-
eneba metalurgiaSi. 

tyibul-Saoris sabado aRmoCenilia 1825 
wels, aTvisebaSia 1846 wli-dan. 1951 wels Saoris 
moedanze gamovlenil iqna qvanaxSiris samrewve-
lo maragebi. 1984 wlisaTvis aq moqmedebaSi iyo 
4 Saxta, romelTa mwarmoebloba Seadgenda 1,26 
mln tonas weliwadSi. 

tyibul-Saoris sabados sabalanso maragebi 
1/1 1972 wlisaTvis lipto-bioliTebisa da nax-
Siriani fiqlebis gauTvaliswineblad Seadgenda 
224,642 aTas tonas A+B+C1 kategoriebiT [3]. 1985 
wlis 1 ianvarisaTvis 700-1710 metris interval-
isaTvis maragebi damtkicebul iqna  217,989 mln 
tona. 1 tona naxSiris mopovebis TviTRirebule-
ba meryeobda 13 maneTsa da 50 kapikidan 39 maneTsa 
da 5 kapikamde, xolo gegmiT gaTvaliswinebuli 
iyo 14 maneTisa da 9 kapikidan 40 maneTsa da 66 
kapikamde (1984 w.).

tyibuli-Saoris sabados naxSiri gamoiyeneba 
koqsqimiur mrewvelobaSi da energetikaSi. nax-
Sirebis ZiriTadi tipebis garda tyibulis saba-
doze gvxvdeba gardamavali tipis naxSirebic, hu-
musuri naxSiriani fiqlebi da liptobioliTuri 
naxSiriani Tixafiqlebi, aseve giSeric.

sabados SeswavlaSi sxvadasxva dros monaw-
ileobas Rebulobdnen g. qomeTiani, d. mSvenier-
aZe, s. bregaZe, s. bukia, g. lolaZe, f. farcvania, 
a. niCugovski, i. baqraZe da sxv. 

2. tyvarCelis cximovani qvanaxSiris sabado 
mdebareobs afxazeTis avtonomiur respublika-
Si, mdinareebis RaliZgasa da moqvas saTaveebSi, 
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q. oCamCiredan 30 km manZilze. 
sabados farglebSi uZveles naleqebs war-

moadgens baiosis porfirituli wyeba. baTuri 
asakis naxSirSemcveli wyeba iyofa 2 horizontad 
- qveda, produqtiulad (20-200 metri) da zeda, 
araproduqtiulad (100 metramde), romelic 
transgresiuladaa gadafarebuli zedaiuruli 
Tixuri wyebiT. sabado warmodgenilia 9 naxSiri-
ani feniT. genetikurad gane-kuTvneba humusur 
tips, teqnologiuri TvisebebiT – sakoqses. sim-
kvrive – 1300-1750 kg/kub.m, tenianoba – 1,5-3,0%, 
nacrianoba – saSualo, Tbounari – 7500-8400 
kkal/kg.  

sabados teritoria xasiaTdeba rTuli te-
qtonikuri agebulebiT. sami msxvili ganeduri 
mimarTulebis naoWi garTulebulia mrav-
alricxovani nasxletebiTa da SecocebebiT. 
naxSirSemcveli Sreebi mdinareebis da misi 
Senakadebis eroziis gamo, danawevrebulia 6 nax-
SirisSemcvel moednad.  

tyvarCelis qvanaxSiris sabados Sesaxeb 
pirveli monacemebi cnobili gaxda 1881 wels, 
xolo pirveli samrewvelo mniSvnelobis dazver-
va Catarda 1928 wels v. mokrinskis mier. sabados 
aTviseba daiwyo 1935 wels. dRemde ZiriTadad 
damuSavebulia mTavari naxSirSemcveli farTo-
bebi (1,11 da 111). sabadoze samuSaoebi warmoe-
bda 4 SaxtaSi, romelTa jamuri mwarmoeb¬loba 
Seadgenda 430 aTas tonas weliwadSi. sabadodan 
qvanaxSiri miewodeboda rusTavis metalurgiul 
qarxanas, tyvarCelis Tessa da sxva sawarmoebs.

tyvarCelis sabados balansuri maragebi 
gamoTvlilia 180-950 metris intervalisaTvis, 
romelic 1985 wlis 1 ianvrisaTvis Seadgenda 
19,787 mln tonas. 1 tona naxSiris mopovebis TviT-
Rirebuleba tyvarCelis sabadoze Sead¬genda 33 
maneTsa da 6 kapiks, xolo gegmiT gaTvaliswineb-
uli iyo 34 maneTi da 66 kapiki (1984 w.). 

   tyvarCelis sabados SeswavlaSi monawileo-
bas Rebulobdnen v. efimovi, b. tereSCenko, v. ed-
ilaSvili, i. baqraZe, s. yandaurova da sxv. 

3. axalcixis mura naxSiris sabado mde-
bareobs q. axalcixisgan samxreT-dasavleTiT 10 
km-ze, md. focxovis xeobaSi, q. valesa da sof. na-
oxrebis midamoebSi. 

sabados teritoria miekuTvneba axalcixis 
depresias, romelic garTulebulia mravali meo-
radi naoWebiTa da wyvetili rRvevebiT. naxSiri 
dakavSirebulia oligocenis asakis naleqebTan. 
naxSirSemcveli wyeba, romelic daleqilia Sua 
oligocenis Tixur-qviSur naleqebze, iyofa: qve-
da qviSaqvebisa da zeda qviSaqvebis produqtiul 
wyebebad, romelTa saerTo simZlavrea 150-250 
metri. axalcixis naxSiri ganekuTvneba mura hu-
musur, nacaruxv (35%), dabalxarisxian sawvavTa 
ricxvs. naxSiris simkvrive nacrianobasTan daka-
vSirebiT 1210-1750 kg/m.kub, saSualo tenianoba 
– 12-13%, Tbounarianoba – 3200-4500 kkal/kg, or-
ganuli masis Semadgenloba: naxSirbadi – 68-70%, 
Jangbadi – 24,5%, azoti – 1%, amoRebidan 1,5-2,0 
Tvis Semdeg mosalodnelia TviTaaleba. es nale-
qebi gavrcelebulia 100 kv.km farTobze.

axalcixis mura naxSiris sabadoze dazvervi-
Ti samuSaoebi daiwyo 1931 wels da mimdinareobda 
1959 wlamde, xolo sabado eqspluataciaSia 1943 
wlidan. 1984 wels eqspluataciaSi imyofeboda 
erTi Saxta, romlis mwarmoebloba Seadgenda 60 

aTas tonas weliwadSi. amJamad, sabados araxel-
sayreli teqnikur-ekonomikuri pirobebis gamo, 
misi damuSaveba SeCerebulia.

axalcixis naxSiris sabadoze maragebi gamoT-
vlilia 360-950 metris intervalisaTvis da 1985 
wlis 1 ianvrisaTvis Seadgenda 71,373 mln tonas. 
1 tona naxSiris mopovebis TviTRirebuleba #1 
SaxtaSi Seadgenda 36 maneTsa da 13 kapiks, xolo 
gegmiT gaTvaliswinebuli iyo 35 maneTi da 12 
kapiki (1984 w.), e. i. axalcixis sabados eqsplua-
tacia wamgebiani iyo.   axalcixis mura naxSiris 
ZiriTad momxmarebels warmoadgenda tyvar-Ce-
lis sresi da rusTavis metalurgiuli qarxnis 
Tboeleqtrocentrali.

garda zemoTaRwerili 3 msxvili sabadosi, 
saqarTveloSi cnobilia bzibis, magana-xorga-
Waniswylis, Walis, samxreT-kaxeTis (alandaris-
xevis) da faxulanis adgilobrivi mniSvnelobis 
sabadoebi.

1. bzibis naxSiris sabado mdebareobs md. 
bzibis xeobaSi, bzibis rkinigzis sadguridan 
12 km-ze. sabados dazverva daiwyo 1929 wels da 
grZeldeboda 1948 wlamde, a. niCugovskisa da v. 
baCaldinis xelmZRvanelobiT.

am sabados farglebSi, baiosis porfiritul 
wyebaze daleqilia baTis asakis naxSirSemcveli 
wyeba. igi liTologiurad warmodgenilia peli-
toliTebiT, alevroliTebiTa da qviSaqvebiT, 
xolo wyebis qveda nawili – TixebiTa da alevro-
liTebiT, romelTanac dakavSirebulia naxSirisa 
da naxSiriani fiqlebis Sreebi. naxSirSemcveli 
wyeba gvxvdeba kojerifSisa da jirxvas ubnebze, 
sadac misi simZlavre cvalebadobs 7-dan 25 
metramde. bzibis naxSiri kargad ikoqseba, sam-
rewvelo maragebi samrewvelo klasifikaciiT 
miekuTvneba Г jgufs.

bzibis naxSiris sabados maragebi B+C1 da Ac 
45% kategoriiT, 1974 wlis monacemebiT Sefase-
bulia 429 aTas tonad, xolo Ac 45-60%-iT – 406 
aTas tonad. aqedan gamomdinare, bzibis sabado 
mxolod adgilobrivi mniSvne-lo¬bisaa.

   2. magana-xorga-Waniswylis naxSiris saba-
do mdebareobs walenjixis raionSi, zugdidis 
rkinigzis sadguridan Crdilo-aRmosavleTiT 38 
km-ze. sabados dazverva daiwyo 1932 wels. saba-
dos geologiuri Wrili iwyeba baiosis porfiri-
tuli wyebiT, romelzec daleqilia naxSirSe-
mcveli wyeba: momwvano-ruxi feris qviSaqvebi 
da argilitebi, romlebic Seicaven naxSirisa 
da naxSiriani fiqlebis Sreebs. naxSirSemcveli 
wyebis simZlavre icvleba 20-dan 120 metramde, 
romlis maqsimaluri simZlavre dafiqsirebulia 
cxavaSisa da xudonis ubnebze. maganis sabados 
xudonis ubnis maragebi Seadgens 324 aTas tonas A+B 
kategoriiT. sabados aqvs mxolod adgilobrivi 
mniSvneloba.

3. Walis naxSirgamovlineba warmoadgens 
qvanaxSiris linzismagvar budobebs, romelnic 
uxsovari droidanaa cnobili md. yvirilas xeo-
baSi, saCxeris raionSi, saCxeris sadguridan 12 
km-ze. naxSiris gamosavlebi dakavSirebulia 
zeda baiosis qviSur-konglomeratis wyebasTan. 
dazvervis monacemebiT, romelic mimdinareobda 
WaburRilebis saSualebiT, miRebulia uaryofi-
Ti Sedegebi.

4. samxreT-kaxeTis (alandaris-xevis) nax-
Siris sabado mdebareobs siRnaRis raionSi, q. 
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siRnaRidan 40 km-ze. naxSiris Sreebi dakavSire-
bulia zedasarmatul naleqebTan. CaTmis ubanze, 
naxSiris Sris simZlavre meryeobs 0,1-dan 1,25 
metramde. naxSiris Sreebis (Ac 45%-de) da naxSi-
riani fiqlebis (Ac 45-60%) maragebi Seadgens: nax-
SirisaTvis - 318 aTas tonas, naxSiriani fiqlebi-
saTvis  - 93 aTas tonas, aqedan gamomdinare, 
sabados ara aqvs praqtikuli mniSvneloba.  

5. faxulanis lignitis sabado aRmoCenil 
iqna 1940 wels walenjixis raionSi, q. zugdidi-
dis rkinigzis sadguridan 25 km-ze. lignitis 
Sreebi dakavSirebulia Sua sarmatis naleqebis 
zeda nawilTan. sabadoze SeiniSneba konglom-
eratebis, qviSaqvebis, Tixiani qviSaqvebisa da 
Tixebis morigeoba, romlebic Seicaven lignitis 
2 Sresa da ramdenime linzas. sabados praqtiku-
li mniSvneloba ar gaaCnia.

saqarTvelos naxSiris sabadoebis aTvisebis 
mdgomareoba Semdegia:

1) moqmedi Saxtebi: 46,3 mln tona - A+B kate-
goriebiT, 82,9 mln tona -  A+B+C1 kategoriebiT, 
1,5 mln tona - C2 kategoriiT; 2) mSenebare Sax-
tebi: 27,9 mln tona - A+B kategoriebiT, 40,4 
mln tona - A+B+C1 kategoriebiT; 3) sabados is 
ubnebi, sadac mimdinareobda dazverviTi samuS-
aoebi da romlebic mzaddeboda SaxtebisaTvis: 
70,6 mln tona - A+B kategoriebiT, 170,8 mln tona 
- A+B+C1 kategoriebiT, 0,7 mln tona - C2 kat-
egoriiT; 4) sxva ubnebi, romlebic mzaddeboda 
SaxtebisaTvis: 47,6 mln tona - A+B kategoriiT, 

105,3 mln tona - A+B+C1 kategoriebiT, 5,3 mln 
tona - C2 kategoriiT.

sul saqarTvelos qvanaxSiris jamuri marage-
bi Seadgens: 192,4 mln tonas - A+B kategoriebiT, 
399,4 mln tonas - A+B+C1 kategoriebiT, 7,5 mln 
tonas - C2 kategoriiT.

1985 wlis 1 ianvrisaTvis saqarTveloSi 
eqspluataciaSi imyofeboda 9 Saxta, saidanac 
mopovebdnen 1,75 mln tona naxSirs weliwadSi, 
maT Soris, koqsvad naxSirze muSaobda 7 Saxta, 
saidanac moipovebdnen 1,39 mln tonas weliwadSi. 
saqarTvelos naxSirebis prognozuli resursebi 
Sefasebul iqna 1983 wlis 1 ianvrisaTvis da Sead-
genda 587 mln  tonas (71 mln tona - P1 kategori-
iT, 43 mln tona - P2 kategoriiT, 473 mln tona 
- P3 kategoriiT) da aRemateboda damtkicebul 
A+B+C1+C2 maragebs 1,4-jer. koqsvadi naxSirebis 
resursebi Sefasebuli iqna 110 mln tonad (52 mln 
tona - P1 kategoriiT, 22 mln tona - P2 kategoriiT, 
36 mln tona - P3 kategoriiT) da Seadgenda saqarT-
velos naxSirebis saerTo resursebis 19%-s [1,3]. 

zemoTqmulidan gamomdinare, kavkasiis re-
gionSi, saqarTvelos gaCnia qvanaxSiris sam-
rewvelo mniSvnelobis sabadoebi, romelTa 
aTviseba mniSvnelovnad gaaumjobesebs qveynis 
energetikul potencials. sawvav-energetikuli 
resursebis racionaluri aTviseba da gamoyeneba 
warmoadgens Cveni qveynis ekonomikis ganviTa-
rebis upirveles amocanas.

  gamoyenebuli literatura:
1.Геология СССР. X том. Грузинская ССР. Полезные ископаемые. М.,1974.
2.janeliZe T. (mT. redaqtori). kavkasiis sasargeblo wiaRiseulis saba¬doebis geologia, teqnolo-
giuri Sefaseba da prognozi. moskovi, `nedra”, 1991.
3.Уголь. 1V том. Государственный баланс запасов полезных ископаемых СССР. М. 1985. 

reziume 

   warmoeba da biznesi rom ar viTardeba saqarTveloSi, amis erT-erTi mizezi nedleulis deficitia. 
ekonomikis ganviTarebis erT-erTi upirvelesi mniSvnelobis amocanaa, adgilobrivi resursebis 
gamoyeneba, romelic gaaCnia saqarTvelos. maT Soris aRsaniSnavia qvanaxSiris sabadoebi, romelTa 
racionaluri aTviseba da gamoyeneba warmoadgens Cveni qveynis ekonomikis ganviTarebis upirveles 
amocanas.

R E S U M E

 One of the reasons that industry and business isn’t properly developed in Georgia is a shortage of raw materials. 
One of the foremost tasks of economic developement is the employment of local resources which Georgia has, including coal 
deposits  will significantly improve the country’s power engineering potential. The national explotation and employment of 
fuel and power resources is a primary task of our country’s economic development.

 
.



                     10

m
o

a
m

b
e
,  

m
o

a
m

b
e

#23, 2016 weli

turistul produqtze moTxovnis formirebis  
Taviseburebani 

maia diakoniZe

akaki wereTlis  saxelmwifo universitetis  biznesis, samarTlisa da 
socialur mecnierebaTa fakultetis ekonomikis sadoqtoro 

programis doqtoranti
 

cnobilia, rom moTxovna aris gadaxdisuna-
riani  moTxovnileba, rodesacdrois garkveul 
monakveTSiadamians SeuZlia garkveul fasad 
daeuflos misTvis sasurvel saqonelsa Tu mom-
saxureobas. aqedan, arsebobs gansazRvruli ka-
vSiri sabazro fassa da saqonelze (momsaxureo-
baze) moTxovnis moculobas Soris.

   turistuli produqtis moTxovna-miwodebis 
gansazRvrisas gamoiyeneba funqcionaluri mid-
goma, romlis Tanaxmad regionSi mogzaurobis 
survili (D) - es aris funqcia, romelic gamoxat-
avs adamianebis midrekilebas mogzaurobisadmi 
da (F)  winaaRmdegobas sawyis punqtsa da daniS-
nulebis adgils Soris D=F (midrekileba, winaaR-
mdegoba)  [6. gv. 1-1].

midrekileba mogzaurobisadmi SeiZleba 
davaxasiaTod, rogor adamianis dadebiTi winas-
warganwyoba mogzaurobisa da turizmisami. ada-
mianis midrekileba mogzaurobisadmi ukavSird-
eba iseTi faqtorebis, rogorebicaa: 

•	 fsiqologiuri faqtorebi;
•	 demografiuli (socialur-ekonomikuri 

statusi) faqtorebi.
    fsiqologiur faqtorebs miekuTvneba ada-

mianis ganwyoba da survili mogzaurobis mimarT. 
saerTo fsiqologiur faqtorebs miekuTvne-
ba aseve motivacia,  romlis Camoyalibebaze 
garkveul wilad gavlenas axdens fasebi turis-
tul momsaxureobaze.

demografiul faqtorebs miekuTvneba mo-
saxleobis ricxovnoba asakobrivi kategoriebis 
mixedviT, mag: Tu mosaxleobis saerTo raodeno-
baSi Warbobs Suaxnis asakobrivi kategoria, es 
niSnavs, rom saqme gvaqvs garkveuli stabiluri 
Semosavlebis mqone adamianebTan, romelTac Seu-
ZliaT Tavis Tavs miscen mogzaurobis ufleba. 

adamianis winaaRmdegoba mogzaurobisadmi 
dakavSirebuli aiseT faqtorebTan, rogoricaa:

•	 ekonomikur distancias;
•	 kulturul distancias;
•	 momsaxureobaze maRal fass;
•	 momsaxureobis dabal xarisxs;
•	 sezonur efeqts.
ekonomikuri distancia dakavSirebulia xar-

jebTan, romelic saWiroa mogzaurobisaTvis 
sawyisi punqtidan daniSnulebis adgilamde da 
ukan dasabruneblad. rac ufro didia ekonomi-
kuri distancia miT ufro didia winaaRmde-
goba (adamianis survili, rom darCes saxlSi) da 
Sesabamisad dabalia moTxovna. igive midgoma 
SesaZlebelia gamoviyenoT da sapirispiro su-
raTs miviRebT. anu Tu SevamcirebT  droisa da 

finansur danaxarjebs momsaxureobaze, Sesabam-
isad miviRebT gazrdil moTxovnas aRniSnuli 
servisis mimarT. magaliTad TviTmfrinavebis 
gamoCenam mogvca saSualeba mcire droSi didi 
maZilebis dafarvisa, ramac Sesabamisad Seamci-
ra fasisadanaxarji tranatlantikur frenebze 
50%-iT. 1959 wels reaqtiuli TviTmfrinavebis 
gamoCenam manZilis dafarvis siCqare daaxloe-
biT 2,5 gazarda, rac pirdapirproporciulad 
aisaxa moTxovnis zrdaze [5. gv. 1-1].

kulturuli distancia ukavSirdeba kul-
turaTaSoris gansxvavebas regionebs Soris. 
saerTo tendencia Semdegnairia: rac metia gan-
sxvaveba kulturebs Soris miT metia winaaRmde-
goba,  magram zogierT SemTxvevaSi es damokide-
buleba SeiZleba gamoxatavdes sawinaaRmdego 
suraTs mag: bolo periodSi imata moTxovna da 
interesma egzotikuri qveynebis mimarT.

rac Seexeba sezonur efeqts igi damokidebu-
lia turistuli saxeobebis sezonur gaaqtiure-
basTan. magaliTisaTad saTxilamuro kurorts 
damsveneblebis piki eqneba zamTris TveebSi da a. 
S. 

turistul momsaxureobaze moTxovnis zrdas, 
mis struqturasa da dinamikas  gansazRvravs Sem-
degi faqtorebi: 

•	 turistuli produqtis myidvelTa ra-
odenoba;

•	 turistuli produqtis myidvelTa Se-
mosavlebi;

•	 turistuli produqtis myidvelTa 
molodini anu Semosavlebis miRebis 
perspeqtivis Sefaseba momavalSi.

imisaTvis, rom ufro detalurad ganvixiloT 
moTxovnis formireba turizmis industriaSi, 
saWiroa ganvsazRvroT miwodebisa da moTxovnis 
urTierTdamokidebuleba turistul bazarze. 
miwodebaturistul bazarze warmoadgens tur-
istuli produqtis mwarmoeblis idealuri mza-
dyofnas momsaxureobis sawarmoeblad da mis 
warmosadgenad turistul bazarze [7. gv. 1-1].

amasTan, turistuli produqtis miwodeba 
turistuli momsaxurebis bazarze ganpirobebu-
lia  ramodenime faqtoris arsebobiT, kerZod: 

•	 turistuli produqtis mimwodebelTa 
raodenoba (ganTavsebis saSualebaTa, 
kvebis obieqtebis da gasarTobi saSu-
alebebis ricxvi);

•	 turistuli firmebis raodenoba;
•	 turistuli produqtis warmoebis efeq-

turobis done;
•	 samecniero-teqnikuri progresi;
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•	 sagadasaxado sistema;
•	 fasi warmoebis faqtorebze fasi;
•	 moTxovnis perspeqtivisa da momavali 

Semosavlebis Sefaseba.
turistul bazarze miwodebis  komponentebi 

SeiZleba daiyos 4 jgufad:
•	 bunebrivi resursebi;
•	 infrastruqtura;
•	 turizmis materialur-teqnikuri 

baza, romelic TavisTavSi gulisxmobs, 
turiperatorebs da turagentebs; gan-
tavsebis saSualebebs, savaWro da kvebis 
obieqtebs, satransporto kompaniebi da 
sxv.

•	 stumarTmaspinZlobis kulturuli 
resursebi.

yoveli turistuli regionis bunebrivi 
resursebi es aris gamoyenebadi, yvela turis-
tisTvis misawvdomi resursi, romlis sabaziso 
elementebia; haeri da klimati, aseve adgilo-
brivi gansakuTrebuli tipografia, flora, fau-
na, wylis resursebi, zRvis sanapiroebi, bunebis 
Zeglebi. bunebrivi resursebis xarisxi unda iyos 
SenarCunebuli da daculi radgan masze did-
wilad aris damokidebuli moTxovna turistul 
momsaxureobaze.

infrastruqtura TavisTavSi gulisxmobs 
miwisqveSa da miwiszeda momsaxureobis struq-
turebs, iseTebs, rogorebicaa miwisqveSa gay-
vanilobebi da sakomunikaciao saSualebebi, aseve 
gzebi, aeroportebi, parkirebis saSualebebi, 
rkinigza da sxva. infrastruqturis arsebobas 
da mis ganvitarebas udidesi mniSvneloba aqvs vi-
naidan is warmoadgens mniSvnelovan winapirobas 
turizmis ganviTarebisaTvis.

turizmis materialur-teqnikuri bazaes aris 
organizebuli turizmis ganviTarebis umniS-
vnelovanesi piroba, vinaidan igi TavisTavSi gu-
lisxmobs yvela im aucilebeli pirobis da momsax-
ureobis kompleqsis  miwodebas turistebisTvis. 
momsaxureobis kompleqsSi igulisxmeba gan-
Tavseba , kveba, transportireba, eqskursiebi. 
ekonomikurad turizmis materialur teqnikuri 
baza warmoadgens ZiriTad da sabrunav fondebs 
turistuli produqtiswarmoebis procesSi.

  stumarTmaspinZlobis kulturuli resurse-
bi: idealurad ganviTarebuli materialur 
teqnikuri bazis arsebobasac ki ekargeba azri 
turistisTvis  Tu igi ar grZnobs Tavs sasurvel 
stumrad. stumarTmaspinZlobis kulturuli 
resursebis ganviTarebas udidesi mniSvneloba 
aqvs. keTilmegobruli urTierTobis damyare-
bas turistebTan da mis propagandirebas turis-
tul zonebSi adgilobriv mosaxleobasTan aseve 
gadamwyveti mniSvneloba aqvs radgan komple-
qsSi CamoTvlil faqtorebTan es ukanasknelic 
gaxlavT turistul momsaxureobaze moTxovnis 
formirebis umniSvnelovanesi winapiroba [7. gv. 
1-1].

ekonomikuri maCveneblebi turistuli indus-
triis da konkretulad turistul produqciaze 

moTxovnis mimarT identuria ekonomikis sxva 
dargebis bazrebze arsebuli moTxovnisa. mosaz-
reba imis Sesaxeb, rom fasebis zrdasTan erTad 
moTxovna mcirdeba da piriqiT vrceldeba tur-
istuli momsaxureobis mimarTac.

turizmis ganviTarebis xelSewyoba sistem-
uri xasiaTisaa arsebiTad damokidebulia, ro-
gorc ekonomikur aseve politikuri faqtorebis 
gamoyenebis formaze, qveynis ekonomikis gan-
viTarebis Tviseburebebze. misi  rogorc eko-
nomikuri seqtoris ganviTareba didwiladaa 
damokidebuli Semdeg faqtorebze:

•	 qveynis geografiuli mdebareoba (tur-
istuli potenciali);

•	 qveynis istoriul kulturuli memkvi-
dreoba;

•	 qveynis socialur-ekonomikuri mdgra-
doba;

•	 qveynis politikuri stabiluroba;
•	 qveynis gamorCeuli tradiciebi; 
•	 qveynis damokidebuleba xeli Seuwyos 

turizmis ganviTarebas.
qveynis geografiuli mdebareoba (turistu-

li potenciali)-TavisTavad gulisxmobs qvey-
nis xelsayrel geografiul ganlagebas,imas 
Tu romel geografiul sartyelSia 
qveyana,xasiaTdeba Tu ara sezonurobiT,aqvs Tu 
ara gansvavebuli reliefi,rogoria flora fau-
na da sxva faqtorebi, yovelive aRniSnulidan 
gamomdinareobs qveynis turistuli potencia-
lis gansazRvra da ganviTarebis perspeqtivebis 
ganxilva rasac Sesabamisad moyveba turizmis 
rogorc dargis ganviTareba da misi popular-
izacia.

   qveynis istoriul kulturuli memkvidreoba-
Sesabamisad gulisxmobs qveynis SigniT arsebuli 
istoriuli Tu kulturuli Zeglebis arsebobas, 
maTi siZvelis Tu grandiozulobis Sefasebas, 
aseve Tanamedrove kulturuli nimuSebis arse-
bobas, romelTa naxva da SeTavazebac saintereso 
iqneboda potenciuri turistebisaTvis.

   qveynis socialur-ekonomikuri mdgradoba-
misi gaTvaliswineba yvelaze mniSvnelovania, 
vinaidan igi iZleva srul suraTs qveynis ganvi-
Tarebaze. saxelmwifos socialur ekonomikuri 
analiziT SesaZlebelia ganvsazRvroT is Tu 
ganviTarebis ra etapze dgas qveyana, rogoria 
socialuri foni,rogoria qveynis mwarmoeblu-
roba, vinaidan am ukanasknelze did wilad aris 
damokidebuli turizmis ganviTareba.

qveynis politikuri stabiluroba-umniS-
vnelovanesia imis gansazRvra Tu rogoria poli-
tikuri mdgomareoba saxelmwifoSi,aris Tu ara 
avtonomiuri respublikebi an sadavo terito-
riebi vinaidan politikur arastabilurobaze 
turizmi yvelaze metad reagirebs.

qveynis gamorCeuli tradiciebi-calke aRniS-
vnis Rirsia is gansxvavebuli da unikaluri 
tradiciebi,romlebic qveyanas gaaCnia. romelTa 
arsebobasac am qveynis xalxisTvis sasicocxlo 
mniSvneloba aqvs da misi dacva savaldebuloa 
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yvelasTvis. aseTi tradiciebis arseboba sain-
teresoa turizmis ganviTarebisaTvis, vinaid-
an erTis mxriv SeiZleba tradiciebma CarCoSi 
moaqcios turistuli jgufebis gadaadgilebebi 
xolo meores mxriv amiT SeiZleba ufro mimzidve-
li gaxdes am konkretuli qveynis monaxuleba.

   qveynis damokidebuleba xeli Seuwyos tur-
izmis ganviTarebas-didi mniSvneloba aqvs qvey-
nis mier gatarebul swor politikas turimzis 
ganviTarebis mxardasaWerad,vinaidan rac 
arunda xelsayreli geografia da socialur-
ekonomikuri garemo iyos qveyanaSi Tu saxelm-
wifo mzad ar aris gaataros rigi RonisZie-
bebisa romlebis mimarTuli iqneba dargis 
ganviTarebisaken,nebismieri sxva resursis arse-
bobas ubralod azri ekargeba.

 turizmis ganviTarebis  istoriuli mimoxil-
visa da dRevandeli mdgomareobis analizisas, 
mkafiod gamoikveTa turizmis ganviTarebis 
dadebiTi tendencia, razec metyvelebs msoflio 
turistuli organizaciis (UNWTO) mixedviT 
2014-2015 wlis pirveli dekadis monacemebi, sa-
dac 4% -iani zrda fiqsirdeba. niSandoblivia 
turistuli momsaxureobis mimarT interesi da 
moTxovna aRniSnul  momsaxureobaze [2. gv. 1-1]

aRsaniSnavi da misasalmebelia is faqti, rom 
dargi aqtiurad viTardeba da Sesabamisad in-
teresic didia.turizmis, rogorc dargis mimarT 
mzardi moTxovnis formirebis analizisas  ori-
ode sityviT unda aRiniSnos samecniero-te-
qnologiuri revoluciisa da misi gavlenis Ses-
axeb samyaros ganviTarebaze.aucilebelia imis 
gaazreba Tu ra moTxovnebi aqvs Tanamedrove 
adamians. daviwyoT iqedan, rom etliTa da na-
viT gadaadgilebidan TviTmfrinavamde adamians 
sul ufro gauRrmavda  miswrafeba imisa,rom rac 
SeiZleba didi manZili daifaros rac SeiZleba 
mcire droSi, Tanamedrove adamianma amas ukve 
miaRwia,aseve mtredebis da safosto gzavnilebis 
epoqa Secvala eleqtronulma werilebma da 
mobilurma kavSirgabmulobam, ramac informa-
ciis wuTebsa da wamebSi gavrcelebis saSualeba 
mogvca,internet servisi es aris globaluri 
movlena,romelmac TiTqmis mTeli msoflio 
moicva, 2013 wlisaTvis msoflios mosaxleobis 
2,5 miliardamde adamiani iyenebs am serviss. gar-
da am TvalsaCino da diadi movlenebisa, arsebobs 
SedarebiT mcire zegavlenebisa, romlebic aseve 
umniSvnelovanes rols asruleben Tanamedrove 
adamianis moTxovnis formirebaze.mniSvnelovani 
aqcentebi iqonia adamianis turistuli moTxov-
nis formirebaze iseTma movlenebma, rogoricaa 
moda, musika, Teatri, sporti da sxva. vinaidan 
Tanamedrove pirobebSi Seicvala midgomebi da 
moTxovnebi TiToeuli am mimarTulebis mimarT. 
ramac raTqmaunda Secvala suraTi turizmiT 
dainteresebulTaTvisac vinaidan saWiro gaxda 
axali turistuli programebi, romlebic ufro 
mZafri SegrZnebebis da STabeWdilebebis gamo-
muSavebaze iqneboda orientirebuli[2.gv.1-5]. 

   zemo aRniSnulidan gamomdinare SegviZlia 

vTqvaT, rom moTxovnas turistul produqciaze 
gansazRvravs Semdegi faqtorebi:
•	 qveynis mosaxleobis interesis zrda sxva 

qveynebis mosaxleobis cxovrebis wesis 
gacnobis mimarT;

•	 ukve arsebuli tradiciuli marSrutebis 
mimarT interesis kargva;

•	 konkurenciis zrda;
•	 mogzaurobisa da dasvenebis harmoniuli 

SeTavseba,romelsac SeuZlia yvelaze mom-
Txovni da pretenziuli turistebis in-
teresebis dakmayofileba;

•	 teqnologiuri revolucia;
•	 iwodebis ekonomikidan moTxovnis eko-

nomikaze gadasvla.
inovaciebis danergvam moTxovna turis-

tul momsaxureobaze kidev ufro mzardi 
gaxada. msoflio turistuli organizaciis 
kvlevis Tanaxmad, turistulma gadaadgile-
bebma msoflio masStabiT sagrZnoblad imatada 
matebis tempi SeiniSneba yovelwliurad. mag-
aliTad Tu SevadarebT 2014 wlis pirveli deka-
dis monacemebs 2015 wlis analogiuri periodis 
monacemebTan vnaxavT, rom 2015 wlisaTvis reg-
istrirebuli turistuli gadaadgilebebis 
ricxvma 538  milioni Seadgina.  rac wina welTan 
SedarebiT 4%-iT aris gazrdili. msoflio tur-
istulma organizaciam kvlevebis safuZvelze 
SeimuSava prognozi, romelic imisaTvis, rom 
ufro realisturi iyos didwilad eyrdnoba war-
suli gamocdilebis Sedegebs, vto-s prognozebi 
dayofilia ciklebad da igi aT-aT wlian periods 
moicavs.organizaciam kvlevebi 1990 wlidan dai-
wyo da da dReisaTvis warmogvidgensprognozs 
2030 wlisaTvis. monacemebi Zalian damaimedebe-
lia maTTvis vinc CarTulia turistul biznesSi 
da maTTvisac vin aqtiurad iyenebs aRniSnul 
serviss. monacemebis mixedviT 2010-2030 wlebi-
saTvis turistuli gadaadgilebebis raodenoba 
saSualod 3,3%-iT gaizrdeba. absolutur ci-
frobriv SefasebebSi,Semosavlebi turistuli 
gadaadgilebebidan  2010 wlisTvis saSualod 
43 mln Seadgenda wliurad,xolo es cifri 2020 
wlisaTvis savaraudod 1,4 mlrd-mde gaizrdeba, 
xolo 2030 wlisTvis igi 1,8 mlrd gaxdeba [2. gv. 
1-3]

   maSasadame turizmi aris dargi, romelSic 
CarTulia ganviTarebuli msoflios didi 
nawili, esaris servisis is forma, romelic uz-
runvelyofs adamianis moTxovnebis dakmayo-
filebas mravali mimarTulebiT, esenia: 
•	 dasveneba;
•	 garToba;
•	 gajansaReba;
•	 materialur-kulturuli Zeglebis monax-

uleba da sxva.
  rogorc ukve avRniSneT, turizmis ganviTa-

reba warmoadgens mZlavr instruments qveynis 
Sesaxeb informaciis gavrcelebis. ayalibebs Ri-
rebulebebs da xels uwyobs qveynis RirsSesanis-
naobebis da mimzidveli turistuli produqtis 
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popularizacias msoflio masStabiT. garda 
amisa turizmma bolo periodSi ufro masobrivi 
xasiaTi miiRo,igi adamianTa cxovrebis ganuy-
ofel nawilad iqca, adamianTa didi nawili 
gadaadgildeba da mogzaurobs sxvadasxva 
miznebiT,dasvenebisa Tu biznes interesebis 
gamo.

turizmi, rogorc saqmianoba, romelic vr-
celdeba qveynis kulturul da bunebriv memkvi-

dreobaze aseve tradiciebsa da qveynis Taname-
drove kulturaze xels uwyobs qveynis mdgrad 
ekonomikur ganviTarebas amrigad turizmi, ro-
gorc dargi  gaxlavT rTuli interdisciplina-
ruli kompleqsi,romelic moiTxovs rTul da 
sistemur midgomas iseTi sakiTxebis mimarT ro-
goricaa mrewvelobis sxvadasxva dargebis ganvi-
Tareba rogorc qveynis SigniT aseve mis gareT.
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reziume

turistul produqtze moTxovnis formirebis  evolucia

 turizmi 21 saukunis erT-erT yvelaze swrafad ganviTarebad dargebs miekuTvneba. misi, 
rogorc organizebuli saxiT Camoyalibeba me 19 saukunis 90 iani wlebiT TariRdeba Tumca misi 
ganviTarebis tempebi imdenad swrafia rom dReisaTvis turizmi aRiarebulia, rogorc msoflio 
movlena da ekonomikis yvelaze progresirebadi dargi. 
 inovaciebis danergvam moTxovna turistul momsaxureobaze kidev ufro mzardi gaxada,ramac 
Sedegad mogvca is, rom msoflio turistuli organizaciis kvlevis Tanaxmad, turistulma 
gadaadgilebebma msoflio masStabiT sagrZnoblad imata,da matebis tempi SeiniSneba yovelwliurad. 
absolutur cifrobriv SefasebebSi, Semosavlebi turistuli gadaadgilebebidan  2010 wlisTvis 
saSualod 43 mln Seadgenda wliurad,xolo es cifri 2020 wlisaTvis savaraudod 1,4 mlrd-mde 
gaizrdeba, xolo 2030 wlisTvis igi 1,8 mlrd gaxdeba.
 turizmi, rogorc saqmianoba, romelic vrceldeba qveynis kulturul da bunebriv 
memkvidreobaze aseve tradiciebsa da qveynis Tanamedrove kulturaze xels uwyobs qveynis mdgrad 
ekonomikur ganviTarebas amrigad turizmi, rogorc dargi gaxlavT rTuli interdisciplinaruli 
kompleqsi,romelic moiTxovs rTul da sistemur midgomas iseTi sakiTxebis mimarT, rogoricaa 
mrewvelobis sxvadasxva dargebis ganviTareba qveynis SigniT da mis farglebs gareT.

SUMMARy

THE FEATURES OF THE DEMAND FOR THE TOURIST PRODUCT

  The modern tourism industry is one of the largest high-yield and the most dynamic sectors of the world economy. The 
main reasons for this is a permanent growing demand for travel and the relatively high level of profitability of the industry. 
There is a positive trend of growth of tourist movements in the world. Income from tourist traffic in 2010, an average of 43 
million per year, while the results for 2020 is expected to increase to 1.4 billion. As well as in  2030 it will be 1.8 billion. 
Tourism as an activity that extends to the cultural and natural heritage, as well as traditional and modern culture promotes 
sustainable economic development of the country, so tourism as a complex set of inter-disciplinary, requiring an integrated 
and systematic approach.  
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laris kursis cvlilebaze moqmedi faqtorebi

giorgi fofxaZe
akaki wereTlis saxelmwifo universiteti, asocirebuli profesori

savaluto kursis Tema dRe-
vandeli arsebuli viTarebis 
gamo aqtualobas ar kargavs. am 

dros umniSvnelovanesia TiToeul qveyanas ro-
gor aqvs daregulirebuli msoflio meurneoba-
Si warmoebiTi urTierTobebi, misi funqcional-
uri roli imaSi mdgomareobs, rom uzrunvelyos 
saerTaSoriso eqvivalenturi gacvla. rac sab-
olood savaluto urTierTobebs warmoadgens, 
romelic myardeba savaluto bazarze (yovel-
dRiuri kavSirebiT), kerZos pirebsa, firmebsa, 
bankebsa da sxva subieqtebs Soris, saerTaSoriso 
angariSsworebis, sakredito da savaluto oper-
aciebis ganxorcielebis mizniT.

me-20-e saukunis bolodroindel periodSi 
savaluto urTierTobebTan dakavSirebiT mra-
vali mosazreba iyo gamoTqmuli mecnier-eko-
nomistebis mier TiTqmis is gaigivebulia kapi-
talizmis fulad sistemasTan, sadac identuria 
rogorc Sida erovnuli, ise saerTaSoriso fu-
ladi urTierTobebi da sxva.

bolodroindel periodSi farTodaa 
gavrcelebuli azri, romlis mixedviTac savalu-
to sistema gamoiyofa damoukidebel kategori-
ad, es ki safuZvels gvaZlevs ganvasxvavoT erT-
maneTisagan „savaluto politika“, „savaluto 
sistema“ da „savaluto urTierToba“.

savaluto politika - es aris im ekonomikur 
RonisZiebaTa erToblioba, romlebsac axorcie-
lebs saxelmwifo organizaciebi da saxelmwifo-
TaSoriso dawesebulebebi, maT mier SemuSavebu-
li miznobrivi programebis safuZvelze.

savaluto urTierTobani es aris ekonomi-
kuri urTierTobani, romlebic dakavSire-
bulia msoflio fulis funqcionirebasTan da 
emsaxureba qveynebs Soris sagareo vaWrobas, kap-
italis gatanas, sesxebis gacemas, turizms da sxv.

savaluto sistema - msoflios meurneobis 
mimdinare saerTaSoriso sagadasaxdelo-saanga-
riSsworebo operaciebis gamasaSualebeli saSu-
alebaa, rogorc erTiani msoflio ekonomikuri 
sistemis organuli nawili.

saqarTveloSi dRevandeli mimdinare eko-
nomikuri procesebis fonze laris kursi - fra-
za, romelsac yvela profesiis warmomadgeneli 
yvelaze xSirad axsenebs, udavod aqtualuria 
da gadamwyveti mniSvneloba aqvs qveynis moma-
val ekonomikur ganviTarebaze. swored dRes, 
yvelaze xSirad, laris kursis cvlilebebis 
mizezebze da prognozebzea saubari. Tumca unda 
aRiniSnos, rom sanam siRrmiseulad gavakeTebT 
analizs, erT rameze yvela Tanxmdeba, kerZod, 
ZiriTadi mizezi es aris qveyanaSi SedarebiT mci-
re dolaris Semodineba, vidre is qveynidan gadis. 
xolo saboloo kursis gansazRvra xdeba saqarT-

velos erovnuli bankis 2009 wlis 22 maisis № 6 
dadgenilebis safuZvelze, sadac aSS dolaris 
mimarT laris oficialuri kursis gaangariSeba 
xdeba yovel samuSao sabanko dRes, wina samuS-
ao sabanko dRis 16:30 saaTidan gaangariSebis 
dRis 16:30 saaTamde periodSi, blumbergis 
eleqtronul savaWro sistemaSi registrire-
buli garigebebis gaTvaliswinebiT, bankTaSo-
ris savaluto bazarze dadebuli garigebebis 
Sedegad. aqve unda aRiniSnos, rom aRniSnuli ba-
zari Zalian mcire moculobisaa da bankTaSoris 
savaluto bazarze aminds qmnis 4-5 banki, romlis 
mixedviTac bankebis garigebebis mixedviT gaan-
gariSebuli kursi aris erTgvari ganmsazRvreli 
mTeli danarCeni ekonomikisaTvis, arada, yovel-
wliurad savaluto bazarze mniSvnelovnad meti 
savaluto garigebebi dgeba. swored mTliani ga-
rigebebis moculobiT unda ganisazRvrebodes 
laris kursi, sadac TavisTavad gaTvaliswinebu-
li iqneba erovnuli bankis intervenciebi. aqedan 
gamomdinare, laris kursis ganmsazRvreli unda 
iyos bazari da ekonomikuri urTierTobebi da 
aramed bankebi, rac ufro meti garigebis „Sedegi“ 
iqneba laris gacvliTi kursi (romelic ucxour 
valutaze moTxovna-miwodebas ukavSirdeba), miT 
ufro naklebi iqneba spekulaciis riski da lari 
damokidebuli iqneba mxolod realur ekonomi-
kur mdgomareobaze. da ara garkveul mis mcire 
nawilze.

saqarTvelos ekonomikis struqtura bolo 15 
wlis manZilze ar Secvlila. mxedvelobaSi gvaqvs 
ucxouri valutis mozidva eqsportis da sxva wy-
aroebis gazrdis gziT. savaWro balansi rCeba 
kvlav deficituri. wlebia saqarTvelos gaaCnia 
uaryofiTi saeqsporto saldo, xolo investici-
ebis, sadepozito gzavnilebis, turizmis grant-
ebis da saerTaSoriso kreditebiT miRebuli 
ucxouri valuta, mxolod da mxolod abaTilebs 
qveynidan gadinebul ucxour valutas, anu ra 
moculobis ucxouri valuta Semodis imdenive 
gadis an imaze meti, rac TavisTavad uaryofi-
Tad moqmedebs laris kursis mdgradobaze. 
laris kursis gaufasurebaze. ramdenime mizezi 
SeiZleba CamovayaliboT, romelic zemoTaRniS-
nul sakiTxTan aris dakavSirebuli, magram dRe-
vandeli realobis gaTvaliswinebiT laris gau-
fasurebis erT-erT umTavres mizezad SeiZleba 
CaiTvalos ucxouri valebis gadaxda didi mocu-
lobiT. ramac saZirkveli gamoacala laris kur-
sis mdgradobas. ismis kiTxva, Tu rogor SeiZle-
ba laris kursis gamyareba. aq pasuxi erTia meti 
dolari unda Semovides qveyanaSi vidre gadis. es 
ki SeiZleba ganxorcieldes ori mimarTulebiT: 
pirveli, isev moziduli iqnas sagareo kreditebi 
da meore erovnuli valutis gamyareba moxdes 
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ekonomikuri gziT, romelic dResdReobiT mi-
uRwevadia Cveni qveynisaTvis. cnobili mecnieri 
da sazogado moRvawe niko nikolaZe XX sauku-
nis dasawyisSi ambobda: „qveyana maSin iqneba da-
moukidebeli da Tavisufali, rodesac gasazidi 
meti eqneba vidre Semosazidi“. aq yvelaferia 
naTqvami. dReisaTvis saqarTvelos ekonomikis 
gaumjobesebis da laris kursis gamyarebis ual-
ternativo gza swored es aris (movizidoT meti 
ucxouri valuta ekonomikis zrdis xarjze) sxva 
gza Cveni qveynisTvis miuRebelia.

laris kursis gamyarebis saqmeSi mniS-
vnelovani adgili ukavia erovnul banks. 
erovnulma bankma unda gaataros Sesabamisi 
RonisZiebebi, magram es unda iyos drouli 
da efeqturi, is, rom erovnul banks SeuZlia 
erTxel da sabolood gadaWras laris kursis 
gaufasurebis problema. es mxolod fantaziis 

sferos miekuTvneba, radgan erovnul banks gaaC-
nia mkacrad limitirebuli savaluto rezervi, 
romelic mxolod da mxolod ekonomikis ganvi-
Tarebis process Seuwyobs xels da erovnul-
valutis droebiT gaufasurebaze SeiZleba 
dadebiTad imoqmedos. erovnuli bankis rezerve-
bi sakmarisi ar iqneba imisaTvis, rom saboloo 
gadavWraT es sakiTxi. warmovidginoT, rom avad-
myofi, romelic sawolze wevs mas TavTan udevs 
erTi boTli wamali, ramdenimejer mosmis Semdeg 
misi mdgomareoba gaumjobesda, magram sabolood 
es boTli daicala (anu mkacrad limitirebuli 
rezervebi amoiwura) imisaTvis, rom es problema 
mogvardes pasuxi martivia. qveyanaSi unda iyos 
ucxouri valutis mudmivi Semodineba da Sedar-
ebiT naklebis gadineba. erovnuli banki, rogorc 
viciT, gansazRvravs laris oficialur gacvliT 
kurss savaWro sistemaSi gasaangariSebeli peri-
odis ganmavlobaSi bankTaSoris dadebul spot 

garigebis safuZvelze, saidanac gamoiTvleba 
saSualo Sewonili kursi. gacvliTi kursebis 
Sesaxeb informaciis miRebis wyaros warmoad-
gens „roiteris“, „blumbergis“ sainformacio 
sistemebi da Sesabamisi qveynis centraluri 
bankebis vebgverdebi. dReisaTvis, qveyanaSi ar-
sebuli viTarebis gaTvaliswinebiT, sasurveli 
iqneboda erovnuli bankis mier gansazRvruli 
laris gacvliT kursze informacia SedarebiT 
xelmisawvdomi da sajaro iyos, rac TavisTavad 
gamoricxavda damatebiT SekiTxvebs aRniSnul 
sakiTxTan mimarTebaSi. laris kursis gansazRvra 
es ar miekuTvneba komerciul saidumlos, is aris 
qveynisaTvis misi ekonomikuri Semdgomi ganviTa-
rebisaTvis erT-erTi umTavresi da sasicocxlo 
mniSvnelobis maCvenebeli gansakuTrebiT Cveni 
qveynisaTvis, sadac importis maCvenebels, ro-
melic qveynidan dolarebis gadinebasTanaa.

dakavSirebuli upirispirdeba da am SemTx-
vevaSi eqsportis gverdSi udgas sadepozito 
gzavnilebi, turizmTan Semosulebi, investici-
ebi, grantebi da saerTaSoriso kreditebi.

1) cxrilidan Cans, rom dolaris Semosvla 
sabaziso monacemebTan SedarebiT Semcirda 170,0 
aT. aSS dolariT. aqedan Sida faqtoris gaTval-
iswinebiT 95,0 aT. aSS dolari da gare faqtoris 
gaTaliswinebiT 75,0 aT.  aSS lari.

2) 170,0 aT. aSS dolaris 55,9%-aris 95,0 aT. 
aSS dolari (Sida faqtori).

3) 170,0 aT. aSS dolaris 44,1%-aris 75,0 aT. 
aSS dolari (gare faqtori).

4) laris gacvliTi kursi 1 aSS dolarTan 
mimarTebaSi dRes aris 2,36 lari.

5) sabaziso monacemebTan SedarebiT lari 
gaufasurda 0,66 (2,36-1,70) TeTri.

6) 66 TeTridan 37 TeTri aris Sida faqto-
ris xvedriTi wili (66-is 55, 9%-i).



                     16

m
o

a
m

b
e
,  

m
o

a
m

b
e

#23, 2016 weli

7) 66 TeTridan 29 TeTri aris gare faq-
torebis xvedriTi wili (66-is 41%-i).

8) e.i. 37 TeTri aris Sida faqtoris gavle-
nis Sedegi.

9) dRevandeli kursis mixedviT 2,36 lari - 
0,37 lari = 1,99 lari.

zemoaRniSnulis gaTvaliswinebiT SeiZleba 
pirobiTad miaxloebiT gaviangariSoT laris 
gacvliTi kursis miaxloebiTi maCvenebeli qvey-
nis sagareo da saSinao faqtorebis mixedvTi 
(statistikuri monacemebis gareSe.

pirobiTi gaangariSebis cxrilSi (ix. cxrili) 
asaxuli monacemebis safuZvelze laris gacv-
liTi kursi Sesabamisi drouli kompleqsuri 
RonisZiebebis gatarebis SemTxvevaSi iqneboda 
1,99-dan 2,10 laramde. 

aseTi Sualedi pirobiTia, radgan is mokle-
bulia statistikur monacemebs, Tumca de-
taluri ekonomikuri analizisa da realuri 
maCveneblebis mixedviT laris gacvliTi kursi 
miaxloebiTi sizustiT am SualedSi iqneba.

laris kursis gaufasurebaze mniSvnelovnad 
imoqmeda mosaxleobaSi garvcelebulma „panikam“, 
ris Sedegadac moqalaqeebis da biznesmenebis 
mier laris danazogiT Sesyiduli iqna ucxouri 
valuta, ramac aSS dolarze gazarda moTxovna 
da Sesabamisad gaaufasura laris gacvliTi kur-
si. miuxedavad imisa, rom es epizodur xasiaTs 
atarebda 2014 wlis bolos, man mniSvnelovnad 
gaaufasura laris gacvliTi kursi.

amrigad, zemoaRniSnulis gaTvaliswinebiT 
aucilebelia gaizardos pirvel rigSi saeqs-
porto produqcia, da Semdgom Sesabamisad, in-
vesticiebi, turizmidan Semosavlebi da a.S. rac 
mniSvnelovnad gaamyarebs erovnuli valutis 
gacvliT kurss, rasac dRes Cveni qveynis eko-
nomikis mdgradi ganviTarebisaTvis gadamwyveti 
mniSvneloba aqvs, rac sabolood dadebiTad imo-
qmedebs mosaxleobis socialur-ekonomikuri 
problemebis gaumjobesebaze.

reziume

laris kursis cvlilebaze moqmedi faqtorebi

erovnuli valutis gacvliTi kursis gaufasurebis sakiTxi dReisaTvis metad aqtualuria, 
radgan mis mdgradobaze mniSvnelovnad aris damokidebuli qveynis ekonomikuri ganviTareba, rac 
uSualod aris qveynis mosaxleobis socialur-ekonomikuri donis ganmsazRvreli naSromSi ganxi-
lulia is ZiriTadi mizezebi, romlebic axdenen gavlenas laris gacvliT kursze da gamaxvilebulia 
yuradReba im aucilebel nabijebze, romelic saswrafod kompleqsuri RonisZiebebis WrilSi unda 
ganxorcieldes.

amasTan, dakavSirebiT warmodgenilia pirobiTi gaangariSebis cxrili, sadac asaxulia is ZiriTa-
di Sida da gare faqtorebi, romlebic mniSvnelovan gavlenas axdenen erovnuli valutis kursis 
gansazRvraSi, rac realuri ekonomikuri maCveneblebis da statistikuri monacemebis gamoyenebisas 
mniSvnelovnad efeqturi iqneba.

sabolood is WeSmariteba, rom rac SeiZleba meti ucxouri valuta unda Semovides qveyanaSi vi-
dre gadis, amaze yvelas erTi azri aqvs. qveynis erovnul valutaze meti moTxovna unda iyos, vidre 
sxva qveynis valutaze.

The Factors influenced the changing of lari value 

Summary

Today it is more actual the depreciation issue of national currency of exchange rate, because on its stability is significantly 
depend on economic development of the country, which is directly   determines socio-economic level of the country. In the 
work there are reviewed those main reasons, which impact on the exchange rate of GEL and attention is drawn to those 
essential steps, which urgently must be implemented in the context of the complex activities.

 In connection with this optional calculation schedule is represented, where the major internal and external factors are 
reflected, which have significant influence on the national currency determination of exchange rates, which will be significantly 
effective and using of real economic indicators and statistical data. 

Finally, everyone has the same opinion that as much as possible foreign currency must enter the country rather than go 
through. It must be more demand on the national currency of the country than on the foreign currencies.
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Introduction. State target program on development of 
Ukrainian village, approved by the Cabinet of Ministers of 
Ukraine from 19.09.2007 № 1158 [1] provides for manage-
ment reform in the agricultural sector, which should focus on 
resolving issues of formation of scientific and methodologi-
cal, institutional, regulatory, technological and legal frame-
work for the establishment of an information security man-
agement system that meets modern international standards. 
That means there should be created a competitive system of 
governance of Ukrainian agricultural sector, which meets in-
ternational standards of management as well as WTO require-
ments and EU guidelines. Write down the general principles 
of food safety and implement a system of Hazard Analysis 
Critical Control Point (HACCP) in enterprises and control-
ling bodies, including the fisheries. Therefore, the strategy 
of Fisheries development today, in the view of the acknowl-
edged Ukraine’s priority of integration into the EU, cannot be 
implemented beyond the transition to modern international 
and European standards. Moreover, the key security interna-
tional standards are recognized as State Standards. It does not 
require any evidence that successful competition of fisheries 
enterprises on all types of markets, both domestic and for-
eign, at a large extent depends on the increasing demand for 
safe food. Intense competition in the markets foresees the ex-
pansion of list of objects of certification that virtually makes 
it impossible to promote virulent products to the markets. 
Overcoming of this situation requires a high standardization 
of production and management.

Literature review and the problem statement. Every ac-
tivity involves conscious and unconscious choice of certain 
actions from a range of physically possible actions for the 
subject. As a result of the specific process, the circle of al-
ternative variants begins to narrow, until finally there is the 
one, which is implemented in practice. However, although 
the rationality means the complete knowledge and the ability 
to foresee the consequences of each selected variant of ac-
tions, in practice, this knowledge is always fragmentary [2, P. 
3, 96]. That is why every manager strives for comprehensive 
standardization of their decision-making algorithms based on 
those legal and regulatory restrictions, which apply to this en-
vironment and are reflected in the formal-logical (documen-
tary) form. However, in other case the legal consequences of 
actions of a leader and his subordinates are essentially un-
certain. It is necessary to take into account the opinion of  R. 
Ackoff and F. Emery, that any standard provides idealized 
constructive definition of the concept, if it contains a clear 
statement of terms and operations, which could be used and 
which should ideally be used to resolve the issues relating 
to this concept. However, standards in general can only be 
idealized in relative terms - relatively the modern state of our 
knowledge [3, P. 15, 16].

Economic Encyclopedia defines «standard» as: 1) an 

official governmental or regulatory and technological docu-
ment of industry, enterprise, firm, company, which estab-
lishes qualitative characteristics, requirements to be met by 
a certain type of product, goods; 2) sample, the standard to 
which other similar objects are compared [4]. The Law of 
Ukraine «On standardization» from 17.05.2001 № 2408-III 
[5] defines a standard as a document developed by consen-
sus and approved by a certain authorized body, which sets 
rules for common and repeated use, guidelines or character-
istics which are related to activities or their results, includ-
ing products, processes or services, compliance with which 
is optional. Ensuring sustainable use of natural resources 
(including fish), standardization of objects according to their 
functional purpose, informing consumers about the quality 
of products, processes and services, support of development 
and international competitiveness of products and trade is de-
fined as the main target of standardization in Ukraine. Back 
in 1990, the Conception of transition of Ukrainian SSR to 
the market economy [6] has orientated the system of govern-
mental control on combination of normative, financial and 
administrative mechanisms. This indicated combination was 
immediately orientated on the highest world standards. At 
the same time, meeting the high world standards appeared 
difficult enough. The Law of Ukraine «On Conception of 
the National program of informatization» from 04.02.1998 
№ 75, marked the slow process of mastering of perspective 
information technologies, which was complicated by the in-
sufficiency and incompleteness of the system of standards, 
harmonized with international ones. Coming from practice of 
economic standardization in the developed countries of the 
world, further economic development of Ukraine must ac-
quire modern high standardization features. 

Research results. The concept of the state target eco-
nomic development program for fisheries for 2012-2016, ap-
proved by the order of the Cabinet of Ministers of Ukraine 
from 05.10.2011 № 1003-p, contains measures to enhance in-
ternational and foreign economic activity, creating conditions 
for attracting investment and technical assistance. However, 
it lacks any mentioning of standardization prerequisites for 
such activities, without which the industry loses any invest-
ment attractiveness. Economic Encyclopedia defined norm as 
the maximum value of material, labor and financial resources 
used for the production of a unit, execution of work or service 
units, which are set for certain work conditions and standards 
- as indicators characterizing the level of use of tools and 
means of labor, objects of labor, living labor, money etc, their 
cost per unit area, mass, volume and others [7]. Therefore, the 
methodology of improving state regulation of agrarian sector 
and aquaculture has to be coordinated by the standardization 
of production and management (Fig. 1).
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Fig. 1. Scheme of harmonization of standardization 
and methodologization processes of the agricultural sec-
tor and aquaculture state regulation.

Economic Code of Ukraine from 16.01.2003 № 436-IV 
[13] in Article 19.3 indicates that the state provides control 
and supervision of economic activities in the areas of: pro-
duction and labor safety, fire, environmental, sanitary safety, 
compliance with standards, regulations and rules, by which 
are set mandatory requirements for management, consump-
tion and foreign trade, quality and safety of products and ser-
vices.

In theoretical terms, the problem of the quality level in 
the system in general, and management quality in particu-
lar, were examined by famous thinkers. Aristotle in his time 
concluded that the change in the number and change in the 
quality - are not the same, the number is that what can be di-
vided into components, and the quality is a specific abolition 
of essence, or the condition that is moving and the difference 
in motion [14, P. 137, 164, 165, 166]. Hegel considers qual-
ity as uncertainty of the definite being in relation to being 
in general, and perfection - as the quality of infinity [15, P. 
139, 216]. From the perspective of Karl Marx, the material 
precondition for reproduction in an enlarged scale is not the 
change of quantity, but qualitative purpose of data elements 
of simple reproduction [16, Р. 576]. Therefore, ensuring com-
pliance with the characteristics of the object and the subject 
of regulation of quality requirements becomes an important 
task of state regulation in the context of transferring them to a 
state of sustainable growth based on the sectorial investment 
and innovation development model. In the development of 
theoretical principles of quality management system were en-
gaged: E. Deming, J. Juran, M. Imai, K. Ishikawa, W. Shuhart 
[17; 18; 19]. According to E. Deming, the principles on which 

the manager must 
focus are: long-term 
strategy, transfor-
mation of manage-
ment style, simple 
and reliable statisti-
cal process quality 
certificates, minimi-
zation of all costs, 
continuous system 
improvement, per-
sonnel training, re-
sponsibility for the 
quality, providing 
links between lev-
els of the hierarchy, 
breaking barriers 
between subsys-
tems, methods to 
reach the goals (not 
meaningless slo-
gans and appeals), 
the elimination of 
arbitrary rules and 
quantitative objec-
tives, providing 
opportunities to 
workers to be proud 
of the work, moti-
vating the desire to 

receive knowledge, attracting senior management to improve 
quality, which, of course, is the innovation. However, in gen-
eral, recognizing the significant contribution of E. Deming 
and W. Shuhart in the theory of quality management, other 
scientists point to the need for further improvements [19]. 
K. Ishikawa says: physics, chemistry and mathematics - are 
universal disciplines that can be applied equally to all coun-
tries, but when it comes to quality control or other discipline, 
which hosts the concept of «management», there is a big role 
of human and social factors. So, no matter how successful 
American and British methods are, they cannot be imported 
to Japan in the form that they are used in the US or UK. To 
succeed, you must create Japanese methods to overcome 
technocratization (monopoly of engineering and technical 
workers on statistical quality control), which significantly 
limits the scale of quality management system implementa-
tion. In this context, K. Ishikawa recalls J. Juran, who in his 
time created an atmosphere where quality management began 
to be perceived as a management tool [20]. In the opinion of 
J. Juran, the very fact of compliance with the requirements 
of ISO 9000 does not guarantee the companies occupation of 
leading positions in the field of quality. Examples of compa-
nies that have achieved such positions indicate the number of 
common points in their activities, including personnel train-
ing, high pace of improvements implementation from year to 
year, involving workers to ensure the quality, which are not 
embodied in ISO 9000 [21].

Since 2001 in Ukraine ISO 9000 series of standards have 
been adopted as Governmental standards. ISO 9001 specifies 
requirements for the quality management system where an 
organization needs to demonstrate its ability to provide prod-
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ucts that are meeting the requirements of customer and appli-
cable regulations, and is committed to improve customer sat-
isfaction. ISO 9004 provides guidelines for the effectiveness 
and efficiency of the quality management system; ISO 9001 
contains recommendations for auditing quality management 
systems and environmental management systems. It is clear, 
that eight ascending quality management principles (focus 
on the customer, leadership, staff involvement, process ap-
proach, system approach to management, continual improve-
ment, making decisions based on facts, mutually beneficial 
relationships with suppliers) relate primarily to production 
systems. World practice shows that the quality management 
system (QMS) gained a significant spread in the field of gov-
ernmental regulation. World experience undeniably proves 
that the effectiveness of the implementation of any external 
systems, including quality management system, which is su-
per effective in the country of origin, is achieved in the recipi-
ent country only after its careful preparation. Today in Ukraine 
is adopted State Standard P IWA 4: 2006 «Quality Manage-
ment Systems. Guidelines for the application of ISO 9001: 
2000 in local government entities». The standard is focused, 
firstly, on control documents, i.e. developing and documenta-
tion of methodology and the necessary means of control of the 
documentary process: avoidance of deliberate usage of out-
dated documents. Secondly, is focused on the analysis, namely 
to ensure continuing suitability, adequacy and effectiveness of 
the quality management system and to assess opportunities for 
improvement and determination of need for changes, that are 
inherent in the studied system (Fig. 2).

Fig. 2.8. Scheme of standardized quality management 
system organization concerning the production and manage-
ment subsystems.

In addition, efficiency of the quality management system, 
created by the algorithm of State Standard P IWA 4: 2006 is 
provided by the following principles: 1) four themes in the in-
spection system with the anticipation of subtopics disposition 
installation in the range «red» (high threat), «yellow» (medi-
um level of threat), «green» (no real threat). Institutional de-
velopment (competence of public servants staff, responsible 
budget spending, developed and implemented legal frame-
work, efficient financial management, awareness of security 
issues); sustainable economic development (economic and 
innovation activity opportunities, development promotion of 
sectors of agriculture, industry, trade); comprehensive social 
development (responsibility for risk and vulnerable sectors 
of the population, health care and education, an acceptable 
level of assistance for ménage); sustainable environmental 
development (monitoring of environmental responsibility 
for cleaning and waste disposal, protection of key natural 
resources, and the effectiveness of the land-water use, soil 
protection); 2) recognition of the quality management system 
as a part of the governance system, which is usually aimed at 
achieving results according to the quality objectives and the 
needs, expectations or requirements of stakeholders; 3) qual-
ity policy: compliance with the purpose; continuous improve-
ment of the results; establishment and revision of accepted 
objectives; prevalence and clarity; analysis of the object in 
the  aspect of suitability; 4) planning: setting goals, including 
aimed at product requirements for departments and levels of 
organization (measurability of objectives and the coherence 
with the policy). 

According to the State Standard 
P IWA 4: 2006 management entity 
should provide methodologies devel-
opment of the strategic plan for the fa-
cility, which is subordinate to it.

Therefore, the strategy of Fisher-
ies development today, in the view of 
the acknowledged Ukraine’s priority 
of integration into the EU, cannot be 
implemented beyond the transition to 
modern international and European 
standards. Moreover, the key security 
international standards are recognized 
as State Standards. It does not require 
any evidence that successful competi-
tion of fisheries enterprises on all types 
of markets, both domestic and foreign, 
at a large extent depends on the in-
creasing demand for safe food. Intense 
competition in the markets foresees 
the expansion of list of objects of cer-
tification that virtually makes it im-
possible to promote virulent products 
to the markets. Overcoming of this 
situation requires a high standardiza-
tion of production and management.

Conclusions. Therefore, in meth-
odological terms, application of State 
Standard ISO 22000 allows agricul-

tural and aquaculture enterprises, firstly, to plan, practically 
implement and use, maintain and to upgrade safety manage-
ment system of its own products; secondly, to demonstrate 
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their compliance with the current safety requirements; third-
ly, to identify and evaluate customer requirements; fourthly, 
to effectively inform about the safety problems of manufac-
tured products, suppliers, customers and relevant stakehold-
ers; fifthly, to ensure compliance of its own organization 

with stated policy towards product safety, respectively dem-
onstrating such compliance to stakeholders; sixthly, to seek 
certification of its own safety management system of certain 
products.
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COORDINATION OF PROCESS STANDARTIZATION AND METHODOLOGY OF STATE 
REGULATION OF AGRARIAN SECTOR

Abstract

     This paper is an attempt to realize the potential of system methodology with simultaneous shifts in standardization 
processes. On this basis will be consistent with the strategy for socio-economic development of Ukraine and its regions and 
industries, as well as appropriate programs of socio-economic development with regard to the requirements of the investment-
innovative model of development of the domestic economy as a whole and its individual units. On these principles it will be 
possible to achieve close forward and backward linkages between the subjects of fisheries, aquaculture and the system of state 
regulation of economy
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reziume

agraruli seqtoris saxelmwifo regulirebis 
standartizaciisa da meTodologiis procesebis koordinireba 

statiaSi yuradReba aqcentirebulia imaze, rom bunebrivi resursebis racionaluri gamoyenebis 

uzrunvelyofa, standartizaciis obieqtebis Sesabamisoba maTi funqciuri daniSnulebisadmi, 

momxmarebelTa informireba produqciis, procesebisa da momsaxurebis xarisxis Sesaxeb, agraruli 

produqciis ganviTarebisa da saerTaSoriso konkurentunarianobis, vaWrobis mxardaWera war-

moadgens standartizaciis ZiriTad mizans. 

kvlevebma saSualeba mogvces, gamogvetana daskvna, rom, msoflios ganviTarebuli qveynebis 

ekonomikis standartizaciis praqtikidan gamomdinare, ukrainisa da saqarTvelos Semdgomma 

ekonomikurma ganviTarebam unda SeiZinos maRali standartizaciuli Taviseburebebi. 

dasabuTebulia, rom standartizaciis aspeqtebi aRiniSneba ekonomikuri saqmianobis praqtikulad 

yvela sferoSi. Catarebulia kompleqsuri kvleva da ganzogadebulia gamokvlevebis Sedegebi 

ekonomikis agrarul seqtorSi marTvis sistemis Taobaze, romelic koncentrirebulia marTvis 

sainformacio uzrunvelyofis sistemis Sesaqmnelad mecnierul-meToduri, institucionaluri, 

normatiul-teqnologiuri da samarTlebrivi bazis formirebis sakiTxebis gadaWraze, rac 

Seesabameba Tanamedrove saerTaSoriso standartebs. SemoTavazebulia ekonomikis samamulo 

agraruli seqtoris marTvis konkurentunariani sistemis Seqmna, rac Seesabameba rogorc menejmentis 

saerTaSoriso standartebs, ise mso-s moTxovnebsa da evrokavSiris direqtivebs. 
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ucxouri investiciebis msoflio bazari da saqarTvelo

nino samWkuaSvili -
   

ekonomikis doqtori,  saqarTvelos erovnuli universitetis (seu) 
asocirebuli profesori

msoflio ekonomikis aRd-
gena da ganviTarebis tempis zrda mimdinareobs 
imaze nela, vidre  iyo mosalodneli. dedamiwis 
sxvadasxva regionSi ekonomikur arastabiluro-
bas da politikur ganusazRvrelobas mivyavarT  
im situaciamde, rom ekonomikuri maCveneblebi 
veradaver daubrunda krizisamde arsebul do-
nes.

nebismieri saxelmwifos ekonomikisaTvis Za-
lian mniSvnelovania ucxouri investiciebis 
roli, romelic Tavisi mniSvnelobiT aRemate-
ba Sida investiciebs. es ganpirobebulia imiT, 
rom ucxouri investiciebi Semodis ara mxolod 
kapitalis, aramed SesaZloa warmodgenili iq-
nas Tanamedrove teqnologiebis, marTvis axali 
meTodebis da maRalkvalificiuri specialiste-
bis saxiT.  magram maTi mozidvisaTvis aucilebe-
lia arsebobdes kargad gaazrebuli saxelmwifo 
sainvesticio politika. romelmac ucxouri in-
vestorebisaTvis unda uzrunvelyos biznesis 
warmarTvis politikuri da ekonomikuri stabi-
luroba, aseve Seqmnas xelsayreli sagadasaxado 
klimati. 

diagrama 1. investiciebis mTliani mocu-
loba msoflioSi  qveynebis jgufebis mixedviT 
2000-2015 wlebSi  (miliard aSS $) SeniSvna: dia-
grama agebulia Cvens mier UNCTAD-is 2015 wlis 
angariSis monacemebze dayrdnobiT [1]

yvela saxis ucxour investicias Soris 
swored pirdapiri ucxouri investicia warmoad-
gens ekonomikis globalizaciisa da Tanamedrove 
msoflio ekonomikis ganviTarebis erT-erT Ziri-
Tad faqtors. yovelwliurad maTi nakadebi da 
moculobebi, rogorc ganviTarebuli aseve gan-
viTarebadi qveynebis ekonomikebSi izrdeba. amas 
adasturebs gaerTianebuli erebis organizaciis 
vaWrobisa da ganviTarebis konferenciis (UNCTAD) 
monacemebi, romelic gamoqveynda yovelwliur 
moxsenebaSi: msoflio investiciebi 2015 wels [1].

am moxsenebaSi moyvanili monacemebis mixed-
viT msoflioSi investiciebis moculoba 2015 
wels gaizarda 36%-iT da Seadgina 1,7 trilioni 
aSS dolari - rac warmoadgens yvelaze maRal 
maCvenebels 2007 wlis Semdeg. UNCTAD-is azriT sain-
vesticio aqtivobis aseTi zrda ganpirobebuli 
iyo ufro kompaniebis transsasazRvro Serwymi-
Ta da STanTqmiT, e.i. aq igulisxmeba ara sawar-
moo aqtivebis, aramed finansuri resursebis 
moZraoba  [1]. 

amasTan mniSvnelovnad Seicvala  misi struq-
tura, amJamad ucxouri investiciebis mimRebebi 
gaxdnen ganviTarebuli qveynebi. namatma 2015 
wlis ganmavlobaSi   Seadgina  90%.    evrokavSiris    
qveynebsa    da   aSS-Si   investiciebi 

gaizarda 4-jer istoriulad yvelaze dabali 
2014 wlis Semdeg. raSic gadamwyveti roli iTama-
Sa aqtiurma sagareo politikam, dolaris kursis 
zrdam sxva valutebTan SedarebiT da navTobze 
fasebis klebam, ramac gaxada isini ufro mim-
zidveli, vidre ganviTarebadi qveynebi.  

rogorc 2-e diagramidan Cans investiciebis 
moculobam, romelic Sevida aSS-Si, wlis gan-

mavlobaSi Seadgina 384 miliardi 
dolari. ramac saSualeba misca mas 
moziduli investiciebis moculobis 
mixedviT gadasuliyo pirvel adgil-
ze msoflios masStabiT. honkongsa 
da CineTSi  investiciebma Seadgines 
Sesabamisad 163 da 136 miliardi 
dolari. swored  am qveynebisaTvis 
upiratesad damaxasiaTebeli iyo 
saerTaSoriso korporaciebis reor-
ganizacia, romelic dakavSirebulia 
finansuri saxsrebis gadaadgile-
basTan, aseve mravalmiliardiani ga-
rigebebi, romlebic praqtikulad ar 

arian dakavSirebulni realuri saxsrebis moZ-
raobasTan. 

evrokavSiris qveynebSi investiciebis saerTo 
moculoba gaizarda 60%-ze metad da sami weli 
Cavardnis Semdeg Seadgina 426 miliardi dolari. 
investiciebma niderlandebSi Seadgines 90 mili-
ardi dolari (+146%), didbritaneTSi 68 mili-
ard dolaramde (+29%). SeiniSneba investiciebis 
zrda safrangeTSic 44 miliard dolaramde, ra-
Sic didi roli iTamaSa Sveicaruli kompaniis La-
farge SA by Holcim Ltd.-is Sesyidvam. mTlianobaSi 
eqspertebi aRniSnaven, rom erTi wlis ganmav-
lobaSi SesamCnevad gaumjobesda finansuri da 
makroekonomikuri mdgomareoba regionSi [3]. 

aziis ganviTarebad qveynebSi investiciebis 
namatma Seadgina 15%, xolo moculoba gaiz-
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arda 548 miliard dolaramde.  regionze modis 
msoflioSi ganxorcielebuli investiciebis 
daaxloebiT mesamedi. magram zogierT ganviTa-
rebad qveyanaSi moxda investiciebis sagrZnobi 
kleba, rac ganpirobebuli iyo,  navTobze da sxva 
rig resursebze fasebis vardniT, ramac gamoi-
wvia is, rom zogierTma qveyanam dakarga sainves-
ticio mimzidveloba. magaliTad investiciebis 
nakadi afrikaSi Semcirda 31%-iT da Seadgina 
38 miliardi $. magaliTad nigeriaSi investici-
ebi Semcirda 27%-iT, samxreT afrikis respub-
likaSi 74%-iT. analogiuri situacia SeimCneva 
laTinuri amerikis qveynebSic sadac moxda inves-
ticiebis nakadis 19%-iani Semcireba [4].

diagrama  2.  aTi lideri qveyana ucxouri 
investiciebis Semodinebis mxriv 2015 wels 
(miliard $-Si) SeniSvna: diagrama agebulia 
Cvens mier UNCTAD-is 2015 wlis angariSis mo-
nacemebze dayrdnobiT [1]

FDi Markets-is monacemebis mixedviT 154 ganvi-
Tarebadi qveynidan 97-ma, wina welTan SedarebiT, 
ganicada axal proeqtebSi kapitaldabandebebis 
Semcireba. 97-dan 25 qveyanaSi, romlebSic  inves-
ticiebis Semcirebis tempi maRali iyo, kapital-
dabandebebi axal proeqtebSi daeca nulamde. 42 
qveyanaSi ki investiciebis moculoba wina welT-
an SedarebiT 50%-iT Semcirda [5].  

diagrama  2.  pirdapiri ucxouri investici-
ebi saqarTveloSi. SeniSvna: diagrama agebulia 
Cvens mier saqarTvelos statistikis erovnu-
li samsaxuris monacemebze dayrdnobiT [6]

Tu visaubrebT kapitalis ganviTarebadi 
qveynebidan gadinebis Sesaxeb, maSin Taname-
drove etapze investiciebis Semcireba aixsneba 
ganviTarebadi bazrebisadmi (Emerging markets) 
interesis bumis SemcirebiT, amitom nebismieri, 
arc  ise cudi Sedegic ki gamoiyureba sustad 
wina wlebTan SedarebiT. 

praqtikaSi, zogierT qveyanaSi sawesdebo 
kapitalSi 10%-iani wili im sawarmoSi, romelSic 
unda moxdes investireba iTvleba arasakmarisad 
marTvaze efeqturi kontrolis an investoris 
xangrZlivvadiani dainteresebis demonstri-
rebisaTvis. amrigad, pirdapiri ucxouri inves-
ticiebi mTlianobaSi unda iyos sakmaod msxvili 

da xangrZlivvadiani imisaTvis, rom 
saSualeba mieces ucxoel investors 
ganaxorcielos efeqturi kontroli 
mis mier investirebul sawarmos marT-
vaze, aseve uzrunvelyofili iqnas misi 
grZelvadiani daintereseba am sawarmos 
warmatebiT funqcionirebasa da ganvi-
Tarebaze.

amasTan, kapitaldabandebis xan-
grZlivi vada investors uzRudavs 
bazridan swrafad gasvlis SesaZle-
blobas da amiT aZlierebs misdami 
qveyana- importioris interes pirda-
piri ucxouri investiciebis mimarT. 
bevr qveyanaSi sainvesticio kapitalis 

monawileobiT sainvesticio proeqtebis real-
izacia  regulirdeba kanonmdeblobiT, xolo 
aRmasrulebeli xelisuflebis struqturaSi, 
rogorc wesi, arsebobs saxelmwifo organo, ro-
melic pasuxismgebelia investiciebis sferoSi 
saxelmwifo politikis SerCevasa da realizaci-
aze.  

saqarTvelosaTvis gansakuTrebuli mniSvn-
eloba eniWeba pirdapiri ucxouri investiciebis 
mozidvas. qveyanaSi arsebuli liberaluri sain-
vesticio garemo da Tanabari pirobebi adgilo-
brivi da ucxouri investorebisaTvis,  qmnis  mim-
zidvel pirobebs ucxouri kapitalisaTvis. 

saqarTvelos statistikis erovnuli 
samsaxuris  monacemebiT 2006 wlidan 2014 
wlis CaTvliT qveyanaSi ganxorcieleb-
ulma pirdapirma ucxourma investici-
ebma sul 10 972.2 mln. aSS dolari Sead-
gina.  2014 wels investiciebis moculoba 
1 758,4 mln. aSS dolari dafiqsirda, rac 
86,7%-iT aRemateba 2013 wlis analogiur 
monacems, xolo pirdapiri ucxouri in-
vesticiebis moculobam 2015 wlis II kvar-
talSi 355 mln. aSS dolari Seadgina, rac 
81%-iT aRemateba 2014 wlis II kvartalis 
dazustebul monacemebs [6]. 

rogorc vxedavT qveyanaSi pirdapiri 
ucxouri investiciebis Semodineba zr-

dis tendenciiT xasiaTdeba, magram am tendenciis 
SenarCunebisaTvis xelisuflebam mniSvnelovani 
RonisZiebebi unda gaataros. amasTan gasaTval-
iswinebelia isic, rom 2016 weli saparlamento 
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arCevnebis welia da rogorc wesi, am periodSi sa-
investicio aqtivoba iklebs.  

2015 wlis II kvartalSi, umsxvilesi pirdapiri 
ucxouri investori qveynebis mixedviT pirvel 
adgilzea azerbaijani (mTlianis investiciebis 
- 45.2%), saidanac 160.2  mln  aSS dolaris mocu-
lobis investicia ganxorcielda.  2015 wlis meo-
re kvartalSi, azerbaijanidan yvelaze msxvili 
investicia kavSirgabmulobisa da transpor-
tis seqtorSi ganxorcielda da man 153 milioni 
dolari Seadgina. azerbaijanidan investiciebis 
Semodineba dafiqsirda mSeneblobis seqtorSi, 
safinanso seqtorSi da janmrTelobis dacvisa 
da socialuri daxmarebis seqtorSi. kompaniebi, 
romlebSic azerbaijanuli investiciebi ganxor-
cielda Semdegia: BP Group, sokar energi jorjia, 
amerikan treiding kompani , Sps inti da Sps axali 
sicocxle.

meore adgilzea niderlandebi (19.1%), said-
anac 67.7 mln aSS dolari investicia ganxor-
cielda, xolo mesame adgils TurqeTi ikavebs.  
aRsaniSnavia rom TurqeTidan ganxorcielebuli 
pirdapiri investiciebis moculoba bolo sami 
wlis maqsimumzea da man 41 milioni dolari Sead-
gina, rac wina wlis analogiur periodTan Sedar-
ebiT aseve gaormagebuli maCvenebelia. TurqeTi-
dan, azerbaijanis msgavsad, yvelaze msxvili 
investicia transportisa da kavSirgabmulobis 
sferoSi ganxorcielda da man 26 milioni dol-
ari Seadgina. Turquli investiciebi meore kvar-
talSi Semdeg kompaniebze modioda: jeoseli, 
tav urban saqarTvelo, aWara teqstile, ss metro 
avrasia jorjia da ss mina. [6]. 

amJamad, pirdapiri ucxouri investiciebis 
mozidva saqarTvelos mTavar gamowvevad rCeba. 
pirdapiri ucxouri investiciebis mozidvis 
mizniT saqarTvelos mTavrobam miiRo kanoni spe-
cialuri industriuli zonebis Sesaxeb. Seqmnil-
ia sami Tavisufali industriuli zona  - foTSi, 
quTaissa da TbilisSi. es zonebi jer kidev in-
vestorTa mozidvis da ZiriTadad mrewvelobis 
dargSi sawarmoebis Seqmnis procesSi arian. ami-
tom maTi gavlena qveynis ekonomikaze da pirda-
piri ucxouri investiciebis mdgomareobaze 
jerjerobiT  umniSvneloa.

Cveni qveynis sainvesticio garemos ganvi-
TarebisaTvis jer kidev araxelsayreli piro-
bebia Seqmnili. qveynis sainvesticio garemos 
formirebis procesSi bevri problema da nak-
lovanebaa gadasaWreli. aucilebelia,  saxelm-
wifom Seqmnas iseTi samarTlebrivi garemo, 
romelic  xels Seuwyobs  sabazro  meqanizmebis   
efeqtian formirebas da  uzrunvelyofs yvela 
ekonomikuri subieqtis zrdis Tanabar   Ses-
aZleblobebs  da  Semosavlebis samarTlian 

gadanawilebas.  Cven vfiqrobT  saqarTveloSi 
arsebuli sakredito resursebis  didi  defi-
citi, maRali  saprocento ganakveTebi biznesis 
ganviTarebis erTerTi mniSvnelovani  xelis-
SemSleli faqtoria,  amasTan saqarTveloSi aris 
sagadasaxado ganakveTebis  maRali done, rac 
investorTa da mewarmeTa  samarTlian  ukmayo-
filebas  iwvevs. am sferoSi  arsebuli proble-
mebis gadasaWrelad saWiroa mizanmimarTuli 
saxelmwifo sainvesticio politikis gatareba, 
rac uzrunvelyofs qveynis grZelvadiani so-
cialur-ekonomikuri miznebisa da  amocanebis  
gadawyvetasa da  Seuferxebel  ekonomikur zr-
das.

daskvna
amrigad, pirdapiri ucxouri investiciebis 

mozidva mniSvnelovania imdenad, ramdenadac 
is qveynis politikur da ekonomikur stabilu-
robas usvams xazs da xels uwyobs ekonomikis 
ganviTarebas. amasTan, mniSvnelovani faqtoria 
qveynis SigniT ganxorcielebul mTlian inves-
ticiaSi saxelmwifos monawileobis Semcireba, 
maSin roca ar mcirdeba mTliani investiciis 
jamuri odenoba. aRniSnuli pirdapir miuTiTebs 
kerZo seqtoris mier ganxorcielebuli inves-
ticiebis moculobis zrdaze.

Cveni azriT, Tanamedrove pirobebSi saqa-
rTvelos Seswevs unari gazardos pirdapiri 
ucxouri investiciebis moculoba, magram 
amisaTvis aucilebelia gaataros aqtiuri sain-
vesticio politika, romelic mimarTuli iqneba 
strategiuli da finansuri investorebis mozid-
vaze, saqarTvelos kompaniebis mimarT ndobisa 
da interesis amaRlebaze. Tanamedrove situa-
ciaSi aucilebelia ara ubralod investorebTan 
muSaoba, romlebic damoukideblad Semovidnen 
qveynis ekonomikaSi, aramed unda ganxorcieldes 
axali investorebis aqtiuri moZieba. 

amasTan unda aRiniSnos, rom qveyanaSi moq-
medi sainvesticio meqanizmebi jerjerobiT ar 
iZlevian, xolo zogierT SemTxvevaSi ki aZliere-
ben saqarTveloSi Camoyalibebuli  sainves-
ticio procesis negatiuri faqtorebs. gansa-
kuTrebuli yuradReba unda mieqces ekonomikis 
sxvadasxva seqtorSi ucxouri investiciebis 
mozidvisaTvis yvela aucilebeli pirobis Seqm-
nas.  unda Seiqmnas iseTi pirobebi, romlis dro-
sac investorebi darwmunebulni iqnebian, rom 
maT mier ganxorcielebuli kapitaldabandebebi 
daculi iqnebian saxelmwifos mier gatarebuli 
politikiT, rac Tavis mxriv  gazrdis saqarT-
velos ekonomikisadmi ndobas da uzrunvelyofs 
ucxouri investiciebis Semodinebis moculobis 
gazrdas. 
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reziume

globalizaciis aqtiuri momxreebis erT-erT gavrcelebul mosazrebas warmoadgens Tezisi 
imis Sesaxeb, rom ucxouri investiciebi, da gansakuTrebiT pirdapiri ucxouri investiciebi, 
mTlianobaSi pozitiuri movlenaa, romelic xels uwyobs kapitalis deficitis mqone qveynebSi 
finansuri resursebis gazrdas da maTi teqnologiebis da warmoebis dargobrivi struqturebis 
intensiuri gardaqmnis stimulirebas. rig ganviTarebad qveyanaSi bolo 10-15 wlis ganmavlobaSi, 
romlebmac warmatebiT ganaxorcieles TavianTi ekonomikis reformireba, aqtiurad  da didi 
moculobiT iqna moziduli ucxouri kapitali. aqedan gamomdinare SegviZlia vivaraudoT, rom 
ganviTarebad qveynebSi, sadac ver SesZles ucxouri investiciebis mozidva, mTavroba axorcielebda 
araswor sainvesticio politikas. 

mravali ekonomistis azriT saqarTvelo saWiroebs ucxouri investiciebis nakadis mniSvnelovan 
gazrdas struqturuli reformebisaTvis, ekonomikis modernizaciisa da msoflio ekonomikaSi 
Tavisi adgilis warmatebiT dakavebisaTvis, romelic SesabamisobaSi iqneba Cveni qveynis resursul, 

samecniero-teqnikur da adamianur potencialTan. 

RESUME
World Market of Foreign Investment and Georgia

One of widespread statements of active supporters of globalization is the thesis about volume, foreign investments, and, in 
particular, direct foreign investments, in general the positive phenomenon promoting increase in financial and other structures 
of production. In the last 10-15 years a number of developing countries which were successfully reforming the economy 
actively attracted the foreign capital. Due to it is possible to assume that inability of other developing countries to provide 
stable inflow of direct foreign investments in many respects is explained by the wrong investment policy. 
Georgia as many economists consider, needs essential increase in inflow foreign investments for a successful completion of 
structural reforms, large-scale modernization of economy and an exit to positions in world economy, adequate it’s to resource, 
scientific and technical and human potentials.
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В условиях рынка, когда 
продукция любого предприятия имеет аналоги и 
заменители, а жизненный цикл инновационных 
продуктов очень короткий через постоянную смену 
потребительских запросов и появление не лицензионных, 
но дешевых копий, очевидно, что конкурировать 
предприятия могут только тогда, когда имеют высокий 
креативный потенциал и способны управлять им так, 
чтобы регулярно предлагать на рынок инновации.. 

В научной литературе значительное внимание уделено 
описанию сущности таких понятий как «потенциал», 
«креативность», «творческое развитие», исследованию 
причин разного уровня креативных задатков у индивидов, 
факторов, которые влияют на активизацию креативности 
и т.д., но в большинстве научных работ, посвященных 
креативности, проблемы творчества чаще рассматривают 
с позиции психологии, а не экономики и менеджмента. 
Экономисты и менеджеры сравнительно недавно начали 
рассматривать «креативность» как одну из экономико-
управленческих категорий [2, 3, 5, 8, 14-17].

Сегодня есть достаточно много научных работ, 
посвященных исследованию природы возникновения 
инновационного потенциала, способам его 
преобразования в инновационное развитие. Среди 
научных трудов, посвященных этим проблемам, наиболее 
представлены работы,  которые рассматривают вопросы, 
связанные со стимулированием творческих поисков, 
развитием методов аккумулирования и обработки 
креативных идей, формированием креативных групп 
работников и т.п. Наиболее известными  являются 
труды И. Алексеева, А. Андросовой, Г. Альтшуллера,  
В. Базилевича, В. Вербы, А. Волкова, А. Гальчинского, 
В. Гейца,  С. Глазьева, Т. Гончаренко, В. Гужвы, Дж. 
Гилфорда, Д. Дайкер, П. Друкера, С. Золотарева, С. 
Ильяшенко, В. Ильчука, Е. Крикавского, А. Кузьмина, 
Б. Малицкого, Т. Медведкина, И. Новиковой, Ж. 
Поплавской, В. Соловьева, Ю. Стадницкого, К. Торшина, 
П. Торренса, Д.Харрингтона, Д.Черваньова, А.Череп, Б. 
Чумаченко, Н.Чухрай, В. Ярочкина и других.

Однако есть и вопросы, которые остаются 
постоянным объектом для дискуссий. К ним можно 
отнести: неадекватность методических подходов к 

управлению креативным потенциалом, 
отсутствие конкретных показателей, характеризующих 
креативный потенциал предприятия, нечеткость 
классификации факторов, влияющих на эффективность 
управления креативным потенциалом, слишком 
высокий уровень обобщения технологий планирования 
и реализации стратегий формирования и использование 
креативного потенциала предприятия, отсутствие 
адекватной модели тактического управления креативным 
потенциалом предприятия и т.п. Необходимость 
дальнейшего совершенствования теоретических и 
методико-прикладных основ управления креативным 
потенциалом обусловила актуальность темы данного 
исследования, его цель и задачи. 

Целью данной статьи является разработка конкретных 
методических положений относительно формирования 
интеграционного подхода к управлению креативным 
потенциалом предприятия. 

Как указывалось ранее, достижение высокого 
уровня конкурентоспособности предприятий требует 
активизации их инновационной деятельности. 
Общеизвестно, что не все предприятия обладают 
достаточными ресурсами для того, чтобы получать 
инновации на условиях приобретения лицензий, 
заключения франчайзингового соглашения или 
регулярного получения услуг консалтинговых и 
инжиниринговых компаний. Даже многонациональные 
компании, которые имеют подобные возможности, 
стараются создавать такие условия деятельности, при 
которых  инновации зарождались бы во внутренней 
среде. Это становится возможным благодаря 
целенаправленному преобразованию креативных 
способностей, знаний и опыта работников в креативный 
потенциал предприятия [1, 4, 10].

Именно, креативный потенциал является 
возможностью, которой обладают его носители, 
творчески развиваться, выдвигать новые идеи по 
предотвращению или разрешению производственно-
хозяйственных проблем, а также свойством превращать 
идеи в инновационные продукты и технологии с учетом 
изменения условий внутренней и внешней среды 
предприятия.
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В отличие от других видов потенциалов 
(производственный, технологический, 
коммуникационный и др.) предприятия, носителями 
креативного потенциала являются исключительно 
субъекты управления. Именно они способны проявлять 
творчество, саморазвиваться, совершенствоваться, 
генерировать идеи, анализировать их и т.п. [15, 17]

Кроме того, составляющими креативного потенциала 
также являются возможности субъектов управления 
генерировать идеи и формировать гипотезы, анализировать 
информацию и формулировать адекватные выводы, 
моделировать инновационные продукты и технологии. 
Реализация этих возможностей требует соблюдения ряда 
принципов, а именно: регулярного повышения уровня 
квалификации сотрудников; внедрения иерархической 
системы генерирования и анализа креативных идей; 
отслеживания изменений потребностей субъектов 
креативной деятельности и своевременного применения 
адекватных методов воздействия на них; достижения 
ожидаемых результатов в установленные сроки [12, 13].

Соблюдение этих принципов руководителями 
при формировании и использовании креативного 
потенциала способствует ускорению креативного 
развития предприятия, достижению прироста 
креативного потенциала, рационализации их труда при 
решении производственно-хозяйственных проблем 
нетрадиционными методами.

Для обеспечения воспроизводства и прироста 
креативного потенциала ним необходимо управлять. 
Управление креативным потенциалом является 
конкретной функцией менеджмента, которая реализуется 
через общие функции (планирование, организация, 
мотивация и контроль). В результате управляющего 
воздействия менеджеров на подчиненных, при 
управлении креативным потенциалом предприятия, в его 
внутренней среде формируется спрос на креативность, 
создаются условия для выявления креативности 
носителями потенциала, формируются конкретные 
результаты его использования, которые могут сводиться к 
простому и расширенному воспроизводству креативного 
потенциала или к снижению его уровня.

Проведенный анализ ряда литературных источников 
позволяет утверждать, что существует несколько 
методических подходов к управлению креативным 
потенциалом предприятий, а именно: комплексный, 
системный и ситуационный [4, 10, 16]. 

Управление креативным потенциалом на основе 
использования комплексного подхода предполагает, что 
креативные возможности формируются и используются 
по сегментам деятельности и центрам ответственности 
предприятия. Согласно комплексному подходу 
иерархия управления креативным потенциалом имеет 
вертикальный характер - снизу вверх, то есть планы 
формирования и реализации креативного потенциала 
не связываются в одну систему, они ориентированы на 
улучшение производственно-хозяйственных операций и 
процессов в конкретных сегментах деятельности.

Применение системного подхода к управлению 
креативным потенциалом происходит на основе создания 
соответствующей подсистемы управления, которая 
охватывает все подразделения, виды деятельности через 

связь технологических процессов предприятия. Эта 
подсистема ориентирована на достижение конкретных 
значений показателей, характеризующих эффективность 
деятельности предприятия, в целом, а не отдельных его 
составляющих.

Управление креативным потенциалом предприятия на 
основе ситуационного подхода происходит по результатам 
мониторинга производственно-хозяйственных проблем 
или выявленных креативных инициатив. Согласно 
ситуационному подходу управляющее воздействие 
на носителей креативного потенциала ориентировано 
на оперативное решение установленной проблемы 
или развитие и реализацию выдвинутой инициативы. 
Характерной особенностью этого подхода является то, что 
руководители предприятия рассматривают креативный 
потенциал как объект управления только на период 
идентификации и решения проблемы или на период 
выявления креативной инициативы и ее развития. Как 
только проблема решена, а идею отклонили или приняли 
к реализации, управление креативным потенциалом 
прекращается. 

По нашему мнению, для улучшения результатов 
формирования и использования креативного потенциала 
целесообразно комбинированное использование этих 
подходов в рамках так называемого интеграционного 
подхода к управлению им.

С целью формирования интеграционного подхода 
к управлению креативным потенциалом предприятия, 
в первую очередь,  необходимо определить место 
комплексного, системного и ситуационного подходов в 
пространстве и времени. Для этого предлагаем выделять 
два уровня формирования креативного потенциала: на 
первом происходит генерирование креативных идей, не 
связанных между собой, а на втором - анализ и доработка 
креативных идей. Во временном измерении первый 
уровень всегда предшествует второму.

Комплексный и системный подходы к управлению 
креативным потенциалом предприятия можно применять 
как на первом, так и на втором уровнях формирования 
креативного потенциала. Комбинация применения этих 
подходов зависит от видения и убеждений руководителей 
предприятия, от выбранной ими стратегии формирования 
и реализации креативного потенциала. 

Ситуационный подход может применяться на любом 
уровне формирования и использования креативного 
потенциала. При этом он не рассматривается в качестве 
альтернативы комплексному и системному подходам, а 
только как их дополнение. Его применяют тогда, когда 
факторы внутренней и внешней среды предприятия 
свидетельствуют о необходимости оперативного 
изменения определенного планами формирования 
и использования креативного потенциала порядка с 
целью более быстрого решения проблемы, которая 
внезапно возникла или оперативного использования 
конъюнктурных возможностей для достижения 
ожидаемых положительных эффектов.

В результате такой комбинации вышеописанных 
методологических положений и получаем 
интеграционный методический подход к управлению 
креативным потенциалом предприятия который 
представлен на рис. 1.
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Управление креативным потенциалом является 
конкретной функцией менеджмента, которая 
реализуется через общие функции (планирование, 
организация, мотивация и контроль и в основе которой 
положен конкретный объект управления, а именно, 
креативный потенциал. Для обеспечения расширенного 
воспроизводства креативного потенциала, то есть 
для достижения его прироста управление им должен 
начинаться еще при создании предприятия. 

Так, проявлением реализации функции планирования 
креативного потенциала при создании предприятия 
являются: формирование концепции его креативно-
инновационного развития; разработка устава предприятия 
и определение его креативной миссии, роли носителей 
потенциала в осуществлении предусмотренных видов 
деятельности предприятия и их места в реализации 
концепции его креативно-инновационного развития; 
построение бизнес-плана реализации креативно-
инновационной концепции развития предприятия, его 
технико-экономическое обоснование и т.п.

Следующей функцией управления креативным 
потенциалом предприятия при его создании является 
организация реализации мероприятий, связанных с 
регистрацией предприятия, получением необходимых 
лицензий, а также выполнением подготовительных работ 
для привлечения носителей креативного потенциала 
в штат предприятия и создании для них надлежащих 
условий труда.

Исследования показали, что в процессе управления 
креативным потенциалом, на этапе создания 
предприятия, реализация функции организации, как 
правило, сопровождается: распределением обязанностей 
и ответственности между учредителями предприятия по 
подготовке и регистрации учредительных документов; 
реализации поисковых и информационных мероприятий, 
направленных на формирование персонала организации, 
налаживанию отношений с поставщиками и другими 
предприятиями, а также финансовыми учреждениями 
(банками, страховыми компаниями и т.д.); построением 
организационной структуры управления; подготовкой 
положений о подразделениях организации и должностных 
инструкций и т.п.

На любом этапе формирования креативного 
потенциала важной функцией управления является 
функция мотивации. Как известно, ее сущность 
заключается в оказании субъектами управляющей 
подсистемы управления управляемого воздействия 
на субъекты управляемой подсистемы для получения 
ожидаемых результатов деятельности предприятия и 
соблюдения правил трудового распорядка. 

Характерной чертой мотивации является то, что 
методы мотивации базируются на учете потребностей 
субъектов управления. Это существенно отличает 
мотивацию от стимулирования, поскольку последнее 
может не учитывать потребностей субъектов управления, 
а базироваться исключительно на целях организации.

Есть основания утверждать, что реализация 
функции мотивации на этапе создания и на этапе 
функционирования предприятия имеет определенные 
отличия. Важнейшая из них заключается в том, что 
во время функционирования предприятия мотивация 

направлена на уже сложившийся штат работников, 
то есть на субъекты, которые официально занимают 
конкретные должности, четко знают перечень своих прав 
и обязанностей.

В свою очередь, при создании предприятия 
субъектами мотивации являются его учредители. 
Очевидно, что каждый из них, дав согласие на вложение 
средств в предприятие, заинтересован в скорейшем 
учреждении его деятельности. Однако проведенные 
исследования показали, что субъективный фактор часто 
является причиной того, что меры, которые необходимо 
реализовать для регистрации предприятия, получения 
необходимых разрешений, создание условий для начала 
его деятельности, выполняются несвоевременно и не 
всегда так, как было запланировано изначально.

Проведенные исследования позволили также сделать 
вывод, что при создании предприятия функция мотивации 
часто принимает форму самомотивации. Именно личные 
интересы учредителей предприятия являются основным 
побудительным мотивом к полному и своевременному 
выполнению мероприятий, предусмотренных 
планом его создания. На этапе создания предприятия 
реализация функции мотивации предусматривает: 
согласование финансовых интересов и организационно-
юридических отношений его учредителей; разработка 
модели мотивации субъектов креативной деятельности 
предприятия и тому подобное.

На этапе создания предприятия весомую роль в 
управлении креативным потенциалом играет также 
функция контроля. Ее сущность сводится к выявлению 
отклонений фактических значений показателей, 
характеризующих текущее состояние объекта 
управления, от их ожидаемых значений. Анализ работ 
ряда ученых [5, 6] показал, что важнейшим аспектом 
построения эффективной системы контроля является 
определение предельной границы ужесточения контроля. 
Уже доказанным является факт того, что чрезмерный 
контроль дестимулирует субъекты, деятельность 
которых контролируется. Многочисленные исследования 
указывают на то, что контролирующие меры должны 
применяться так, чтобы к ним были привлечены 
подконтрольные субъекты и чтобы они не ухудшали 
эмоционально-психологического климата в коллективе 
[4].

Обобщение материалов исследований  показало, 
что функция контроля на этапе создания предприятия 
выражается в применении методов контроля к 
процессам подготовки учредительной документации; 
своевременности внесения средств в уставный фонд 
предприятия; состояния прохождения процедуры 
регистрации предприятия, а также процедуры получения 
необходимых лицензий и тому подобное.

При создании предприятия руководящее воздействие 
на его креативный потенциал проявляется в создании 
концепции, бизнес-плана и технико-экономического 
обоснования формирования и реализации креативного 
потенциала, а также в конкретизации количественных 
и качественных требований к носителям креативного 
потенциала.

В результате регистрации предприятия и во время 
его функционирования креативный потенциал, с одной 
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стороны, продолжает формироваться, а с другой - 
происходит его использование (реализация).

Рис. 1. Интеграционный подход к управлению 
креативным потенциалом предприятия

Во время функционирования предприятия процессы 
формирования и реализации креативного потенциала 
также требуют управления. Реализация функции 
планирования креативного потенциала на этапе 
функционирования предприятия предусматривает: 
разработку стратегических, текущих и оперативных 
планов его формирования и использования а также 
подготовку бюджетов их реализации.

Логическим продолжением планирования 
креативного потенциала является организация 

деятельности носителей креативного потенциала по 
выполнению сформированных  планов, в частности, 

разработанных бюджетов. Выполнение этой функции 
руководителями предприятия, как правило, сводится 
к: введению в действие организационной структуры 
управления, в частности управления креативным 
потенциалом; распределению функций и полномочий 
между субъектами креативной деятельности; созданию 
и внедрению правил и процедур; доведению до 
подчиненных и разъяснению им их обязанностей и 
полномочий и т.п.

Есть очень простой закон креативности: качество 
и уникальность идей на выходе напрямую зависит от 
качества и уникальности стимула на входе. В этом случае 
стимул - это любые новые события или впечатления, что 
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находятся вне плоскости проблем, которые вы в этот 
момент решаете. Поэтому для уникальных идей мало 
мозгового штурма - нужны новые впечатления, новые 
события, новые связи в мозгу [6].

В отличие от этапа создания организации при ее 
функционировании, субъектами, на которые направлены 
методы мотивации, являются не учредители, а 
преимущественно наемные работники. Для получения 
ожидаемых результатов от их деятельности важной 
задачей руководителей предприятия является адекватная  
идентификация потребностей носителей креативного 
потенциала, выявление их способностей, возможностей, 
уровня подготовки и своевременное применение 
таких методы воздействия на них, что, в свою очередь, 
обеспечит полноту реализации построенных планов в 
установленные сроки. То есть во время функционирования 
предприятия реализация функции мотивации носителей 
креативного потенциала предполагает: изучение их 
потребностей; применение методов воздействия на 
креативно активных работников.

Относительно функции контроля при управлении 
креативным потенциалом на этапе функционирования 
предприятия, то ее предназначением является: выявление 
состояния реализации стратегических, текущих и 
оперативных планов формирования и использования 
креативного потенциала; наблюдение за поведением 
носителей креативного потенциала; идентификации 

результативности реализации креативного потенциала.
Вследствие воздействия руководителей на 

подчиненных при управлении креативным потенциалом 
предприятия в процессе его функционирования 
в его внутренней среде формируется спрос на 
креативность, создаются условия для проявления 
креативности носителями потенциала, появляются 
конкретные результаты его использования, которые, 
как уже отмечалось ранее, могут сводится к простому и 
расширенному воспроизводству креативного потенциала 
или к снижению его уровня.

Итак, креативный потенциал предприятия - 
это совокупность возможностей относительно 
генерирования креативных идей, а также разработка 
нетрадиционных методов решения производственно-
хозяйственных проблем. Этот потенциал формируется не 
стихийно, а в результате целенаправленного воздействия 
руководителей организации на носителей креативного 
потенциала. Управление креативным потенциалом 
является конкретной функцией менеджмента, которая 
реализуется через общие функции управления и требует 
опеределенных методических подходов к оценке 
креативного потенциала предприятия и эффективности 
управления им, что и будет предметом наших дальнейших 
исследований.
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ИНТЕГРАЦИОННЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ КРЕАТИВНЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ 
ПРЕДПРИЯТИЯ

Аннотация

 В статье предложены  конкретные методически положения по формированию интеграционного под-
хода к управлению креативным потенциалом предприятия. Охарактеризованы комплексный, системный и 
ситуационный подходы к управлению креативным потенциалом предприятия. Описаны функции управле-
ния креативным потенциалом на различных этапах функционирования предприятия.

Ключевые слова: креативность, креативный потенциал, управление, функции, предприятие, интеграци-
онный подход

MANAGEMENT CREATIVE POTENTIAL ENTERPRISE BASED 
INTEGRATION APPROACH

Summary
This article reveals specific methodological provisions for the formation of an integrated approach to the 

management of the creative potential of the enterprise. Characterized the complex, systemic and situational 
approach to the management of the creative potential of the enterprise. Described the management features creative 
potential in various stages of operation of the business.
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eqsperimentebisa da sainformacio teqnologiebis roli 
fizikis swavlebaSi

natalia qavTaraZe
pedagogiur mecnierebaTa doqtori,profesori

ramaz esiava
teqnikur mecnierebaTa doqtori, profesori

ganaTlebis sistemaSi radikaluri cvlilebe-
bi ukavSirdeba axali tipis pedagogis formire-
bas da im pedagogebis xelaxal gadamzadebas, 
romlebic dRemde tradiciuli meTodebis mim-
devrebad iTvlebian. amasTan saWiroa Seicvalos 
TviT swavlebis modeli da skolaSi maswavleb-
lis roli, skolisa da maswavleblis sazrunavi 
moswavlisaTvis yovelmxrivi daxmarebis gaw-
evaa, romliTac gaioldeba codnis SeTviseba-
dauflebis procesi. swavlebis mTavari motiva-
ciaa axalgazrdebis azrovnebis ganviTareba  da 
safuZvliani codnis dauflebaSi daxmareba.

codnis aTvisebis yvelaze efeqturi gzaa ara 
dakvirveba, axsna  da demonstracia-tradiciuli 
swavlebis xerxebi, aramed Semecnebis  bunebrivi 
da universaluri meTodebi.

tradiciuli skola iyenebs mxolod axsnas, 
romelsac zogjer axsnili masalis sailustra-
cio cdebic mosdevs,magram eWvs ar iwvevs is,rom 
aseTi „ilustraciebiT“ aRWurvili masalis ga-
dacema iZleva mxolod zedapirul da formalur 
codnas. aeTi codna ki adamianis gonebaSi ver 
mkvidrdeba da droTa ganmavlobaSi usargeblo 
xdeba.

mxari unda davuWiroT da ganvaviTaroT is-
eTi swavleba, romelic efuZneba cxovrebasa 
da gamocdilebas, eqsperimentul mosinjvas. 
radgan yovelma Teoriam ganxorcieleba unda 
hpovos praqtikaSi, amitom 10  TandaTan unda ga-
farTovdes eqsperimentTa gamoyenebis sfero am 
amocanis ganxorcielebaSi upirvelesi mniSvn-
eloba eniWeba mexsierebas, magram mas maSin aqvs 
fasi, roca igi CarTulia eqsperimentuli mosin-
jvis procesSi.

kargi mexsierebis qona adamianis SesaniSnavi 
Tvisebaa, magram mas xSiurad SecdomaSi Seyavs 
pedagogi, radgan codnis dauflebis gzaze mTa-
vari araa  mexsierebis gamudmebuli wvrTna da 
varjiSi; TiTqos swored am gziT SeiZlebodes 
codnis aTviseba. faqtia rom mexsiereba varjiSiT 
ar viTardeba. am gzis gamoyenebiT SeiZleba mo-
swavle daeuflos mxolod ramodenime cru te-
qnikur xerxs, rac codnis iluzias iZleva.

codnis dauflebaSi unda avirCioT swavlebis 
cocxali procesi, sadac mexsierebas damxmare, 
magram metad mniSvnelovani funqcia aqvs. cod-
nis SeZena miiRweva eqsperimentis gziT  da ara 
mxolod wesebisa da kanonebis SeswavliT. faq-
tiurad, wesebi da kanonebi cdis, eqsperimentis 
nayofi unda iyos, sxvagvarad isini uSinaarso da 
usargeblo formulebad iqcevian.

 cocxali eqsperimentuli samuSao Semdegi 
principiT unda mimdinareobdes „mWedeli mx-
olod grdemlTan SeiZleba gaxde“. msgavs muSao-
bas unda SeuTavsdes wesebis Seswavla, radgan es 
SemdgomSi gamosayenebeli codnaa.

swavlebisas eqsperimentuli meTodis gamoy-
enebis efeqturoba imiT vlindeba, rom amiT Ses-
aZlebeli xdeba azrovnebis unaris ganviTareba. 
cnobili faqtia, rom rac ufro iyenebs adamiani 
qcevaSi Tavis gamocdilebas, miT ufro swrafad 
mimdinareobs misi ganviTareba. azrovnebis unari 
ki yalibdeba da vlindeba moqmedebaSi, rac war-
moadgens inteleqtualuri ganviTarebis safuZ-
vels.

 inteleqti ganyenebulad ar arsebobs,igi in-
dividis yvela umaRlesi potenciis gamovline-
baa, amitom inteleqtis formirebis specifikuri 
meTodebi ar arsebobs.

amrigad, inteleqti aris azrovnebis unari, 
oRond ara ganzogadoebuli saxiT, aramed ada-
mianis sxva TvisebebTan mWidro urTierTqmede-
bebSi.

arsebobs inteleqtis sxvadasxva tipi, romle-
bic vlindebian eqsperimentuli mosinjvis  pro-
cesSi. esenia: xeliT Sromis unari, Semoqmedebi-
Ti unari, problemaTa gonevruli gagebis unari, 
mecnieruli niWi da a.S. Tanamedrove cxovrebis 
pirobebidan gamomdinare kacobrioba upirate-
sobas aniWebs da maRal Sefasebas aZlevs intele-
qtis sxvadasxvagvar formas, radgan am  sazoga-
doebas esaWiroeba gansxvavebuli mimarTulebis 
kadrebi  -  mkvlevarebi da gamomgoneblebi.

mecadineobis da codnis gadacema-SeTvisebis 
gansakuTrebuli meTodi sawyis etapze Sesaswav-
li masaliT dainteresebaa, rac gulisxmobs meca-
dineobis iseTnairad warmarTvas, rom bavSvi Tvi-
Ton amoqmeddes, TviTon Caataros eqsperimenti, 
TviTon gamoikvlios, gaarCios da saTanadod 
ganalagos informaciuli masala da roca mas 
kiTxvebi gauCndeba ai, es iqneba swored Sedegis 
momcemi gakveTili, romelic inteleqtualuri 
codnis miRebis safuZvelia. aqve unda gaviTvas-
liswinoT, rom mecadineoba unda daviwyoT eqs-
perimentuli samuSaoTi, romlis drosac moswav-
leebs aucilebeli informacia unda gadavceT.

dRes prioritetuli roli mecnierebaSi in-
formatikisa da marTvis eleqtronul sistemebs 
ekuTvnis, aqedan gamomdinare, teqnikis aTviseba 
- Seswavlis TvalsazrisiT fizikis swavlebisas 
gasaTvaliswinebelia da wina planze gadmodis 
iseTi moTxovnebis ganxorcieleba, rogoricaa:
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1) saswavlo masalis gadacemisas sworad 
nabij-nabij rogorc eqsperimentuli, ise Teo-
riuli masalis SemoqmedebiTad damuSavebis Ses-
aZlebloba;

2) Tanamedrove mecnierebisa da teqnikis miR-
wevebis popularizacia.

swavlebaSi TandaTan unda damkvidrdes da 
mizanSewonilia saswavlo saxelmZRvaneloebSi 
calke Tavad Sevides masala  Tanamedroveobis ax-
ali da progresuli miRwevebis Sesaxeb  teqnikaSi. 
es xom kacobriobis ganviTarebis erT-erTi um-
niSvnelovanesi monapovaria. faqtia, Tu raoden 
mniSvnelovania Tanamedrove cxovrebis ritmis 
pirobebSi maRali teqnologirbis damkvidreba, 
romelTa ricxvs miekuTvneba mrewvelobis iseTi 
dargebi, rogoricaa: mikroeleqtronika, gamoT-
vliTi teqnika, robototeqnika, atomuri energe-
tika, TviTmfrinavTmSenebloba,  kosmosuri te-
qnika, mikribiologiuri mrewveloba.

adamianTa cxovrebaSi damkvidrda da mniS-
vnelovani adgili daikava sainformacio te-
qnologiebma da sakomunikacio saSualebebma, 
romlebic kvanturi fizikis miRwevebs efuZne-
ba. Seiqmna audio-video kompiuteruli teqnika 
globaluri sainformacio qseli „interneti“, 
aseve ganviTarda da axali saxiT warsdga Taname-
drove xelovnuri Tanamgzavrebi, romlebic 
daniSnulebis mixedviT ukve sxvadasxva saxisaa: 
sakomunikacio, saakvlevi, saanavigacio, sadaz-
vervo, meteorologiuri, kavSirgabmulobis da 
sxva. maTi  saSualebiT xorcieldeba radio da 
satelevizio signalebis gadacema, gemebisa da 
wyalqveSa navebis koordinatebis gansazRvraa, 
dedamiwis radiaciuli da magnituri sartylebis 
Seswavla mzis gamosxivebis Seswavla - dadgena, 
amindis prognozireba, kosmosur sxeulebs So-
ris manZilis gansazRvra, ukabelo kavSiris ganx-
orcieleba da sxva.

yuradReba unda mieqces iseTi sakiTxebis 
gacnoba - Seswavlas rogoricaa inducirebuli 
gamosxivebis  movlena, romelsac  safuZvlad 
daedo erT-erTi metad mniSvnelovani xelsaa-
wyos eleqtromagnituri talRebis kvanturi 
generatoris anu lazeris Seqmnas, romelic war-
moadgens sinaTlis wyaros, romelic inducire-
buli gamosxivebis principze muSaobs da unikal-
uri TvisebebiT gamoirCeva.

iseve rogorc gansxvavebulia lazeris tipe-
bi, aseve gansxvavebulia misi gamoyenebis sferoc, 
aseTia: kavSirgabmuloba, medicina, lazeruli 

mecnieruli kvlevebi, samxedro lazerebi, laz-
eruli Sou da sxva.

yvelaze saintereso da mimzidveli iqneba in-
formacia im qarTvel mecnierTa gamokvlevebis 
Sesaxeb, romlebic 1993 wlidan  monawileoben 
saerTaSoriso  eqsperiment „atlasSi“ cernSi. 
1964 wels cnobili britaneli fizikosis pi-
ter higsis mier Teoriuli mosazrebis „higsis“ 
bozonis eqsperimentuli dadastureba 2012 w.-s 
ganxorcielda, romlis mowmec iq momuSave aso-
biT mecnieri gaxda. am aRmoCenaSi mniSvnelovani 
roli qarTvel mecnierTa jgufs ekuTvnis.

„higsis bozoni“ anu rogorc mas uwodeben 
„RvTis nawilaki“ materiis gansakuTrebuli for-
ma, rogorc amas ganmartaven iq momuSave cno-
bili qarTveli fizikosebi. prof. jemal xubuas 
ganmartebiT, es ase „rTuli meqanizmi gamartive-
bulad SeiZleba ase warmovidginoT, rom romeli-
Rac (aradakvirvebad) sawyis mdgomareobaSi, Ta-
vis dabadebamde nawilakebs ar gaaCniaT masebi. es 
Canasaxovani mdgomareoba simetriulia, magram 
aramdgradi (misi energia ar aris minimaluri) 
velTan urTierTqmedeba, romlis qvantebsac 
warmoadgenen virtualuri higsis bozonebi, iZl-
eva biZgs am simetriis spontanuri darRvevisaken  
da nawilakebi gadadian ufro mdgar mdgomareo-
baSi, rodesac iZenen masas“. rogorc aRmoCnda 
es umciresi nawilaki anu bozoni pasuxismgebe-
lia sxva nawilakebis masaze da gravitaciaze. es 
aris samyaros mowyobis arsebuli Teoriis bolo 
nawilaki. igi elementaruli nawilakia da fizika-
Si Semotanilia elementaruli nawilakebis stan-
dartuli modelis Sesabamisad.

rogorc mecnierebi ganmartaven sakiTxs Ses-
wavla-damuSaveba aris mcdeloba Cvens garSemo 
arsebuli samyaros  da masSi mimdinare proce-
sebis rac SeiZleba zustad aRweriasa .

amrigad, kacobrioba cdilobs rac SeiZleba 
metad Caswvdes samyaros da masSi mimdinare kanon-
zomierebebs. mecnierul-teqnikuri mecnierebis 
miRwevebi da samecniero kvlevebi fizikis swav-
lebas ufro da ufro met moTxovnebs uyenebs, 
rac gulisxmobs sagnis axleburad swavlebis 
standartebs. swavlebisas win unda wamovwioT 
sakiTxebis praqtikulad gadawyvetis gzebi, eqs-
perimentul samuSaos da SemoqmedebiT azrovne-
bas meti yuradReba unda daeTmos da aucilebe-
lia maT meti sicxade Seematos. 

reziume

„eqsperimentisa da sainformacio teqnologiebis roli fizikis swavlebaSi“.
 
naSromi exeba azrovnebis ganviTarebisa da mkvlevar-gamomgoneblebis 

CamoyalibebisaTvis fizikis swavlebaSi eqsperimentuli meTodis aqtiurad da farTod 
gamoyenebis aucileblobas; fizikis swavlebaSi gacnoba-Seswavlis TvalsazrisiT im 
masalis CarTvas, romelic prioritetulia da wamyvan rols asrulebs Tanamedrove yofa-
cxovrebaSi. 
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SUMMERY 

ENVIRONMENTAL RISk MANAGEMENT AND ASSESSMENT OF SOME ASPECTS 

The role of experiment and IT (Information Technology) during (in) studying physics.
 the work is about  the importance of active and broad use of experimental methods during studying physics 

for developing skills of the researcher-inventors.  providing (involving) the issues which are important and have 
leading role in modern life for studying physics.
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demokratiuli saqarTvelos finansuri sistema (1918-21 ww)

jemal kaxniaSvili
ekonomikis mecnierebaTa akademiuri doqtori, profesori,

saqarTvelos monetaruli sistemis mdgo-
mareoba

 damoukideblobis damocxadebis pirveli 
dRidanve dauyovnebliv daisva fulis niSnis 
sakiTxi. saqarTvelo jer sargeblobda “amierka-
vkasiis boniT”, Semdeg ki – saqarTvelos boniT. 
orive boni, Tavic mxriv, dakavSirebuli iyo ru-
sul rublTan (“nikolozis”,  “kerenskis”).

fulis niSnis krizisi damoukidebel saqarT-
veloSi ramdenime mizeziT iyo ganpirobebuli:

1. 1918 wlis maisSi saqarTvelo imyofeboda 
mZime politikur mdgomareobaSi. frontze myo-
fi rusuli jari mtrulad iyo ganwyobili axlad 
gamocxadebuli respublikis mimarT da “Tbili-
sis dasapyrobad” emzadeboda. amasTan kvlav Za-
laSi rCeboda TurqeTis saSiSroeba, romelsac 
dakavebuli hqonda saqarTvelos teritoriis 
didi nawili da Tvali eWira mis sxva nawilzec. 
amis gamo saqarTvelo iZulebuli iyo gaezarda 
Tavdacvis xarji.

saqarTvelosTvis aseTive saSiSroebas war-
moadgenda Zveli administraciisa (“sanamest-
niko”, sagubernio, samazro kancelariebi...) da 
samxedro frontisaTvis momuSave dwesebule-
bebSi (ruseTis qalaqTa kavSiri, erobaTa kavSiri, 
wiTeli jvari, samxedro-samrewvelo komiteti, 
axali samxedro rkinigzebi...) Tavmoyrili rusi 
moxeleebi. yvela isini, damoukideblobis ga-
mocxadebis meore dRidnve, uTvlidnen finansTa 
saministrosa da Tbilisis xazinas dauyovnebliv 
gaestumrebinaT xelfasebi Tu saomar mdgo-
mareobasTan dakavSirebuli xarjebi.

Tavis wil fulis niSnebs moiTxovda axlad 
Seqmnili respublikis dawesebulebebi.

 saqarTvelos xazinas, rogorc saimperio 
mTavrobidan, amierkavkasiis mTavrobidan cari-
eli salaro daxvda. amitom igi iZulebuli iyo 
gaegrZelebina amierkavkasiis mTavrobis mier 
dawyebuli fulis niSnebis beWdva. magram aq iyo 
dabrkoleba, kerZod, saqarTvelos ar SeeZlo am-
ierkavkasiis bonis emisia somxeTTan da azerbai-
janTan SeTanxmebis gareSe.

 2. iyo imis saSiSroeba, rom qarTuli fulis 
niSnis gamoSvebas uaryofiTad Sexvdeboda ara 
mxolod mis teritoriaze Tavmoyrili ucxo jari 
da Cinovnikebi, aramed qarTuli sazogadoebis 
nawilic. saqme is aris, rom amierkavkasiis bons, 
fsiqologiuri TvalsazrisiT sazogadoeba ukve 
SeeCvia. 1918 wlis dasawyisSi, ruseTTan kavSiris 
darRvevis gamo Sewyda misgan fulis miReba. am 
dros TiTqmis srulebiT ar moipoveboda wvrili 
(xurda) fuli. am mdgomareobis Sesamsubuqeblad 

“ozkomma” gamouSva qaRaldis fulis wvrili ku-
piurebi, romlebic uzrunvelyofilni iyvnen 
saxelmwifo bankis Tbilisis kantoraSi darCeni-
li msxvili kupiurebiT (500 maneTiani, 1000 mane-
Tiani). male es “sagarantio” fulic daixarja da 
“ozkomi” iZulebuli gaxda mis mier gamoSvebuli 
qaRaldis fulis “garantiad” eRiarebina ara ar-
sebuli, ruseTidan momavalSi misaRebi fulis 
niSnebi. amis gamo “ozkomis” gamoSvebul fulis 
kupiurebs ewoda “boni”. am fulis niSans hqonda 
kanonierebis elementebi, Tundac imis gamo, rom 
“ozkomi” ruseTis centraluri mTavrobis orga-
no iyo da rusul rublze orientirebul “bons” 
sazogadoebis TvalSi Rirebulebas aZlevda da 
mas amierkavkasis teritoriaze yovelgvari Se-
ferxebis gareSe iRebdnen.

 3. saqarTvelos fulis niSnebis gamoSvebis wi-
naaRmdeg erTsulovnad gamovida Tbilisis ker-
Zo bankebis warmomadgenlebi, romelTa umete-
soba araqarTvelebi iyvnen da dainteresebulni 
ar iyvnen saqarTvelos damoukideblobis ganmt-
kicebiT. maT miiRes “sabotaJuri” dadgenileba, 
saqarTvelos mTavrobis mier axali fulis niS-
nebis gamoSvebis SemTxvevaSi masze uaris Tqmis 
Sesaxeb. am dadgenilebis safuZvelze mTavrobas 
an unda daeketa kerZo bankebi (romlebic ruseT-
Si saTao bankebis nacionalizaciis gamo krizisSi 
imyofebodnen da anabrebs ver anaRdebdnen. amis 
gamo maTTvis SeiZleba xelsayrelic ki iqnebo-
da bankebis daketva da saqarTvelos mTavrobis 
prestiJis Selaxva) an gadaedo qarTuli fulis 
niSnebis emisia.

 4. erovnuli saxelmwifos interesebi 
moiTxovda ras SeiZleba swrafad ganxorciele-
buliyo ara mxolod saqarTvelosTan dakavSire-
buli Zveli saimperio dawesebulebebis, aramed 
mTeli kavkasiis frontis likvidacia. igi xor-
cieldeboda amierkavkasiis bonis gamoyenebiT, 
rac am ukanasknelis avtoritets amaRlebda.

 5. amierkavkasiis bons male gamoecala iurid-
iuli safuZveli, romelsac igi amierkavkasiis 
komisariatis Seqmnamde, formalurad mainc 
emyareboda, magram sami respublikis SeTanxme-
biT SesaZlebeli gaxda misi gamoSvebis gagrZele-
ba. Tundac imis gamo, rom igi koleqtiuri fulis 
niSani iyo da aadvilebda sam damoukidebel re-
spublikas Soris ekonomikur urTierTobas. xSir 
SemTxvevaSi igi ucxouri valutis rolsac ki as-
rulebda.

    aRniSnuli pirobebi iyo is mTavari mizezi, 
romelmac saqarTvelos mTavroba aiZula gadae-
do qarTuli fulis niSnebis gamoSveba.  magram 
wamoiWra sxva siZnele, rogor unda ganawilebu-
liyo gamoSvebuli fulis niSnebi? pirveli emi-
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siis dros saqarTvelos dauTmes gamoSvebuli 
fulis naxevarze meti, ramdenadac mis xazinas 
daawva frontisa da centraluri dawesebule-
bebis likvidacia. Semdegi emisiebis dros ki md-
gomareoba garTulda, Tundac imis gamo, rom 
azerbaijanis mTavrobam daiwyo sakuTari “azer-
baijanis bonis” gamoSveba da naklebad iyo dain-
teresebuli “amierkavkasiis bonis” gamoyenebaSi. 
yovel SemTxvevaSi SeuZlebeli aRmoCnda samive 
respublikisaTvis misaRebi saxelmZRvanelo 
principebis (teritoria, mosaxleoba, vaWrobis 
sidide, sagareo vaWroba...) SeTanxmeba.

amierkavkasiis bonis emisiis pirveli iuridi-
uli safuZveli iyo amierkavkasiis seimis Zveli 
dadgenileba, romlis ZaliT gamoiSva adre dar-
Cenili naSTi. Semdegi emisiebi ki xdeboda sami 
respublikis warmomadgenelTa gansakuTrebu-
li dadgenilebiT da Semdeg misi ratifikaciiT 
-  TiToeul respublikaSi. aseTi dadgenilebis 
miReba 1918-1919 wlebSi oTxjer moxerxda da 
gamoSvebul iqna 1 060 mln maneTi. sul, Tu mxed-
velobaSi miviRebT amierkavkasiis komisariatis 
(100 mln man) da amierkavkasiis seimis (200 mln 
man) gamoSvebul bonebs, daibeWda 1320 mln mane-
Tis boni. am saerTo Tanxidan saqarTvelom miiRo 
540 mln maneTi.14  [14 k. kandelaki. saqarTvelos 
erovnuli meurneoba. parizi, 1960 w. gv. 67].

respublikis xarjebis swrafi zrda moiTxov-
da damatebiTi fulis niSnebis raodenobas, ma-
gram amierkavkasiis bonis axali emisia, cnobili 
mizezebis gamo droSi gaWimuli da SezRuduli 
iyo. amis gamo kvlav wamoiWra qarTuli bonis 
gamoSvebis sakiTxi. kanoni “saqarTvelos bonis” 
Sesaxeb miRebuli iqna damfuZvnebeli krebis 
mier 1919 wlis 11 ivlisis dekretis (#101) saxiT. 
dekreti iTvaliswinebda: 

1. samasi milioni maneTis “saqarTvelos bo-
nis” gamoSvebas;

2. “saqarTvelos bonis” emis-
ia miCneuli iqna droebiT RonisZiebad,                                                                                                                                     
 romelic   erovnuli fulis gamoSvebas      unda 
Seecvala;

3. “saqarTvelos bonis” uzrunvelyofas re-
spublikis mTeli qonebiT;    

4. respublikis sazRvrebSi “saqarTvelos bo-
nis” miRebis savaldebulobas  ruseTis fulis 
niSnebisa da “amierkavkasiis bonis” Tanabrad.

 aRniSnuli dekretis gamocemas win uZRoda 
saidumlo zomebis miReba ruseTis fulis niS-
nebis da “amierkavkasiis bonis” saxelmwifo bank-
Si rac SeiZleba meti raodenobiT Tavmoyra. para-
lelurad uaRresad Semcirda xazinebidan naRdi 
fulis gacema, mis sanacvlod inergeboda Cekuri 
angariSsworeba. amave dros “saqarTvelos bo-
nis” gamoSvebis dekretSi gaTvaliswinebuli iyo 
formaluri garantiebi, romelic spobda arse-
buli fulis niSnebTan qarTuli bonis gansxvave-
bul kursebze legaluri spekulaciis SesaZle-
blobas.

 “saqarTvelos bonma” drois gamocdas gauZ-
lo. misi simyaris safuZveli iyo erTis mxriv, 

misdami sazogadoebis ndoba, meores mxriv ki – 
erovnuli Segneba da am fulis Rirsebis dasaca-
vad Sesabamisi disciplinis arseboba.

 erovnuli fulis niSnebis emisia, rogorc 
ukve iTqva, ganpirobebuli iyo saxelmwifo xar-
jebis swrafi zrdisa da am xarjebis dayofis 
aucileblobiT. albaT, am garemoebam ganapiroba 
1919-1920 wlebSi misi oTxjer emisia:

    I emisia – 300 mln maneTi, 
   II emisia – 300 mln maneTi,
   III emisia – 800 mln maneTi,
   IV emisia – 7 mlrd maneTi.
 1921 wlis ianvarSi daiwyo V emisia – 10 mlrd 

maneTis raodenobiT. es unda yofiliyo “saqa-
rTvelos bonis” ukanaskneli emisia da gadasvla 
qarTuli erovnuli fulis gamoSvebaze. sul 
gamoSvebuli qarTuli bonis raodenoba 18.4 
mlrd maneTs Seadgenda. mas emateboda “amier-
kavkasiis bonis” masaSi saqarTvelos kuTvnili 
wili (540 mln man). ase rom saqarTvelos valde-
bulebas 1918 wlidan damoukideblobis dakarg-
vamde Seadgenda 18.94 mlrd maneTs.

fulis kursi
 fulis niSnebis xSiri emisia, ra Tqma unda 

iwvevda, misi kursis dacemas da cxovrebis do-
nis gaZvirebas. Sesabamisad mcirdeboda qarTuli 
maneTis kursi ucxouri valutis mimarT. magali-
Tad, 1920 wlis 15 ianvrisaTvis 1 girv. sterlingi 
icvleboda 900 maneTSi, xolo 1 franguli franki 
– 18.6 maneTSi, 15 martisaTvis es pozicia ucvle-
li iyo. 15 ivnisisaTvis ki erTi girv. sterlingi 
icvleboda 1 474 maneTSi, 1 amerikuli dolari – 
350 maneTSi, erTi franki – 28.05 maneTSi. 15 agvis-
tosTvis es kursi Sesabamis valutebSi udrida: 3 
500, 825 da 63 maneTs, xolo 15 dekembrisaTvis 18 
000, 5500 da 300 maneTs.

    fulis kursis cvlilebis stastistikidan 
kargad Cans, rom saqarTveloSi fulis kursis 
swrafi daqveiTeba daiwyo 1920 wlis zafxuli-
dan. es metwilad aixsneba 1920 wlis gazafxulze 
saomari moqmedeba sabWoTa azerbaijanis jar-
Tan, romelic marTalia saqarTvelos gamarjve-
biT damTavrda, magram bevr moulodnel xarjTan 
iyo dakavSirebuli da gamoiwvia qarTuli bonis 
mesame emisia (800 mln man). garda amisa, qarTuli 
fulis kursis dacemas xels uwyobda ara mxolod 
adgilobrivi spekuliantebi, romlebic qar-
Tuli boniT ucxour valutas iZendnen, aramed 
1920 wlis 7 maiss ruseTTan dadebuli xelSek-
rulebis Tanaxmad TbilisSi mravalricxovani 
sabWoTa “diplomatiuri misiis” dabinaveba, ro-
melic dauyovnebliv Seudga ucxouri valutis 
SeZenas. qarTuli bonis kursis mdgomareobaze 
aseve uaryofiTi gavlena moaxdina ingliselebis 
mier baTumis daclam, romelmac mospo ucxouri 
valutis miRebisa da Sesabamisad, qarTuli bonis 
ganmtkicebis es wyaro.

qarTuli social-demokratiuli mTavrobis 
ekonomikur politikaSi mniSvnelovani adgili 
ekava sakredito saqmianobis organizacias, rom-
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lis efeqtiani gamoyenebis winapirobebi, mefis 
ruseTis sakredito politikis gamo, metad arax-
elsayreli iyo. saqarTvelos bankebSi Tavmoy-
rili Tanxa umTavresad emsaxureboda vaWrobis 
sferos. es imiTac aixsneba, rom saqarTveloSi 
arsebuli yvela banki, saadgil–mamulo bankis 
garda, moklevadiani kreditis bankebi iyo da 
ZiriTadad muSaobdnen adgilobrivi meanabree-
bis Tanxis gamoyenebiT. ase magaliTad, ruseTis 
saxelmwifo bankis 1916 wlis 1 ianvris balansis 
monacemebiT am bankis ganyofilebis meanabre-
Ta Tanxa Seadgenda 15 152 aTas maneTs. maT So-
ris TbilisSi – 5 427 aT. maneTi  anu meanabreTa 
Tanxis 35.9%, CrdiloeT kavkasiis 6 ganyofile-
baSi – 5 884 aT. maneTi anu 39.2%, baqoSi – 2 556 
aT. maneTi anu 17.0% da a. S. amave dros am bankis 
mier kavkasiaSi gacemuli sesxis raodenoba (32 
128 aT. maneTi) TbilisSi udrida – 2 889 aT. ma-
neTs anu kavkasiaSi gacemuli sesxebis mxolod 
8.9%-s, CrdiloeT kavkasiis 6 ganyofilebaSi igi 
Seadgenda 17.876 aTas maneTs (55.5%), baqos ganyo-
filebaSi – 6.912 aTas maneTs (21.8%).

    es cifrebi mxolod imas adastureben, rom 
ruseTis saxelmwifo bankis politika iTval-
iswinebda kavkasiaSi ekonomikis im dargebis gan-
viTarebas, romelic xelsayreli iyo centrisaT-
vis da TiTqmis ar iTvaliswinebda adgilobrivi 
da gansakuTrebiT, ganapira qveynebisa da ara-
rusi mosaxleobis interesebs. mrewvelobaSi 
krediti, umTavresad miemarTeboda navTobis 
mrewvelobaSi, xolo soflis meurneobaSi – bam-
bis warmoebasa da agreTve Tambaqos moyvanaSi.

saqarTvelos damoukideblobis ga-
mocxadebis Semdeg ruseTis saxelmwifo ganyo-
filebebi (Tbilisis kantora, baTumisa da soxu-
mis ganyofilebebi) gadavidnen saqarTvelos 
mTavrobis gankargulebaSi. rac Seexeba kerZo 
bankebis ganyofilebebs, isini gadaiqcnen ucxoe-
Tis qveynebis (ruseTi) ganyofilebebad. maT unda 
moexdinaT TavianTi saqmianobis likvidacia 
(klientebTan angariSsworeba) an gaegrZelebi-
naT arseboba im pirobebSi, roca am ganyofile-
bebis centraluri gamgeobebi nacionalizacias 
daeqvemdebara ruseTSi.

saqarTvelos damoukideblobis ga-
mocxadebis momentSi, ruseTis saxelmwifo ban-
kis ganyofilebebis garda, saqarTveloSi funq-
cionirebda Semdegi sabanko dawesebulebebi:

I. adgilobrivi bankebi
a. kavkasiis banki (yofili Tbilisis komerci-

uli banki). es iyo aqcioneruli banki, romelic 
daarsda 1871 wels da romlis sawesdebo kapi-
tali iyo 15 mln maneTi, igi adgilobriv somxur 
kapitls warmoadgenda da ganyofilebebi hqonda 
amierkavkasiis mraval qalaqSi (quTaisi, baTu-
mi...). qarTveli vaWrebi da mrewvelebi kreditiT 
umTavresad am bankidan sargeblobdnen. 

b. Tbilisis savaWro banki, romelic agreTve 
aqcioneruli banki iyo. am bankis xelmZRvanele-
bi somxebi iyvnen. banki daarsda 1913 wels. misi 
sawesdebo kapitali 23 mln maneTs Seadgenda.

g. amierkavkasiis banki daarsda 1916 wels, 
romlis sawesdebo kapitali 15 mln maneTi iyo. es 
iyo saqarTveloSi erTaderTi aqcioneruli ban-
ki, romelic qarTvelebs ekuTvnoda da romlis 
kapitalic qarTuli iyo.

d. fridonovis sabanko kantora (sawesdebo 
kapitali – 2 mln maneTi).

    II. oci urTierTndobis sakredito sazoga-
doeba (kapitali – 3.2 mln man).

    III. ruseTis bankebis ganyofilebebi (azov-
donis, volga-kamis, petrogradis saerTaSoriso 
komerciulis...).

    IV. hipotekuri bankebi: 
a. Tbilisis saTavad-aznauro saadgil-mamu-

lo banki;
b. quTaisis (mixailis) saTavad-aznauro saa-

dgil-mamulo banki;
g. Tbilisis sakredito sazogadoeba.
  aRniSnuli bankebis garda, saqarTveloSi 

TavianTi ganyofilebebi hqondaT gaxsnili ru-
seTis hipotekur bankebs (saxelmwifo saglexo 
– saadgil-mamulo banki, saxelmwifo saTavad-
aznauro saadgil-mamulo banki).

 amrigad, kreditis organizacia saqarT-
veloSi ZiriTadad Tavmoyrili iyo araqa-
rTvelebis xelSi. “amier-kavkasiis” bankis garda, 
qarTvelebis xelSi imyofeboda ramdenime urT-
ierTndobis sakredito sazogadoeba, romlebsac 
mcire kapitali hqonda da ar SeeZlo sapaio Sena-
tanis (250 man) aTjeradze (2 500 man) meti sesxis 
gacema. amis gamo, saqarTvelos erovnul sabWoSi 
qarTuli fulis, Tundac bonebis saxiT, gamoS-
vebis momxreTa ricxvi dRiTidRe izrdeboda. 

   1918 wlis ivnisSi daarsda „qarTuli  fulis 
fondi“,  romelic momavali qarTuli valutis 
stabiluri kursis erT-erTi myari garanti unda 
gamxdariyo.   aRsaniSnavia, rom jer kidev 1918 
wlis ivlisSi gamocxadda konkursi qarTuli 
fulis niSnebis   mxatvruli saxis SesarCevad da 
dasadgenad. RonisZiebas kurirebda mTavrobis 
mier Seqmnili specialuri komisia, romelmac 
erTxmad moiwona mxatvar ioseb Sarlemanis mier 
Sesrulebuli eskizi. swored es eskizebi daedo 
safuZvlad qarTuli bonebis garegnul saxes. am 
periodisaTvis qarTuli bonis gamosaSvebad ukve 
momzadebuli iyo niadagi – saSinao da sagareo 
mdgomareobis SedarebiT stabilurobis fonze, 
yvela eTanxmeboda mosazrebas, rom dadga dro, 
erTxel da samudamod wertili dasmoda somx-
eTsa da azerbaijanze saqarTvelos finansur 
damokidebulebas. 

   srulfasovani erovnuli valutis Se-
moRebis mosamzadebeli samuSaoebi 1918 wli-
dan mimdinareobda. valutis ZiriTad saxelad 
saqarTveloSi XVI saukunidan gavrcelebuli 
fuladi erTeulis aRmniSvneli termini  “mar-
Cili“ SeirCa.istoriuli wyaroebiT dadasture-
bulia, rom marCili, rogorc fulis erTeuli, 
mimoiqceoda dasavleT da aRmosavleT saqarT-
velos teritoriaze. ierusalimis jvris monas-
tris „sulTa matianeSi“ moxsenebulia qarTveli 
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didgvarovnebis mier monastrisaTvis Sewiruli 
marCilis nominalebi. 

  damoukidebeli saqarTvelos sakredito 
politika iTvaliswinebda savaWro-samrewvelo 
kreditis gamococxlebas da arsebuli bankebis 
mimarT ndobis faqtoris aRdgenas. pirvel rigSi 
mTavrobam bankebi uzrunvelyo fulis niSnebiT. 
Semsubuqda aqcioneruli bankis Seqmnis proce-
dura. 1918-1920 wlebSi saqarTveloSi daarsda 
axali bankebi: evropa-kavkasiis banki (1918 w – 6 
mln man); saqarTvelos kooperatiuli banki, 
romelsac moskovis saxalxo bankis Tbilisis gan-
yofilebam gadasca Tavisi aqtivi da pasivi (1920 w 
– 14.6 mln man); centraluri savaWro-samrewvelo 
banki (1920 w – 30 mln man); foTis qarTuli banki 
(1920 w – 7.1 mln man); WiaTuris banki (1920 w – 320 
aT. man).

 1919 wlidan saqarTveloSi moqmedeba daiwyo 
italia-kavkasiis bankma, romlis gamgeoba romSi 
imyofeboda (kapitali 40 mln italiuri lira). am 
bankis balansi 1920 wlis 1 ivlisisaTvis udrida 
320 200 aTas maneTs. 

 saxelmwifo kreditis damoukidebeli apara-
tis uqonloba aiZulebda kerZo bankebs TviTon 
gaekafa gza saoperacio axali wyaroebis gamosa-
Zebnad, romlis msvlelobaSi xSirad irRveoda 
kanonis moTxovnebi. samagierod sustdeboda 
wvrili sakredito da Semnaxvel-gamsesxebeli 
amxanagobebi, romlebsac uWirdaT funqcioni-
reba saxelmwifo bankis mxardauWerlad.

pirveli erovnuli banki
  qarTuli burJuaziis sisusteze is faqtic 

metyvelebda, rom mas   XIX-e saukunis ganmavloba-
Si arcerTi savaWro-samrewvelo xasiaTis banki 
ar Seuqmnia. am tipis banki (“amier-kavkasiis ban-
ki”) qarTvelebis xelmZRvanelobiT mxolod 1916 
wels gaixsna. kreditis garda, araqarTvelebis 
xelSi imyofeboda savaWro sawyobebis, mrewv-
elobis, damzRvevi sazogadoebebis, birJebis, 
transportis, zRvaze naosnobis da a.S. didi 
umravlesoba. dasaxelebuli dawesebulebebis 
mosamsaxureebis didi umravlesoba da xSirad 
muSebic ki – metwilad araqarTvelebi iyvnen.

    1920 wlamde saqarTvelos demokratiul 
respublikas ar gaaCnda sakredito sistemis mar-
Tvisa da regulirebis sakuTari saTavo rgoli 
– saqarTvelos centraluri banki. mis movaleo-
bas asrulebda ruseTis yofili saimperio bankis 
Tbilisis ganyofileba, romelelic 1917 wlis 
oqtombridan araviTari kavSiri aRar hqonda 
saimperio bankTan. igi,1917 wlis noembridan jer 
amierkavkasiis komisariatis finansTa komisris 
qristefore karCikianis uSualo daqvemdebare-
baSi, xolo Semdeg saqarTvelos demokratiuli 
respublikis finansTa ministrebis giorgi Ju-
rulis (am Tanamdebobaze muSaobda 1918 wlis 26 
maisidan 1919 wlis 21 martamde) da konstantine 
kandelakis (moRvaweobda 1919 wlis 21 martidan)  
zedamxedvelobaSi imyofeboda. 

   zemoxsenebuli bankis Tbilisis ganyo-

filebis funqcia zarafxanidan Setanili fu-
ladi niSnebis finansTa ministris direqtivebis-
amebr gankargva iyo. mis muSaobas akontrolebda 
saqarTvelos finansTa ministris mier daniSnu-
li sagangebo komisari. 

   damoukidebeli saxelmwifo sakredito 
aparatis uqonloba, romelic sakuTar Tavze 
aiRebda fulis mimoqcevisa da sxva sasicocx-
lo ekonomikuri mniSvnelobis saqmeTa reguli-
rebis prerogativas, Zalze uaryofiT rols as-
rulebda. amis gamo, amgvari viTarebis didxans 
gagrZeleba SeuZlebeli iyo. 

   jer kidev 1918 wlis miwuruls finansTa 
da vaWroba-mrewvelobis ministrma giorgi Ju-
rulma respublikis mTavrobas warudgina kanon-
proeqti saxelmwifo bankis daarsebisa da misi 
wesdebis Sesaxeb. garkveul mizezTa gamo, misi 
damtkiceba saqarTvelos damfuZnebeli krebis 
mier 1919 wlis bolomde gadaido. es  nawilobriv 
imiT iyo gamowveuli, rom saxelmwifo bankis or-
ganizacia dakavSirebuli iyo im periodSi arse-
bul Teoriasa da praqtikasTan.    mniSvnelovania 
is garemoeba, rom damoukidebeli saqarTvelos 
safinanso wreebis warmomadgenelTa azriT, cen-
traluri banki Tvisebrivad axal principebze 
dayrdnobiT unda dafuZnebuliyo. saqarTvelos 
maSindeli finansTa ministri konstantine kan-
delaki aRniSnavda, rom saxelmwifo banki ar unda 
moqceuliyo kerZo aqcionerebisa da finansTa 
ministris gavlenis qveS (rogorc es ruseTis sa-
banko praqtikaSi iyo,  xolo evropul qveynebSi 
saxelmwifo banki aqcioneruli xasiTis iyo da am 
gagebiT – mTavrobisagan damoukidebeli dawe-
sebuleba. saqarTvelo social-demokratiulma 
xelisuflebam  saxelmwifo bankis Seqmnis  orive 
gza uaryo da airCia saxelmwifo bankis organiza-
ciis Sveduri modeli. am SemTxvevaSi bankis Ziri-
Tad kapitals xazina gaiRebda, masve ekuTvnoda 
sabanko mogeba, xolo TviT saxelmwifo banki 
emorCileboda parlaments. bankis gamgeoba da 
zedamxedveli sabWo airCeoda parlamentis mier.

   saxelmwifo bankis Cveulebrivi operaciebis 
garda, saqarTvelos saxelmwifo banks hqonda 
saqarTveloSi arsebuli yvela kerZo sakredito 
dawesebulebebis operaciebze meTvalyureoba 
(wesdebis muxli 25). bankis gamgeoba saqmian prin-
cipze iyo arCeuli. wesdebis Tanaxmad bankis 
mmarTveli airCeoda sakanonmdeblo organos 
mier, aseve am organos mier mtkicdeboda bankis 
mmarTvelis mier wardgenili da bankis sabWos 
mier mowonebuli gamgeobis wevrebi. bankis sabWo 
Sedgeboda 12 wevrisagan: Tavmjdomare, Tavmj-
domaris amxanagi (moadgile), saxelmwifo bankis 
mmarTveli da Svidi wevri. am Svidi wevridan oTxi 
warmodgenili iyo vaWrobis da mrewvelobis, 
xolo sami sazogadoebrivi organizaciebis mier. 
yvela maTgans niSnavda parlamenti. xolo sabWos 
danarCen or wevrs niSnavda finansTa da vaWroba-
mrewvelobis saministro.

      saqarTvelos centraluri bankis saqmiano-
bas aregulirebda kanoni „saqarTvelos saxelm-
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wifo bankis daarsebis Sesaxeb“ (31.12.1919 w):   
 „damfuZnebuli krebis mier miRweuli wes-

debis Tanaxmad daarsebul iqnes saqarTvelos 
saxelmwifo banki. 

gaRebul iqnes saqarTvelos saxelmwifo ban-
kis ZiriTad Tanxad wesdebis me-2 muxlis Tanax-
mad, saxelmwifo xazinidan ormocdaaTi milioni 
maneTi. 

arsebuli kanonmdeblobis yoveli is muxli, 
romelic ewinaaRmdegeba saqarTvelos saxelm-
wifo bankis wesdebas, gauqmebul iqnes bankis mo-
qmedebis dawyebis dRidan. 

 kanoni ese ZalaSi Sedis dRidan misi miRebisa 
damfuZnebuli krebis mier“. 

dasaxelebulma kanonma    sabanko sistemis 
maregulirebeli da erovnuli fulad-sakredi-
to politikis ganmaxorcielebeli organos 
kanonier funqcionirebas Cauyara safuZveli. 
misi ZiriTadi funqcia iyo fulis mimoqcevisa da 
qarTuli saxelmwifos fuladi niSnebis stabi-
lurobis miRweva,, agreTve, vaWrobis, mrewvelo-
bis da soflis meurneobis ganviTarebisaTvis 
moklevadiani sesxebis gacema.

   kanons erTvoda wesdeba, romelSic saqarT-

velos saxelmwifo bankis daniSnuleba, struq-
turuli mowyoba, sawesdebo kapitali da ufle-
ba-movaleobani iyo ganmartebuli. wesdebis 
mixedviT,  bankis  daniSnulebas Seadgenda ”...

gaadvileba fu-
lis trialis, 
xelis gamarTva 
mokle vadian 
sesxis mice-
miT vaWrobis, 
mrewvelobis da 
soflis meur-
neobisaTvis da 
agreTve ganmt-
kiceba fulis 
saqmis”24 [ix. 
s a q a r T v e l o s 
demokratiuli 
r e s p u b l i k i s 
samarTlebrivi 
aqtebis kre-
buli, 1918-1921. 
gamomc.”iverTa 
mxare”,Tb.: 1990, 
gv. 325].

   bankis sawes-
debo kapitali 
ormocdaaTi mln 
maneTiT ganisaz-
Rvra, romelic 
xazinam gaiRo. 
wesdeba agreTve 
iTvaliswinebda 
saTadarigo kap-
italis Seqmnas, 
romelic gamoy-
enebuli iqne-
boda im zaralis 
asanazaureblad, 
romelic Sei-

Zleba sabanko operaciebis Sedegad warmoSo-
buliyo. saTadarigo kapitalis moculoba gan-
isazRvra ocdaxuTi mln maneTiT. igi ivseboda 
bankis wminda mogebis xarjze:  pirveli aTi mln 
maneTis Sesavsebad yovelwliurad gadaideboda 
wminda mogebis ara nakleb 20%, xolo danarCeni 
Tanxis Sesavsebad - ara nakleb 10%. mogebis dar-
Cenili nawili (Sesabamisad, 80 da 90%)   xazinis 
Semosavals  emateboda. Tu saTadarigo kapitali 
zarals  ver dafaravda, maSin danaklisi ZiriTa-
di kapitalidan ifareboda, xolo sawesdebo 
kapitalis danakliss xazina avsebda. saTadari-
go kapitali ki imave wesiT ivseboda, ra wesis 
mixedviTac igi iqmneboda.   bankis daarsebisaT-
vis saWiro ZiriTadi Tanxa saxelmwifo xazinam 
gaiRo da mTeli misi mogebac saxelmwifo xazi-
nas ekuTvnoda. igi pirdapir eqvemdebareboda 
sakanonmdeblo organos – parlaments. wesdebis 
mixedviT, bankis gamgeoba da zedamxedvelobis 
sabWo mTavrobisagan damoukidebeli organoebi 
unda yofiliyo. saqarTvelos saxelmwifo bankis 

#   a q t i v i p a s i v i

1  kasa 487 695 ZiriTadi Tanxa 150 000

2 saxeldaxelo angariSi 
bankisa xazinaSi

27 495 speciali 50 000

3 oqro, vercxli, ucxoe-
Tis valuta, Cekebi da 
tratebi

23 747 anabari vadiani, 
uvado da saxelm-
wifo angariSebi

548 512

4 ganaRdeba Tamasuqebis, 
savaWro valdebulebaTa 
da vadiani qaRaldebisa

57 647 gadauxdeli gad-
mogzavnili fuli 
da gardamavali 
Tanxebi

1 858

5 specialური saხელდახ. 
angariSiT uzrunve-
lyofili TamasuqebiT 
da savaWro vald.

8 449 sargebeli miRebu-
li operaciebisgan

საპენსიო თანხა

4 623

19
6 sesxi da special. saxel-

daxelo angar. saqonliT 
da saqonlis mieris 
sabuTebiT

72 079 balansi 755 012

7 angariSi xazinebTan 73 937 sakomisio Tama-
suqebi da sabuTebi

652

8 angariSi uZravi qonebi-
sa

246 saaqtivo opera-
ciebis uzrunvely. 
sabuTebiT

8 421

9 dasabrunebeli Tanxebi, 
Tamasuqebis qaRaldi da 
Rerbis markebi

1 358 anabari Sesanaxad 115 186

10 mimdinare xarjebi 2 359 gardamavali safa-
suri

23 987

balansi 755 012
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amoqmedeba 1920 wlis ivlisidan gaxda SesaZle-
beli.    saqarTvelos saxelmwifo bankis pirvel 
Tavmjdomared airCies cnobili qarTveli finan-
sisti, bankiri iason lorTqifaniZe. 

   funqcionirebis mcire xnis miuxedavad, 
bankma saqarTvelosaTvis bevri sasargeblo da 
mniSvnelovani saqmis gakeTeba moaswro: ganax-
orciela fulis reforma, Seqmna mniSvnelovani 
ucxouri savaluto rezervebi, mimoqcevidan  
amoiRo amierkavkasiis komisariatis bonebi. (am 
ukanasknelis Tavisufali mimoqceva aSkarad 
zRudavda suverenuli saqarTvelos fulad-
sakredito sferos da, amdenad, xangrZlivad ver 
gagrZeldeboda). 

     saqarTvelos erovnuli valuta  (marCili) 
mimoqcevaSi germanuli markis paritetuli kur-
siT unda gasuliyo. am proeqtis nivTier wyarod 
SemorCenilia 1920 wlis ivnisSi mTavrobis dava-
lebiT mxatvar evgen lanseres mier Sesrule-
buli 25 marCilis Rirebulebis saxelmwifo 
sakredito bileTis eskizi.  

   saqarTvelos saxelmwifo bankis mizanmimar-
Tuli politikis Sedegi iyo is, rom ruseTis yo-
fili imperiis teritoriaze am droisaTvis da-
beWdil nebismier fulis erTeulTan SedarebiT, 
saqarTvelos demokratiuli respublikis maneTi 
yvelaze mtkice valutad iTvleboda. misi kursi 
ruseTis „saxelmwifo sakredito bileTebisa“ da 
amierkavkasiis bonebis paritetuli iyo, ris ga-
moc igi Tavisuflad mimoiqceoda ara mxolod 
amierkavkasiaSi, aramed ruseTis postimperiul 
qveynebSic. saqarTvelos saxelmwifo bankis 
saqmianobis Sedegad daregulirda fasebi pirve-
ladi moxmarebis sagnebze, SemuSavda fulis ax-
ali reformis gatarebis proeqtebi da ganxor-
cielda sxva mniSvnelovani RonisZiebebi. 

   saqarTveloSi sabWoTa wyobilebis 
damyarebis Semdgom damoukideblobis dakargvam 
saqarTvelos saxelmwifo banks saxelmwifoebri-
vi safuZveli gamoacala da man arseboba Sewyvi-
ta. 

   1921 wlis 25 Tebervlis Semdeg general-
uri bankis funqciebs „saqarTvelos sabWoTa 
socialisturi respublikis saxalxo banki“ as-
rulebda, romelic 1921 wlis oqtomberSi ru-
seTSi daarsebuli saxelmwifo bankis erT-erT 
filials warmoadgenda. misi saqmianobis sfero 
mniSvnelovnad SezRuduli iyo, vinaidan sayov-
elTaod miRebuli mbrZaneblur-administraci-
uli sistema bankebis damoukidebeli moqmedebis 
unars aferxebda da xels uSlida qveynis eko-
nomikuri mdgomareobis gaumjobesebas. 

sagareo vaWroba da sagadaxdo balansi

   XIX saukunis ormociani wlebidan marcv-
leulis warmoebaSi mdgomareoba mkveTrad 
Seicvala. yamiri da gamouyenebeli miwebis aT-
visebam ruseTidan xorblis Semotana zedmeti 
gaxada da mosaxleobis ricxovnebis zrdis miuxe-
davad, saqarTvelo marcvleulis eqsportiori 

qveyana gaxda. Tbilisi amierkavkasiaSi xorblis 
umTavres bazrad gadaiqca. 1880 wlidan saqarT-
velodan marcvleulis eqsportma regularu-
li xasiaTi miiRo. 1881 – 82 wlebSi Tbiliselma 
frangma negociantma safrangeTSi gaitana qar-
Tuli xorblis pirveli msxvili partia (40 aTasi 
fuTi). 1885 wels baTumisa da foTis navsadgure-
bidan gatanili iqna 642 aT. fuTi xorbali da 278 
aT. fuTi qeri.

momdevno wels xorblis eqsportma dasavleT 
evropaSi (italia, saberZneTi, safrangeTi, ing-
lisi...),  5,8 mln fuTs miaRwia, 1887 wels – 3.9 mln 
fuTi da a.S. magram saqarTveloSi xorblis eqs-
portis bumi didxans ar gagrZelebula. es ZiriTa-
dad ori mizeziT aixsneboda: 1. specialuri da 
ufro ZviradRirebuli teqnikur kulturaze 
moTxovnis zrdam gamoiwvia marcvleulis saTesi 
farTobis Semcireba; 2. dasavleT evropaSi iafi 
amerikuli xorblis Setanam ganapiroba rusuli, 
maT Soris qarTuli xorblis konkurentunari-
anobis dacema da xorblis eqsportis geografi-
uli mimarTulebis Secvla. am process xels uwy-
obda marcvleulis transportirebis (rkinigza, 
sazRvao transporti) gaiafeba. samagierod saqa-
rTvelodan mniSvnelovnad gaizarda simindis 
eqsporti. magaliTad, 1886 wels foTisa da baTu-
mis navsadgurebidan gatanili 8.4 mln fuTi mar-
cvleulidan 68.7% simindi iyo (5.8 mln f). 1909-
1913 wlebSi ki marcvleulis eqsportSi (5.3 mln 
f) simindis wilad 92% modioda. igi ZiriTadad 
safrangeTsa da inglisSi gaitaneboda.

   saqarTvelodan simindis eqsportis gafar-
Toebaze Zalze uaryofiTi roli Seasrula ru-
seTis imperiidan yovelgvari pureulis eqspor-
tis akrZalvam (1891 w). marTalia 1892 wels es 
akrZalva moixsna, magram drois am SualedSi si-
mindis sagareo bazrebi ufro iafma amerikulma 
da indurma simindma daikava. ris gamoc 1894 wels 
simindis fasi orjer daeca. am mizeziT 1899-1908 
wlebSi simindis saSualo wliuri eqsporti (3 
mln. fuTi) orjer Semcirda. 1909-13 wlebSi misi 
eqsporti 4.9 mln. fuTamde gaizarda, magram imis 
gamo, rom TviT saqarTveloSi gaizarda simin-
dze moTxovna (ZiriTadad arayis gamoxdisa da 
cxovelTa sakvebad gamoyenebis gamo) da para-
lelurad მოხდა simindis saTesi farTobi Sem-
cireba (specialuri teqnikuri kulturebis 
gavrcelebis wyalobiT), რომელმაც aucilebeli 
gaxada CrdiloeT kavkasiidan simindis Semotana 
(1914 w - 0.18 mln fuTi, 1915 w – 2.3 mln fuTi).

   1918 wlis bolo 7 TveSi დამოუკიდებელ saqa-
rTveloSi importirebuli iyo 140.9 mln mane-
Tis, xolo eqsportirebuli – 153.0 mln maneTis 
saqoneli, romlis wyalobiT saqarTvelos savaW-
ro balansi aqtiuri gaxda. es aixsneba germanel-
Ta (romlebic im dros saqarTveloSi imyofebod-
nen) didi moTxovniT nedleulze. omis Semdgom 
periodSi ki savaWro balansis mdgomareobagau-
aresda. 1919 wels eqsportirebuli iyo 383 mln 
maneTis saqoneli, magram masTan SedarebiT im-
portma 3-jer meti Tanxa Seadgina (962.8 mln. man). 
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1920 wlis pirveli 11 Tvis monacemebiT, sagareo 
savaWro balansi umjobesdeba da importi (2 592. 1 
mln man) mxolod 1.95-jer aRemateboda eqsports 
(1 332. 7 mln man).

1919 wlis monacemebiT saqarTvelos ZiriTa-
di importiori qveynebi iyvnen azerbaijani 
(396.5 mln man), dasavleT evropa (396.5 mln man), 
CrdiloeT kavkasia, ukraina, samxreT ruseTi 
(137.7 mln man) da somxeTi (32.1 mln. man). azerbai-
jani erTdroulad iyo saqarTvelos umsxvilesi 
eqsportiori qveyana (175.7 mln man), Semdeg mo-
dioda dasavleTi evropa (92.5 mln man), somxeTi 
(85.4 mln man), CrdiloeT kavkasia, ukraina da 
samxreT ruseTi (29.4 mln man). es cifrebi amave 
dros, miuTiTeben imaze, rom saqarTvelos aqti-
uri savaWro balansi hqonda mxolod somxeTTan 
(+ 53.3 mln man).

importirebul saqonelSi Warbobda kvebis 
produqtebi (321.7 mln maneTi anu mTliani impor-
tis 33.4%). meore adgili ekava სხვადასხვა saxis 
bewveulis eqsports – 174.5 mln maneTi (18.1%). 
qimiuri produqciis wilad modioda eqsportis 
7.8% (75.3 mln man), saTbobi masalis Rirebule-
ba Seadgenda 44.1 mln maneTs (4.6%), danarCeni 
produqciis Rirebuleba 347.2  mln maneTi (36.1%) 
iyo.

saqarTvelodan eqsportirebul produqcia-
Si aseve pirveli adgili ekava kvebis produqtebs 
– 110.2 mln maneTi anu mTliani eqsportis 28.8%. 
meore adgilze iyo Tambaqo da misi nawarmi – 72.6 
mln maneTi (18.9%), avejsa da sayofacxovrebo sa-
gnebis wilad modioda mTliani eqsportis 17.5% 
(65.8 mln man), spirtis wilad 8% (30.6 mln man), 
danarCeni saqonlis Rirebuleba 101.1 mln maneTs 
26.4%) Seadgenda.

    sagareo vaWobis moculoba da misi struq-
tura 1919 wlis mdgomareobiT   მთლიანად ver 
asaxavda saeqsporto SesaZleblobas. magaliTad, 

masSi saerTod ar figurirebda manganumi, ro-
melic qveynis upirvelesi saeqsporto nedleu-
li iyo. 1919 wels ucxoeTSi eqsportirebuli iyo 
mxolod 42.6 aTasi tona manganumi.  მაგრამ mas Sem-
deg rac baTumi da baTumis olqi kvlav SeuerTda 
saqarTvelos (1920 w), gaizarda manganumis eqs-
portic (183.6 aTasi tona).

    sagareo vaWrobis balansis didi pasivi da 
saxelmwifo biujetis didi deficiti uaryofiT 
gavlenas axdenda qarTuli bonis kursze da aCqa-
rebda inflaciis process. am mxriv, saqarTvelo 
arafriT gamoirCeoda sxva saxelmwifoebisagan, 
magram maTgan gansxvavebiT, fulis kursis dace-
ma saqarTveloSi mainc naklebi iyo, qveynis saga-
dasaxado balansis ukeTesi mdgomareobis wyalo-
biT. es aixsneboda ramodenime mizeziT,  romelTa 
Soris umTavresi iyo:

1. saqarTvelos saukeTeso satranzito mde-
bareoba. damoukideblobis mopovebis Semdeg 
faqtobrivad aRdga e.w. didi abreSumis gza. 
saqarTvelo Tavisi rkinigzis transportiT aR-
moCnda dasavleTsa da aRmosavleTs Soris da-
makavSirebeli WiSkari, romelic mis savaluto 
Semosavals adidebda da Sesabamisad amsubuqebda 
savaWro balansis simZimes.

2. saqarTvelos ar gaaCnda savaWro floti 
(ruseTma miisakuTra-j.k), magram misi sazRvao 
portebi funqcionirebdnen da saqarTvelosac 
savaluto Semosavals aZlevdnen.

3. TbilisSi, rogorc kavkasiis centrSi, Tavs 
iyridnen turistebi, saqmiani ადმიანebi, ucxoe-
li warmomadgenlebi, romelTa xarji saqarT-
velosTvis savaluto Semosavali iyo.

    yvela CamoTvlili mizezi amtkicebda saqa-
rTvelos bonis kurss da amcirebda savaWro ba-
lansis uaryofiT saldos.
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amierkavkasiis qveynebisa da iranis urTierToba V 
saukunis II naxevarSi

Tamar javaxiSvili

            saqarTvelos teqnikuri universitetis biznes 
inJineringis fakultetis sajaro mmarTvelobis specialobis 

doqtoranti

V saukune mniSvnelovani epoqaa kavkasiis 
xalxTa cxovrebaSi. es aris epoqa nacionaluri 
omebisa iranisa da kavkasiis qveynebs Soris. ira-
nis imperia am xanaSi Semotevas awarmoebda kavka-
siaze. am usworo da mwvave epizodebiT aRsavse 
brZolaSi pirvelad daeca somxeTi. V sauku-
nis pirvel naxevarSi iranelebma mospes mefoba 
somxeTSi da somxeTis inkorporacia moaxdines. 
am droidan Semoteva iranisa saqarTveloze Zli-
erdeba. 

V saukunis 40-iani wlebidan iwyeba axali 
etapi iranisa da amierkavkasiis qveynebis (qar-
Tlis, somxeTisa da albaneTis) urTierTobis 
istoriaSi. am droidan iranma daiwyo axali, me-
tad aqtiuri da agresiuli politikis gatareba 
aRniSnuli qveynebis mimarT. amjerad iranel-
Ta mizani iyo savsebiT moespoT is Sinagani da-
moukidebloba, romelic SerCenoda maT qveSevr-
dom amierkavkasiis qveynebs da gadaeqciaT isini 
iranis rigiT provinciebad. am miznis misaRwevad 
iranelebma gadawyvites am qveynebis izolacia 
arairanuli samyarosagan, maTi kulturis mospo-
ba da mosaxleobis sruli asimilacia. iranelebs 
kargad hqondaT mofiqrebuli samoqmedo gegma, 
romelsac didi TanmimdevrobiTa da Seupovro-
biT axorcielebdnen. am gegmis ganxorcieleba 
maT ramdenime etapad daiwys. Tavdapirvelad 
SemoiRes metad mZime samxedro begara, romelsac 
mohyva axali sagadasaxado sistema. Semdeg 
iranelebi apirebdnen amierkavkasiis qveynebSi 
yovelgvari Sinagani politikuri damoukide-
blobis likvidacias da qristianuli religiis 
mazdeanuriT Secvlas.

Tavisi miznebis misaRwevad iranelebi mox-
erxebulad iyenebdnen arsebul viTarebas da-
pyrobil qveynebSi. am periodSi qarTlsa da 
amierkavkasiis sxva qveynebSi mimdinareobs feo-
dalizaciis procesi, romelic gulisxmobs gaaf-
Trebul brZolas centralur xelisuflebasa 
(mefesa) da centridanul Zalebs (feodalebs) So-
ris. feodalTa mizani iyo memkvidreobiT daemt-
kicebinaT es miwebi da Tanamdebobebi, romlebic 
maT eWiraT. amasTan, isini cdilobdnen maqsimal-
urad SeezRudaT mefis uflebebi maT xelqveiT 
arsebul miwebze. mefe ki imisaTvis ibrZoda, rom 
Tavisi gamgeblobidan ar gaeSva es miwebi, sru-
li Zalaufleba SeenarCunebina mTeli samefos 
miwa-wyalze da yovel Tanamdebobaze daniSvnis 
mxolod misi surviliT momxdariyo. iranelebi 
iyenebdnen am winaaRmdegobebs da feodalebs 
pirdebodnen maTTvis sasurveli privilegiebis 

damtkicebas. ra Tqma unda, iranelTa mxareze 
mTeli feodaluri klasi ar gadasula. iranelebs 
ar SeeZloT privilegiebi mieniWebinaT yvelasaT-
vis. feodalTa nawili Tavisi interesebiT mainc 
dakavSirebuli iyo adgilobriv xelisuflebas-
Tan, nawils ki esmoda, rom iranelebTan kavSiri 
damRupveli iqneboda qveynisaTvis da saboloo 
angariSSi, TviT am kavSiris momxreebisaTvisac. 
magram iranelebi mainc axerxebdnen areulobis 
Setanas qveynis damcvelTa rigebSi. 

iezdigerd I - is dros sparseTSi pirvelad 
daiwyes qristianobis devna. raki sparseTis 
Tavzardacemuli qristianebi bizantiaSi ixizne-
bodnen da iq Sahis moxeleebs da mogvebs emale-
bodnen, amitom sparseTis mTavrobam SeuTvala 
keisars, Cveni qveSevrdomi qristianebi TavianT 
qveyanaSi gamorekeo.  keisarma amaze civi uari 
SemouTvala da qristianebi ar gasca. amis gamo 
sparselebma omi gamoucxades, romelic iezdig-
erdis sikvdilis Semdegac ar Sewyvetila. 

magram am brZolaSi bizantielebma gaimar-
jves da sparselebis laSqari daamarcxes ise, 
rom isini iZulebulni iyvnen kidec 421 wels omi 
SeewyvitaT da mSvidobianoba CamoegdoT. amave 
dros sparseTSi qristianobis Tavisufleba isev 
aRdgenil iqna. roca iezdigerd II (439-457) tax-
tze avida, man kavkasias da qristianobas isev yu-
radReba miaqcia. sparseTis gavlenasa da batono-
bas somxeTsa da iberiaSi qristianoba  uSlida 
xels da am orsave qveynis guli da suli bizan-
tiisaken iyo. amis gamo sparseTis mTavroba sul 
imis sagonebelSi iyo, rom qarTvelTa, somexTa 
da albanelTaTvis sarwmunoeba Seecvala. winaT, 
roca am samsave xalxSi cecxlTayvanismcemloba 
iyo gavrcelebuli, sparseTTan maT sarwmunoe-
brivi kavSiri hqondaT da exlac sparseTis Sahan 
Sahi da mTavroba mowadinebuli iyo, rom kavka-
siaSi rogorme mazdeanoba saxelmwifo sarwmu-
noebad gaexada.

axlo aRmosavleTSi qristianobis sayrdeni 
- somxeTi didi xani iyo irans mosvenebas ukar-
gavda. mTavari saSiSroeba is iyo, rom somxeTs 
kavSiri ar daemyarebina bizantiasTan, amitomac 
sparselebi mudam amJRavnebdnen imis survils, 
rom didebulTa religia zoroastrizmi yofil-
iyo. 

sasanianTa mTavrobam somxeTSi werili gagza-
vna, romelSic didebulebsa da sasuliero wode-
bas SesTavaza uari eTqvaT qristianobaze. Tuki 
irani somxeTs daipyrobda, Zneli aRar iqneboda 
saqarTvelosa da albaneTis damorCileba, magram 
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somexma didebulebma da sasuliero pirebma uar-
iT upasuxes, risTvisac represirebulni iqnen. 
zogierTma maTganma garegnulad, viTom miiRo 
zoroastrizmi. omiT dakavebulma iezdigerdma 
maT mamulebi daubruna, ramdenime mZevali dai-
tova da somxeTSi zoroastrizmis qurumebi gag-
zavna. 

isargebles ra imiT, rom irani omSi iyo Cab-
muli, naxararebma dasaxmareblad bizantias 
mimarTes da ajanydnen, magram imperias ar qonda 
saSualeba daxmareboda somxebs. pirvel brZola-
Si bedis saswori somexTa mxareze gadaixara, maT 
tyved Caigdes marzbani vasaki. vasaki warmoSobiT 
sunikidan iyo, mas ebara metad sapasuxismgeblo 
Tanamdeboba - sparseTis nacvalis posti somxeT-
Si; rodesac man zoroastrizmi miiRo, igi gaore-
bul, mZime mdgomareobaSi imyofeboda. xolo 
roca tyved Cavarda, kvlav qristianTa mxareze 
gadavida. iezdigerdma 451 wels gagzavna Ta-
visi jari somxeTSi da daamarcxa naxararebi. sa-
samarTlom yvelaferi vasaks daabrala da Sahis 
brZanebiT cixeSi Casva, sadac male gardaicvala. 
somxeTSi kvlav igzavnebodnen marzbanebi irani-
dan, magram sruli morCileba somxebs ar gamoux-
atavT, maT mainc SeinarCunes qristianobis qad-
agebis ufleba.

iezdigerd II - is sikvdilis Semdeg (457) daiwyo 
brZola mis vaJebs Soris. meore vaJma, perozma, 
Sekriba mokavSire jarebi aRmosavleTiT, gaimar-
jva da 459 wels Sahan-Sahad ekurTxa. udidesi 
mniSvneloba hqonda im garemoebas, rom perozs 
didi mxardaWera hqonda zoroastri qurumebisa 
da feodaluri aristokratiisagan.

perozis mefobis pirvel wlebSi irani mZime 
mdgomareobaSi imyofeboda, rac gamowveuli iyo 
orwliani Sina omiT, gvalviTa da mousavliano-
biT, amave dros irans gareSe mteric bevri hy-
avda, Tavdasxmis punqts warmoadgenda iranis 
Crdilo-aRmosavleTi sazRvari. omi am sazRvar-
ze perozis mefobis ganmavlobaSi ar SeCerebula. 

am dros qarTlis samefo taxtze zis vaxtang 
gorgasali, gamoCenili politikuri da samxedro 
moRvawe. unda iTqvas, rom am uaRresad mniS-
vnelovani periodis Sesaxeb metad arasakmarisi 
cnobebi gvaqvs. mwiri da calmxrivi cnobebia „mo-
qcevai qarTlisai“ - s matianeSi. sakmarisia iTq-
vas, rom arc erTi sityviT ar aris moxseniebuli 
is didi brZola, romelic vaxtang gorgasalma 
awarmoa iranelTa winaaRmdeg. arsebobs vaxtang 
gorgasalisadmi miZRvnili specialuri saisto-
rio Txzuleba, romelsac juanSers akuTvneben.

juanSeris moRvaweobis droze da misi avto-
robis Sesaxeb Cvens istoriografiaSi arsebuli 
urTierTsawinaaRmdego Sexedulebebis miuxeda-
vad, dResac juanSeri  XI s. avtoradaa gamocxade-
buli, xolo mis Txzulebad iTvleba „cxovreba 
vaxtang gorgaslisa“, romelSic Txroba vaxtan-
gis mSoblebis aRweriT iwyeba da VIII s. SuaxanebSi 
mcxovrebi arCilis moRvaweobiT mTavrdeba.

mkvlevarebi vaxtang gorgasalis „cxovrebis“, 
rogorc saistorio wyaros Sesaxeb msjelobi-

sas ZiriTadad iv. javaxiSvilis mosazrebidan 
gamomdinare Tvlian, rom XI saukuneSi mcxovreb 
juanSers garda imisa, rom vaxtang gorgaslis  
moRvaweobis xanidan didi dro aSorebda, igi 
roca „Txzulebasa werda sando masala xelT ar 
hqonda“, ris gamoc es Txzuleba „zRapars ufro 
hgavs, vidre istorias“. mTels TxzulebaSi iv. 
javaxiSvils „Rirebulad“ iranelebTan vaxtang 
gorgaslis bolo omis aRwera miaCnda. juanSeris 
TxzulebaSi iv. javaxiSvilis mier „Rirebulad“ 
miCneuli „zogierTi mcireodeni cnoba“ Semd-
gomi Taobis mkvlevarTa naSromebSi marTalia 
SedarebiT gamdidrda, magram es Txzuleba, isev 
zRapruli xasiaTis saistorio wyarod iTvleba. 
dReisaTvis xelT gvaqvs v. goilaZis naSromi, 
romelSic Zveli qarTuli da ucxoenovani wy-
aroebis analizis safuZvelze gamoTqmulia mo-
sazreba, rom „vaxtang gorgaslis cxovrebis“ 
avtori, juanSeri, TviT vaxtang gorgaslis 
Tanamedrove da mis mier aRwerili ambebis TviT-
mxilveli unda yofiliyo. juanSeris cnobebis 
sxva saistorio wyaroebTan Sejerebis safuZvel-
ze dadgenilia vaxtang gorgaslis da misi ojaxis 
wevrTa cxovrebis wlebi, garkveulia hunebisa 
da bizantielTa winaaRmdeg (iranelebTan er-
Tad) vaxtang gorgaslis laSqrobis marSruti, 
dadasturebulia dRemde anaqronizmad an arar-
ealurad miCneuli zogierTi cnobis sandooba. 
avtoris daskvniT, juanSeris Txzuleba sando 
saistorio wyaroa ara marto V saukunis qarTlis 
samefos, aramed misi mezobeli qveynebis istori-
isaTvisac.

TavisTavad metad mniSvnelovani wyaroa am 
periodis Sesaswavlad iakob curtavelis  „Su-
Sanikis martviloba“, magram qveynis zogadpoli-
tikur viTarebaze masSi cota ramaa naTqvami. 
sayuradRebo da, rac mTavaria, savsebiT sando 
cnobebi aqvs Semonaxuli V saukunis somex isto-
rikoss lazar parfecis, isini iranelTa winaaRm-
deg ajanyebas Seexebian.

vaxtangis mefoba daemTxva qarTlis istori-
is metad mZime xanas. 450-451 wlebis somxeTisa da 
albaneTis ajanyebis Semdeg iranelebi zogierT 
daTmobaze wavidnen, magram maT sakmaod male 
daibrunes dakarguli poziciebi amierkavkasiaSi  
da isev daiwyes qristianobis devna da cecxlTay-
vanismcemlobis gavrceleba.15 metad aqtiurad 
daiwyes iranelebma damorCilebuli qveynebis 
Sinagan saqmeebSi Carevac.

vaxtang gorgasali roca bizantiis winaaR-
mdeg laSqrobaSi imyofeboda, 455 wels misi 
meuRle, iranis Sahis asuli balenduxt dedo-
fali daCisa da misi tyupiscali dis mSobiarobas 
gadahyva. amitom, 456 wels omis damTavrebisas bi-
zantiis imperatorTan molaparakebisas vaxtangi 
daTanxmda imperators, rom mis qaliSvils Seir-
Tavda.

bizantiis saimperatoro karTan vaxtangis 
danaTesaveba imas niSnavda, amieridan qarTli 
bizantiuri orientaciis qveyana xdeboda, rasac 
cxadi iyo, iranis Sahi ar dauSvebda. igi Seecde-
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boda, qarTlSi kvlav aRedgina Tavisi poziciebi. 
saqme rom ase warimarTeboda, es vaxtangmac kar-
gad icoda. amitom, miuxedavad imisa, rom bizan-
tiis winaaRmdeg gamarjvebiT damTavrebul omSi 
igi iranis mxareze ibrZoda, qarTlSi dabrunebi-
sTanave iranis Sahis mosalodneli Tavdasxmisa-
gan qveynis dacvis samzadiss Seudga. 

456 wels vaxtangis qarTlSi dabrunebisTa-
nave iranelebi qarTlSi ar SemoWrilan. rogorc 
juanSeri gvamcnobs, gaigo Tu ara „ ...mefeman 
sparsTaman... viTarmed miiqca vaxtang berZenTa 
kerZo, Seiqca sparseTad da mokuda. da dajda 
mefed Ze misi, da vidre moiwifeboda igi, warxda 
amas Sina weliwadi sami.“

garda samxdro samzadisisa, mSvidobianobis 
sam welSi vaxtangs sxva antiiranuli RonisZie-
banic ganuxorcielebia, kerZod „Seagdo sapy-
robilesa Sina binqaran macTuri, episkoposi ce-
cxlis msaxurTa da mosrna da ganasxna yovelni 
cecxlis-msaxurni sazRvarTagan qarTlisaTa.“

yovelive zemoaRniSnuli ukve iranis wi-
naaRmdeg qarTlis mefis ajanyebas niSnavda. 
bizantielTa mxareze vaxtangis gadasvliT ga-
nawyenebuli Sahi Seiqca sparseTad“, e.i iranSi 
dabrunda da iq gardaicvala. misi gardacvalebis 
gamo iranelTa qarTlSi laSqroba sami wliT ga-
daido. 459 wels taxtze asulma perozma gaamyara 
Tu ara Tavisi mdgomareoba iranSi „warmoemarTa 
brZolad vaxtangisa.“

miuxedavad imisa, rom juanSeri detalurad 
agviwers 460 wels qarTlSi SemoWril iranel-
Ta winaaRmdeg qarTvelTa brZolisa da zavis 
dadebis ambavs, dRemde am omis arc TariRi da 
arc brZolebis juanSeriseuli aRwera qarTul 
istoriografiaSi Seswavlis sagani ar gamxdara.

iranelTa qarTlSi mosalodneli SemoWris 
ambavi vaxtang gorgasals bizantiis imperatori-
saTvis adreve Seutyobinebia: aha dRe igi, romel 
aRmiTquams, viTarmed sparsni Semovawyudivne 
xelsa Sensa; aha esera, momiyvanebian igini Sua 
sazRvarTa qarTlisaTa da yoveli kaci maT Tana 
viTar samasi aTasi.“ rogorc vaxtangis werilis 
Semdegi Sinaarsidan Cans, somxebi da amierkavka-
siis sxva qristiani xalxebi iranelTa dasaxmare-
blad ar gamosulan, Sahs mxolod darubandelebi 
mimxrobian. imave werilSi vaxtangi imperators 
atyobinebda: „aw aRmisrulebies aRTqma Cemi, 
romeli aRmiTquams: rameTu sadaca mipovnies 
saxli cecxlisa, damivsia fsliTa, da moguni da 
mzirni maTni mimicemian satanjvelsa borotsa, 
da macTuri binqaran mivec sapyrobilesa, da si-
kudilisagan gardaixuewa.“

vaxtangis mociquli roca imperiaSi Cavida, 
aRmoCnda, rom imperatori „wasuli iyo queya-
niT xazareTiT kerZo“ da qarTlSi mosasvlelad 
„ver moicalebda“. vaxtangs isRa darCenoda, Se-
mosul mters mxolod qarTlis laSqriT Sebmo-
da. am mizniT „ganaZlierna cixeni qalaqisani, da 
urCeulesi mbrZoli erisa misisa viTar asi aTasi 
mxedari da asi aTasi queTi ipyra mis Tana, da dau-
banaka maT diRmiT vidre qarTlis karTamde, da 

sparsTa daibanakes cxenis terfiTgan CaRmarT.“
brZolis dawyebis win, rogorc juanSeri 

gadmogvcems, vaxtangma „...ganafarTa xidi mo-
gueTisa viTar samoci mxari qcevisaTvs mas zeda 
spaTasa“. TviT vaxtangi da juanSer spaspeti 
mcxeTaSi gamagrebulan. nasra da mirdat eri-
sTavebi  „armaziT kerZo“ „spaTa zeda somxiTisa 
da qarTlisaTa“ idgnen. brZolis mimdinareo-
bas juanSeri ase gadmogvcems: „...ra brZodian 
sparsni armaziT kerZo, mcxeTiT ganvidian; da ra 
ganvidis laSqari igi mier kerZo mcxeTiT, ewyu-
nian aragusa zeda. da odesme ganvlian foni mt-
kurisa da Seibnian fonsa zeda tfilisisasa, da 
romelsame dResa maT sZlian da romelsame dResa 
amaT.“ juanSeris cnobiT, swored am brZolaSi 
hqonda vaxtang mefes „oqros Cabalaxze“ gamosax-
uli „winaT mgeli da ukanaT lomi“. sadac „iZleo-
dian qarTvelni“ vaxtangic iq gaCndeboda xolme 
da „mosrida ... sparsTa“. sparselebma daiswavles, 
rom mxedari, romelsac Cabalaxze „ewera mgeli 
da lomi“, vaxtangi iyo. amitom, vaxtangis gamoCe-
nisTanave iyvirebdnen xolme „dur az gorgasal“.  
es sityva,, dasZens juanSeri, niSnavs: „mirideT  
Tavsa mglisasa“ da mis mier saxel -edva vaxtang 
mefesa gorgasal.“ 

ase rom, vaxtangisaTvis zewodeba „gorgas-
ali“ 460 wels SeurqmeviaT iranelebs. qarTlSi 
SemoWril iranelebTan brZola, rogorc juan-
Seri wers, oTx Tves gagrZelebula. Sahis laSqa-
rma arsebiT warmatebas ver miaRwia. amitom, 
brZolebi mcxeTis misadgomebTan albaT kidev 
didxans gagrZeldeboda, vaxtangTan bizantiis 
despani rom ar mosuliyo. despanma vaxtangs mo-
arTva imperatoris ZRveni da werili, romli-
Tac igi vaxtangs atyobinebda: „Seveqec wyobasa 
xakanisasa, da momivlenia Senda oTxmoci aTasi 
mxedari, da momiweria leonisda: ukeTu gixmdes 
Sen laSqari, winaSe Sensa ars meliteniTgan vidre 
lamedmde da moRmarT vidre karnuqadagamde, da 
mibrZanebia leonisda winaSe Sensa iyos.“ am weri-
lis motanisas bizantielTa laSqari ukve javax-
eTs yofila mosuli, amitom, iranis Sahma ukeTes-
ad CaTvala vaxtangs dazaveboda.

zavis dadebis erT-erT pirobad vaxtangma 
Sahs mosTxova, amis Semdeg iranelebi qarTlis 
religiur saqmeebSi aRar Careuliyvnen. Tu am 
pirobas Seasrulebda, vaxtangi hpirdeboda, rom 
Sahs igi „mamad da uflad“ miiCnevda.

vaxtangma Sahs colad misca Tavisi dai miran-
duxti, Semdeg moiyvana Tvisi 5 wlis daCi, daadga 
gvirvini da datova qarTlSi mefed.

463 wels iranelebma daamarcxes albanelebi, 
romlebic ramdenime wlis ganmavlobaSi ebrZod-
nen maT da mefoba gaauqmes albaneTSi. somxeTSi 
mefobis gauqmebis Semdeg es iranis meore didi 
gamarjveba iyo amierkavkasiaSi.

am droisaTvis qarTlSi isev mzaddeba ajanye-
ba iranelTa winaaRmdeg. ajanyebis dawyebis win 
vaxtangma ieriSi miitana Tavis mowinaaRmdege 
qarTlis didebulebze. pirvel yovlisa, man Ta-
vis mowinaaRmdegeTa erT-erTi beladi varsqen 
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pitiaxSi CamoiSora 482 wels. lazar farpeci 
gadmogvcems: „qarTlis qveyanaSi moxda SfoTi 
da areuloba. vaxtangma mokla urjulo bdexSi 
vazgeni mefe perozis ocdamexuTe wels.“

qristianobis uarmyofeli, gamazdeanebu-
li varsqenis mokvliT vaxtangma meti ideuri 
sicxovele Semata Tavis brZolas cecxlTayva-
nismcemel iranelebTan. amiT xazi esmeboda imas, 
rom brZola warmoebda ara marto politikuri 
TavisuflebisaTvis, aramed sarwmunoebisTvi-
sac. 

ajanyeba faqtiurad varsqenis mokvliT dai-
wyo. ajanyebisaTvis dro kargad iyo SerCeuli: 
irans Zalian garTulebuli hqonda mdgomareoba 
Sua aziaSi, antiiranuli anajyeba ukve dawyeb-
uli iyo albaneTSi da somxeTSic mcire biZgsRa 
eloda, raTa TviTonac aeRo xelSi iaraRi. amas 
emateboda isic, rom iranelebs amierkavkasiaSi 
mcire jarebi hyoliaT, radgan isini aRmosav-
leTSi hyavdaT gayvanili.

cnobam vaxtangis ajanyebaze didi aRfr-
Tovaneba gamoiwvia somex TavkacebSi, rom-
lebic im dros iranelebis mier ZaliT iyvnen 
gayvanilni ajanyebul albanelTa winaaRmdeg sa-
brZolvelad. gansakuTrebiT did imeds aZlevda 
somxebs cnoba vaxtangis hunebTan kavSirisa da 
TviT vaxtangis pirovneba. somxebma iTaTbires 
da gadawyvites mxari daeWiraT ajanyebuli qa-
rTvelebisaTvis. 

ajanyebis pirvel wels vaxtangs, etyoba, 
mouxerxebia iranelebis qarTlidan gandevna. 
miuxedavad am warmatebisa, ajanyebulTa mdgo-
mareoba mZime iyo, radgan vaxtangma verasgziT 
ver miiRo hunTagan Sepirebuli jari. mas mx-
olod ramdenime aseulisagan Semdgari razmi 
miuvida. Tu gaviTvaliswinebT imasac, rom ara-
viTari daxmarebis imedi ar iyo bizantielebisa-
gan, romelTac TviTonac didi gaWirveba adgaT 
am dros, cxadia, hunebTan dadebuli pirobis 
CaSla faqtiurad mniSvnelovanwilad wyvetda 
ajanyebis beds.

483 wels iranelebma ufro mtkiced mohkides 
xeli ajanyebasTan brZolis saqmes. gazafxulze 
qarTlsa da somxeTSi ori didi laSqari gamog-
zavnes. pirvels sardlobda mihrani, meores 
- atrnersehi, iranis fuStipansalari (monas-
pis ufrosi). vaxtangma dainaxa, rom iranelebs 
ver gaumklavdeboda da Tavi Seafara somxeTis 
mTebs qarTlis sazRvris maxloblad. iqidan man 
daxmareba sTxova somxebs, Tan ityobineboda, 
rom sul axlo momavalSi eloda hunebis maSve-
li jarebis mosvlasac. am droisaTvis somxebs 
mniSvnelovani warmateba moupovebiaT, sastikad 
daumarcxebiT iranelebi nerse hapatis brZola-
Si.  vaxtangis despanis misvlisTanave ajanyebul 
somexTa sardali vahan mamikoniani somexTa mTe-
li jariT saswrafod gaemarTa vaxtangis dasax-
mareblad da kangaris mTebSi dabanakda. 

vaxtangi swrafi da gabeduli moqmedebis 
momxre iyo. mas eSinoda, rom iranelebi qarTlis 
Sida raionebSi SemoiWrebodnen da iqaurobas 

aaoxrebdnen. amitom cdilobda daeyoliebina 
somxebi, barSi Casuliyvnen da iranelebs Sebr-
Zolebodnen, Tundac hunebis mosvlamde. vahan 
mamikoniani da sxva somexi sardlebi ki frTxi-
lobdnen. etyoba, maT afiqrebdaT iranelTa 
jaris mravalricxovaneba. hunebis gareSe br-
Zolis dawyeba somxebs mizanSewonilad ar mi-
aCndaT da umjobesad Tvlidnen mTebSi darCe-
nas, sadac iranelebi ver gamoiyenebdnen Tavis 
ricxobriv upiratesobas. ajanyebul somexTa 
jarSi ar iyo erTianoba, mravali SiSiT monaw-
ileobda ajanyebaSi da pirvelsave SemTxvevaSi 
mzad iyo ajanyebisaTvis eRalata da iranelTa 
mxareze gadasuliyo. sayuradReboa, rom im TaT-
birze, romelzedac somxebs unda gadaewyvitaT, 
daeWiraT Tu ara mxari ajanyebuli qarTlisaT-
vis, erTaderTi kaci, romelic amis winaaRmdeg 
gamovida, iyo TviT vahan mamikoniani, ajanyeb-
ulTa momavali sardali da beladi. Tavisi azris 
dasamtkiceblad erT-erT umTavres argumentad 
vahans mohyavda is, rom misi sityviT, somxebs So-
ris ar iyo erTianoba da mosalodneli iyo Rala-
ti. rogorc SemdgomSi aRmoCnda, vahanis SiSi ar 
iyo moklebuli realur safuZvels. 

vaxtangi yovel Rones xmarobda, raTa daerw-
munebina somxebi misi gegma mieRoT da barSi Casu-
liyvnen. lazar parfecis gadmocemiT, is aSkara 
tyuilzec ki midioda somxebis gasamxneveblad, 
viTom hunebi ukve movidneno.

bolos da bolos vaxtangma Tavisi gaitana. 
miuxedavad zafxulis sicxisa da zogierT so-
mex naxararTa winaaRmdegobisa, ajanyebulTa 
laSqari Warmanianis velze Casula da mtkvris na-
piras dabanakebula. ramdenime dRis Semdeg, iqve, 
oRond mtkvris gaRma dabanakda iranelTa laSqa-
ric. RamiT somexTa banakidan mravali moRalate 
saidumlod dakavSirebia iranelebs. isini uT-
vlidnen mters, Cveni nebiT rodi movsulvarT, 
vahanma ZaliT mogviyvana, magram brZolis vels 
mivatovebT da sxvebsac Tan gaviyolebTo.

meore dRes somex-qarTvelTa gaerTianebuli 
laSqari brZolis velze gavida. vaxtangi ukanask-
nel wuTamde amxnevebda da arwmunebda somex 
sardlebs, gamarjveba hunebis gareSec SeiZle-
bao. magram, Tumca somexma sardlebma jari sa-
brZolod ganalages, vaxtangma mainc ver SeZlo 
maTi darwmuneba. cxadia, aseTi meryeoba, riTac 
ar unda yofiliyo igi gamowveuli, uaryofiT 
gavlenas moaxdenda brZolis Sedegze.

qarTvelTa laSqari vaxtangis meTaurobiT 
marcxena frTas Seadgenda. centrSi da marjvena 
frTaze somxebi idgnen. vahan mamikonianma, ro-
melic centrs sardlobda, gabedulad Seutia 
mters, didi ziani miayena mas da ukan daaxevina 
ise, rom iranelebs mtkvarze gadasvlac ki moux-
daT. magram am dros moRalateebma Tavisi da-
pireba Seasrules, miatoves brZolis veli, arev-
dareva Seitanes mebrZolTa rigebSi da bolos 
mTeli laSqari Sedrka da gaiqca. iranelebi dae-
devnen gaqceulebs, bevri daxoces, bevric tyved 
Caigdes, magram Tavisi gamarjveba mainc ver mi-
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iyvanes bolomde, radgan maTi sardali mihrani 
imave wlis seqtemberSi iranSi gaiwvies. 

484 wels, gazafxulze, somxeTSi didi 
laSqriT Sevida zarmihr hazaravuxti. basianSi 
myof hazaravuxts miuvida Sahis brZaneba, gada-
suliyo qarTlSi, raTa „qarTlis mefe vaxtangi 
an Seepyra, an moekla, anda im qveynidan ganedev-
na.“ TviT iranis Sahi perozi ki hefTalebze saom-
rad wavida.

 hazaravuxti gadavida qarTlSi, sadac Sekri-
ba adgilobrivi didebulebi, romlebic Tavi-
danve mxars ar uWerdnen vaxtangs. maT SeuerTd-
nen isinic, vinc gorgasals SemdgomSi ganudgnen. 
hazaravuxtma didi wyaloba aRuTqva yvelas da 
maTgan razmic ki Seadgina. vaxtangma Tavi Sea-
fara egriss.

am dros iranidan movida perozisa da iranel-
Ta jaris daRupvis ambavi. SeSinebulma hazara-
vuxtma qarTlSi darCena veRar gabeda da sas-
wrafod iranSi gabrunda.

iranelebi uaRresad mZime viTarebaSi aR-
moCndnen. aman aiZula isini mTel rig mniSvnelo-
van daTmobaze wasuliyvnen. Cven ara gvaqvs cno-
bebi, Tu raSi  gamoixateboda es qarTlis mimarT, 
samagierod, kargad viciT, ras miaRwies ajanye-
bulebma somxeTsa da albaneTSi. ajanyebul 
somexTa moTxovniT, iranelebma piroba dades 
SeewyvitaT qristianobis devna, ar daerRviaT ad-
gilobrivi tradiciebi da mniSvnelovani saqmee-
bi TviTon Sahs gaerCia. iranelebma gamoacxades, 
rom isini ar adanaSaulebdnen ajanyebulebs, 
radgan ajanyeba TviT perozis Zalmomreobam 
gamoiwviao. Semdgom, 485 wels, ajanyebulTa 
meTauri vahan mamikoniani somxeTis marzbanad 
daniSnes. iranelebi albaneTis winaSec wasulan 
daTmobaze. kerZod, iq maT mefoba aRudgeniaT. 
sainteresoa, rom albaneTSi gamefebuli vaCakani 
isev dabrunebia qristianobas, romelic adre 
iranelTa ZaldatanebiT uaruyvia.

ueWvelia, ajanyebas dadebiTi Sedegebi qar-
TlisTvisac unda moetana. amdenad, Tumca vax-
tangma ver SeZlo sabolood gaeTavisuflebina 
qarTli iranuli uRlisagan, magram misma ajanye-

bam nawilobriv mainc miaRwia mizans. samwuxarod, 
Cven ar SegviZlia imis Cveneba, Tu konkretulad 
raSi gamoixata es. 

safiqrebelia, rom vaxtang gorgasali amis 
Semdegac ganagrZobda ama Tu im formiT brZolas 
iranelebis winaaRmdeg. Zveli qarTuli wyaroe-
bis Tanaxmad, igi bolos da bolos Seewira kidec 
am brZolas. juanSeri gadmogvcems, rom axlad 
gamefebulma iranis Sahma bizantiaze galaSqre-
ba gadawyvita. man SeuTvala vaxtangs win warsZ-
Roloda iranelTa laSqars. vaxtangma uari 
ganacxada da „Tqua esreT: „uTxariT mefesa xu-
asros: pirvelad ganemzade brZolad Cuenda, da 
egre Seved saberZneTad.“ marTlac, iranelebma 
gamoilaSqres qarTlze, Semusres rigi qalaqebi-
sa da iorze daibanakes. ganTiadisas vaxtangi dae-
sxa mtris banaks, mokla Sahis Ze, magram TviTonac 
daiWra, „sparsma vinme sca isari mkerdsa vaxtan-
gisasa.“ marTalia, iranelebi damarcxdnen, ma-
gram „damZimda wyluleba vaxtangisi, rameTu 
Seweul iyo isari firtuad. da warvida ujarmos“. 
iranelebma isargebles vaxtangis avadmyofobiT 
da aaoxres qarTli. berZnebsa da iranelebs So-
ris moxda didi brZola, romelSic verc erTma 
mxarem ver gaimarjva. vaxtangi am brZolis Semdeg 
gardaicvala. 

axla isev  V  saukunis bolo periodis mimoxil-
vas davubrundeT. iranSi perozis Semdeg SahanSa-
his taxtze aRmoCnda misi Zma valarSi (484-488). 
mas ar gaaCnda iseTi didi saydeni, rogoric iyo 
armia da saTamaSod gadaiqca didebulTa xelSi. 
gansakuTrebuli gavleniT sargeblobdnen saqas-
Tanis mmarTveli zarmixri da reis mmarTveli Sa-
buri. am orma pirovnebam didi roli iTamaSa tax-
tis memkvidreobaze, zarmixri valarSis mefobis 
bolomde saxelmwifo saqmeTa mmarTvelad darCa.  

valarSma zavi dado somxeTis, qarTlisa da 
albaneTis didebulebTan da misca maT am qvey-
nebis avtonomiis garantia, agreTve qristianuli 
(monofizituri) sasuliero wodebis uflebebi 
da privilegiebi. manve cno qristianuli eklesia 
nestorianuli formiT TviT iranSi.

.
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reziume

V saukune mniSvnelovani epoqaa kavkasiis xalxTa cxovrebaSi. es aris epoqa nacionaluri omebisa 
iranisa da kavkasiis qveynebs Soris. iranis imperia am xanaSi Semotevas awarmoebda kavkasiaze. 
am usworo da mwvave epizodebiT aRsavse brZolaSi pirvelad daeca somxeTi. V saukunis pirvel 
naxevarSi iranelebma mospes mefoba somxeTSi da somxeTis inkorporacia moaxdines. am droidan 
Semoteva iranisa saqarTveloze Zlierdeba.V saukunis 40-iani wlebidan iwyeba axali etapi iranisa 
da amierkavkasiis qveynebis (qarTlis, somxeTisa da albaneTis) urTierTobis istoriaSi. am droidan 
iranma daiwyo axali, metad aqtiuri da agresiuli politikis gatareba aRniSnuli qveynebis mimarT. 
amjerad iranelTa mizani iyo savsebiT moespoT is Sinagani damoukidebloba, romelic SerCenoda 
maT qveSevrdom amierkavkasiis qveynebs da gadaeqciaT isini iranis rigiT provinciebad. am miznis 
misaRwevad iranelebma gadawyvites am qveynebis izolacia arairanuli samyarosagan, maTi kulturis 
mospoba da mosaxleobis sruli asimilacia. am dros qarTlis samefo taxtze zis vaxtang gorgasali, 
gamoCenili politikuri da samxedro moRvawe.vaxtangma ver SeZlo sabolood gaeTavisuflebina 
qarTli iranuli uRlisagan, magram misma ajanyebam nawilobriv mainc miaRwia mizans. samwuxarod, 
Cven ar SegviZlia imis Cveneba, Tu konkretulad raSi gamoixata es. safiqrebelia, rom vaxtang 
gorgasali amis Semdegac ganagrZobda ama Tu im formiT brZolas iranelebis winaaRmdeg. Zveli 
qarTuli wyaroebis Tanaxmad, igi bolos da bolos Seewira kidec am brZolas.

RESUME

Fifth century is important in Caucasian peoples’ lives. This is the era of national wars  between Iran and the 
Caucasus countries. In this era Empire of Iran attacked the Caucasus. During this severe and  wrong fight first fell 
Armenia. In the Fifth century Iranians destroyed the reign of Armenia and incorporated it.  Since then, the attack 
on Georgia from Iran had been  intensified. A new era began between Iran and Caucasus countries (Kartli, Armenia 
and Albania) in 40s, fifth century. Since that time Iran has launched a new, more active and aggressive policy 
against  these countries.

Yet the goal was to completely annihilate Iran’s internal independence, that had it’s subordinate Caucasus 
countries. Their aim was to transfer those countries to provinces. The Iranians  decided to isolate these countries 
from non iranian world, to destroy their culture and  completely  assimilate the population. At this time the king 
was Vakhtang Gorgasali, famous  political and military figure.  Vakhtang was not able to release Kartli from Iran, 
however his mutiny partially was succeeded. Unfortunately, we can not show where it was reflected. Afterwards, 
Vakhtang Gorgasali continued to fight against Iranians. According to Georgian sources, finally he died in this 
struggle. 
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marokos krizisi pirveli msoflio omis win

vaJa CoCia
goris saxelmwifo saswavlo universitetis profesori

pirveli msoflio omis win germania naxevrad 
absolutur monarqias warmoadgenda. miuxe-
davad imisa, rom germaniis ekonomikaSi wamyvan 
rols burJuazia asrulebda, miwaTmflobeli 
aristokratiis politikuri batonoba kvlavin-
deburad ucvleli rCeboda. Tumca, unda aRiniS-
nos, rom maT Soris arsebuli politikuri bloki 
mniSvnelovan rols asrulebda rogorc qveynis 
saSinao ise sagareo politikaSi. germaniis im-
periis mmarTveli wreebis gamomwvevi moqmedeba 
xels uwyobda qveynis izolacias saerTaSoriso 
asparezze. amis mTavari mizezi iyo berlinis 
politika, rac imaSi mdgomareobda, rom im sax-
elmwifoebTan, romlebTanac germania warmate-
bas ver aRwevda diplomatiis meSveobiT, sakiTx-
is gadawyvetas iaraRisa da SantaJis saSualebiT 
cdilobda.

germaniis mmarTveli wreebis miswrafebebs 
safuZvlad edo eqspansionizmis da  saerTaSor-
iso konfliqtebis provocirebis politika, rac 
kargad gamoCnda pirveli msoflio omis win, ker-
Zod, 1911 wlis marokos meore  krizisis dros. 
berlinSi gadawyvites SeemowmebinaT antantis 
simtkice da Tu SeZlebdnen uTanxmoeba SeetanaT 
mis rigebSi, raTa daesustebinaT is moaxloebu-
li didi konfliqtis molodinSi. movlenebis ase-
Ti SesaZlo ganviTareba xels Seuwyobda berlins 
gamosuliyo politikuri izolaciis mdgomareo-
bidan, romelSic is aRmoCnda jer kidev marokos 
pirveli krizisis Sedegad, rac daadastura 1905 
wlis alxesirasis konferenciam (ix. 1: 232-265). 
germaniis reaqciuli propagandistuli apara-
ti, gansakuTrebiT ki pangermanuli presa, qeba-
didebas asxamda imperator vilhelm II sagreo-
politikur nabijebs da miuTiTebda, rom isini 
Seesabamebodnen germaniis erovnul interesebs. 

germaniis mZime mrewvelobis magnatebi yvela-
nairad cdilobdnen xelSi CaegdoT sasargeblo 
wiaRiseuli, romliTac mdidari iyo maroko. 
berlins maroko strategiuli TvalsazrisiTac 
izidavda, radgan is xmelTaSua zRvisa da atlan-
tis okeanis gzajvaredinze mdebareobda. Tavis 
mxriv, didi saxelmwifoebidan - safrangeTi da 
inglisi yvelafers akeTebdnen, rom ar daeSvaT 
berlinis SesaZlo eqspansia marokoSi. parizSi 
mzad iyvnen yovelmxriv SeeSalaT xeli berli-
nis mcdelobisTvis-damkvidrebuliyo marokoSi, 
radgan TviTon surdaT marokos xelSi Cagdeba. 
marokos atlantur sanapiroze germaniis dam-
kvidrebas londonic ewinaaRmdegeboda rogorc 
samxedro ise politikuri mosazrebidan gamom-
dinare, miT umetes, rom germaniaSi mimdinare 

samxedro-sazRvao flotis mSenebloba, isedac 
safrTxes uqmnida londons zRvebze monopoli-
uri batonobis SenarCunebaSi (12: 221).

germaniis samTo mrewvelobis moTxovnile-
bebs ver akmayofilebda lorenis madani da 
mTavrobis xelSewyobiT, msxvilma mrewvelebma-
Zmebma manesmanebma SeZles marokos sulTnis mo-
syidva da 20 aTasi franguli frankis safasurad, 
sulTanma manesmanebs madnis sabadoebi gadasca 
(10: 18). parizSi yuradRebiT adevnebdnen Tvals 
movlenebis ganviTarebas. Seqmnili situaciidan 
gamomdinare, safrangeTis mmarTveli wreebi 1911 
wlis dasawyisSi Seudgnen mzadebas mTeli ma-
rokos dasapyrobad. amas xels uwyobda marokoSi 
berberebis tomis ajanyeba sulTnis winaaRmdeg 
(2: 187). SeSinebulma sulTanma samxedro daxmare-
ba sTxova parizs, rasac swrafad gamoexmaurnen 
da didi samxedro SenaerTi gaagzavnes marokoSi, 
evropeli mosaxleobis dacvis da wesrigis aR-
dgenis sababiT. parizis aseTma nabijma  berli-
nis aRSfoTeba gamoiwvia, rasac tons aZlevda 
reaqciuli presa da sapasuxo zomebis miRebas 
moiTxovda (4: 441).

frangebi swrafad moqmedebdnen, daamarcxes 
ajanyebulebi da gadawyvites dedaqalaq fecis 
dakaveba, ris Sesaxebac gaafrTxiles germaniis 
mTavroba 1911 wlis aprilSi. Seqmnil situaci-
aSi, berlinma diplomatias mimarTa da sagareo 
saqmeTa saxelmwifo mdivnis kiderlen-vexteris 
meSveobiT ganacxada, rom  berlini  winaaRmdegi 
ar iqneboda, rom frangebs daekavebinaT maroko 
Tu germania miiRebda Tundac erT navsadgurs 
mainc marokoSi, atlantis okeanis sanapiroze 
(mag., agadirs) misi momijnave teritoriiT. am 
winadadebis miReba arsebiTad ar cvlida Seqm-
nil situacias, magram parizSi uari Tqves mis 
miRebaze da berlins SesTavazes sxva kompensa-
ciaze SeTanxmeba. parizis am nabijma   saSualeba 
misca berlins situacia gaemwvavebina. kiderln-
vexterma urCia kancler betman-holvegs da im-
peratrs, energiuli moqmedebiT aeZulebinaT 
parizi daTmobaze wasuliyo (11: 193). kiderlen-
vexterma Tavisi mosazreba Camoayaliba vilhelm 
II-sadmi wardgenil 1911 wlis  3 maisis memoran-
dumSi: ”Cven unda uzrunvelvyoT ... momavali mo-
laparakebisaTvis iseTi obieqti, romelic aiZu-
lebs frangebs kompensaciaze daTanxmdnen ... Cven 
gvaqvs didi germanuli firmebi mogadorsa da 
agadirSi. germanul gemebs SeuZliaT xsenebul 
navsadgurebSi Sesvla am firmebis dasacavad.

...aseT pirobebSi, Cven SegveZleba mSvidad va-
devnoT Tvali marokoSi movlenebis Semdgom ms-
vlelobas da davelodoT xom ar SemogvTavazebs 
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safrangeTi Sesaferis kompensacias, ris sanacv-
lodac Cven davtovebT orive navsadgurs” (16: Bd. 
29, № 10549, S.105-107).

1911 wlis aprilSi ruris mZime mrewvelobis 
magnatebis gazeTi ”rainiS-vestfeliSe caitung” 
marokoSi Sqmnili mdgomareobis gamo statiaSi 
”moqmedeba, moqmedeba!” werda, rom frangebma 
pativi unda scen ”xelSekrulebebs da Tu maT ar 
SeuZliaT an ar surT es gaakeTon, maSin Cven mo-
viTxovT Tanabar uflebebs, moviTxovT marokos 
gayofas germaniis imperiasa da safrangeTs So-
ris. Tu amas safrangeTi seriozulad gauwevs 
winaaRmdegobas,  maSin is iqneba pasuxismgebeli 
omisaTvis” (cit. 4: 448-449).

1911 wlis maisis bolos evropul gazeTebSi 
gamoCnda cnobebi, rom germania iZulebuli iqne-
boda dakmayofilebuliyo meorexarisxvani kol-
oniebidan, mcireodeni, uvargisi teritoriebis 
kompensaciiT. am cnobebma pangermanelebis gan-
sakuTrebuli gaafTreba gamoiwvia. pangermanu-
li presa mkveTrad akritikebda sagareo saqmeTa 
uwyebis saxelmwifo mdivnis politikas marokos 
sakiTxSi. aseT situaciaSi, germaniis mTavro-
bam, imperator vilhelm II-s TanxmobiT, miiRo 
gadawyvetileba sisruleSi moeyvana kiderln-
vexteris memorandumSi dasaxuli gegma.

21 maiss safrangeTis jarebma daikaves 
dedaqalaqi feci, ramac berlins saSualeba mis-
ca agadirSi samxedro gemi gaegzavna. 1 ivliss 
kiderlen-vexteris TanaSemwem cimermanma pan-
germanelebis xelmZRvanels h. klass konfiden-
cialurad acnoba: ”dRes, axla, TxuTmetiode 
wuTSi bombi gaskdeba” (17: 120). es ”bombi” aR-
moCnda qvemexiani xomaldi ”pantera”, romelic 
samxreT afrikidan brundeboda. brZanebis Tanax-
mad, ”pantera” 1 ivliss agadiris navsadgurSi 
Sevida da Ruza CauSva (16: Bd. 29, № 10576, S. 152. 
Fuβsnote). alxesirasis konferenciaze miRebuli 
gadawyvetilebis Tanaxmad, agadiri  daxuruli 
iyo yvela saxelmwifos samxedro gemebisaTvis. 
aqedan gamomdinare, mTeli msoflio  berlinis 
aseT moqmedebas Sexvda rogorc provokacias (16: 
Bd. 29, № 10639, S. 228).

pangermanelebis yvela gazeTi miesalma 
am faqts. ”rainiS-vestfeliSe caitung”-ma ki 
pirvel gverdze ganaTavsa statia saTauriT: 
”vaSa! ai es gmirobaa!” gazeTi moiTxovda marokos 
gayofas, winaaRmdeg SemTxvevaSi safrangeTs 
omis dawyebiT emuqreboda: ”axla agadirSi re-
idze germanuli samxedro gemi dgas. frangebs 
jer kidev aqvT SesaZlebloba SegviTanxmdnen 
marokos gayofis Sesaxeb. Tu isini amas ar moi-
surveben, maSin ”panteras” SeuZlia Seasrulos 
sakmaod cnobili  ”emsis depeSis” msgavsi roli”-
werda statiis avtori (13: 494). berlinis nabi-
jebs marokoSi  aseve miesalmebodnen germaniis 
mZime mrewvelobis magnatebi. erTi mxriv, mTav-
robis moqmedeba maT ”erovnul” saqmed miaC-
ndaT; meore mxriv, ekonomikuri mosazrebis gamo, 
dainteresebuli iyvnen marokoSi damkvidrebiT 
(17: 121). amis miuxedavad, berlini Zalian rTul 

mdgomareobaSi aRmoCnda da saWirod miiCnia Ta-
visi provokaciuli moqmedebis gamarTleba. amas 
isaxavda miznad germaneli diplomatis meter-
nixis mimarTva inglisis sagareo saqmeTa minis-
tris mudmivi TanaSemwis nikolsonisadmi: ”1866 
da 1870 wlebs Soris gaimarjva ra yvela Tavis 
mterze, germania gadaiqca did qveynad; amasTa-
nave, inglisma da damarcxebulma safrangeTma 
mas Semdeg gaiyves mTeli msoflio, germanias ki 
misi namcecebi ergo. axla Seiqmna iseTi viTareba, 
roca germanias SeuZlia ganacxados pretenzia 
raRac realursa da mniSvnelovanze” (8: ссс. 2, 
т.18, ч. 1, № 220). amiT meternixma arsebiTad gamox-
ata inglis-germaniis uTanxmoebaTa arsi, rac 
TavisTavad ukve imas mowmobda, rom omis SemTx-
vevaSi germaniasa da safrangeTs Soris, inglisi 
neitraluri ar darCeboda. imis nacvlad, rom 
berlins diplomatiurad emoqmeda, daZabuloba-
ze  aRebul kurss Tanmimdevrulad icavda. amis 
gamoxatuleba iyo ”panteras” Secvla kreiseriT 
”berlini”, ramac germaniis moqmedebas kidev 
ufro provokaciuli xasiaTi misca.

pangermanuli kavSiris Tavmjdomare h. kla-
si, romelmac es posti 1908 wels daikava, aqvey-
nebs specialur broSuras ”vest-maroko doiC!”. 
klasi am broSuraSi aRniSnavda, rom germaniis 
imperiis monawileobis gareSe marokos sakiTxi 
ver gadawydeboda (15: 5) da moiTxovda marokos 
mTeli atlanturi sanapiros dapyrobas (15: 
11). germaniis generaluri Stabi fon moltkes 
meTaurobiT, safrangeTTan omis dauyovne-
bliv dawyebis momxre iyo (19: 362). berlini ma-
rokoSi arsebuli viTarebis Ssaxeb araviTar 
gancxadebas ar aqveynebda da lodinis taqtikas 
atarebda. berlinSi, pirvel rigSi, londonis 
pozicia ainteresebdaT da  ratomRac  miiCnevd-
nen, rom marokos konfliqtis mimarT londoni 
neitraluri darCeboda. bunebrivia, berlinSi 
ar icodnen, rom inglisis generalurma Stabma 
jer kidev 1911 wlis aprilSi SeimuSava gegma, rom 
saWiroebis SemTxvevaSi, kontinentze saeqspedi-
cio armias gagzavnida (14: vol. 7, № 639). vidre 
berlinSi simarTle ar icodnen, mcdar daskvnebs 
akeTebdnen. amis safuZvels iZleoda frangebis 
mier fecis okupaciis Semdeg, vilhelm II-s viziti 
londonSi dedofal viqtorias Zeglis gaxsnas-
Tan dakavSirebiT, 1911 wlis maisis Sua ricxveb-
Si. am RonisZiebaze vilhelm II meuRlesa da qal-
iSvilTan erTad miiwvia inglisis mefem lorj 
V-m (1837-1901 wlebSi didi britaneTis dedofa-
li iyo viqtoria.  is  iyo rogorc jorj V-s ise 
vilhelm  II-s bebia). ingliselebma Tavazianoba da 
pativiscema gamoxates imperatoris mimarT lon-
donSi Casvlisas. aseTi damokidebuleba  berlin-
Si CaTvales, rogorc inglisis ukmayofilebis 
gamoxatva safrangeTis moqmedebaze marokoSi. 
amas adasturebs kancler  betman-holvegis 
Canaweri 1911 wlis 21 maiss. misi azriT, vilelm 
II-s Tbili miReba da pativiscemis gamoxatuleba 
xalxis mxriv, germaniasTan daaxloebis survil-
sac niSnavda (16: Bd. 29, № 10662, S. 120-121). situa-
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ciis aseTi Sefaseba berlins Seurigebels xdida. 
es kargad Cans betman-holvegis moxsenebaSi im-
peratorisadmi, romelSic is afiqsirebs kider-
len-vexteris mosazrebas-”damakmayofilebel 
Sedegebs rom mivaRwioT, Cven uTuod mogvixdeba 
mkveTri poziciis dakaveba” (7: 57). vilhelm II am 
moxsenebis areze, Tavisi SeniSvnis bolos werda: 
”garda amisa, saWiroa Cvens mokavSireebs drou-
lad SevatyobinoT amis Sesaxeb. isini Tavis mxriv, 
SesaZloa CaTreul iqnen saqmeSi” (7: 57).

berlinSi mcdari daskvnebi gaakeTes londo-
nis poziciasTan dakavSirebiT da aqedan gamom-
dinare fuWi iluziis tyveobaSi imyofebodnen. 
amas adasturebda inglisis mTavrobis gancxade-
ba germaniis mTavrobisadmi, rom ”inglisi dain-
teresebulia marokos sakiTxiT, ramdenadac, 
Tavisi sakuTari interesebi gaaCnia am qveyanaSi, 
ufro mniSvnelovani, vidre germaniis intere-
sebia...rom agadirSi germanuli xomaldis gamo-
Cena qmnis axal viTarebas, romlis mixedviTac 
ingliss ar SeuZlia sakuTari monawileobis  ga-
reSe raime gadawyvetilebis cnoba” (8: сер. 2, т.18, 
№ 167). londonis am gancxadebam berlins imedebi 
gadauwura. iq darwmundnen, rom mwared Secdnen 
inglisis poziciis Sfasebisas. es imis Sedegi iyo, 
rom germaniis diplomatia inglisTan daZabu-
lobis Sesustebas gadaWarbebiT afasebda. sain-
teresoa aRiniSnos, rom mogvianebiT vilhelm II 
Tavis memuarebSi cdilobda Tavi gaemarTlebina 
da marokos krizisis warmoSobas betman-holvegs 
da sagareo saqmeTa uwyebas abralebda (3: 70).

avstria-ungreTi da italia, germaniis moka-
vSireebi samTa kavSiris xaziT, cdilobdnen ar 
Careuliyvnen konfliqtSi, radganac uSualo 
interesebi marokoSi ar gaaCndaT. amasTanave, 
orive mokavSire kargad xedavda, rom berlinis 
mier movlenebis Semdgomi eskalacia aucile-
blad gamoiwvevda inglisis CarTvas konfliqtSi 
safrangeTis mxareze, rac saxifaTo iqneboda 
orive maTganisTvis. garkveul etapze, berli-
ni diplomatiis meSveobiT cdilobda marokos 
sakiTxi safrangeTTan ormxrivi molaparakebis 
gziT gadaewyvita, raTa SeZlebisdagvarad mo-
exerxebina, inglisis gverdis avliT, afrikuli 
samflobeloebis xelSi Cagdeba. es udaod zians 
miayenebda inglisis interesebs da gaauareseb-
da mis urTierTobebs safrangeTTan. berlini 
imedovnebda, rom aiZulebda safrangeTs daT-
mobaze wasuliyo, magram es arc ise advili iyo. 
safrangeTi, Tavisi mokavSireebis imediT, ukan 
ar ixevda. amasTanave, 1911 wlis agvistoSi safr-
angeTis generaluri Stabi im daskvnamde mivida, 
rom Tu germania marokos gamo safrangeTTan 
omis provocirebas moaxdenda, italia neitral-
uri darCeboda (8: сер. 2, т. 18, ч.1, № 372). aqedan 
gamomdinare, parizi cdilobda, raTa berlins 
ecno misi proteqtorati marokoze, samagierod, 
kompensaciis saxiT SesTavazebda teritorias 
Tavisi afrikuli samflobeloebidan. 

Seqmnil  situaciaSi, berlini iZulebulia 
ganaaxlos molaparakebebi parizTan kompensa-

ciis Sesaxeb. amaze gavlena moaxdina agreTve ru-
seTis  mier dakavebulma poziciam (ix. 9: 77-78). 
ruseTi im dros ar iyo mzad omisaTvis da kidev 
ramdenime weli esaWiroeboda, rom brZolisuna-
riani gamxdariyo. amitom iyo, rom peterburgSi 
iziarebdnen mosazrebas, rom ar iyo sasurveli 
krizisi germaniasa da safrangeTs Soris kon-
fliqtamde misuliyo (18: 109). berlinSi, safran-
geTis elC Jiul kambonTan molaparakebis dros 
kiderlen-vexteri acxadebda, rom is iZulebuli 
iyo gaeTvaliswinebina germaniis ”sazogadoebri-
vi azris” ganwyoba da amitom moiTxovda safran-
geTis kongos mTlianad (16: Bd. 29, с 10613, S. 192; 
17: S. 122-123). es aSkarad miuRebeli moTxovna 
iyo, razec parizi ar daTanxmdeboda. amis miuxe-
davad, kancleri betman-holvegi, mizezebs rom  
ganmartavda, ris gamoc berlinma aSkarad miuRe-
beli moTxovnebi warudgina parizs, vilhelm II-s 
1911 wlis 20 ivliss swerda: ”Cven gamovediT sa-
kuTari moTxovnebiT. saWiro iyo frangebisgan 
qedmaRlobis Camocileba, amitom kiderlenma 
kambonTan saubarSi daasaxela safrangeTis kon-
go mTlianad. es gakeTda gangeb, raTa Tavisu-
flad vimoqmedoT molaparakebis ganaxlebisas” 
(16: Bd. 29, № 10613, S. 192; 18: 112). imave dros, ber-
linSi cdilobdnen zustad gaegoT londonisa 
da peterburgis pozicia, rom es faqtori gamo-
eyenebinaT parizTan molaparakebis dros. mar-
Talia, molaparakeba berlinsa da parizs Soris 
saidumlo xasiaTs atarebda, magram berlinSi 
varaudobdnen, rom berlinis moTxovnebi cno-
bili gaxdeboda safrangeTis mokavSireebisaT-
vis. marTlac, berlinSi ar Semcdaran da rogorc 
germaniis elCi londonSi meternixi acnobebda 
berlins, man inglisis sagareo saqmeTa saminis-
tros TanamSromelTan saubris safuZvelze gaa-
keTa daskvna, rom parizis meSveobiT inglisis 
mTavrobam kargad icoda molaparakebis mimdin-
areobis Sesaxeb berlinsa da parizs Soris (16: Bd. 
29, № 10615, S. 197).

unda aRiniSnos, rom londonSi seriozu-
lad ekidebodnen mokavSiris problemebs ma-
rokos krizisTan dakavSirebiT. amas mowmobda 
1911 wlis 20 ivliss parizSi TaTbirze, ingli-
sis generaluri Stabis warmomadgenlis vilso-
nis gancxadeba, rom safrangeT-germaniis omis 
SemTxvevaSi, inglisi kontinentze gaagzavnida 
saeqspedicio armias 6 qveiTi da  1 sakavalerio 
diviziis da 2 sakavalerio brigadis Semadgen-
lobiT (14: vol. 7, № 640). berlinSi amis Sesaxeb 
ar icodnen da ganagrZobdnen parizis daSinebas 
da marokos sakiTxiT londonis dainteresebis 
ugulebelyofas (17: 206). bunebrivia, londoni 
ar dauSvebda, rom misTvis gverdi aevloT. amas 
mowmobda radikaluri jgufis lideris loid 
jorjis gancxadeba 1911 wlis 21 ivliss: ”Tu 
Cven Tavs mogvaxveven iseT viTarebas, romlis 
drosac SesaZlebeli iqneba mSvidobis SenarCu-
neba mxolod uaris TqmiT im did da keTilSobil 
rolze, rasac inglisi mravali aseuli wlis man-
Zilze asrulebda gmirul miRwevaTa wyalobiT...
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maSin pirdapir vityvi, rom aseTi mSvidoba damci-
reba iqneba CvenTvis” (7: 58, SeniSvna). miuxedavad 
imisa, rom am gancxadebaSi arc germania da arc 
maroko naxsenebi ar iyo, is warmoadgenda pirda-
pir gafrTxilebas germaniis mimarT (18: 115). amas 
TviTon loid jorjic aRniSnavda: ”saqme exeba 
ara marto germanelebis Tavxedobas, aramed 
imasac, rom maT ar SeeZloT warmoedginaT, Tu 
raoden mtkiced dauWerda mxars inglisi safr-
angeTs. am principebma maiZula gamovsuliyavi 
sityviT...gadavwyvite mesargebla SemTxveviT, 
raTa gamekeTebina gancxadeba, romelic gaaf-
rTxilebda germanias im safrTxis gamo, romelic 
emuqreboda mas misi ministrebis ugnurebis gamo” 
(7: 57). am gancxadebis mizani isic iyo, rom in-
glisSi gamoewviaT antigermanuli ganwyobileba 
da amiT londonisTvis gaeadvilebinaT gamale-
buli SeiaraRebis kursis gatareba da germania-
sTan mosalodneli omisaTvis samzadisi. es niS-
navda, rom  dapirispirebam inglissa da germanias 
Soris mZafrad iCina Tavi. berlinis cdebi  dae-
sustebina antanta, warumateblad damTavrda. 
mdgomareoba imdened daiZaba, rom safrangeT-
germaniis konfliqti, inglissa da germanias So-
ris omis gaCaRebiT imuqreboda. inglisis samx-
edro-sazRvao floti sabrZolo mzadyofnaSi 
moiyvanes. es niSnavda, rom ”inglisi  meryeobis 
gareSe, mTeli Tavisi SsaZleblobiT, safrange-
Tis mxareze gamovidoda im SemTxvevaSi, Tu is ma-
rokos gamo germaniis imperiasTan aRmoCndeboda 
konfliqtSi” (20: 214).

inglisis aseTma poziciam safrangeTi 
Seurigebeli gaxada germaniis mimarT, da dapiri-
spireba maT Soris kidev ufro gamwvavda (17: 135). 
ruseTis elCi parizSi izvolski peterburgs ac-
nobebda kiderlen-vexterisadmi Jiul kambonis 
gacxadebis Sesaxeb, rom ”safrangeTi araviTar 
SemTxvevaSi ar daTanmdeba germanias marokos 
nebismier nawilSi damkvidrebaze” (8: сер. 2, т. 
18, № 192). Seqmnil situaciaSi, berlini darw-
munda, rom  safrangeTis winaaRmdeg gamosvla 
SeuZlebeli iyo, amitom militaristuli propa-
ganda energiulad warimarTa inglisis winaaRm-
deg. amiT berlinSi surdaT mieRwiaT germaniis 
samxedro-sazRvao  flotis Semdgomi ganviTa-
rebisa da asignebebis gadidebisaTvis. berlinSi 
darwmunebuli iyvnen, rom maTi mTavari metoqe 
inglisi iyo da amitomac mwvavdeboda marokos 
krizisi. aseve unda aRiniSnos germaniis samx-

edro xelmZRvanelobis ukmayofileba berlinis 
politikiT inglisis mimarT. generaluri Stabis 
ufrosi fon moltke 1911 wlis 19 agvistos Tavis 
meuRles swerda, rom ganicdida marokoSi mimdi-
nare movlenebs da Tu germania energiulad ar 
imoqmedebda, Tundac omis fasad, maSin momavals 
uimedod CaTvlida da gadadgeboda (19: 362).

  mniSvnelovani aRmoCnda obieqturad Seqm-
nili situacia, romelmac kargad daanaxva da-
pirispirebul mxareebs, rom SesaZlo omisaTvis  
ar iyvnen mzad. aman Sedegic gamoiRo. Seqmnili 
realobidan gamomdinare, berlinSi gadawyvites 
ukan daexiaT, ramac konfliqtis mSvidobianad 
dasrulebas Seuwyo xeli. 1911 wlis 4 noembers 
germaniasa da safrangeTs Soris daido SeTanx-
meba marokos Taobaze. mas xeli moaweres  kid-
erlen-vexterma da jiul kambonma. SeTanxmeba 
Seicavda or damoukidebel xelSekrulebas: 
erTi exeboda marokos, meore afrikis ekvator-
uli nawilis samflobeloebs. berlini cnobda 
parizis upirates politikur uflebebs maroko-
Si, rac arsebiTad am qveyanaze proteqtoratis 
dawesebas niSnavda (6: 708). kompensaciis saxiT 
germania iRebda safrangeTis kongos umniSvnelo 
nawils (6: 708). kompromisma marokos sakiTxze 
safrangeTSi da gansakuTrebiT germaniaSi didi 
ukmayofileba gamoiwvia.

agadiris krizisis dasrulebas xeli Seuwyo 
londonis poziciam, rac imaSi gamoixata, rom  
aSkarad dauWires mxari safrangeTs. germaniam 
ver SeZlo marokoSi fexis mokideba. es berlinis 
diplomatiuri marcxi iyo. admirali tirpici 
Tavis mogonebebSi, marTalia werda germaniis 
diplomatiuri marcxis Sesaxeb marokos meore 
kriziss dros, magram imgvarad, rom cdilobda 
am faqtis gamoyenebas axali sazRvao SeiaraRebis 
misaRebad (2: 187; 12: 234). marokos krizisi pirve-
li msoflio omis win mowmobda, rom germaniis 
agresiulma politikam kidev erTxel ganicada 
seriozuli marcxi. berlinma ver SeZlo antan-
tis  dasusteba, TviTon ki izolirebul mdgo-
mareobaSi aRmoCnda. aseT savalalo Sedegamde 
germania miiyvana klasobrivi da ara erovnuli 
interesebis dacvis politikam (10: 23). marokos 
meore krizisis Sedegad kidev ufro gaZlier-
da inglis-germaniis antagonizmi da gaizarda 
msoflio omis warmoSobis safrTxe. 
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reziume

eqspansionisturi politika, saerTaSoriso konfliqtebis provocireba, romelic 
safuZvlad edo germaniis mmarTveli wreebis miswrafebebs, kargad gamoCnda marokos meore 
krizisis dros. berlinSi gadawyvites SeemowmebinaT antantis simtkice da uTanxmoeba 
SeetanaT mis rigebSi, raTa daesustebinaT is moaxloebuli didi  konfliqtis molodinSi.

marokos meore krizisma  1911 wels kargi SesaZlebloba misca berlins Tavisi gegma 
ganexorcielebina da imave dros, fexi moekidebina  mrokoSi. frangebma daikaves marokos 
dedaqalaqi, rac kargi mizezi aRmoCnda, raTa germanias agadiris navsadgurSi gaegzavna 
Tavisi samxedro gemi ”pantera” da ebrZola marokoSi damkvidrebisaTvis. magram berlinSi 
ver gaTvales, rom safrangeTis mokaSireebi antantidan energiul daxmarebas aRmouCendnen 
parizs berlinis winaaRmdeg.

araxelsayreli pirobebis gamo, berlini iZulebuli gaxda ukan daexia da ecno 
safrangeTis uflebebi marokoze  da daTanxmda mcire kompensacias  safrangeTis kongoSi. 
1911 wlis noemberSi daido SeTanxmeba safrangeTsa da germanias Soris marokos Sesaxeb. 
es niSnavda germaniis diplomatiur marcxs, romelSic didi roli Seasrula inglisma. 
am viTarebam gaaZliera inglis-germaniis antagonizmi, ramac gazarda msoflio omis 
warmoSobis safrTxe. 

SUMMARY

Expansionist  policy, provoking  intertnational  conflicts, wich  is  based  on  the  aspiracions  of  the  German  
ruling  elite,  appeared  well  during  the  Second  Moroccan  Crisis. Berlin  desided  to  test  the  strength  of  the  
Entente  and  to  reduce  the  differences  brought  to  its  ranks  in  anticipation  of the  upcoming  great  conflict. 

Second  Moroccan Crisis  in 1911  was   a  good  opportunity  to  give  Berlin  its  plan  to  fey  and  at  the  
same  time  stey  in  Marocco.   The  French  conquered  the  Moroccan  capital  it  turned  out  to  be  a  good  
reason  that  Germany   sent  to  the military  ship  “Panter”  in  Agadir  port  and fought  for  establishment  in  
Morocco. But  in  Berlin  could  not  foresee  that  Entente  allies  vigorously  help  Paris  against  Berlin.

  Berlin was forsed to  retreat due  unfavorable  conditions  and to recognize the French right in Morocco, 
however  has  agreed to accept a small compensation in French Kongo.  In  November  1911 an agreement was 
concluded between  France  and  Germany about  Morocco. It meant the german diplomatic failure in which 
Britain playd a big role. This situation has strengthened the Anglo-german antagonism, which has increased the 
treat of World War. 
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СЕПАРАТИзМ КАК УГРОзА МЕжДУНАРОДНОЙ бЕзОПАСНОСТИ: 
ИСТОРИКО-ПРАВОВОЙ АСПЕКТ

Марина  Изория
Доктор  политических наук,  профессор  

Однозначной и общепризнанной трактовки 
феномена сепаратизма не существует. В общем случае 
понятие “сепаратизм” входит в более широкое понятие 
“территориальный конфликт”.

        Признаки сепаратизма как конфликта проявляются в 
столкновении сил, сторон, интересов. В качестве объекта 
конфликта может выступать как фрагмент материальной, 
социально-политической или духовной реальности, 
так и территория, земля, ее недра, социальный статус, 
распределение власти, язык и культурные особенности . 
В первом случае формируется социальный конфликт, во 
втором - территориальный. Сепаратизм, развиваясь на 
основе различии в материальной культуре, социально-
политическом статусе, этнической и конфессиональной 
идентичности, в конечном счете представляет собой 
стремление к выделению территории из границ 
существующего государственного пространства.

Важнейшей составляющей любого сепаратистского 
конфликта является кризис идентичности, проявляющийся 
в изменении этнической, конфессиональной и 
политической самоидентификации людей, усилении 
влияния националистических группировок и 
объединений, нарастании их политической активности. 
Трансформация консолидированной идентичности 
единого государства в совокупность разорванных 
локальных идентичностей периферий - свидетельство 
необратимости процессов дезинтеграции.

         Исходя из этого, сепаратизм можно определить как 
политическое движение, возникающее в территориально 
неоднородных (этнически, конфессионально, культурно, 
экономически и т. п.) государствах, направленное на 
выход части территории из состава единого государства 
с целью создания нового независимого государства 
(сецессия) или вхождения в состав другого государства 
(ирредентизм).

В связи с континуальным (непрерывным) характером 
эволюции дезинтеграционных процессов, границы 
понятия “сепаратизм” размыты и условны.

Сепаратизм - это высшая стадия процесса 
дезинтеграции, нередко отличающаяся наибольшим 
динамизмом и активностью. Низшие стадии этого 
процесса - регионализм и автономиям непосредственно 
не приводят к отделению территории от единого 
государства.

Регионализм - это стадия развития дезинтеграции, в 
пределах которой неудовлетворенные своим положением 
этнические и региональные группы выступают за реформы 
в рамках существующего государственного устройства, 
добиваясь признанна культурной самобытности района, 
большей экономической самостоятельности

Автономизм - трактуется как движение за 
самоопределение этнических групп и регионов на базе 
автономии - права на самостоятельное управление какой-
либо частью государства, закрепленное конституцией 

или другими правовыми 
нормами. От регионализма 
автономиям отличается более широким набором 
требования политической, культурной и экономической 
самостоятельности, а от сепаратизма - отсутствием 
требований полной государственной независимости и 
борьбой за признание прав региона на самоуправление в 
рамках существующего государства.

-  экстремизм - какое-либо деяние, направленное 
на насильственный захват власти или насильственное 
удержание власти, а также на насильственное 
изменение конституционного строя государства, а 
равно насильственное посягательство на общественную 
безопасность, в том числе организация в вышеуказанных 
целях незаконных вооружённых формирований или 
участие в них 

Факторы возникновения и развития сепаратизма 
: этно-конфессиопальный фактор - определяющий: 
сепаратистские разломы чаще всего наследуют очертания 
этнокультурных границ; социально-экономический 
фактор - проявление экономических и социальных 
диспропорций на территории единого государства. При 
этом решающую роль в формировании сепаратизма 
играет не столько направленность различий в уровне 
экономического развития и благосостояния населения, 
сколько амплитуда контрастов между наиболее и 
наименее развитыми регионами;

фактор природных границ. В 38 из 53 важнейших 
очагов сепаратизма на планете природные рубежи 
(горные хребты, морские пространства, крупные реки, 
труднопроходимые местности и др.) существенно 
затрудняют их связи с ядром страны, что имеет важное 
геополитическое и военно-стратегическое значение. (Тем 
не менее следует учитывать, ‘что природный фактор все 
же играет вспомогательную роли в формировании очага 
сепаратизма, так как территориальная изолированность 
района sue обязательно приводит к его политической 
обособленности);

геополитический фактор - заинтересованность 
внешних сил во вмешательстве в сепаратистский 
конфликт;фактор общественной мобилизации - 
общественно-политическая активность населения, 
проявляющаяся в разнообразных аспектах политической 
деятельности: электоральном поведений, различных 
политических акциях, демонстрациях, пикетах, 
забастовках, террористических актах и др.;наличие 
потенциальной правящей элиты, политической 
организации и популярного лидера движения 
сепаратистов, как структур, инициирующих процессы 
сецесси и управляющих ими;исторический опыт 
государственности - обоснование легитимности 
притязаний сепаратистов фактами существования 
прежних государственных или самоуправляющихся 
образований.



                     54

m
o

a
m

b
e
,  

m
o

a
m

b
e

#23, 2016 weli

В реальных сепаратистских конфликтах 
перечисленные факторы тесно переплетены.

3. Географические типы сепаратизма . Современные 
очаги сепаратистских конфликтов могут быть 
сгруппированы в региональные блоки на основании 
следующих критериев

1) географическая близость, 2) этнокультурная 
общность; 3) единый цивилизационно культурный 
фундамент (например, христианский, исламский, 
буддистско-индустский); 4) сходство исторического 
развития; 5) аналогий в действии факторов paзвития 
сепаратизма 6) уровень политической стабильности, 7) 
интенсивность конфликтов.

Сепаратистские движения в современном мире 
имеют свою региональную специфику, которая, 
в свою очередь, сказывается на особенностях 
использования экстремистских методов борьбы, включая 
террористические. В географически близких регионах 
эта специфика имеет общие черты, что объясняется 
общностью цивилизационного фундамента, сходством 
исторического развития, схожими факторами развития 
сепаратизма, уровнем политической стабильности и 
т. д. На основании этих критериев можно различить 
шесть региональных разновидностей сепаратизма, в 
которых, так или иначе, присутствует террористический 
компонент :

Западноевропейский сепаратизм (Северная 
Ирландия, Страна Басков, Каталония, Корсика) 
характеризуется ведущей ролью этноконфессионалы-
юго и социально-экономического факторов. Считается, 
что очаги сепаратизма в Западной Европе находятся 
в состоянии устойчивого равновесия, а требования 
большинства сепаратистов носят ограниченный 
характер. Однако в последние десять лет усилилось 
влияние экстремистски настроенных групп сепаратистов 
в испанской Стране Басков, на Корсике, что привело к 
росту числа терактов и вынудило правительства Испании 
и Франции пойти на уступки перед угрозой серьезной 
дестабилизации обстановки;

 Восточноевропейский сепаратизм отличается тем, 
что очаги конфликтов в их современной форме возникли 
сравнительно недавно, и требования сепаратистов 
носят радикальный характер, т. е. нацелены на полную 
независимость. Уровень этно-конфессиональной 
нетерпимости выше, чем в Западной Европе, 
прослеживается тесная связь сепаратистских движений 
с криминальными структурами. Террористические 
акты носят более жестокий и масштабный характер, 
хотя и ограничены пределами государств или соседних 
регионов;

Ближневосточный сепаратизм (Алжир, Палестина, 
Турецкий Курдистан, Ирак, Пакистан, Афганистан) 
характеризуется принадлежностью большинства 
противоборствующих групп к исламской цивилизации. 
Отмечается растущая активность на Ближнем Востоке 
исламских экстремистских групп, вмешивающихся в 
сепаратистские конфликты, преследуя собственные 
цели. Использование терроризма носит системный 
и практически повсеместный характер. При этом, в 
силу существования многочисленных и разнообразных 
экстремистских группировок довольно трудно 

установить тех, кто стоит за терактами, и их истинные 
цели. В этих условиях дополнительное значение имеет 
фактор этнического самосознания меньшинств региона, 
которые тоже часто выбирают радикальные методы 
борьбы за самоопределение (курды в Турции и Ираке, 
берберский вопрос в Алжире, проблемы узбекского и 
других меньшинств в Афганистане);

Азиатский сепаратизм (Джамму и Кашмир, Шри-
Ланка, Южные Филиппины, Восточный Тимор) 
обусловлен многими этноконфессиональными 
противоречиями доколониального характера, 
возродившимися после получения независимости. 
Терроризм носит системный и масштабный характер, 
хотя и ограничен границами сепаратистских конфликтов;

Африканский сепаратизм (Южный Судан, 
Ангола,Сомали и т. д.) во многом имеет схожие 
черты с азиатской разновидностью сепаратизма. 
Хотя сепаратистские группы в меньшей степени 
институционализированы и сплочены (что объясняется 
сильным влиянием родо-племенной традиции), их 
активность и жестокость в выборе методов борьбы 
оставляет мало надежд на добровольное мирное 
урегулирование без вмешательства мирового сообщества;

Американский сепаратизм (Провинция Квебек в 
Канаде, штат Чьяпос в Мексике, Провинция Гренландия, 
остров Невис) наименее ярко выражен среди всех 
выделенных регионов. Это объясняется переселенческой 
структурой американских государств, малочисленностью 
и разобщенностью коренного населения. Насильственные 
методы используются весьма ограниченно (штат Чьяпос), 
либо не применяются вообще.

 Причины и условия возникновения сепаратизма 
весьма разновариантны — своим появлением сепаратизм 
может быть обязан различным обстоятельствам, а именно: 
диспропорциям регионального развитая, существующей 
национальной дискриминации (в том числе, и в отношении 
политической власти) и нетерпимости, невозможности 
пробиться к власти в неразделенном государстве 
политической элите региона, отсутствию перспектив для 
творческого роста у средних слоев населения (к которым 
относятся творческая интеллигенция, технократы, 
менеждеры), демографическим изменениям, социально-
экономическим проблемам, а также исторической памяти 
об утраченной независимости.

Необходимыми условиями для возникновения 
сепаратизма являются существование государства и 
его составных частей, экспансионистская политика 
государства, централизованный характер управления 
в государстве, отсутствие или недостаточность 
местного самоуправления, политический и социально-
экономический кризис в государстве, недовольство 
различных слоев населения, проводимой Центром 
политикой. Кроме того, зарождение сепаратизма часто 
может иметь место на фоне индустриализации страны 
и миграции населения, а также а труднодоступных 
или резко отличных по другим параметрам районах 
государства.

Зафиксированное в международных юридических 
документах (Уставе ООН, Декларациях Генеральной 
Ассамблеи ООН) , право народов на самоопределение 
предусматривает свободное (на основе демократических 
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процедур) определение народом своего путы развития, 
своей политической и социально-экономической 
системы, а также своего международного статуса .

Подавляющее большинство современных государств, 
подписав основополагающие документы Объединенных 
Наций, взяли, тем самым, на себя обязательства по 
их строгому соблюдению, в той числе, и в отношении 
права народов на самоопределение. Вместе с тем, 
недостаточная разработанность данного права на четкой, 
скрупулезной юридической основе (особенно, с точки 
зрения конкретного механизма его реализации) сводят 
суть демократического характера права народов на 
самоопределение на уровень политической декларации, 
провоцируя, тем самым, разжигание конфликтных 
ситуаций внутри многих государств.

 В исследовании констатируется, что преследуемые 
сепаратистскими движениями цели сводятся, в 
конечном итоге, к двум основным видам сепаратизма — 
региональному и этническому, которые, в связи с этим, 
имеют ряд общих и отличительных черт.

Так, сепаратизм является следствием чрезмерно 
централизованного характера управления в государстве, 
неспособности или нежелания центральной власти 
решать местные проблемы, а также, в ряде случаев, 
социально-экономического кризиса общества.

Однако, если главная задача регионального 
сепаратизма состоит в создании более приемлемого 
политико-территориального устройства государства, то 
основной задачей этносепаратизма является создание 
собственной национальной государственности. В 
большинстве случаев этнический сепаратизм начинает 
проявлять себя, когда уже пустил корни сепаратизм 
региональный: своим возникновением этносепаратизм 
обязан существующим в данном регионе социально-
политическим и экономическим проблемам и, как их 
следствие, этническим противоречиям.

В идеологическом плане основой этносепаратизма 
является национализм. Существует мнение , что 
современный сепаратизм воплощает ренессанс 
национализма как одной из современных угроз. 
Действительно, ссылка на право самоопределения 
наций — самый популярный аргумент за сепаратизм. 
Согласно этому праву, все нации имеют право на 
собственное государство: политические и культурные 
(или этнические) границы должны совпадать. На этом 
основании право самоопределения наций понимается как 
требование полного политического суверенитета.

Однако это право сомнительно из-за неясности 
термина нация . Австрийские социал-демократы, а 
также Вильсон, Ленин, Сталин считали нацию особой 
этнической группой с общим языком, традициями и 
культурой. Их современные эпигоны определяют нацию 
как разновидность этноса, которая возникает на основе 
общности территории, языка, экономических связей, 
психического склада и самосознания, культуры и форм 
быта; все (или почти все) население страны, ее граждане 
вне зависимости от их этнической принадлежности. 
Каждый из перечисленных критериев нации не менее 
спорен, чем понятие суверенитета.

         Лингвистические дискуссии показали: невозможно 
провести строгое различие диалектов одного языка и двух 

разных языков. История большинства групп прерывна, 
поскольку новые элементы культуры проникают извне. 
Поэтому мера группового единства и деления изменчива. 
Если же нации придать политический смысл, то 
нелегитимны все государства, включающие более одной 
культурной группы. Легитимность возможна, если все 
проживающие на данной территории нации добровольно 
откажутся от своих прав в пользу государства. Однако 
плюрализм культур не только признается сторонниками 
и врагами империй, но и считается свойством 
современного либерального государства. А поскольку 
число этнических и культурных групп постоянно 
увеличивается, право самоопределения наций ведет к 
бесконечному политическому дроблению мира.

Кризис доктрины самоопределения зафиксирован 
зарубежными и отечественными учеными . Э. Геллнер 
показал, что принцип национализма вызывает 
нестабильность и экономические расходы постоянного 
дробления. Число потенциальных наций на земле огромно. 
На планете может поместиться много самостоятельных 
политических единиц. Но как бы их ни считать, 
число потенциальных наций многократно превышает 
число возможных и способных к жизни государств. 
Поэтому невозможно ни реализовать, ни одновременно 
удовлетворить требования всех национализмов. К тому 
же множество потенциальных наций жило и живет не 
на одной территории, а вперемешку с другими. В этом 
случае политическая единица может достичь этнической 
однородности только при условии истребления, изгнания 
или ассимиляции всех чужих. Люди попытаются 
избежать такой судьбы, что затруднит применение 
принципа национализма. Он ложен по практическим, 
экономическим и моральным соображениям. Все 
попытки его реализации влекли за собой нищету, кровь 
и страдания масс людей, т.е. наносили политический, 
экономический и моральный вред. Поэтому критика 
права самоопределения наций направлена против 
непредвиденных следствий нормативного принципа 
национализма (каждая нация или этническая группа 
должна обладать суверенным государством). Но она 
не отвергает посылку о самоопределении как полной 
политической независимости или суверенитете.

          Требование самоопределения — это фальсификация 
общей воли населения этническими элитами. Поэтому 
принцип самоопределения противоречит суверенитету 
существующих государств и не решает множества 
проблем концептуализации, правового обеспечения 
и реализации принципа этнического (политического) 
самоопределения: не доказано, что этот принцип 
относится к основным правам и обеспечивает интересы 
человека; нет однозначных международных правовых 
норм, пригодных для толкования и реализации такого 
права; нет строгих критериев определения субъектов права 
на этнополитическое самоопределение; нет бесспорных 
демократических процедур осуществления этого права; 
нет способов совместить этническое самоопределение с 
другими правовыми нормами, призванными обеспечить 
поддержание политического миропорядка и интересы 
других этносов. Решение национальных и этнических 
проблем возможно только на путях развития демократии.

           Неопределенность самоопределения вытекает из 
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факта множества форм и степеней независимости групп. 
Право самоопределения выражает легитимные интересы 
всех групп. В зависимости от условий эти интересы 
выражаются во многих комбинациях конкретных 
прав, включая право на ту или иную форму (степень) 
политической автономии. Право сецессии — крайнее 
выражение права самоопределения: “Оно не принадлежит 
каждой нации (этнической или культурной группе) на 
основании ее отличия от других наций, а принадлежит 
только группам, положение которых соответствует 
условиям одного из множества истинных доказательств 
сецессии. Право сецессии не есть универсальное право 
любой группы людей, а особая привилегия, которая 
дается только при определенных условиях”

Аргументы в поддержку права на сецессию :
      Наиболее распространены следующие аргументы 

права группы на сецессию: ликвидация последствий 
прошлых аннексий; самозащита от агрессора; 
дискриминация в распределении. Сецессия — это 
разрыв прежних политических обязательств и переход 
территории под власть нового государства. Поэтому 
каждый аргумент за отделение должен обосновывать 
права сепаратных групп на данную территорию.

Ликвидация последствий прошлой аннексии — 
самый простой аргумент за сецессию. Большинство 
идеологов и политиков сепаратизма обычно утверждают: 
жители данной территории имеют право отделиться по 
причине несправедливого включения в состав большого 
государства.

Данный аргумент базируется на посылке: сецессия 
— это возврат украденной собственности правомочному 
властителю; право сецессии — это право возврата по 
принадлежности украденной собственности. Такая 
посылка истинна, если требующие отделения индивиды 
являются теми же индивидами, которым ранее (до 
аннексии) принадлежало право собственности на данную 
территорию, или же легитимными политическими 
наследниками обворованных индивидов. Но надо 
различать право (возврат украденного) и условия 
сецессии. Сецессия наносит вред индивидам, которые 
не участвовали в несправедливой аннексии данной 
территории.

Самозащита от агрессора признается обычным 
и установленным правом, повседневной моралью и 
большинством систем религиозной и светской этики. Но 
применение этого права ограниченно: ответная реакция 
не должна превышать пределы необходимой обороны; не 
следует провоцировать агрессию, поскольку она может 
быть реакцией на превышение пределов обороны. Если 
с этим согласиться, право самозащиты убедительно. 
Каждое ограничение влияет на право самозащиты 
групп. Возможны разные ситуации, при которых группа 
ссылается на право сецессии .

1.Группа желает отделиться от того или иного 
государства для устранения угрозы ее уничтожения. При 
таких условиях группа может поступить следующим 
образом: свергнуть правительство данного государства; 
организовать революцию; провозгласить войну за 
отделение. После победы в войне группа укрепляет 
отвоеванную территорию (создает военно-политические 
механизмы-самосохранения, стремится получить 

признание и помощь других суверенных государств и 
международных организаций). Агрессор теряет право 
на данную территорию вследствие масштабов геноцида. 
Право невинной жертвы выше права государства на 
спорный регион. Агрессор теряет право на территорию 
по причине собственного поведения, и оно приобретает 
форму права жертвы на самозащиту.

Иначе говоря, право государства на данную 
территорию зависит от его поведения на определенных 
промежутках времени, хотя длительность таких 
промежутков до сих пор строго не определена в 
международном праве. При таких условиях право 
государства на территорию не является непреодолимым 
барьером для угнетенных групп. Сецессия может быть 
единственным способом избежать уничтожения.

2.Для избежания геноцида со стороны внешнего 
агрессора группа отделяется от государства, в котором 
она до сих пор состояла и которое не осуществляет 
аннексию. Необходимость защиты от геноцида дает 
группе моральное право на особую территорию, которое 
выше прав ее прежних властителей. Но в отличие 
от агрессора это государство не лишается права на 
территорию, поскольку само подвергается агрессии.

Дискриминация в распределении обусловлена 
многими формами внешней и внутренней колонизации. 
В этом случае государство проводит экономическую 
политику, которая наносит систематический вред одним 
группам и территориям ради пользы других (повышенные 
налоги без компенсации, регламентация неравномерного 
развития экономики отдельных регионов и т.п.). Лидеры 
сепаратизма обычно ссылаются на дискриминацию 
в распределении и провозглашают необходимость 
сецессии. Указанная дискриминация играет роль главного 
аргумента за отделение.

Аргументы против права на сецессию :
Для создания теории сецессии надо рассмотреть 

аргументы не только за, но и против отделения. 
Наиболее популярны два: преодоление анархии; 
избежание политических торгов, подрывающих принцип 
большинства.

Преодоление анархии — главный аргумент против 
отделения. Обычно руководители государств выступают 
и применяют силу против сепаратизма, поскольку 
считают сецессию причиной хаоса. Тем самым они сводят 
право сецессии к абсурду, подразумевая под анархией 
превращение в “мою крепость” каждой страны, а не дома. 
Конечно, если признать право сецессии универсальным, 
то политическое дробление становится бесконечным. 
Однако ранее показано, что это право эффективно лишь 
при соблюдении конечного числа обоснований. Право 
сецессии не есть общее право всех наций и не вытекает 
из мнимого права самоопределения. Угроза анархии 
лишь предварительное возражение против сецессии. 
Отделяющаяся сторона должна его опровергнуть при 
доказательстве обоснованности сецессии.

Такое возражение вкупе с территориальными правами 
отделяющейся стороны — элемент теории и обоснования 
сецессии. В определенной мере возражение эквивалентно 
посылке о нерушимости статус кво. Эта посылка 
рациональна, если сецессия не разрывает существующие 
политические обязательства, а предполагает переход 
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территории под новую юрисдикцию. Но не все авторы 
с этим согласны: “Требование, согласно которому 
сепаратисты должны обосновать свои территориальные 
права, выражает сложившиеся предубеждения и 
предрассудки. Если свобода и самоопределение 
индивидов — главные политические ценности, то 
следует исходить из принципа равенства сторонников и 
противников сецессии в процессе ее обоснования”.

Теория сецессии — часть нормативного 
институционализма, принципы которого определяются 
следствиями общего признания того или иного 
требования политическим правом. Приведенные ранее 
аргументы за сецессию оценивают ее положительно, 
но негативная оценка предпочтительнее. Сецессия — 
болезненный процесс, порождающий предвидимые и 
непредвидимые конфликты. Если признать стабильность 
главной ценностью миропорядка, она одновременно 
выступает основанием отрицательной оценки сецессии.

Обязанность доказать право сецессии лежит на 
отделяющейся стороне и означает относительную 
ценность сецессии . Это положение более способствует 
согласию международного сообщества с правом 
сецессии. Предпочтительнее такая теория сецессии, 
которая содержит больше вероятности общего согласия 
как основы теории международного права и дипломатии. 
Нерушимость территориальной целостности государств 
— общий принцип международного права и дипломатии. 
Из него вытекает норма обоснования сецессии, которая 
доказывает территориальные права отделяющейся 
стороны и позволяет признать относительность прав 
конкретных государств на контроль своей территории.

История этнического сепаратизма не столь уж и 
продолжительна, а потому говорить об его эволюции 
вряд ли имеет смысл . Этнический сепаратизм был 
и остается крайне радикальным, эгоцентрическим 
способом разрешения проблем, которые так или 
иначе возникают в многонациональных обществах, 
во взаимоотношениях этнического меньшинства с 
этническим большинством, отдельных территорий с 
центральной властью (пусть действительно далеко не 
всегда справедливой и демократичной). Современный 
сепаратизм сотнями зримых и незримых нитей связан 
с терроризмом. У них одна «питательная» основа – 
нестабильность, конфликты, непримиримое разделение 
мира на «мы» и «они». Сепаратистские проявления почти 
всегда сопровождаются усилением террористической 

активности наиболее агрессивных сторонников 
этнонезависимости. Вне всякого сомнения, изменилась 
роль внешнего фактора. Но это – общая тенденция. Мир 
просто стал менее управляемым. Система международных 
отношений в том виде, в котором она существовала после 
Вестфальских соглашений, разрушена.

Нельзя не отметить и еще одного обстоятельства. 
Этносепаратизм сегодня не только не наказывается, но и 
поощряется. Достаточно вспомнить, с каким энтузиазмом 
в мире был воспринят распад СССР и СФРЮ. Но здесь 
можно снова увидеть политику «двойных стандартов», а 
об этом в последнее время говорилось много.

Детерминированное общепризнанными 
демократическими ценностями стремление народов 
планеты к обретению собственной государственности во 
второй половине XX века резко изменило политическую 
карту мира: к настоящему времени на Земле насчитывается 
уже более двухсот независимых суверенных государств.

Вместе с тем, в рамках современных стран 
существует в общей сложности несколько тысяч 
этнических групп, каждая из которых потенциально 
также может рассчитывать на государственный, 
политический контроль над своей территорией . С другой 
стороны, а любых — даже экономически преуспевающих 
государствах — имеют место региональные 
диспропорции развития. Сплав же этнических и 
региональных проблем имеет своим результирующим 
вектором активный всплеск недовольства различных 
слоев населения проводимой центральным руководством 
страны политикой и, как следствие,— стремление 
данного региона к политическому обособлению от 
государства или к повышению своего правового статуса 
в нем, что представляет собой суть сепаратизма.

Сепаратизм появился в политической жизни почти 
тогда же, когда возникло государство как основной 
политический институт общества. Однако, в современную 
эпоху повсеместной тотальной взаимозависимости 
происходящих в мире политических процессов, 
проблемы, связанные с наличием в отдельных регионах 
планеты очагов сепаратизма, вызывают глобальное 
усиление политической и экономической напряженности.

 В эпоху всеобщей милитаризации спутниками 
сепаратизма являются политический экстремизм и 
насилие, что приводит к огромным человеческим 
жертвам и многочисленным разрушениям.
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SeparaTiSm aS a ThreaT To inTernaTional SecuriTy: The hiSTorical 
AND LEGAL ASPECT

SUMMARY

Unambiguous and universally accepted interpretation of separatism phenomenon does not exist. In general, 
the term “separatism” is part of the broader concept of “territorial dispute”.

Signs of separatism as a conflict occur in the collision forces the parties interests. As the object of the 
conflict can act as a piece of material, social, political or spiritual reality, and the territory, the land, its mineral 
wealth, social status, power distribution, language and cultural characteristics. In the first case, a social con-
flict, in the second - territorial. Separatism, developing on the basis of differences in material culture, social 
and political status, ethnic or religious identity, in the final analysis is the desire to release the territory of the 
boundaries of existing public spaces.

The most important component of any separatist conflict is a crisis of identity, reflected in the change of 
the ethnic, religious and political identity of the people, strengthening the influence of nationalist groups and 
associations, the growth of their political activity. Transformation consolidated identity of a single state in the 
collection of broken local identities peripheries - evidence of the irreversibility of the process of disintegration.

Accordingly, the separatism can be defined as a political movement that occurs in geographically inhomo-
geneous (ethnically, religiously, culturally, economically, and so on. N.) States to the output part of the territory 
of a single state to create a new independent state (secession) or becoming a part of another state (irredentism).

Deterministic universally recognized democratic values of the peoples of the planet commitment to the at-
tainment of their own state in the second half of the XX century, dramatically changed the political map of the 
world: so far in the world there are already more than two hundred independent sovereign states.

 However, within the framework of modern countries, there is a total of several thousand ethnic groups, 
each of which potentially may also rely on the state, political control over its territory. On the other hand, and 
any - even economically prosperous countries - are regional development disparities place. Alloy same ethnic 
and regional problems has its resultant vector active surge of discontent of various segments of the population 
carried out by the central leadership of the country in politics and as a consequence - the desire of the region 
to the political isolation from the state or to enhance their legal status in it, which is the essence of separatism.

Separatism has appeared in political life is almost at the same time, when there was a state as the principal 
political institution of society. However, in the modern era of total universal interdependence of political pro-
cesses taking place in the world, the problems associated with the presence in some parts of the world centers 
of separatism, cause global strengthening of political and economic tensions.
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axali  wignebi

saqarTvelos soflis meurneoba:
`transformacia,

problemebi,
perspeqtivebi~.

axlaxans gamomcemloba `iverionma~ gamosca 
cnobili politikuri da sazogado moRvawis, 
TvalsaCino mecnier-ekonomistisa da mkvl-
evaris, ekonomikur mecnierebaTa doqtoris, 
profesoris, saqarTvelos soflis meurneobis 
mecnierebaTa akademiis namdvili wevris, saqarT-
velos biznesis mecnierebaTa akademiis pirveli 
vice-prezidentis, baton nodar WiTanavas naS-
romi – `saqarTvelos soflis meurneoba: trans-
formacia, problemebi, perspeqtivebi~. wignis 
TavfurcelSi avtoris mier erTob mokrZaleb-
ulad aris miTiTebuli imis Sesaxeb, rom wigni 
gankuTvnilia soflis meurneobis ganviTarebis 
problemebiT dainteresebul mkiTxvelTa far-
To wrisaTvis. Cveni azriT, es didebuli da fun-
damenturi naSromi gankuTvnilia ara mxolod 
ubralo mkiTxvelTa farTo wrisaTvis, aramed 
ufro metad maTTvis da maT gasaTvaliswine-
blad, romelTac xelewifebaT soflis meur-
neobis problemebis gadawyveta da mogvareba, 
romelTac abariaT Cveni qveynis soflis meur-
neobis samomavlo bedi. 

am RrmaSinaarsian naSromSi avtoris mier 
misTvis damaxasiaTebeli skurpulozurobiT 
aris ganxorcielebuli Cveni erovnuli ekonomi-
kis umTavresi dargis – soflis meurneobis gan-
viTarebis Tanamedrove mdgomareobis analizi. 

saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis 
Tanamedrove etapze, rogorc cnobilia, soflis 
meurneoba miCneuli da gamocxadebulia Cveni 
qveynis prioritetul dargad da aRniSnuli dar-
gis swrafi aRmavlobis uzrunvelyofis mizniT 
xelisuflebis mier xorcieldeba didi moculo-
bis finansuri dabandebebi. 

naSromis avtoris, batoni nodar WiTanavas 
sasaxelod unda iTqvas, rom imdenad kargad da 
Rrmad icnobs qveynis soflis meurneobas, im-
denad Rrmad aris Camwvdari mis niuansebSi, rom 
man warmatebiT SeZlo gamoevlinebina is mravali 
mizezebi da faqtorebi, romlebmac ganapirobes 
saqarTveloSi sasoflo-sameurneo warmoebis 
mkveTrad Semcireba, dargis materialur-te-
qnikuri bazisa da infrastruqturis moSla-
gaCanageba, soflad SromiTi motivaciis mkve-
Trad daqveiTeba, Cvens qveyanaSi sasursaTo 
usafrTxoebis gare faqtorebze damokideb-
ulebis mkveTrad gazrda, rasac Semcirebis ten-
dencia aranairad ar Camouyalibda. 

aRniSnul naSromSi, romelic eqvs Tavs 
moicavs, ganxiluli, gaanalizebuli da avto-
riseuli Rrma Sinaarsiani rCevebiTa da Sesa-
bamisi rekomendaciebiT aris uzrunvelyofili 

Cveni soflis meurneobasTan dakavSirebuli 
sakiTxebisa da problemebis farTo speqtri. 

naSromis pirveli sami Tavi moicavs da exeba 
iseTi mniSvnelovani sakiTxebis avtoriseul 
ganxilvas, rogoricaa saqarTvelos soflis 
meurneoba sabazro urTierTobebze gardamaval 
periodSi, miwis resursebis gamoyenebis prob-
lemebi saqarTveloSi da soflis meurneobis 
ganviTarebis tendenciebi 1990-2014 wlebSi. sa-
mecniero naSromis miTiTebul nawilSi avtors 
ganxiluli aqvs mniSvnelovani sakiTxebis far-
To speqtri; konkretulad ki qveynis soflis 
meurneobis ganviTarebis Taviseburebani, Cveni 
soflis meurneobis transformaciis ZiriTadi 
niSnebi da tendenciebi, miwis fondisa da misi 
racionalurad gamoyenebis Taviseburebani da 
principebi, soflis meurneobis transforma-
ciis procesSi daSvebuli Secdomebis aspeqtebi, 
sasoflo-sameurneo nedleulis gadamamuSavebe-
li mrewvelobisa da infrastruqturis ganviTa-
rebisa da sxva problemuri sakiTxebi.

naSromis Semdgom TavebSi avtori detalu-
rad ixilavs soflis meurneobis ganviTarebis 
orientirebTan (memcenareobisa da mecxove-
leobis produqciis warmoebis ZiriTad mimar-
TulebebTan), gadamamuSavebeli mrewvelobisa 
da misi infrastruqturis ganviTarebis aucile-
blobasTan dakavSirebul, agreTve saqarTvelos 
soflis meurneobis  msoflio integraciul pro-
cesebSi CarTvasTan, soflis meurneobis ganviTa-
rebis saxelmwifoebrivi regulirebis obieqtur 
aucileblobasTan dakavSirebul problemebs. 
monografiaSi metad yuradsaRebia gadamamuSave-
beli mrewvelobis rolis, mniSvnelobisa da 
zogadad agrosamrewvelo kompleqsis ganvi-
Tarebis uzrunvelyofis  Taobaze avtoriseu-
li mosazrebebi, sworad da samarTlianad aqvs 
miniSnebuli monografiis avtors, rom `gadama-
muSavebeli simZlavreebis ukmarisoba sasoflo-
sameurneo nedleulis danakargebs iwvevs, rac 
zians ayenebs rogorc mwarmoebels, aseve mis ga-
damamuSavebels, sabolood ki produqciis momx-
marebels... amJamad qveyanaSi funqcionirebadi 
mcire simZlavris erTeuli sawarmoebi ver uz-
runvelyofen sasoflo-sameurneo nedleulis 
(gansakuTrebiT xilis da bostneulis) gada-
muSavebas” (gv. 77).

bolo 25 wlis manZilze sasoflo-sameurneo 
produqciis warmoebis mkveTrma Semcirebam qvey-
nis sasursaTo usafrTxoeba seriozuli riskis 
qveS daayena. sasursaTo problemis gamwvavebam 
dRis wesrigSi daayena saqarTvelos saxelmwifos 
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Zalisxmevis gaaqtiurebis gadaudebeli aucile-
bloba sasoflo-sameurneo warmoebis ganviTa-
rebis mimarTu¬lebiT, raTa daculi iqnas Cveni 
mosaxleobis sasursaTo uzrunvelyofis intere-
sebi. konkretulad aRniSnul uaRresad didmniS-
vnelovan amocanasa da mizans emsaxureba baton 
nodar WiTanavas fundamenturi monografiuli 
gamokvleva _ `saqarTvelos soflis meurneoba: 
transformacia, problemebi, perspeqtivebi~. 
yvelaze saintereso da mimzidveli, rac am mono-
grafiaSi aris asaxuli da warmodgenili esaa Cve-
ni soflis meurneobis ganviTarebis _ warsulis, 
awmyosa da momavlis erTianobaSi da urTierTka-
vSirSi warmodgena, SemoTavazebuli perspeqti-
uli xedvebi, avtoriseuli winadadebebi, mosaz-
rebebi da rekomendaciebi, romelTa praqtikuli 
frTebSesxmac xels Seuwyobs da uzrunvelyofs 
qveynis agrosamrewvelo kompleqsis aRmavlobas 
da saqarTvelos sasursaTo usafrTxoebis uz-
runvelyofas. udaod yuradsaRebia avtoriseu-
li mecnierulad dasabuTebuli optimisturi 
daskvna imis Taobaze, rom gonivruli marTvisa 
da resursebis efeqtianad da mizanmimarTulad 
gamoyenebiT savsebiT SesaZlebelia qveyaaSi 
uaxloes xanSi mniSvnelovnad gaizardos marcv-
leulis, bostneulis, baRCeulis, kartofilis, 
yurZnis, citrusebis, Cais, mecxoveleobisa da 

mefrinveleobis, meTevzeobis, mefutkreobis, 
meabreSumeobisa da sxva saxis produqtebis war-
moeba. ar SeiZleba monografiis SefasebaSi ar 
daveTanxmoT mis redaqtors, romelic aRniSnavs, 
rom `aq yvela Tema-problema ganxilulia didi 
ilias Sexedulebebis fonze, rac naSroms aZlevs 
Zlier datvirTvas da xels uwyobs mkiTxvels 
erovnuli problemebi siRrmiseulad gaicnobie-
ros~ (gv. 9).

saerTo aRiarebiT da, ra Tqma unda, Cvenc 
igive azrisani varT, profesor nodar WiTana-
vas mier Seqmnili es monografia qarTuli eko-
nomikuri mecnierebis uaRresad didi da mniS-
vnelovani  SenaZenia, rameTu is warmoadgens 
fundamentur, kompleqsur mecnierul gamokvl-
evas da, amasTan erTad, mas udidesi Teoriuli da 
praqtikuli Rirebuleba gaaCnia.

Tamaz danelia,

ekonomikur mecnierebaTa doqtori, 
profesori, saqarTvelos biznesis 

mecnierebaTa akademiis swavluli mdivani,  
respublikis damsaxurebuli ekonomisti.

.


