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1. Onuc HAaBYAJBHOI JUCHHUILIIHA
«MapxkeTHHroBe 3a0e3MedeHHs J1JI0BOT JOCKOHAIOCTI MiATIPHUEMCTBY

I'any3b 3HaHB, HAPSIM MiATOTOBKH, CHENiaJbHICTh, OCBITHIH CTYNiHb

l'any3p 3HaHb

07 YupaBniHHs Ta aAMiHICTpyBaHHS
(mdp 1 Ha3Ba)

CremiajibHICTh

075 MapkeTunr
(mdp 1 Ha3Ba)

OcBiTHI# CTYITIHB

daxisiii TpeThoro pisus Buinoi ocsitu (PhD)

XapakTepucTHKA HABYAJIbHOI IUCHUILIIHU

Bun HopmarusHa
3aranbHa KiJIbKiCTh TOAUH 90
Kinpkicts kpeautiB ECTS 3
KinbKicTh 3MICTOBUX MOJYTIiB 3
Kypcosuii mpoekT (poboTta) -

(SIKIIIO € B p0OOYOMY HABYAIFHOMY ILIAHI)

dopMa KOHTPOJIIO 3aiik

IMoka3HUKH HABYAJIbHOI JUCIHUIJIIHYU 1JI51 J€HHOI TAa 32049HOI (JopM HABUAHHS

JeHHa opMa HaBYaHHS 3a04Ha (hopmMa HaBYaAHHS
Pixk miaroToBKH 1 -
Cemectp 2 -
Jlexuiitai 3aHATTS 20 ros. -
ITpakTH4Hi, CEeMiHAPChKIi 3aHSITTS 10 rogx. -
JlaGopartopHi 3aHATTA - -
CamocriitHa poboTa 60 ron. -
InnuBinyanbHi 3aBAaHHS - -
KinbkicTh THXXKHEBUX T'OIUH
Ui IeHHO1 (hOpMH HAaBYaHHS:
ayJTUTOPHUX 2 TOf.
CaMoCTiHHOT poOOTH CTy/eHTa — 4 rop.




2. Meta Ta 3aBJaHHA HABYAJBLHOI AMCIUILIIHA

MeTo IUCHMIUIIHU € 3aCBOEHHS 37100yBayaMu 3HaHb IIOJI0 MAapKETUHTOBOTO

3a0€3IMeUeHHsI T1I0BOI IOCKOHAJIOCTI MIANMPUEMCTB arpapHOro CEKTOPY, HAOYTTS BMIHb
3aCTOCOBYBATH BiJMOBIAHI MAPKETHHTOBI 3aX0/IA 3 METOIO BCTAHOBJICHHS 1 JIOCATHEHHS
1171l CTOCOBHO 33JJ0BOJICHOCTI 3allIKaBJIEHUX CTOPIH MIANPUEMCTBA arpapHOro CEKTOPY
(BIacHUKIB, TIEPCOHATY MIANPUEMCTBA, CIOKMBAyiB, MApTHEPIB Ta CYCIUIbCTBA) MPH
BUPIIICHHI HAYKOBUX MPOOJIEM.

3aBJIaHHS:

1) popmyBaHHI IITICHOT YSBH MIOAO TPOIECY MApKETUHTOBOTO 3a0e3IeUYCeHHS
JJI0BOT JOCKOHAIOCTI MIAMPUEMCTB arpapHoro CEKTopy;

2)BUOIp 1 3aCTOCYBaHHS KOMIUICKCY MAapKETHHIOBHX 3aXOJiB 3 METOO
3a0€3MEUEHHS] CTaJlOTO0 PO3BUTKY Ta JOCSATHEHHS JUIOBOI JOCKOHAJOCTI
HIIPUEMCTBA arpapHOro CEKTOPY;

3) BUBYCHHS METOJOJIOTIYHUX MPHUHIUIIB (HOPMyBaHHS IHTETPOBAHHMX CHUCTEM
MEHEKMEHTY ITiAMPUEMCTB arpapHOTO CEKTOPY;

4) po3po0IIeHHS 1 BIPOBAIKEHHS Y BUPOOHMIITBO OPraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO
MEXaHi3MYy MiIBUIIICHHS PIBHS JIJIOBO1 JOCKOHAJIOCTI MiAMPUEMCTBA arpapHOTo
CEKTOpY 3 METOIO 3a0€e3MEeUEHHSsI CTaJIOTO PO3BUTKY;

5) omaHyBaHHS METOJOJIOTIi OIlIHFOBaHHS PIBHS JIUIOBOI  JIOCKOHAJIOCTI
MIAIPUEMCTBA arpapHOro CEKTOpY, OMpAIfOBAHHS BIANOBIIHOI HAYKOBO-METOAMYHOT

JiTepaTypu.

V pe3ynbpTaTi BUBYEHHS HABYAIHHOI AUCIMUILIIHU 3100VBayY ITOBUHEH

3HATH: CYTHICTh Ta POJIb MapKETHHTOBOIO 3a0€3IMEUYeHHS 1JI0BOi TOCKOHAIOCTI
MIAIPUEMCTB arpapHOTO CEKTOPY, MNPUHLUNKA (OPMYBAaHHS I1HTEIPOBAHUX CHUCTEM
MEHE/KMEHTY MIAMPUEMCTB arpapHOro CEKTOpPY, METOIOJIOTII0 OIIHIOBAHHS PIBHS
JII0BOI JOCKOHAJIOCTI MIAMPUEMCTBA arpapHOTO CEKTOPY.

BMIiTH: 3aCTOCOBYBATH BIAMOBIJHI MAapKETUHTOBl 3aXOJU 3 METOIO JOCSTHEHHS
3aJI0BOJICHOCTI YCIX 3alliKaBJICHMX CTOpPIH MIANPHUEMCTBA arpapHOro CEKTopy Ta

HAJICKHOTO PIBHA MIJOBOI JIOCKOHAJIOCTI, OI[IHIOBATU PIiBEHb 1JOBOI JIOCKOHAJIOCTI
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OiANPUEMCTBA  arpapHOro  CEKTopy, chopMyBaTH  OpraHizaliifHO-eKOHOMIUYHUMN
MEXaHI13M ITIBUIIICHHS PIBHS IUIOBOI TOCKOHAJIOCTI MiMPUEMCTBA arpapHOTO CEKTOPY

3 METOI0 3a0€3MCUSHHS CTaJ0T0 PO3BHUTKY.

3. IIporpama HaBYAJBHOI JUCHMILTIHU

3micToBuii moayab 1. TEQPETI/I‘IHI 3ACAIIN MAPKETHHI'OBOI'O
3ABE3IIEYEHHSI JA1JIOBOI JOCKOHAJIOCTI niaAnPUEMCTB
AT'PAPHOI'O CEKTOPY

Tema Jexuiiinoro 3ausarra 1. TeoperuuHi acnekTH MAapKeTHHIY i
MEHEeIKMEHTY SKOCTI Ta iX B32a€MO3B’A30K

TeopeTyHi OCHOBM MApKETUHIY: CYTHICTh Ta KOHUENIii po3BUTKY. Konuemmii
MapKeTHHTy: BUPOOHMYA, TOBApHA, 30yTOBAa, PUHKOBA, KOHLEMIIA COLIAIbHO-ETUYHOIO
(couianbHO-BIANOBIIAIBHOTO MApKETHHIY), MApKETUHT BiHOCUMH. KoHCcyMepusMm - pyx
CIO’KHMBAYIB 100 3aXUCTYy CBOIX IpaB. MixKHapoJHA OpraHizalis CHUIOK CIOYXKHBadiB
(MOCC). Opranizamisi 3axMcTy IpaB CHOXHUBa4iB B YKpaiHi. 3akoH Ykpainu «IIpo
3aXUCT MPaB CHOXKUBaviBY». Po3noauibunii, GyHKIIOHAIBHUAN Ta YIPABIIHCHKUMA aCIEKTH
MapKETHHTY.

MapkeTuHr SIK cUCTeMa YIpPaBJIiHHsS, OpIEHTOBaHA HAa PUHOK. MapKeTHHI SK
TISUTBHICTh HA PUHKY. MapKeTuHT-MIKC. MapKeTHHT sk Hayka. 3HauY€HHS MapKETHUHTY.
[TpunHImnu Ta GyHKIT MAPKETUHTY.

3aranbHi (QYHKIIT MapKETHHTY: MAapKETUHIOBI JOCHIJKEHHS, PO3POOJICHHS Ta
TUIAaHYBaHHSI ACOPTHMEHTY 1 SIKOCTI TOBapiB, (POpMyBaHHS I[IHOBOi CTpaTerii 1 TAaKTHUKH,
PO3BHUTOK CUCTEMHU PO3MOBCIOIKEHHS, PO3POOJICHHS PEKJIaMH Ta 1HIIUX MapKETUHTOBHUX
KOMyHIKalliii. EBostoiisi pyHKII MApKETHHTY.

MapkeTHHT SIK MEXaHi3M peaji3alii MOKJIMBOCTEH MiAMPUEMCTBA B HECTAOLTBHUX
PUHKOBUX yMoBax. MapkeTHHr sik (utocodis Oi3Hecy Ta ymnpaBiiHHS. MapKeTuHr sk
CTpaTeria 1 TaKTHKa MHCIEHHS Ta Jii Cy0’€KTiB PUHKOBHX BIIHOCHH. MapKETHHI SIK
IMHaMIYHa cdepa eKOHOMIYHOI AIsUTbHOCTI. MapKeTUHT - BUJ NPO(eciiHOl TiSIBHOCTI.
MapKeTHHT sIK HayKOBO-TIPUKJIaHA AUCLIUILTIHA.

CyTHICTh Ta MOHATTS AKOCT1 AK (Pi70c0(ChKOi Ta eKOHOMIYHOI KaTeropii. HoTupu
piBHI sikocTi. YoTwpu piBHI 3pUIOCTI CYCHUIBCTBA, SIKI XapaKTEPHU3YIOTh PO3BUTOK
OpraHizamiifHMX BIIHOCMH Ha 3acajgax sKocTi. EBomomis Ta eTanu pPO3BUTKY
MEHEKMEHTY SIKOCTi. EKOHOMIYHMIT 3MICT Ta B3a€MO3B’SI30K MOHSITh «MApKETHUHTY Ta
«MEHEHKMEHT SIKOCTI».

Tema gekuiifHoro 3auaTTa 2. /liioBa 10CKOHAICTH MiANMPUEMCTB SIK YHHHUK
COLIAIBHO-€KOHOMIYHOI0 PO3BUTKY CyCHIbCTBA
CyTHICTh I1JIOBOi JOCKOHAJOCTI miampueMcTBa. JlijloBa TOCKOHANICTh SIK OCHOBA
YCHIIMTHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 MIJANMPUEMCTB. BiAMIHHOCTI MiX JTiJTOBUMH
KyJIbTypaMu OpraHi3allii YKpaiHu Ta opraHizaiiiii pO3BUHEHUX €BPOIEUCHKUX KpaiH.



BiaMiHHOCTI MIXK «JIOCKOHATICTIO OpTaHi3alliii» 1 «TEXHIYHUM PETYIIOBAHHIM).
AKTyasibH1 TIpoOsieMH y cepi AUIOBOI TOCKOHAJIOCTI 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
MOXJIMBI IIJIAXH iX pO3B si3aHHA. PiBHI MUI0BOI JTOCKOHANOCTI 3rigHO Kiacudikaiii
VYkpaincbkoi acorianii skocti. Teopis HapogoHnacenenus T.Manbryca. [dopmariiinuit
Ta IUBUIBALIMHUN MIIXOAM 10 PO3BUTKY CYCHiIbCTBA. Teopii 1HIYCTpiaabHOTO 1
MOCTIHYCTPiaIbHOTO CYCHILCTBA. PO3BUTOK CTajiii €KOHOMIYHOI'O POCTY CYCIiIHCTBA
3a Y. PocToy y B3a€MO3B’SI3KY 3 €BOJIOIIEI0 KATETOPIT «SIKICTh.

Tema nexuiiinoro 3anaTTs 3. KonuenrtyanabHi 3acaau 3a0e3ne4yeHHs 1ij10BoOi
JOCKOHAJIOCTI Ta CTAJOr0 PO3BUTKY AarpapHux MiANPHEMCTB HA OCHOBI
MEHEeIKMEHTY SIKOCTI

Mopens cTanoro po3BUTKY: 3arajbHOHAyKOBE Ta METOMAOJOTIYHE 3HAYCHHI.
Mogenb cTamoro po3BUTKY SIK ajJbT€pHATHBA MApPaJUrMI €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS.
MeroauuHi MiAXOAW 10 BU3HAYEHHSI CYTHOCTI TOHSTTS «CTAJUUA pO3BUTOK». DakTopu
CTaJIOr0 PO3BUTKY MiJAMPUEMCTB arpapHoro cexkropy. KoHuenrtyaibHa MOJIETh CTAIOro
PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA arpapHOro CEKTOPY Ha 3acajax MEHEIKMEHTY sKocTi. Bumoru
MikHapoHoro crangapty ISO 9004:2009 («Managing for the sustained success of an
organization — A quality management approach» («YTpaBiiHHS 3 METOI JTOCSITHCHHS
CTiMKOro ycmixy opraunizamii — [1iax1/ 3 MO3ulliif MEHEKMEHTY SIKOCT1»).

3microBuit moayar 2. METOJOJIOI'ITA MEHE/UKMEHTY AKOCTI
JAIAJBHOCTI I AITPUEMCTB AT'PAPHOI'O CEKTOPY

Tema uekuilinoro 3anstTa 4. MetoauyHi 3acaau (QopmyBaHHA cHCTEM
MEHE/)KMEHTY SKOCTi I €eKOJIONYHOI0 MEHEIKMEHTY HAa OCHOBI MIKHAPOIHHX
CTaHAAPTIB

BusnaueHHsT HEOOXIJHOCTI BIPOBA/KEHHS CHUCTEM MEHEKMEHTY SKOCTI 1
€KOJIOTIYHOTO MEHEIKMEHTY Ha 3acajax MikHapoaHux craHmaptiB ISO cepiit 9000 Ta
14000 Ha BITUM3HSHUX arpapHuX MiAnpueMcTBaXx. OCHOBHI BUMOTH Ta TOJIOKCHHS
MixkHapoauux ctangaptie 1ISO 9001, 1ISO 9004, ISO 14001. dopmyBaHHS MPOIECHOT
MOJIEJIi CUCTEMHU MEHEIKMEHTY SIKOCTI MANPUEMCTBA arpapHoro cektopy. CyTHICTh Ta
3MICT TIOHSITh «CHCTEMa MEHEIKMEHTY SIKOCTI arpapHOTO MiAMPUEMCTBA» Ta «CUCTEMa
€KOJIOTIYHOTO MEHEPKMEHTY arpapHoro manpueMctBa». OCHOBHI  MPUHITUIH
(bOpMyBaHHS CHCTEM MEHEIKMEHTY SKOCTI arpapHuUX MiANPUEMCTB. MeTonuyHui
X1 0 pO3pOOKH Ta BIPOBAKEHHS CUCTEM MEHEHKMEHTY SIKOCT1 Ha MiANPUEMCTBAX
arpapHoro cektopy. Bumoru Ta HacTaHOBH 1010 (POPMYBaHHS CHCTEM €KOJOTIYHOTO
MEHEPKMEHTY arpapHUX MiJIPUEMCTB, IO MICTITHCS y MIKHApOAHUX cTaHaapTax [SO
cepii 14000. KitouoBi 3amikaBieHi CTOPOHH HiANPUEMCTBA arpapHOTO CEKTOPY.

Tema jekuiiHOro 3aHATTA 5. MeT010J10Tisl OHIHIOBAHHS SIKOCTI MPOAYKIIIl i
AiSIJIBHOCTI MiIPHUEMCTB arpapHOro CeKTopy

Knacudikarisi moka3HUKIB SKOCTI MPOIYKINI MiJIPUEMCTB arpapHOTO CEKTOpY.
[Ipouec omiHKK piBHA SKOCTI MPOIYKII MIAIPUEMCTBA arpapHoro cextopy. CyTHICTb
IU(pEPEeHLIHHOTO, OPraHONIENTUYHOTO, €KCIIEPTHOT0, KOMIUIEKCHOTO Ta COL10JIOTTYHOTO
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METOJIIB OILIHIOBAaHHS SKOCTI Tpoaykuii. PakTopu, fAKI BIUIMBAIOTb Ha SAKICTb
CLIIBCBKOTOCIIOIAPCHKOT MIPOYKIIIi. Metoauka ~ OLIHIOBAaHHS  PIBHA  SIKOCTI
CUTLCBKOTOCTIOAAPCHKOI TPOJYKINT B 3aJ€KHOCTI B eTamy il XKATTEBOrO IHUKIY.
HamionanpHi mpemii 3 skocti: Jleminra (SmoHChbKa mpemis 3 SKOCT1), MaakoiabMma
bannpimxka (aMmepukaHcbKa rpeMis 3 IKOcTl) Ta €Bporielicbka npemis 3 skocTi. OCHOBHI
BUMOTM Ta METOJM CAaMOOIIIHKM MoOJeNied JOCKOHanocTi: Mojelb JOCKOHAJOCTI
€pponeiicbkoro (ounay ynpasmiHas skictio (EFQM), Monens [eminra, Mogaenb
Mankonsma bomnpimxka.

HisueHicTh €Bporneiickkoro Gouay ynpasiiaas skictio (EFQM) ta Ykpaincekoi
acoriarii sKocTi. €Bpomneiichka Haropoja 3 SKOCTi. MeToau4Hi peKoOMeHAAMii 010
YIOCKOHAJICHHA MJISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA arpapHOrO CEKTOpy Ta MOro CHCTEMHU
MEHEPKMEHTY 3T1JIHO Pe3yJIbTaTIB aHKETYBAaHHS KEPIBHUKIB BUILIO1 JIJAHKH.

Tema Jgekuiiinoro 3anarrss 6. MerToauka OUIHIOBAHHSA PiBHS SAKOCTI
AITILHOCTI MiAMPUEMCTB arPapHOT0 CEKTOPY

MeTtononorist Mogeni 1ockoHanocTi €Bporneicbkoro GoHy YNpaBiIiHHS SKICTIO
(EFQM) six iHCTpyMEHT A1arHOCTUKH PIBHS SIKOCT1 JISUTBHOCTI MiJIMTPUEMCTBA arpapHOro
CEKTOPY €KOHOMIKHM YKpaiHu. MoKIMBOCTI 3acTocyBaHHs Mojen gockoHaiocTi €DV S
SK MPAKTUYHOTO 1HCTPYMEHTY MiJMPUEMCTBOM arpapHOrO CEKTOpPY, Y SKOCTi: 3acoly
JUTA 3JIIACHEHHS! CAMOOIIIHKH 3a JIOTIOMOTO0 BU3HAYEHHSI CBOTO PIBHS SKOCTI JIISITBHOCTI
Ta JUIOBOT JOCKOHAJIOCTI (CaMOOIliHKa Ja€ 3MOry MIJIPUEMCTBAM BH3HAUYUTU 1
YCBIJOMUTH BJAcHI 00JIacTi AJi1 yIOCKOHAJIEHHS, a TAKOX 3yYMOBIIIOE iX YCYHEHHS);
TEPMIHOJIOTIi Ta CHOCOO0Y MHCIEHHS, IO pEeali3yloThCsl Ha BCIX PIBHAX ISJIBHOCTI
MIMPUEMCTBA Ta € OCHOBOK HJisi HOro e(eKTUBHOro (yHKI[IOHYBaHHS; Oazucy
(GbopMyBaHHsI CHUCTEMH  MEHEKMEHTy  mianpuemctBa. CyTHICTB Ta  3MICT
(yHIaMEHTalbHUX KOHLEMLIA JIOCKOHAJIOCTI, KpHUTEpliB 1 miaAkpurepiiB Mogeni
nockoHanocti EFQM Tta ckimanoBux enementiB jgoriku RADAR. Metoanka ekciepTHOL
OIIHKHU PIBHA SKOCTI JISUTBHOCTI MIJIIPUEMCTBA arpapHOro CEKTOPY.

3microBuii moxyas 3. HAINPAMMU MNIJIBUIIEHHSA PIBHSA ALI1OBOI
JOCKOHAJIOCTI HIAITPUEMCTB AT'PAPHOI'O CEKTOPY HA 3ACAAX
MAPKETHUHI'Y TA CTAJIOCTI

Tema JgekuiiiHoro 3aHaATTa /. OpradizaniiHo-eKOHOMIYHMI MeXaHi3M
MiIBUILEHHSI PiBHA IiJI0BOI JOCKOHAJOCTI MiANMPHUEMCTB AarpapHoOro CeKTopy Ha
3acajJax MapKeTHHTY

Cxema ¢opMyBaHHS J€TaII30BaHUX LUJICH YIPaBIIHHSA SKICTIO MiSUTbHOCTI
MIAIPUEMCTB arpapHOro CEKTopy. AJTOpUTM po3pOoOKH KOHUEMIT YIpaBIiHHS SKICTIO
AISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA  arpapHoro  cexkropy. @DopmyBaHHS  OpraHi3aiiifHoO-
€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My MIABUINEHHS PpIBHS SKOCTI JISUIBHOCTI MiIPHEMCTB
arpapHoro cexktopy. Etanmu ¢opMyBaHHS CHCTEM MEHEIKMEHTY SKOCTI IiSTIBHOCTI
HAIPUEMCTB arpapHOTO CEKTOpY. MeTOaUYHMI IHCTPYMEHTapiid po3poOIeHHS CUCTEMU
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MEHEPKMEHTY SKOCTI MiJINPUEMCTB arpapHOro CEKTOpy. THMOBI MPOLECH CHUCTEMU
MEHEKMEHTY SIKOCTI CIJIbCHbKOTOCIOIAPCHKOTO MiANprUeMCTBA. METOAMYHI MiX0AU 10
OLIIHIOBAHHS PE3YJIbTaTUBHOCTI CUCTEMHU MEHEIKMEHTY SKOCTI HiANPHEMCTB arpapHOro
CEKTOPY.

Tema Jaekniiinoro 3anHarTss 8. ®opMyBaHHs IHTErpoBaHUX CHCTEM
MEHEeIKMEHTY SIK 0a31C CTAJ0r0 PO3BUTKY MiIPUEMCTB arpapHoOro CeKTopy

KonnenryanbHi miaxoau 10 GopMyBaHHsS IHTETPOBAHUX CHCTEM MEHEIKMEHTY
K 0a3uCy CTajoro PO3BUTKY MIANPUEMCTB arpapHoro cexkropy. CyTHICTh MOHSATTS
«IHTETPOBaHA CUCTEMa MEHEKMEHTY MiAIPUEMCTBA arpapHOro CEKTOPY» Ta aHami3 ii
CKJIaJIOBUX €JIEMEHTIB. BU3HaueHHs AOIIIBHOCTI BIIPOBAHKCHHS 1HTETPOBAHUX CHCTEM
MEHE/KMEHTY Ha BITYM3HAHHMX MIJINPUEMCTBAX arpapHoro cekropy. MeroanyHi
X0 M0A0 (POPMYBaHHS €IMHOI CUCTEMHU MEHEKMEHTY MIANPUEMCTBA arpapHOro
cexktopy. TumoBmii miaxia A0 pO3pOOKHU IMUIBOBUX CUCTEM MEHEKMEHTY IiANMPUEMCTB
arpapHoOro CeKkTopy (aBTOHOMHE (YHKIIOHYBAaHHS IUIbOBUX CHUCTEM 11032 MEXaMHU
3arajbHOI CHUCTEMH MEHEIKMEHTY). [HTerpamiiHuil miaxil A0 po3pOoOKHU HITHOBUX
CUCTEM MEHEDKMEHTY NIAIPUEMCTB arpapHoro CeKkTopy (4acTkoBa IHTErparis
L1JIbOBUX CUCTEM Ta 3arajbHOi CUCTEMU MEHEIKMEHTY). €1Ha cucTeMa MEHEI)KMEHTY
MIAIPUEMCTBA arpapHOro CeKTopy (MOBHA 1HTErpallis HUIbOBUX CHUCTEM Ta 3arajibHOl
CUCTEMH MEHEKMEHTY).

Cuctema MeHeMKMEHTY sikocTi 3rigHo ISO 9001, cucrema €KOJIOTIYHOIO
MeHemxMeHTy 3rigHo [SO 14001, cuctema ynpaBiliHHS OXOpPOHOIO 370pOB’S 1
oesnekoro mnepcoHany 3rigHo OHSAS 18001, cucrema ympaBiiHHS O€3NEYHICTIO
xapuoBux npoaykrtiB 3rigHo ISO 22000, cucrema yOpaBiiHHS —COLIAJIBHOIO
BianoBiiangbHICTIO 3r1i1HO ISO 26000, iHTErpoBaHa cucTeMa MEHEKMEHTY.



4. CTpyKTypa HaBYAJbHOI JUCHMUILTIHU

Kinekicts ronuna

HazBu 3micToBHX neHHa Gopma 3aouna popma
MOJIYJIiB 1 TEM YChOTO y TOMY YHCITI yChOTO y TOMY YHCI1
7| m | mab | iwx | c.p. a| o | nab | i | c.p.
1 2 34| 5 6 7 8 9/10] 11 | 12 | 13
3mMicToBHIA MOJTYJTb 1. TEOPETUYHI  3ACAIM  MAPKETHMHI'OBOI'O
3ABE3IEYEHH S JIJIOBOT JOCKOHAJIOCTI IMIJAITIPUEMCTB ATPAPHOI'O CEKTOPY
Tema 1. Teoperuuni 11 2|1 8
aCTeKTH MAapKETUHTY 1
MEHE/DKMEHTY  SIKOCTI
Ta IX B3aEMO3B’SI30K
Tema 2. Jinosa 12 2|2 8
JTOCKOHAJIICTH
1 IPUEMCTB SIK
YHMHHUK COIliTbHO-
€KOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY CYCIIILCTBA
Tema 3.KonnenryanbHi 9 21 6
3acaau  3a0e3redeHHs
IUTOBOT  TOCKOHAJIOCTI
Ta CTaJOr0 PO3BHUTKY
arpapHUX TiAMPUEMCTB
Ha OCHOBI
MEHEIPKMEHTY SIKOCTI
Pasom 3a 3micToBUM 32 6 | 4 22

mojynem 1

3microBuit moayns 2. METOHOJIOI'TA

ITIAITPUEMCTB AT'PA

PHOTI'O CEKTOPY

MEHEJUKMEHTY AKOCTI AIAJIBHOCTI

Tema 4. Meroanyni
3acagu  (hopMyBaHHS
CUCTEM MEHEDKMEHTY
SIKOCTI 1 EKOJIOT'1YHOTO
MEHEDKMEHTY Ha
OCHOBI  MDKHapOIHHUX
CTaH/IapTiB

11

2

1

Tema 5. Mertomonoris
OILIIHIOBAHHS SIKOCTI
OPOIYKIII 1 AISUTBHOCTI
H1IIPUEMCTB
arpapHoro CEeKTopy

Tema 6. Meroguka
OLIIHIOBAaHHS piBHs
SIKOCT1 JUSIIBHOCTI
H1IIPUEMCTB
arpapHoOro CEKTopy

14

Pasowm 3a 3micToBUM

34

MOAayJIeM 2

4

22

3MicTOBUIA
JJOCKOHAJIOCTI

MOJYJIb 3.

HAITPAMKX  ITIIBULIEHHSA
HIAITPUEMCTB  AT'PAPHOI'O  CEKTOPY HA

PIBHSI  JIUIOBOI
JACAIAX
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MAPKETHHI'Y TA CTAJIOCTI

Tema
HIAHO-EKOHOMIYHUHA
MEXAaHI3M II1ABUILIECHHSI
piBHS
JTOCKOHAJIOCTI
HiIPUEMCTB
arpapHoro CeKTopy Ha
3acagaXx MapKeTUHTY

7. Opraniza- 13 4 1 8

i710BOL

Tema 8. dopmyBaHHs 11 2|1 8
IHTETPOBaHUX CHUCTEM
MEHEDKMEHTY SIK 0a3uc

CTaJoro PO3BHUTKY
MiITPUEMCTB
arpapHoOro CEKTOPY
Pa3om 3a 3micToBUM 24 6| 2 16
MoayJieM 3
Ycebporo rogus 90 20 | 10 60
6. Temu NMPpaKTUIHHUX 3aHATDH
Ne Hasga temu Kinpkictb
3/m TOJIMH
1 | TeopernuHi acmeKTH MAapKETUHTY 1 MEHEKMEHTY SKOCTI Ta iX 1
B3a€MO3B 30K
2 JlinoBa  JOCKOHATICTh  MIANPHEMCTB SIK YHHHHUK  COLIaJbHO- 2
€KOHOMIYHOT'0 PO3BUTKY CYCHUIbCTBA
3 | KonnenryanpHi 3acamgu 3a0e3ledyeHHs [I0BOI JIOCKOHAJIOCTI Ta 1
CTaJIOTO PO3BUTKY arpapHUX MiANPHEMCTB Ha OCHOBI MEHEKMEHTY
SIKOCTI
4 | MeronuuHi 3acagu (GOpPMYBaHHS CHUCTEM MEHEIKMEHTY SKOCTI 1 1
€KOJIOTTYHOTO MEHEKMEHTY Ha OCHOB1 MI>KHAPOJHUX CTaHAAPTIB
5 | Merononoris  OWIHIOBAHHS  AKOCTI  MpOAYKWii 1  AiSUIBHOCTI 1
T ITPUEMCTB arpapHOTo CEKTOPY
6 | Meronuka OIIHIOBAaHHA PIBHA SKOCTI JiSJIBHOCTI HiATIPHEMCTB 2
arpapHoro CEeKTOpy
7 OpranizaiiifHO-eKOHOMIYHHI MeXaHI3M MiABUIICHHS pPIiBHSA IiIOBOT 1
JOCKOHAJIOCTI ~ MIANPUEMCTB  arpapHOro CEKTOpy Ha  3acaaax
MapKEeTUHTY
8 | ®opMyBaHHS IHTETPOBAHUX CHCTEM MEHEIDKMEHTY SIK 0a3uC CTaoro 1
PO3BHUTKY MiITPUEMCTB arpapHOTo CEKTOPY
Ycworo 10
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8. Camocriiina podora

Ne Ha3zsa temu KinpkicTh

3/m TOOUH

1 | TeopernuHi acmeKTH MapKETHHTY 1 MEHEHKMEHTY SKOCTI Ta ix 8
B3a€EMO3B’ 30K

2 JlinoBa  JOCKOHAIICTh  MIANPHUEMCTB K YUHHUK  COIaJIbHO- 8
€KOHOMIYHOT'O PO3BHUTKY CYCIIJILCTBA

3 KonnenryanpHi 3acaam 3a0e3leyeHHs JiJ0BOI JOCKOHAJIOCTI Ta 6
CTAJIOTO PO3BUTKY arpapHUX IMiJIPUEMCTB Ha OCHOBI MEHEIKMEHTY
SIKOCTI

4 | MeronuyHi 3acagu (OpPMYBaHHS CHUCTEM MEHEIKMEHTY SKOCTI 1 8
€KOJIOTIYHOTO MEHEPKMEHTY Ha OCHOBI MDKHAPOIHUX CTaHIAApTIB

5 Meronomoris  OMIHIOBaHHS  SKOCTI  MPOAYKIII 1  JiSUIBHOCTI 6
T IIIPUEMCTB arpapHOTO CEKTOPY

6 Meroauka OIliHIOBaHHS PIBHSA SKOCTI JISUIBHOCTI IiIIPHEMCTB 8
arpapHOTo CEKTOPY

7 Oprani3aniifHo-€eKOHOMIYHUH MeXaHi3M MiABUIICHHS PIBHS IUIOBOT 8
JOCKOHAJIOCTI  MIANMPHUEMCTB  arpapHOTO  CEKTOpPY Ha  3acagax
MapKETUHTY

8 | ®opMyBaHHS IHTETPOBAHUX CHCTEM MEHEIDKMEHTY SIK 0a3uc CTaioro 8
PO3BHUTKY IiIITPUEMCTB arpapHOT0 CEKTOPY
Pazom 60

9. InauBiAyabHI 3aBIaHHS
[IpoBeneHHsT €KCIEPTHOI OLIHKK PIBHSA JIJ0BOi JTOCKOHAJOCTI MIJMPUEMCTBA
arpapHoro cexktopy. Po3poOjeHHsS KOMIUIEKCY MapKETMHIOBUX 3aXOJIB 3 METOH0
3aJI0BOJICHHSI MOTpeO Ta OYIKYyBaHb 3alLlIKaBICHUX CTOPIH MIANPHEMCTBA arpapHOTo
cekropy. DOpMyNIOBAHHS 1HTErPOBAHOI CHUCTEMH MEHEIHKMEHTY MIJINPUEMCTBA
arpapHoro CeKTopy.

10. Meroau HaBYaAHHS
Jlekuii  (noacuiosanvno-itlocmpamuenuii  Memoo, Mmemoo RnpPoOIEMHOZ0
euknady), MpaKkTUYHiI 3aHATTA (PENpPOAYKTUBHUN, YACTKOBO-TIOIIYKOBHI{), BUKOHAHHS
CaMOCTIITHO1 poOOoTH

11. ®opMu KOHTPOJIIO
MonynpHu# KOHTPOIH (3 MOAyIi), 3aMiK.

12. Illkana oninroBanusa: HanionaabHa ta ECTS

Cywma 6auniB 3a Bci Ouitika O11iHKa 3a HAIlOHAJIBHOO KO0
BHJIH Hanan§Hoi ECTS 171 €K3aMEHY, KypPCOBOTO JUTSL 3QUTIKY
ALUTBHOCT1 MPOEKTY (poOOTH), MPAKTUKHY|
90 — 100 A BIJIMIHHO

82-89 B

74-81 C nobpe 3apaxoBaHO

64-73 D .

50-63 E 3a/10BLJILHO
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HE3aJI0OBLIBHO 3 HE 3apaxoBaHo 3
35-59 FX MO>KJTUBICTIO IOBTOPHOTO MOKJIMBICTIO
CKJIQJIaHHS MTOBTOPHOTO CKJIAJIAHHS
HE 3apaxoBaHo 3
000B’ I3KOBUM
MMOBTOPHUM BUBUEHHSIM
TUCLUILIIHA

HE3aJ0BUIBHO 3
0-34 F 000B’SI3KOBUM IMOBTOPHUM
BUBUYCHHSIM JUCITUTLTIHH

13. Metoanune 3a0e3neueHHs

1. OcHoBu HaykoBuUX pgociikeHb. CiaoBHuk / 3a pen. I'M. UYopuoro — K.: IIII
«Komnpunry, 2015. — 63 c.

14. PexoMmeHnioBaHa Jiitepatrypa
ba3oBa

1. bypsk P. I. MeHemxMEHT SIKOCTI: 3a0€3MeUeHHsl CTAJIOr0 PO3BUTKY arpapHHUX
mianpuemctB [MoHorpadis] / P. I. Bypsik. — K.: TOB «Arpap Menia I'pyn», 2013. —534
C.

2. Kanura I1. 4. I'naBHOe 3BeHO. [lenoBast iupuka v myOIUIIMCTHKA / I1.
4. Kannra. U3nanue nisaroe, nononHeHHoe. — K.: YkpanHckas accconuanys KauecTBa. —
2011. - 220 c.

3. KoBaboB A. 1. MeHemkMeHT kauecTBa (DYyHKIIMOHUPOBAHUS TIPEANIPUATUN
[Monorpadus] / A. U. Kosanes, A. C. 3enkun, A. . XumuueBa. — XMeIbHUIBKU:
[romax, 2010. — 520 c.

4. Koupmo M. YnpapieHne KauecTBOM B MacINTa6ax KOMITAHWH: CTAHOBJICHHE U
sransl passutus / Mocuo Konmo; mep. ¢ anri. E. I1. Mapkosa, k.1.H. W. H. Pri6akos /
Hayunoe penaktupoBanue K.T.H. A. B. I'mazynos, a.1.H. B. A. Jlanuayc, k.T.H. M. E.
Cepos. — K.: U3narensckuii nom «AJIED-Ykpanna», 2007. — 256 c.

5. Kontu T. Camoorienka B opranuzanusx / T. Kontu; Hayud. pen. B. A.
Jlanugyc, M. C. CepoB. — M.: PUA «Crannaptsl u kauectBo», 2001. — 328 c.

6. Kouru T. KauectBo: ynymenns Bo3moxkHocts? / T. Kontu; nep. ¢ uran. B.
H. 3arpe6enbnoro. — M.: PUA «Cranmaptsl u kauectBoy», 2007. — 216 c.

JlonomizkHa

7. bypsxk P. I. CyTHICTh KOHIIENIIIT 3aralbHOr0 MEHEIKMEHTY sikocTi (TQM) ta
MOXJIMBOCTI ii 3acTocyBaHHs Ha mianpueMcTBax AIIK Ykpainu / P. 1. Bypsxk //
Bicauk XMenbHUIIBKOTO HalllOHaIbHOTO yHiBepcuTeTy. EkoHomiuni Hayku. — 2010. —
Ne 6. — C. 251-254.

8. bypsk P. I. Merogosoriudi MAXOAW 1O OIIHKH SKOCTI iSUTBHOCTI
nianpueMcTB arpapHoi cdepu ekoHomiku / P. 1. Bypsik // ExoHoMika 1 ympaBiiHHS. —
2011. — Ne 1 (49). — C. 108-113.
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9. bypsx P. 1. BitumsHsHMII AOCBiA PO3BUTKY CHCTEM YIPABIIHHS SIKICTIO
nistmpHOCT1 Ha mianpuemctBax / P. 1. Bypsk // Bicauk Axamemii mparii 1 coriaabHUX
BiHOCHH Deneparii npodeninok Ykpaiau. — 2011, — Ne 3 (59). — C. 38-43.

10. Bypsxk P. 1. Axicts sk hakTop cOIiaTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY CYCHIHCTBA
/ P. 1. bypsx // HaykoBuii BicHMK HarlioHaapHOTO yHIBEpCUTETY O10pecypciB i
npupoiokopuctyBanHs Ykpainu. Cepisi: ExkoHomika, arpapHuii MEHEIKMEHT, O13HeC. —
2011. — Bum. 168, 4. 1. - C. 166-173.

11. Bypsx P. 1. Camooriinka 3a MOAETISAMHU JOCKOHAIOCTI SIK METOJT BU3HAYCHHS
PIBHS SIKOCTI TisUTbHOCTI arpapHux mianpuemcts / P. 1. Bypsk // Bicuuk Axaaemii mpatii 1
comianpHuX BimHOCHH Denepartii mpodceminok Yipainu. — 2012. — Ne 1 (61). — C. 72-77.

12. bypsax P. 1. VYmopaBnmiHHA SKICTIO SK CKJIaJoBa 3arajbHOro YIpaBIiHHS
arpapauM mianpuemctBoM / P. 1. Bypsk // 30ipHuk HaykoBuX mpamnp TaBpiiicbKOTro
JepKABHOTO arpoTexHoioriunoro yHisepcutery. Cepist: Exonomiuni Hayku. — 2012, —
Ne 2 (18), T. 4. — C. 50-509.

13. Bypsik P. L. IlponiecHuit miaxia sk oCHOBa (JOpMyBaHHSI CUCTEM MEHEKMEHTY
aKocTi (DYHKIIOHYBaHHS arpapHux mianpueMctB / P. 1. bypsk // 30ipHUK HayKOBUX
npatb TaBpiCBKOTO  JI€P’KaBHOTO  arpOTEXHOJIOTIYHOTO  YHIBEPCUTETY. Cepis:
Exonomiuni Hayku. — 2012. — Ne 4 (20). — C. 30-39.

14. bypsk  P. 1. MeHeKMEHT SKOCTI  SIK IHCTPYMEHT  IIiJIBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 arpapuux mignpueMcts / P. 1. Bypsik // HaykoBi mpaiii
[TonTaBchkoi AepxaBHOi arpapHoi akaaemii. — 2012, — Bum. 2 (5), T. 1. — C. 41-45.

15. bypsik P. I. Meroauka BU3HAUeHHS PIBHS SIKOCTI (PYHKIIOHYBAHHS arpapHUX
mignpuemcts / P. 1. Bypsk // Haykosi mpami IlonTtaBcekoi nepxaBHOI arpapHOi
akagemii. — 2012. — Bum. 2 (5), T. 2. — C. 58-65.

16. bypsik P. 1. Anani3 BUMOTr MIOAO PO3POOKH CHCTEM MEHEIKMEHTY SIKOCTI
¢byHkuioHyBaHHA arpapuux mianpuemcts / P. I. Bbypsk // HaykoBuii BICHUK
HarrionaneHoro yHiBepcuTeTy OiopecypciB 1 MPUPOJOKOpUCTYBaHHsA Ykpainu. Cepis:
Exonowmika, arpapuuii MeHeKMEHT, 013Hec. — 2012. — Bun. 177, Y. 2. — C. 30—
37.

17. bypsx P. 1. [liarnoctuka piBHs sikocTi misuibHOCTI [IAT «KaHiBchbkuit
maciocup3aBon» / P. 1. Bypsk // 3oBHIIIHS TOPTiBisf: €KOHOMIKA, (piHAHCH, MPaBO. —
2012. — Ne 5 (64). — C. 183-187.

18. bypsx  P. 1. EBomromist kouneniiii ynpasminag sikictio / P. 1. Bypsk //
Exonomika Ta ynpasniaas AIIK: 36ipauk HaykoBux npailb. — 2013. — Bum. 10 (102). —
C. 117-121.

19. bypsx  P. 1. Cranuii po3BUTOK arpapHUx MiANPUEMCTB: METOHOJIOTIs
nociimxenus / P. 1. Bypsik // Arpoiakom. — 2013. — Ne 1-3°2013. — C. 88-92.

20. bypsax P. I. ®opmyBaHHS CHCTEM MEHEIKMEHTY SIKOCTI 1 €KOJOT1YHOTO
MEHEDKMEHTY arpapHHUX MiAIPUEMCTB Ha 3acajax MiKHaApoaHUX ctanaaptiB [SO cepiit
9000 Ta 14000 / P. I. bypsik // 30ipHUK HayKOBHUX mMpailb TaBpiCHKOTO JEPHKABHOTO
arpotexHosioriunoro yHiBepcutety. Cepist: Exonomiuni Hayku. — 2013. — Ne 2 (22), T.
6. - C. 67-84.

21. bypsk P. 1. Metomomoriuyai migXxoau 10 PO3POOKH CHCTEM MEHEIKMEHTY
arpapHuxX MIANPHUEMCTB Ha OCHOBI BUMOT MbKHapoAHux ctaHaapTiB / P. 1. Bypsk //
HaykoBuii BicHuk HarioHambHOro yHIBepcHTETY 0i0pecypciB 1 MPUPOJAOKOPUCTYBAHHS
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VYxpainu. Cepisi: EkoHoMiKa, arpapHuil MeHemkMeHT, Oi3nec. — 2013. — Bun. 181, Y. 6.
—C. 69-79.

22.bypsik P. 1. Metoau4Huii IHCTpyMEHTapii pPO3pOOJICHHS CUCTEM MEHEIKMEHTY
SKOCT1 (DYHKITIOHYBaHHS arpapHux mianpuemcts/ P. 1. Bypsik / Bicauk Axanemii npari i
coriabHKX BimHOCHH Denepariii mpodceminok Yipainu. — 2013. — Ne 2 (66). — C. 37-46.

23.bypsk P. 1. [lepconan sik BaXJIMBUI €JIEMEHT CHCTEMH MEHEIKMEHTY SKOCTI
arpapsoro mianpuemctsa / P. . bypsk // bizuec inpopm. — 2013. — Ne 372013
(422). — C. 340-344.

24. bypsx P. 1. Po3BUTOK cHUCTEM MEHEIKMEHTY SIKOCTI MISJIBHOCTI arpapHux
MIPUEMCTB Ha OCHOBI YJIOCKOHAJICHHS MeToaukH ix aynuty / P. 1. bypsk // Ilpo6memu
exoHoMikH. — 2013. — Ne 1. — C. 210-215.

25. bypsx P. 1. VYmockoHameHHS METOAWYHHMX IMIXOMIB 1O OIIHIOBAaHHS
PE3yIBTATUBHOCTI CUCTEM MEHE/DKMEHTY SIKOCT1 (DYHKIIOHYBaHHSI arpapHUX MIANPUEMCTB
/ P. 1. Bypsix // Bichuk Axanemii mpaiii 1 comianbHux BimHOcuH Depeparrii nmpodCcniiok
VYipainn. — 2013. — Ne 3 (67). — C. 36-43.

26. bypsik P. I. Meroau orminku sxocti npoxykiii mianpuemcts AIIK / P.
I. Bypsik // CydacHe nTaxiBaunTBo. — 2010. — Ne 11-12 (96-97). — C. 11-13.

27. bypsx P. 1. Cucrema MapKeTMHIOBOIO MEHEI)KMEHTY MTaXiBHUYOTO
MIIPUEMCTBA K CKJIaJ0Ba yIpaBimiHHs sikicTio aisuibHOCTI / P. 1. Bypsik // Cydache
nrtaxiBHUNTBO. — 2011, — Ne 100. — C. 30-35.

28. bypsx P. 1. XapaktepucTuka TEOPETHUYHUX AaCMEKTIB SKOCTI JOpaadux
nociayr / P. 1. bypsk // 30ipauk crtateii BceykpaiHCbKOro HayKOBO-IPAaKTHYHOIO
ceMiHapy «PO3BUTOK  JIepaBHOi CHCTEMH JOpaJHMUIITBA Ta 11  OCBITHIX
nporpam». —2011. — C. 15-18.

29. bypsx P. 1. PosBurok koHuenuiii ympasmiaas skictio / P. 1. Bypsx //
[IpoGnemu ¢GopmyBaHHS 1 PO3BUTKY T'POMAJISIHCHKOTO CYCHUIBCTBA: MDKHap. Hayk.
KoH(., 23-25 mrot. 2011 p. : te3u gon. — K., 2011. — C. 86-88.

30. bypsik P. I. Camoorninka 3a MOACIAMU JOCKOHAIOCTI SIK METOJI BU3HAYCHHS
pPiBHSI SIKOCTI ()YHKIIIOHYBAaHHS 1 COLIabHOI BIAMOBIAaIbHOCTI mianpuemMcts / P. 1.
Bbypsix // KopriopatuBHa coriaibHa BiANOBIIAIBHICTE — (DAKTOP CTajJOr0 PO3BUTKY
JIEp>KaBy: MIXKHAP. HAYK.-TIPaKT. KoH., 23-26 kBiT. 2012 p. : Te3u gom. — K., 2012. — C.
39-40.

31. bypsxk P. 1. Pomp cucreM MeEHEIKMEHTY SKOCTI y 3a0e3leueHH1
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI arpapHux mignpuemcts / P. 1. Bypax //  SkicTs,
CTaHAapTu3allis Ta ceprudikaiis: BCEyKp. HAyK.-IpakT. KoHP., 12 xoBT. 2012 p. :
te3u pon. — K., 2012. — C. 67-70.

32. bypsik P. I. ConianbHo-eKOHOMIYHI acniektu sikocti >kutts / P. 1. Bypsk //
[IpoOnemMu cTamoro po3BUTKY CYCHUIbCTBA 3a yYMOB TJIOOQNIbHUX TpaHcPopMaiii :
MDKHap. HayK. KOH]., 20-21 mot. 2013 p. : Te3u gon. — K., 2013. — C. 156-158.

33. Kaymra T1. . MoTuBamms K COBEPIIEHCTBOBAHUIO KaK (DaKTOp pPa3BUTHUS
rBum3anuu / I1. S1. Kamura / Crarmaptel u kagectBo. — 2011, — Ne 11. — C. 48-51.

34. Kamura T. II. HuTerpupoBaHHbIE CHCTEMBI YIpPABICHHUsS: YTO U KyJa
unterpupyem / T. II. Kamura // Xnebonekapckoe n konaurepckoe aeno. — 2010. —
Ne 5.—C. 36-37.

35.
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36. Buriak R. I. Monitoring of quality level of activity of private joint stock
company «CAGMA» / R. 1. Buriak // Modern management review. — MMR, vol. XVIII.
—2013. — Ne 20 (1/2013), January — March 2013. — pp. 7-17.

37. Buriak R. I. Forming of integrated management systems as a base for stable
development of agricultural enterprises in Ukraine (Formacja zintegrowanych systemow
zarzadzania jako podstawy zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw rolniczych na
Ukrainie) / R. 1. Buriak // 60 lat Wydzialu Nauk Ekonomicznych Szkoty Gtowne;j
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Nauki ekonomiczno-rolnicze w kontekscie
zmieniajacych sie potrzeb gospodarki (Economic and agricultural sciences in the context
of changing needs of economy). — 2013. — pp. 168-179.

38. Buriak R. I. Conceptual regulations of securing sustainable development of
agricultural enterprises based on quality management / R. |. Buriak // Creating
competitiveness of polish and Ukrainian rural areas. Warsaw University of Life
Sciences — SGGW. Faculty of Economics Sciences. Department of Education
Economics, Communication and Couselling. —2013. — pp. 147-156.

15. Indopmaniiini pecypcu

1. Mogenbp pockoHanocTi €Bpomeiicbkoro ¢onmy ympasiinHsa skicTio (EFQM)

[EnextpoHHuit pecypc]. — Pexum JNOCTYILY:
http://www.efqm.org/en/tabid/132/default.aspx.
2. YkpaiHceka acomiaris skocti [Enexrponnmit pecypc]. — Pexum gocrtymy:

http://www.uag.org.ua/index.php?module=ContentExpress&file=index&
func=display&ceid=102&meid=64.

3. Introducing the EFQM Excellence Model [Enekrponnuii pecypc]. — Pexum
JOCTYIY: http://www.efgm.org/en/PdfResources/Introducing%?20the%
20EFQM%20Model%20%28public%29.pdf.
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