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1. Mera T2 3aBAAaHHSA HABYAJIbHOI JUCIHUILTIHA

MeTor0 AWCHMIUTIHA € 3aCBOEHHS 3100yBadyaMyl 3HaHb 100 MapKETHHTOBOTO
3a0€3IMeUeHHs JAIOBOI JIOCKOHAJIOCTI MIAMPUEMCTB arpapHOro CEKTopy, HaOYTTS BMIHb
3aCTOCOBYBATH BiJIMOBITHI MAPKETHHTOBI 3aX0M 3 METOIO BCTAHOBJICHHS 1 TOCSATHEHHS
IiJTel CTOCOBHO 3aJI0BOJICHOCTI 3aIliKaBIIEHUX CTOPIiH MiIPUEMCTBA arpapHOTO CEKTOPY
(BIacCHUKIB, TIEPCOHATY MIAMPUEMCTBA, CIIOKUBAUIB, MAPTHEPIB Ta CYCIUIHCTBA) MPH
BUPIIIICHHI HAYKOBUX MTPOOJIEM.

3aBJIaHHS:

1)  ¢dopMyBaHHI IUTICHOI YSBU MO0 MPOIIECY MAPKETUHTOBOTO 3a0€3IeUeHHS
J1II0BOT TOCKOHAJIOCTI MiAMPUEMCTB arpapHOTo CEKTOPY;

2)  BuHOIp 1 3acTOCYBaHHS KOMIUIEKCY MAapKETHHTOBUX 3aXOJIB 3 METOI0
3a0€3MEUCHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY Ta JIOCATHEHHS JIJIOBO1 JIOCKOHAJIOCTI MIJIPUEMCTBA
arpapHoro CeKTopy;

3)  BHWBYCHHS METOAOJOTIYHUX MPHUHIUIIB ((OPMYBAHHS IHTETPOBAHUX CHCTEM
MEHEIKMEHTY IIIPUEMCTB arpapHOTo CEKTOPY;

4)  po3poOieHHS 1 BOPOBAPKEHHS Yy  BHPOOHMIITBO  OpraHi3aliiHo-
€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My IiIBUIIEHHS PIBHS JUIOBOI JOCKOHAJOCTI IiANPUEMCTBA
arpapHOro CEKTOpY 3 METOIO 3a0€3MEYEHHSI CTaJI0ro PO3BUTKY;

5) omaHyBaHHS METOJOJIOTII OIlIHIOBaHHS PIiBHSA JIUIOBOI  JOCKOHAJIOCTI
MIAIPUEMCTBA arpapHOTO CEKTOPY, OMpPAIIOBAHHS BIJIIMOBIIHOT HAyKOBO-METOJIUYHOL
JiTepaTypHu.

VY pe3ynbTaTi BUBYEHHS HABYAIbHOI AUCIUILIIHU 3/100yBaY NOBUHEH

3HATHU: CYTHICTh Ta POJIb MAPKETHUHTOBOTO 3a0€3MEUYEHHS J1JIOBOi JIOCKOHAJIOCTI
MIAIPUEMCTB arpapHOTrO CEKTOpYy, NPUHLIMNOHN (OPMYBAHHS IHTETPOBAHMX CHCTEM
MEHE/KMEHTY MIANPUEMCTB arpapHOro CEKTOPY, METOOJIOTII0 OI[IHIOBaHHS PIiBHA
JJI0BOT JOCKOHAJIOCTI MIAIPHUEMCTBA arpapHOTO CEKTOPY.

BMIiTH: 3aCTOCOBYBAaTH BIANOBIIHI MApKETHHTOBI 3aXOJHd 3 METOIO JOCSTHEHHS
3aJI0BOJICHOCTI yCIX 3alllKaBJIEHUX CTOPIH MIANPUEMCTBA arpapHOTO CEKTOpy Ta
HaJI)KHOTO PIBHS JIUIOBOI JOCKOHAJIOCTI, OIIHIOBAaTH PIBEHb AIJIOBOI JTOCKOHAJIOCTI
MIAMPUEMCTBA  arpapHOTO  CEKTOpY, CcQOopMyBaTH  OpraHi3aliitHO-eKOHOMIYHUN
MEXaHi3M MIABUIIEHHS PIBHS JI1IJIOBOT JOCKOHAJIOCTI MiJMPUEMCTBA arpapHOIro CEKTOPY
3 METOIO 3a0€3IMEeUEHHSI CTaJIOr0 PO3BUTKY.




2. Ilporpama HaBYAJBHOI AUCIUILTIHI

3MICTOBHUI MOAYJIb 1. TEOPETHYHI 3ACAIN
MAPKETHHI'OBOI'O 3ABE3NEYEHHS JIIOBOI JIOCKOHAJIOCTI
HIAINPUEMCTB ATPAPHOI'O CEKTOPY

Tema gekuiiiHoro 3ansarra 1. TeoperuyHi acmeKTH MApPKeTHHIY |
MEHEeIKMEHTY SIKOCTI Ta iX B32a€EMO3B’A30K

TeopeTnyHi OCHOBM MAapKETHHIY: CYTHICTh Ta KOHIEMIi po3BUTKY. Konmenrii
MapKETUHTY: BUpOOHMYA, TOBapHa, 30yTOBa, pUHKOBA, KOHLIEIIIS COIIaTbHO-ETUYHOTO
(coriaapbHO-BIMIOBIIAIBHOTO MApPKETHHTY), MapKETUHT BiIHOCUH. KoHCymMepusm - pyx
CIIO’KMBAvIB II0JI0 3aXUCTy CBOiX MpaB. MIKHapoaHa OpraHi3allisl CIUJIOK CIIOKHMBayiB
(MOCC). Opranizanisa 3axucTy IpaB CHOXKMBa4diB B YKpaiHi. 3akoH Ykpainu «lIpo
3aXMCT IPaB CIOXKUBaY1B». PO3MmoaiIbunii, PyHKIIOHATBHUI Ta YIPABIIHCHKUAN aCIIEKTH
MapKETHHTY.

MapkeTHHT SK CHCTeMa YIpPAaBIiHHSA, OpIEHTOBaHa Ha PHUHOK. MapKeTHHT $K
TISUTBHICTh HAa PUHKY. MapkeTHHr-Mikc. MapKeTHHT K HayKa. 3HAYeHHS] MapKETHHTY.
[TpuHumnum Ta PyHKIIT MAPKETUHTY.

3aranpHl (PYHKIIi MAapKETHHI'Y: MapKETHHIOBI JIOCHIJKE€HHS, pO3pOOJIEHHS Ta
IJIaHYBaHHS aCOPTUMEHTY 1 SIKOCT1 TOBapiB, (hOpMyBaHHS I[IHOBOI CTpATErii 1 TAKTUKH,
PO3BUTOK CUCTEMHU PO3MOBCIOJKEHHS, pO3POOJIEHHS PEKIAMU Ta 1HIIMX MapKETHHIOBUX
KOMyHiKaIliii. EBostoltisi pyHKIIH MapKETUHTY.

MapkeTUHT SIK MEXaHi3M peatizallii MOKJIMBOCTEHN MIMPUEMCTBA B HECTAOLTBHUX
PUHKOBHX YMOBax. Mapketusr sik ¢imocodis Oi3Hecy Ta ympaBiiHHS. MapKeTHHT SK
CTpaTteris 1 TaKTUKa MHCICHHS Ta A1l Cy0’€KTiB PUHKOBUX BIJHOCHH. MapKeTHHT SIK
IuHaMIYHa cpepa eKOHOMIYHOI IsNTIbHOCTI. MapKeTHHT - BUJ NPOQPECiiHOT TIIBbHOCTI.
MapKeTHHT sIK HayKOBO-TIPUKJIaIHA TUCITUTLTIHA.

CyTHICTh Ta MOHATTA AKOCTI K (1710cO(ChKOI Ta €EKOHOMIYHOI KaTeropii. Yotupu
piBHI siKOCTI. HoTWpU piBHI 3pUIOCTI CYCHUIBCTBA, SIKI XapaKT€PU3YIOTh PO3BUTOK
OpraHizallifHMX BIAHOCMH Ha 3acajax sfkocTi. EBomdiomis Ta erand pO3BUTKY
MEHEKMEHTY AKOCTi. EKOHOMIYHUI 3MiICT Ta B3a€MO3B 30K MOHATh «MAPKETUHT» Ta
«MEHEHKMEHT IKOCTI».

Tema nekuiiiHoro 3aHATTA 2. JlijloBa 10CKOHAJICTH MIANPUEMCTB SIK YNHHUK

COLiAJIbHO-eKOHOMIYHOI0 PO3BUTKY CYCHUJIBCTBA

CyTHICTh J1JIOBOI JOCKOHAJOCTI migmpueMcTBa. JlijjoBa TOCKOHANICTh SIK OCHOBA
YCHIIIHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MANPUEMCTB. BiIMIHHOCTI MK JLJIOBUMH
KyJIbTypaMu OpraHizailiii YKpainu Ta oprasi3aiiii po3BUHEHUX €BPONENUCHKUX KpaiH.

BigMIHHOCTI MK «JOCKOHAJICTIO OpraHizamii» 1 «TeXHIYHUM PEeTyJIFOBaHHSIMY.
AkTtyanbpHl TipoOsiemMu y cdepi I17I0BOI TOCKOHANIOCTI 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta
MOXJIMBI IUISIXU 1X PO3B sA3aHHS. PIBHI JIJIOBOT JIOCKOHAJIOCTI 3TiHO Ki1acudikarii
VYkpaincekoi acoriaiii sikocti. Teopis HapomoHaceneHHs T.Manbryca. [dopmartiiinuii
Ta UUBUTI3AUIMHUN MIOXOAM 1O PO3BUTKY CYCHUIbCTBA. Teopii 1HIYCTpiajbHOIO 1
MOCTIHYCTPIalbHOIO CYCH1IbCTBA. PO3BUTOK CTafiil EKOHOMIYHOTO POCTY CYCHLUIBLCTBA
3a Y. PocToy y B3a€M0O3B 513Ky 3 €BOJIIOIIEIO0 KATETOPIT «SIKICTHY.
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Tema snexkuiitHoro 3auaTTa 3. KoHuenryaabHi 3acaau 3a0e3ne4eHHs TiJI0BOI
AOCKOHAJIOCTI Ta CTAJOr0 PO3BUTKY ArpapHUX MIANPHEMCTB HAa OCHOBI
MEHEeIKMEHTY SIKOCTI

Mopnens CcTaJioro pPO3BUTKY: 3arajlbHOHAYKOBE Ta METOJOJIOTIYHE 3HAYCHHS.
Mopenb cTalioro pO3BHTKY SK albTEPHATHBA MApPaJANTMiI €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS.
MeroandHi MiAXOAW A0 BU3HAYEHHS CYTHOCTI MOHSTTS «CTaJIMA PO3BUTOK». DakTopH
CTaJIOTO PO3BHUTKY IMIAMPUEMCTB arpapHOro cektopy. KoHrenrtyambsHa MOJENh CTAIOTO
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA arpapHOTO CEKTOPY Ha 3acajax MEHEIKMEHTY SKOCTi. Bumoru
MixkHapogHoro ctanaapty ISO 9004:2009 («Managing for the sustained success of an
organization — A quality management approach» («YmpaBimiHHS 3 METOIO JOCATHEHHS
CTIMKOTO ycmixy oprasizamii — [Tiaxig 3 mo3uiliii MeHEKMEHTY SKOCT1»).

3MICTOBUMA MOJAYJb 2. METOJOJIOIIA MEHEIXKMEHTY
AKOCTI AIAJIBHOCTI HIAITPUEMCTB AT'PAPHOI'O CEKTOPY

Tema usekuniiiHoro 3anarra 4. Meroauuni 3acagum ¢GopMyBaHHSI CHCTEM
MEHE/)KMEHTY SKOCTI i €KOJIOTiYHOr0 MeHEeIKMEHTY HAa OCHOBi MiKHApPOJIHMX
CTaHAAPTIB

BusnaueHHss HEOOXIJHOCTI BIPOBAKEHHS CHUCTEM MEHEKMEHTY SIKOCTI 1
€KOJIOTIYHOTO MEHEPKMEHTY Ha 3acajax MibkHapoaHux cranaaptiB ISO cepiit 9000 ta
14000 Ha BITYM3HSAHUX arpapHuX mianpueMcTBax. OCHOBHI BHUMOTH Ta TOJOXKCHHS
MikHaponHux cranaapTie ISO 9001, ISO 9004, ISO 14001. ®opmyBaHHSA TPOLIECHOI
MOJEJIl CUCTEMU MEHEIKMEHTY SIKOCTI MIANPUEMCTBA arpapHoro cexkropy. CyTHICTb Ta
3MICT MOHSTh «CHUCTEMA MEHEIKMEHTY SIKOCTI arpapHOro MiJMPUEMCTBA» Ta «CHUCTEMA
€KOJIOTIYHOTO  MEHE)KMEHTY arpapHoro miampuemcTBa». OCHOBHI NPUHIUIHN
(OopMyBaHHS CHCTEM MEHEKMEHTY SKOCTI arpapHuxX HiANpUEMCTB. MeToauuHun
X1 10 pO3pOOKHU Ta BIIPOBAIKEHHSI CUCTEM MEHE/DKMEHTY SKOCT1 Ha MAMPUEMCTBAX
arpapHoro cekropy. Bumoru Ta HacTaHOBU 11100 (POPMYBAHHS CHUCTEM E€KOJIOTTYHOTO
MEHE[KMEHTY arpapHuX MiJMPUEMCTB, 10 MICTITHCS Y MKHApOoAHUX cTaHmaprax [SO
cepii 14000. KirouoBi 3a1iikaBieHi CTOPOHHU MiANPUEMCTBA arpapHOTO CEKTOPY.

Tema jexkuiiiHOT0 3aHATTS 5. MeT010J10Tis1 OLIHIOBAHHA SAKOCTI MPOXYKIII i
AIITIBHOCTI MiAMPUEMCTB arPapPHOT0 CEKTOPY

Krnacu@ikaniss mOKa3HHUKIB SIKOCTI MPOIYKLII MIANPUEMCTB arpapHoro CEKTopy.
[Ipouiec omiHKM PiBHS SIKOCTI MPOAYKI[T MIANPUEMCTBA arpapHoro cekropy. CyTHICTb
nudepeHiiHOTO, OPraHOJIeNTUYHOT0, €KCIIEPTHOT0, KOMIIJIEKCHOTO Ta COI[10JIOTTYHOTO
METO/IB OIIHIOBAHHS SKOCTI mnpoaykiii. daktopu, sSKi BIUIMBAIOTh HA SKICTh
CITBCBKOTOCIIOJIAPCHKOT  MpOAyKIii.  Meroguka  OILIHIOBAaHHS  PIBHA  SIKOCTI
CUIBCHKOTOCTIONAPCHhKOT MPOAYKIIT B 3aJIEKHOCTI BiAg eTamy ii >KUTTEBOTO LHUKIY.
HamionaneHi mpemii 3 sikocti: Jleminra (sSmoHChKa mpemis 3 SKOCTi), Mankonabma
banapimka (aMepukaHchbKa MpeMis 3 SKOCTi) Ta €Bporielicbka mpemis 3 sskocTi. OCHOBHI
BUMOTH Ta METOJU CaMOOLIHKM Mojeiel JockoHanocTi: Mojaenb TOCKOHANOCTI
€sporneiicbkoro ¢ouay ympasninas skictio (EFQM), Mopens [eminra, Mojenb
Mankonbema bonapimka.



HispHicTh €Bporneiicbkoro Gouay ynpapninus skictio (EFQM) ta Ykpaincbkoi
acorriamii sakocTi. €Bponelicbka Haropojga 3 SKOCTI. MeToauuHi peKOMEHaallii 11010
YIOCKOHAJICHHS [ISUIbHOCTI MIANPHEMCTBA arpapHOro CEKTOpy Ta HOTO CHUCTEMH
MEHE/KMEHTY 3T1HO pe3yNIbTaTiB aHKETyBaHHsI KEPIBHUKIB BUILIOT TAHKH.

Tema JaexkuiiiHoro 3aHaTTA 6. MeToaMKa ONIIHIOBAHHA PiBHSA SIKOCTI
AITILHOCTI MiAMPUEMCTB arPapHOTo0 CEKTOPY

Meronosoris Mojeni nockoHanocti €Bponeicbkoro GOoHAY YINpaBIiHHS SKICTIO
(EFQM) sik iHCTpYMEHT J1IarHOCTUKHU PiBHS SKOCTI MISUTBHOCTI TIPUEMCTBA arpapHOTro
CEKTOPY €KOHOMIKH YKpaiau. MOKIUBOCTI 3acTocyBaHHS Mojeni 7ockoHamocTi €DV A
SK TPAKTUIHOTO IHCTPYMEHTY MIAMPUEMCTBOM arpapHOrO CEKTOPY, Y SKOCTI: 3acoly
JUIS 31MCHEHHSI CAMOOIIIHKH 32 JIOIOMOTOI0 BU3HAUYEHHS CBOTO PiBHS SIKOCTI JISIIBHOCTI
Ta JUIOBOI JIOCKOHAJOCTI (CaMOOLIHKA Ja€ 3MOry MIANPUEMCTBAM BHU3HAUYHUTH 1
YCBIJOMUTH BJIACHI 00JacTi JJig YJOCKOHAJCHHS, a TaKOXX 3yMOBIIIOE 1X YCYHEHHS);
TEPMIHOJIOTIT Ta CrMOcoOy MUCJEHHS, IO peaji3yloThCsl Ha BCIX PIBHIX ISIIBHOCTI
MIJIMPUEMCTBA Ta € OCHOBOK JUIsi HOro e(eKkTHUBHOTO (YHKIIIOHYBaHHS, Oa3uCy
dbopMyBaHHS  CUCTEeMHM MEHEDKMEHTY  mianmpueMmctBa. CyTHICTH Ta  3MiCT
dbyHIaMEHTAIPHUX KOHIIEMIIM JIOCKOHAJIOCTI, KpUTEpiiB 1 migkputTepiie Mogueni
nockoHanocti EFQM Tta ckimagoBux eneMeHTiB Joriku RADAR. Metouka ekcrepTHOi
OILIIHKHU PIBHSA SAKOCTI JISIIHOCTI MAMPUEMCTBA arpapHOTO CEKTOPY.

3MICTOBUHA MOJAYJb 3. HANPIAMU MIJIBUIIEHHS PIBHS
JIJIOBOI JOCKOHAJIOCTI NIAMPUEMCTB ATPAPHOI'O CEKTOPY HA
3ACAJJAX MAPKETHUHI'Y TA CTAJIOCTI

Tema JgexuiiiHoro 3anarra /. OpraHizaniiiHO-eKOHOMIYHMH MeXaHI3M
MiIBUIIEHHS] PiBHA IiJI0BOI JOCKOHAJIOCTI NMIANPHUEMCTB ArpapHOro CEKTOpPy Ha
3acajJax MapKeTHHTY

Cxema ¢opmyBaHHsS JACTalI30BaHUX IIJIEH yOpaBiIiHHS SIKICTIO AisUTBHOCTI
MIAIPUEMCTB arpapHOr0 CEKTOPY. AJTOPUTM PO3POOKH KOHIICTIII] YIIPABIiHHS SKICTIO
JISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA  arpapHoro  cexkropy. DopmyBaHHS  OprasizaiiiHo-
€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My IiJIBUIICHHS PIBHA SKOCT1 JiSJIBHOCTI MIANPUEMCTB
arpapHoro cexkrtopy. Ertamu ¢dopmyBaHHS CHCTEM MEHEIKMEHTY SKOCTI AiSUTBHOCTI
MIAIPUEMCTB arpapHOTo CEKTOPY. MeToanuHui IHCTpyMEHTapi po3poOJIeHHS CHCTEMU
MEHEKMEHTY SIKOCT1 MIAMPUEMCTB arpapHOro CEKTopy. THMOBI MPOIECH CHCTEMH
MEHEKMEHTY SKOCTI CIIbCHKOTOCTIOAPCHKOTO MiAMPUEMCTBA. MeTOoIUYHI MiAXO0AH 10
OLIIHIOBAHHS PE3yJIbTATUBHOCTI CUCTEMU MEHEJIKMEHTY SIKOCTI MiANPUEMCTB arpapHoro
CEKTOpY.

Tema JgekuiiiHoro 3ansarra 8. @®opMyBaHHS IHTErPOBAHMX CHCTEM
MEHeKMEeHTY SIK 0a3Hi¢ CTAJI0r0 PO3BUTKY MiINPUEMCTB arPapHOIo CeKTOPY

Konnenryanpai miaxoau 10 GopMyBaHHS IHTETPOBAHUX CHUCTEM MEHEHKMEHTY
K 0a3ucy CTaJIOro PO3BUTKY MIANPUEMCTB arpapHoro cektopy. CyTHICTh MOHSTTS
«IHTETpOBaHA CUCTEMA MEHEIKMEHTY MiANPUEMCTBA arpapHOro CEKTOpy» Ta aHaji3 ii
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CKJIa/IOBUX €JIEMEHTIB. BU3HaueHHs JOLIJIBHOCTI BIIPOBAKEHHS IHTETPOBAHUX CHUCTEM
MEHEPKMEHTY Ha BITYM3HSHUX MIANPUEMCTBAX arpapHoOro Cekropy. MeroauuHi
niaxoau 1moa0 GopMyBaHHS €IUHOT CUCTEMH MEHEKMEHTY MiMPHUEMCTBA arpapHOro
ceKTopy. TUMOBHUI MiAXiA 10 pO3pOOKU IITHOBUX CUCTEM MEHEKMEHTY MiIIPUEMCTB
arpapHoro CekTopy (aBTOHOMHE (YHKIIIOHYBAaHHS IUJIBOBUX CHCTEM 11032 MEKaMH
3arajbHOl CHUCTEMHM MEHEDKMEHTY). [HTerpamifHuii miaxil A0 PO3poOKH LITHOBUX
CUCTEM MEHEIKMEHTY MIANPUEMCTB arpapHoro CexkTopy (4YacTKoBa IHTErparis
[IJTbOBUX CHUCTEM Ta 3arajbHOi CHCTEMHU MEHEIKMEHTY). €IuHa CUCTeMa MEHEKMEHTY
HiANPUEMCTBA arpapHOro CeKTopy (MOBHA IHTETpallis LITFOBUX CHUCTEM Ta 3arajbHOl
CUCTEMH MEHEKMEHTY).

Cuctema MeHemkmenTy skocti 3rimHo 1SO 9001, cucrema ekoJIOri4HOTO
meHemkMenTy 3rigHo 1SO 14001, cuctema ympaBiaiHHS OXOPOHOIO 370pOB’A 1
oesnexoro mepconany 3rimHo OHSAS 18001, cucrema ympaBmiHHS O€3MEYHICTIO
xapyoBux mpoaykrTiB 3rigHo I1SO 22000, cuctema ympaBmiHHS ~COIIATBHOIO
BiANOBiganbHICTIO 3r1iHO [SO 26000, iHTEerpoBaHa cucTeMa MEHEKMEHTY.



4. CTpyKTypa HaBYAJIbHOI JUCHUILTIHU

KinekicTs roauu

HazBu 3micToBux neHHa popma 3aouHa ¢opma
MOJIYJIIB 1 TeM YChOTO y TOMY YHCITi yChOTO y TOMY YHCITi
a | m | mab | =g | c.p. n | m | mab | g | c.p.
1 2 3141| 5 6 7 8 9110 11 | 12 | 13
3mMicToBHIA MOJTYJTb 1. TEOPETUYHI  3ACAIU MAPKETHUHI'OBOTI'O

3ABE3IEYEHHS JITTOBOI JOCKOHAJIOCTI HIJATIPUEMCTB ATPAPHOI'O CEKTOPY

Tema 1. Teopernuni
aCTIeKTH MAapKeTHHTY 1
MEHE/DKMEHTY  SKOCTI1
Ta iX B3a€MO3B 130K

16

2

2

12 16 2 | 2

12

Tema 2.
JIOCKOHAITICTh
MiITPUEMCTB K
YHUHHHUK colLiaJIbHO-
€KOHOMIYHOTI'0
PO3BHTKY CYyCITIbCTBA

JlimoBa

20

14 20 2

14

Tema 3.KonuentyanbHi
3acaau  3a0e3IeUCHHS
IJIOBOI  IOCKOHAJIOCTI
Ta CTaJOT0 PO3BHUTKY
arpapHux MiIIPHEMCTB
Ha OCHOBI
MEHEIKMEHTY SKOCT1

18

14 18 2 | 2

14

Pa3om 3a 3micToBUM
mMojynem 1

54

6

8

40 54 6

40

3microBuii Mmoayns 2. ME

TOHOJIOI'TA
[MIANPUEMCTB AT'PAPHOI'O CEKTOPY

MEH

EJOKMEHTY AKOCTI

JISUIBHO

CTI

Tema 4. Meroanyni
3acaim  (opMyBaHHA
CHCTEM MEHEDKMEHTY
SKOCTI 1 €KOJIOT14HOTO
MEHEDKMEHTY Ha
OCHOB1 MIXXHApOJHUX
CTaHJapTIB

18

2

2

14 18 2 |2

14

Tema 5. MeTonmomoris
OILIIHIOBAHHS SIKOCTI
MPOAYKIII 1 TisSTBHOCTI
HIIPUEMCTB
arpapHoro CEKTOpy

18

14 18 2 |2

14

Tema 6. Meroauka
OLIIHIOBAHHS piBHS
SIKOCTI IISTBHOCTI
MiIPUEMCTB
arpapHoro CeKTopy

22

14 22

14

Pasowm 3a 3micToBUM
MoJTyJieM 2

58

8

42 58 8

42

3mMicToBUI
JJOCKOHAJIOCTI

MOAYJb

3.

HAITPAMUM  TIIIABUIIEHHA
[MIANPUEMCTB  AT'PAPHOI'O  CEKTOPY  HA

PIBHS  JUJIOBOI
3ACAJIAX
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MAPKETHHI'Y TA CTAJIOCTI

Tema
MIHHO-€KOHOMIYHUHN
MEXaHI3M IT1ABUIIIEHHS
piBHs
JIOCKOHAJIOCTI
MIIITPUEMCTB
arpapHoro CEeKTopy Ha
3acajgax MapKeTUHTY

7. Opraniza- 20 4 | 2 14 20 4 | 2

III0BOT

14

Tema 8. ®opmyBaHHS 18 2 |2 14 18 2 |2

IHTETpPOBAaHUX CHCTEM
MEHEKMEHTY SIK
6a3uc
PO3BHUTKY MiAIPUEMCTB
arpapHoro CEeKTopy

CTaJI0ro

14

Pasom 3a 3micToBUM 38 6| 4 28 38 6 | 4

MojtysieM 3

28

Yceporo rogua 150 20| 20 110 150 20| 20

110

6. TeMH NpaKTUYHUX 3aHATH

Ne Ha3ga Temu Kinbkictb
3/ TOIUH
1 | TeopernuHi acmeKTH MAapKETHHTy 1 MEHEIKMEHTY SKOCTI Ta IX 2
B32€EMO3B 30K
2 JlinoBa  JMOCKOHANICTh  MIANPUEMCTB K YUHHUK  COIQJIBHO- 4
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY CYCIIIHCTBA
3 | KonuenryanbHi 3acagu  3a0e3nedeHHs i0BOI JOCKOHAJIOCTI Ta 2
CTaJIOTO PO3BUTKY arpapHUX MIiANPUEMCTB HAa OCHOBI MEHEKMEHTY
SIKOCTI
4 | MeronuuHi 3acagu (OpMyBaHHS CHCTEM MEHEIKMEHTY SKOCTI 1 2
€KOJIOTTYHOTO MEHE/KMEHTY Ha OCHOBI MIXKHApOJAHUX CTaHJIapTiB
5 | Metononoris  OLIIHIOBaHHA  SIKOCTI  MPOXYKIIT 1  JiSJIBHOCTI 2
MIIMTPUEMCTB arpapHOTO CEKTOPY
6 Meroanka OIIHIOBaHHS PIBHSA SKOCTI JISJIBHOCTI TIIPHEMCTB 4
arpapHoOTO CEKTOPY
7 OpranizaniifHO-eKOHOMIYHHI MEXaHi3M MiJBUIICHHS PIBHS T1JI0BOI 2
JOCKOHAJIOCTI ~ MIANPHEMCTB  arpapHOro  CEKTOpPYy Ha  3acajax
MapKETHHTY
8 | ®opmyBaHHS IHTETPOBAHHX CHCTEM MEHEKMEHTY SIK 0a3uc CTajoro 2
PO3BUTKY MiMPUEMCTB arpapHOTO CEKTOPY
Ycboro 20




8. CamocrTiiiHa po6oTa

Ne HasBa Temu KinbkicTh

3/m TOOUH

1 | TeopernyHi acmeKTH MapKETHHTY 1 MEHEKMEHTY SKOCTI Ta ix 12
B32€EMO3B’ 30K

2 JlitoBa  JIOCKOHANICTh  MIANPHEMCTB SIK YHHHUK  COILIaJbHO- 14
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY CYCH1IbCTBA

3 KonnenryanpHi 3acamu 3a0e3medyeHHs JIOBOI  JOCKOHAIOCTI Ta 14
CTAJIOTO PO3BUTKY arpapHUX MiANMPUEMCTB HAa OCHOBI MEHEKMEHTY
SIKOCTI

4 | MeronuuHi 3acagu (GopMyBaHHS CHCTEM MEHEIHKMEHTY SKOCTI 1 14
€KOJIOTIYHOTO MEHE/KMEHTY Ha OCHOBI MIXKHAPOJHUX CTaH/IAPTiB

5 Meronomoriss  OMIHIOBaHHS  SKOCTI  MPOMYKLIi 1  AiSUTBHOCTI 14
IIPUEMCTB arpapHOro CeKTopy

6 Meroauka OIiHIOBaHHS PIBHSA SKOCTI JISTIBHOCTI IiJIPHEMCTB 14
arpapHoro CeKTopy

7 Oprani3aniifHo-eKOHOMIYHUN MEXaHI3M MiJABUIICHHS PIBHSA IiJI0BOL 14
JOCKOHAJIOCTI  MANPHEMCTB arpapHOTO  CEKTOpPY Ha  3acaaax
MapKETUHTY

8 | ®opMyBaHHS IHTEIPOBAHUX CHCTEM MEHEDKMEHTY sIK 0a3HC CTanoro 14
PO3BUTKY IiIIPHEMCTB arpapHOTO CEKTOPY
Paszom 110

cekTtopy. DopmyiroBaHHs

9. InguBinyanbHi 3aB1aHHA

arpapHoro CeKTopy.

10. MeToau HaBYAHHSA

Jlexuii (noscuiosanvno-intocmpamuenuii  memoo, Memoo RPOONEMHO20
6uKkn1ady), IpaKTUYH1 3aHATTSA (PENPOIYKTUBHUM, YaCTKOBO-TIONITYKOBHI), BUKOHAHHS
caMOCTiitHO1 poOOTH

11. ®opMu KOHTPOJIIO

MoaynbHUN KOHTPOJIb (3 MOIYJIi), 3aITiK.

10

[IpoBeneHHsT €KCIEPTHOI OLIHKKA PIBHS AUIOBOI JOCKOHAJIOCTI MIAIPHEMCTBA
arpapHoro Ccextopy. Po3po0yieHHS KOMILIEKCY MapKETHHTOBHX 3aXOAiB 3 METOIO
3a/I0BOJICHHSI MOTPeO Ta OYIKyBaHb 3aIlIKABJICHUX CTOPIH MiJMPUEMCTBA arpapHOro
IHTErpPOBAHOT CHUCTEMH MEHEIDKMEHTY MIANPUEMCTBA




12. Illkana oniHoBaHHuA: HanioHaabHa ta ECTS

CymMma 6GairiB 3a BCi Ouiirixa OmiHka 3a HalllOHAJIBHOIO HIKAJIOH0
BUAM HABHAIBHOL | =~rq | 1y1s eK3aMeHy, KypCOBOTO JUIA 3TTKY
ALTEHOCTI poekTy (po6OoTH), IIPAKTHKH
90 - 100 A BIIMIHHO
82-89 B o6he
74-81 C F00P 3apaxoBaHO
64-73 D ATOBIILHO
BIJIbH
60-63 E 8
HE3aJ0BUIBHO 3 HE 3apaxoBaHo 3
35-59 FX MO>KJIMBICTIO TIOBTOPHOTO MO>KJTUBICTIO
CKJIaJaHHS TIOBTOPHOTO CKJIQJIAHHSI
. HE 3apax0OBaHO 3
HE3aJ0BLIBHO 3 ,
) 000B’ I3KOBUM
0-34 F 000B’SI3KOBHM TIOBTOPHUM
. TIOBTOPHUM BHBUYCHHSIM
BUBYCHHSIM JHCIHILIIHU .
JTUCTIATUTIHH
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