
Лекція 5. 

ВИДИ МАРКЕТИНГОВИХ 

СТРАТЕГІЙ 



План лекції 

 Види маркетингових стратегій 

 Сратегії росту 

 Базові стратегії 

 Моделі прийняття стратегічних рішень 



 
1. ГЛОБАЛЬНІ МАРКЕТИНГОВІ 

СТРАТЕГІЇ 

۷Стратегія 

інтернаціоналізації 

۷Стратегія диверсифікації 

۷Стратегія сегментування 

۷Стратегія глобалізації 

۷ Стратегія кооперації 

2. ЗАЛЕЖНО ВІД ТЕРМІНУ 

ЇХ РЕАЛІЗАЦІЇ 

۷Довгострокові  

۷Середньострокові  

۷Короткострокові 

3. БАЗОВІ СТРАТЕГІЇ 

۷Стратегія цінового 

лідерства 

۷Стратегія диференціації 

۷Стратегія фокусування 

(концентрації) 

4. СТРАТЕГІЇ РОСТУ 

۷Стратегії 

інтенсивного росту 

۷Стратегії інтегративного 

росту 

۷Стратегії диверсифікації 

11. ЗАЛЕЖНО ВІД СТУПЕНЯ 

СЕГМЕНТУВАННЯ РИНКУ 

۷Стратегія 

недиференційованого 

маркетингу 

۷Стратегія диференційованого 

маркетингу 

۷Стратегія концентрованого 

маркетингу 

 

5. МАРКЕТИНГОВІ КОНКУРЕНТНІ 

СТРАТЕГІЇ 

(залежно від конкурентного 

становища фірми та її конкурентів) 

Стратегія ринкового лідера 

۷Стратегія челенджерів 

۷Стратегія послідовників 

۷Стратегія нішера 

12. ЗА СТАНОМ РИНКОВОГО ПОПИТУ 

۷Стратегія конверсійного 

маркетингу 

۷Стратегія розвиваючого маркетингу 

۷Стратегія стимулюючогомаркетингу 

۷Стратегія синхромаркетингу 

۷Стратегія підтримуючогомаркетингу 

۷Стратегія ремаркетингу 

۷Стратегія демаркетингу 

6. ФУНКЦІОНАЛЬНІ 

МАРКЕТИНГОВІ СТРАТЕГІЇ 

(за елементами маркетингового 

комплексу) 

Товарна стратегія 

۷Цінова стратегія 

۷Стратегія розподілу 

۷Стратегія просування 

10. ЗАЛЕЖНО ВІД МЕТОДУ 

ОБРАННЯ ЦІЛЬОВОГО РИНКУ 

۷Стратегія товарної 

спеціалізації 

۷Стратегія сегментної спеціалізації 

۷Стратегія односегментної 

концентрації 

۷Стратегія вибіркової спеціалізації 

۷Стратегія повного охоплення 

9. ЗАЛЕЖНО ВІД 

ЖИТТЄВОГО ЦИКЛУ ТОВАРУ 

۷Cтратегії на стадії 

впровадження товару на ринок 

۷ Cтратегії на стадії росту 

۷ Cтратегії на стадії насичення ринку 

۷ Cтратегії на стадії спаду 

8. ЗАЛЕЖНО 

ВІД ВИДУ ДИФЕРЕНЦІАЦІЇ 

۷/ Стратегія товарної 

۷диференціації  

۷Стратегія сервісної 

۷диференціації  

۷Стратегія іміджевої 

۷диференціації  

۷Стратегія кадрової 

۷диференціації 

МАРКЕТИНГОВІ 

СТРАТЕГІЇ 



Процес стратегічного планування 

Визначення місії і 

стратегічних цілей 

SWOT-аналіз 

Розробка базової 

стратегії 

Аналіз портфеля підрозділів 

(business unit portfolio) 

Розробка стратегії росту 

Розробка плану маркетингу 

(тактика) 

Реалізація і контроль  

за результатами 

 вид діяльності 

 місце на ринку 

 споживачі 
можливості і загрози 

в зовнішньому середовищі 

аналіз сильних і слабких 

сторін 

Як компанія  

збирається досягти 

своїх цілей 

Напрями на яких 

організація може 

досягти успіху 

Фактори необхідні 

для успіху на ринку 

Чи використовуються 

нові можливості 

Аналіз прив’язки компанії 

до старих ринків 

 
 складання нового 

бізнес портфелю 
Конкретні  плани для 

кожного підрозділу або 

товару 

планування товару, цін, 

комунікаційної і збутової 

політики 



 

 

 

 

 
Види маркетингових стратегій, які 

використовуються під час стратегічного 

планування 

 

 Стратегії росту 

 Базові стратегії 

 



Стратегії росту 
 Стратегія інтенсивного росту 
- Стратегія глибокого проникнення на ринок (зниження витрат 

виробництва та збуту, активізація рекламної діяльності, 
переконування споживачів збільшити обсяг споживання товару, 
частішого використання, залучення нових споживачів, підвищення 
сервісного обслуговування, розвиток збутової мережі) 

- Стратегія розвитку ринку – це форма збільшення обсягів продажу 
частки ринку і прибутку та проникнення фірми на нові ринки. 

- Стратегія розвитку товару – вдосконалення та розробка нових 
товарів 



 Стратегія інтегративного росту 

 

- Стратегія прямої інтеграції – об'єднання зусиль 

з посередниками. 

- Стратегія зворотної інтеграції – об'єднання з 

постачальниками матеріально технічних 

ресурсів. 

- Стратегія вертикальної інтеграції – об'єднання 

зусиль з виробниками, постачальниками. 

- Стратегія горизонтальної інтеграції – 

об'єднання з підприємствами конкурентами. 



 Стратегія диверсифікації 

 

- Концентрична (вертикальна) диверсифікація 

– фірма починає виготовляти нові товари, які 

технологічно або комерційно пов'язані з 

наявними товарами. 

-  Горизонтальна диверсифікація – випуск нових 

товарів, не пов'язаних з попередніми. 

-  Конгломеративна диверсифікація – передбачає 

освоєння нових видів діяльності, які не пов'язані 

з наявними 

 



Базові стратегії 

   Існують 3 базові стратегії за Портером: 

 

Стратегія цінового лідерства – досягнення найменшого рівня 
витрат. Низькі витрати дозволяють встановити низькі ціни. Це в 
свою чергу сприяє збільшенню частки ринку і, в решті-решт, 
рентабельності. 

Методи досягнення цінового лідерства: 

- зниження витрат за рахунок збільшення обсягів виробництва 

- відмова від дорогих супутніх послуг 

- створення дешевих для виробництва моделей продукції 

- доступ до дешевої сировини 

- вдосконалення технологічного процесу 

Стратегія диференціації – товар, який виробляє фірма має 
відрізнятись від товарів конкурентів. Напрями диференціації: 
товарна, сервісна, кадрова, іміджева. 

Стратегія концентрації – спеціалізація діяльності фірми на 
вузькому сегменті споживачів і завоювання в цьому сегменті 
лідерства за витратами або диференціацією. 



Матриця конкуренції (М.Портер) 

 

 

Критична сфера 

 

Рентабельність, % 

 

Концентрація 

Цінове лідерство 

 або стратегія 

диференціації 

 

Частка ринку 



Моделі прийняття стратегічних 

рішень 

 Матриця розвитку товару / ринку 

 (І. Ансофф) 

 Матриця конкуренції (М. Портер) 

 Матриця зростання / частка ринку 

(Бостонська консультативна група) 



Аналіз ринкових можливостей за допомогою матриці 

розвитку товару/ринку 

(І.Ансофф) 



Матриця Бостонської Консалтингової Групи  
«ЗІРКИ» «ВАЖКА ДИТИНА»  ( знаки питання ) 
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Характеристики 

- лідери ринку;  

- швидке зростання ринку;  

- значні прибутки;  

- потребують великих інвестицій.  

Стратегії  

- захист досягнутої частки ринку; 

 - реінвестиція доходів у розвиток;  

- розширення асортименту товарів та послуг 

Характеристики 

- швидке зростання; 

 - незначні прибутки;  

- значні потреби у фінансових ресурсах. Стратегії  

- розширення частки ринку завдяки інтенсивному 

маркетингу;  

- підвищення конкурентоспроможності товару 

завдяки покращенню споживчих якостей 

«ДІЙНІ КОРОВИ» «СОБАКИ» (бідний собака, кульгаві качки, гонимий 

пес) 
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Характеристики 

- значні прибутки;  

- одержують значно більше фінансових ресурсів, ніж 

потребують;  

- низькі темпи зростання ринку.  

Стратегії 

- збереження ринкових переваг;  

- інвестування у нові технології та розвиток;  

- збереження політики цінового лідера;  

- використання вільних коштів для підтримки інших 

товарів фірми 

Характеристики 

- ринок не розвивається, відсутність перспектив 

розвитку нового бізнесу; 

 - відсутність прибутків;  

- низька конкурентоспроможність.  

Стратегії 

 - зростання ділової активності, вихід з ринку; - 

використання вивільнених ресурсів для 

підтримки інших товарів фірми 

висока низька 

                 Відносна частка ринку 


