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Опис навчальної дисципліни 
навчальна дисципліна «Управління організацією» спрямована на формування у 

здобувачів вищої освіти сучасного управлінського мислення, здатності аналізувати внутрішнє 

та зовнішнє середовище організації, приймати ефективні управлінські рішення та 

реалізовувати функції менеджменту на практиці. У межах курсу вивчаються теоретичні засади 

управління, стратегічне та оперативне планування, організаційне проектування, лідерство, 

управління персоналом, змінами, ризиками й інноваціями. Особливу увагу приділено побудові 

ефективних організаційних структур, комунікації та контролю. Дисципліна формує 

компетентності, необхідні для результативної діяльності менеджера в умовах змінного 

конкурентного середовища, а також сприяє розвитку навичок системного підходу до 

управління організаціями різних типів. 

 

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, освітній ступінь 

Освітній ступінь (магістр) 

Спеціальність D3 «Менеджмент» 

 

Освітня програма «Управління персоналом» 

Характеристика навчальної дисципліни 

Вид обов’язкова   

Загальна кількість годин  150 

Кількість кредитів ECTS  5 

Кількість змістових модулів 2 

Курсовий проект (робота) (за 

наявності) 

- 

Форма контролю екзамен  

Показники навчальної дисципліни 

 для денної та заочної форм здобуття вищої освіти 

 Форма здобуття вищої освіти 

денна заочна 

 Курс (рік підготовки) 1 1 

Семестр 1 1 

Лекційні заняття 15 год. 6 год. 

Практичні, семінарські заняття 30 год. 8 год. 

Лабораторні заняття - год. - год. 

Самостійна робота 105 год. 136 год. 

Кількість тижневих 

аудиторних годин для денної 

форми здобуття вищої освіти 

3 год. 

 

  

 

1. Мета, компетентності та програмні результати навчальної 

дисципліни 

Мета формування у майбутніх фахівців сучасного управлінського 

мислення та системи спеціальних знань у сфері менеджменту, розуміння 

концептуальних основ системного управління організаціями; набуття умінь 

аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища, прийняття адекватних 

управлінських рішень. 

   

Набуття компетентностей:  

інтегральна компетентність (ІК): здатність розв’язувати складні задачі і 

проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають 



проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і 

вимог 

загальні компетентності (ЗК):  

ЗК 2. Здатність до спілкування з представниками інших професійних груп 

різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності) 

ЗК 4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети  

ЗК 5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів) 

ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність) 

ЗК 7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу 

спеціальні (фахові) компетентності (СК): 

СК 1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та 

інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та 

міжнародних стандартів 

СК 2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за 

якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і 

реалізовувати відповідні стратегії та плани 

СК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 

організації  

СК 5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в 

процесі управління 

СК 6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі 

управління людьми 

СК 9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію 

СК 10. Здатність до управління організацією та її розвитком 

Програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах 

 ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх 

вирішення 

ПРН 3. Проектувати ефективні системи управління організаціями 

ПРН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному 

розрізах 

ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації 

управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні міркування та соціальну відповідальність 

ПРН 7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному 

контексті 

ПРН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, 

взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач 

ПРН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією 

(підрозділом) 

ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу) 



Програма та структура навчальної дисципліни 

Назви змістових 

модулів 

 і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

тижні усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

Модуль 1. Трудові відносини та їх регулювання 

Тема 1. Поняття та 

сутність  управління. 

Розвиток науки 

управління. 

 18 2 4   12 19 2    17 

Тема 2. Основи 

теорії прийняття 

управлінських 

рішень. 

 18 2 4   12 19 2    17 

Тема 3. Інформація і 

комунікації в 

управлінні. 

 18 2 4   12 17     17 

Тема 4. Управління 

групами, 

керівництво та 

лідерство. 

 20 2 4   14 19  2   17 

Разом за модулем 1 74 8 1

6 

  50 74 4 2   68 

Модуль 2. Регулювання трудової діяльності персоналу 

Тема 5. 
Планування 
в 

організації. 

 16 2 2    12 19  2   17 

Тема 6. Організація 

як функція 

управління. 

 18 2 4    12 19  2   17 

Тема 7. 
Мотивація в 
управлінні. 

 20 2 4    14 19 2    17 

Тема 8. Контроль як 

функція в 

управлінні. 

Ефективність 

управління 

 22 1 4    17 19  2   17 

Разом за модулем 2 76 7 1

4 

  55 76 2 6   68 

Усього годин 150 1

5 

3

0 

   105 150 6 8   136 

 

2. Теми лекцій 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 Поняття та сутність  управління. Розвиток науки управління. 2 

2 Основи теорії прийняття управлінських рішень. 2 

3 Інформація і комунікації в управлінні. 2 

4 Управління групами, керівництво та лідерство. 2 

5 Планування в організації. 2 

6 Організація як функція управління. 2 



7 Мотивація в управлінні. 2 

8 Контроль як функція в управлінні. Ефективність управління 1 
 

3. Теми практичних занять 
№ 
з/п 

Назва теми Кількість 
годин 

1 Основні поняття менеджменту організацій 2 

2 Структура організації як чинник забезпечення ї 
ефективності 

2 

3 Процес і методи управління підприємством 2 

4 Організаційне проектування 2 

5 Еволюція підприємства 2 

6 Управлінські моделі 2 

7 Управління підприємствами різних організаційно-правових 
форм. 

2 

8 Управління об’єднаннями підприємств 2 

9 Системи функціонального менеджменту 2 

10 Управління організаційними конфліктами 2 

11 Основи антикризового управління. 2 

12 Управління ризикозахищеністю підприємства 2 

13 Системи інформаційного забезпечення менеджменту 
організації 

2 

14 Діагностика управління організацією 2 

15 Результативність та ефективність системи менеджменту 2 

Разом  30 
 

4. Теми самостійної роботи 
№ з/п Назва 

теми 
Кількість 

годин 

1 Функції менеджменту: аналіз взаємозв'язків і практичне 

застосування в організації. 

12 

2 Класична теорія менеджменту: школа наукового 
управління;                                           адміністративна школа управління. 

 12 

3 Неокласична теорія менеджменту: школа поведінки та школа 
людських стосунків 

 12 

4 Підходи до управління (процесний, системний, ситуаційний, 
проєктний). 

 14 

5 Сучасні напрямки розвитку науки управління в Україні та за 
кордоном. 

 12 

6 Моделі теорії прийняття рішень: класична, поведінкова, 
ірраціональна. 

 12 

7 Стратегічне планування в організації: зміст, етапи, інструменти. 14 

8 Організаційна культура і корпоративні цінності як фактори 
конкурентоспроможності. 

17 

Разом   105 
 

5. Методи та засоби діагностики результатів навчання:  

(вибрати необхідне чи доповнити) 

– усне або письмове опитування; 

– співбесіда; 

– тестування; 

– самооцінювання. 
 



6. Методи навчання (вибрати необхідне чи доповнити): 

– метод проблемного навчання; 

– метод практико-орієнтованого навчання;  

– метод проєктного навчання; 

– метод перевернутого класу, змішаного навчання; 

– метод навчання через дослідження;  

– метод навчальних дискусій та дебатів;  

– метод командної роботи, мозкового штурму; 

– метод гейміфікованого навчання.  

7. Оцінювання результатів навчання. 

Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-бальною шкалою і 

переводиться в національну оцінку згідно чинного «Положення про екзамени та 

заліки у НУБіП України»  

8.1. Розподіл балів за видами навчальної діяльності 
Вид 

навчальної 

діяльності 

Результати навчання 

Оцін

юван

ня 

Модуль 1. Трудові відносини та їх регулювання 

Практична 

робота 1.  
ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Знати основні підходи до визначення поняття 

«управління»; сутність, функції та принципи управління; етапи 

розвитку науки управління та їхні характерні риси;  основні школи 

та теорії управління (класична, поведінкова, кількісна, сучасні 

підходи). 

Уміти розрізняти різні наукові підходи до управління; аналізувати 

зміст та еволюцію управлінської думки; порівнювати основні 

теоретичні концепції управління; обґрунтовувати вибір 

управлінського підходу залежно від конкретної управлінської 

ситуації. 

8 

Самостійна 

робота 1. 

ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Мати навички системного мислення щодо процесів 

управління; здатність критично оцінювати управлінські теорії та 

їхнє практичне застосування; усвідомлення значущості історичного 

розвитку управлінських ідей для сучасної практики менеджменту. 

9 

Практична 

робота 2. 
ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Знати сутність і значення управлінського рішення в 

системі менеджменту; знати основні етапи процесу прийняття 

управлінських рішень; знати класифікацію управлінських рішень 

(за рівнем, умовами, характером); знати основні методи та моделі 

прийняття рішень в умовах визначеності, ризику та невизначеності. 

Уміти визначати проблеми, що потребують управлінського 

рішення; формулювати альтернативи та обґрунтовувати вибір 

оптимального варіанта рішення; застосовувати аналітичні, кількісні 

та евристичні методи в процесі прийняття рішень; оцінювати 

ефективність прийнятих управлінських рішень. 

8 

Самостійна 

робота 2. 
ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Мати навички аналітичного мислення та навички 

раціонального обґрунтування управлінських дій; здатність 

приймати обґрунтовані рішення в умовах обмеженої інформації; 

відповідальність за прийняті управлінські рішення та їх наслідки в 

професійній діяльності. 

9 



Практична 

робота 3. 

ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Знати поняття, властивості та види управлінської 

інформації; роль і значення інформації в управлінському процесі; 

основи теорії комунікацій в управлінні; види, канали та бар’єри 

управлінських комунікацій; сучасні інформаційні технології та 

засоби комунікації, що застосовуються в управлінні. Уміти 

організовувати ефективний процес збору, обробки та передачі 

управлінської інформації; здійснювати аналіз інформаційних 

потоків в організації; будувати комунікаційні моделі в управлінні; 

виявляти та усувати комунікаційні бар’єри; застосовувати 

інформаційні системи для підтримки управлінських рішень. 

8 

Самостійна 

робота 3. 
ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Мати навички комунікативної компетентності у 

професійному середовищі; навички ефективної взаємодії в 

управлінських командах; здатність до критичного аналізу 

інформації та її адаптації до управлінських потреб; відповідальність 

за достовірність і своєчасність управлінської інформації. 

10 

Практична 

робота 4. 
ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Знати основні підходи до управління групами та 

колективами; відмінності між поняттями «керівництво» та 

«лідерство»; стилі керівництва та лідерства, їх переваги й 

обмеження; чинники, що впливають на формування ефективної 

управлінської команди; роль інформації та комунікацій у побудові 

управлінських відносин; типи та канали комунікації, бар’єри 

комунікацій . Уміти аналізувати групову динаміку та визначати 

рольові позиції учасників; обирати та адаптувати стиль керівництва 

відповідно до ситуації; розв’язувати конфлікти в управлінських 

групах; організовувати ефективну систему управлінських 

комунікацій; формувати та підтримувати довіру, мотивацію та 

злагоджену взаємодію в колективі. 

8 

Самостійна 

робота 4. 

ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Мати навички лідерської поведінки в управлінських 

ситуаціях; комунікативну та емоційну компетентність у 

професійній діяльності; здатність до конструктивної взаємодії в 

команді; відповідальність за ефективне спілкування, передачу 

інформації та досягнення спільних управлінських цілей. 

10 

Модульна 

контрольна 

робота 1. 

ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Знають і розуміють ключові поняття, категорії і 

принципи управління; основні етапи становлення та розвитку науки 

управління; процес прийняття управлінських рішень і типові 

підходи до нього; значення інформації та ефективних комунікацій в 

управлінській діяльності; особливості управління групами, стилі 

керівництва та лідерські підходи; уміють аналізувати управлінські 

ситуації та пропонувати обґрунтовані рішення; розпізнавати 

управлінські стилі, визначати ефективність комунікацій у 

колективі; застосовувати методи прийняття рішень в умовах 

невизначеності; будувати комунікаційні моделі, виявляти і долати 

бар’єри у спілкуванні; визначати типи лідерства та оцінювати їхню 

ефективність у груповій роботі. 
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Всього за 

модулем 1 

 100 

Модуль 2. Регулювання трудової діяльності персоналу 

Лекція 5.  ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, - 



ПРН 13. Знати сутність, мету та значення планування в системі 

управління організацією; основні види та рівні планування 

(стратегічне, тактичне, оперативне); етапи процесу планування; 

методи та інструменти планування діяльності організації; принципи 

ефективного планування 

Практична 

робота 5. 
ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Уміти розробляти елементи стратегічних, тактичних і 

оперативних планів; формулювати цілі організації за SMART-

критеріями; аналізувати зовнішнє і внутрішнє середовище 

організації для обґрунтування планів; використовувати відповідні 

методи планування (SWOT-аналіз, PEST-аналіз, прогнозування 

тощо); оцінювати ефективність реалізації планів та вносити 

корективи 

8 

Самостійна 

робота 5. 
ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Мати навички системного мислення щодо управління 

розвитком організації; стратегічне бачення та навички 

довгострокового прогнозування; здатність працювати з 

інформацією та приймати рішення на основі аналітичних даних;  

відповідальність за досягнення цілей організації відповідно до 

планів 

9 

Лекція 6.  ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Знати сутність та значення функції організації в системі 

управління; основні принципи організаційної побудови; типи 

організаційних структур управління (лінійна, функціональна, 

матрична, проектна тощо); взаємозв’язок між організаційною 

структурою та цілями організації; чинники, що впливають на 

побудову ефективної організаційної структури 

- 

Практична 

робота 6. 

ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Уміти аналізувати та описувати організаційну структуру 

підприємства чи установи; визначати переваги та недоліки різних 

типів організаційних структур; формулювати посадові обов’язки та 

розподіляти повноваження й відповідальність; будувати 

організаційні схеми відповідно до функцій і завдань управління; 

адаптувати організаційну структуру до змін у зовнішньому та 

внутрішньому середовищі 

8 

Самостійна 

робота 6. 

ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Мати навички структурного мислення в управлінні; 

здатність до оптимізації внутрішніх процесів шляхом ефективної 

організації праці; відповідальність за формування організаційної 

культури та сприятливого управлінського середовища; 

ініціативність у впровадженні організаційних змін для підвищення 

результативності 

9 

Лекція 7.  ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Розуміти сутність мотивації як управлінської функції, її 

роль у забезпеченні ефективної діяльності персоналу та досягненні 

цілей організації. Оцінювати основні теорії мотивації (зокрема, 

змістовні та процесуальні) та їхню практичну значущість для 

управлінської діяльності. Визначати мотиви поведінки працівників, 

аналізувати їх потреби, цінності, інтереси й очікування у контексті 

трудової діяльності 

- 

Практична 

робота 7. 
ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Застосовувати інструменти мотиваційного менеджменту, 

такі як система матеріального та нематеріального стимулювання, 

моральне заохочення, кар'єрне зростання, участь в управлінні. 

8 



Розробляти мотиваційні програми для різних категорій персоналу з 

урахуванням індивідуальних і групових особливостей 

Самостійна 

робота 7. 

ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Аналізувати ефективність мотиваційної політики у закладі 

або організації, формулювати рекомендації щодо її вдосконалення. 

Формувати власний стиль управління, орієнтований на 

мотиваційний підхід до роботи з підлеглими 

10 

Лекція 8.  ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Розуміти сутність і значення контролю як важливої 

функції управління, його місце у загальній системі управлінського 

процесу. Знати основні типи, етапи та методи управлінського 

контролю, а також їх застосування в організаційній практиці 

- 

Практична 

робота 8. 
ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Аналізувати об'єкти, суб'єкти й інструменти контролю в 

різних управлінських контекстах (внутрішній та зовнішній 

контроль, попередній, поточний, підсумковий). Визначати критерії 

та показники ефективності управління, розуміти взаємозв’язок між 

результатами контролю і якістю управлінських рішень 

8 

Самостійна 

робота 8. 
ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Оцінювати результати управлінської діяльності на основі 

кількісних і якісних показників, формувати аналітичні висновки. 

Застосовувати контрольні інструменти для виявлення відхилень, 

аналізу причин неефективності та розробки коригувальних дій. 

Формувати навички розробки системи внутрішнього контролю в 

організації, спрямованої на досягнення стратегічних цілей 

10 

Модульна 

контрольна 

робота 2. 

ПРН 1, ПРН 2, ПРН 3, ПРН 5, ПРН 6, ПРН 7, ПРН 10, ПРН 12, 

ПРН 13. Розуміти сутність і значення планування як ключової 

функції управління в організації.  Вміти визначати види планів 

(стратегічні, тактичні, оперативні) та їх роль у досягненні цілей 

організації. Знати основні етапи процесу планування і 

застосовувати методи прогнозування. Володіти навичками 

розробки планів, у тому числі постановки цілей, формулювання 

завдань та визначення ресурсів. Аналізувати внутрішні та зовнішні 

фактори, що впливають на ефективність планування. Розуміти суть 

організації як управлінської функції, її роль у забезпеченні 

досягнення цілей підприємства. Вміти пояснювати структуру 

організації, типи організаційних структур та їх особливості. Знати 

принципи побудови організаційних систем і правила розподілу 

повноважень. Застосовувати знання щодо раціональної організації 

робочих процесів і взаємодії між підрозділами. Аналізувати 

ефективність організаційної структури і пропонувати шляхи її 

оптимізації. Знання і розуміння теоретичних основ мотивації, 

основних підходів, функцій та завдань мотиваційної діяльності в 

управлінні. Уміння аналізувати й порівнювати мотиваційні теорії 

(змістовні та процесуальні), визначати їхню практичну цінність у 

професійній діяльності менеджера. Навички розробки 

мотиваційних заходів для підвищення ефективності персоналу з 

урахуванням специфіки організації. Здатність аргументовано 

оцінювати вплив мотивації на результативність управлінських 

рішень. Знання видів, принципів, методів та етапів контролю в 

управлінській діяльності. Уміння застосовувати інструменти 

контролю для виявлення проблем та відхилень у роботі організації. 

Здатність визначати та оцінювати показники ефективності 

управління, здійснювати аналіз і пропонувати шляхи оптимізації 
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управлінських процесів. Навички формування висновків щодо 

ефективності управлінської діяльності на основі конкретних 

контрольних даних. 

Всього за 

модулем 2 

 100 

Навчальна 

робота 

(М1 + М2)/2*0,7 ≤ 70 

Екзамен                                                        30 

Всього за 

курс 

(Навчальна робота + екзамен) ≤ 100 

 

8.2. Шкала оцінювання знань здобувача вищої освіти 

Рейтинг здобувача вищої освіти, 

бали 

Оцінка за національною системою 

(екзамени/заліки) 

90-100 відмінно 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно 

 

8.3. Політика оцінювання 
Політика 

щодо 

дедлайнів та 

перескладання 

роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 

оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів відбувається із 

дозволу лектора за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).  

Політика 

щодо 

академічної 

доброчесності 

списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із 

використанням мобільних девайсів). Курсові роботи, реферати повинні 

мати коректні текстові посилання на використану літературу 

Політика 

щодо 

відвідування 

відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, 

хвороба, міжнародне стажування) навчання може відбуватись 

індивідуально (в он-лайн формі за погодженням із деканом факультету) 

 

8.  Навчально-методичне забезпечення: 

- електронний навчальний курс навчальної дисципліни (на навчальному 

порталі НУБіП України eLearn – 

https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=3398); 

- посилання на цифрові освітні ресурси; 

- підручники, навчальні посібники, практикуми;  

- методичні матеріали щодо вивчення навчальної дисципліни для здобувачів 

вищої освіти денної та заочної форм здобуття вищої освіти; 

- програма навчальної (виробничої) практики навчальної дисципліни (якщо 

вона передбачена навчальним планом). 
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