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Опис навчальної дисципліни 

«Організація діяльності аграрних закладів освіти» 
   (до 1000 друкованих знаків) 

навчальна дисципліна спрямована на формування у здобувачів вищої освіти системного уявлення про 

особливості функціонування, управління та розвитку освітніх установ аграрного профілю. У межах 

курсу розглядаються сучасні підходи до стратегічного планування, кадрового та ресурсного 

забезпечення, академічного і адміністративного менеджменту. Особлива увага приділяється 

нормативно-правовому регулюванню, взаємодії із зацікавленими сторонами – стейкхолдерами, 

цифровізації освітнього процесу та інноваційним підходам до управління якістю освіти. Вивчення і 

осмислення тем дисципліна формує практичні навички аналізу ефективності діяльності закладів вищої 

освіти аграрного спрямування, прийняття управлінських рішень, організації внутрішніх процесів та 

забезпечення сталого розвитку в умовах змін. 

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, освітній ступінь 

Освітній ступінь (магістр) 

Спеціальність D3 «Менеджмент» 

 

Освітня програма «Управління закладом освіти» 

Характеристика навчальної дисципліни 

Вид обов’язкова   

Загальна кількість годин  120 

Кількість кредитів ECTS  4 

Кількість змістових модулів 3 

Курсовий проект (робота) (за 

наявності) 

- 

Форма контролю екзамен  

Показники навчальної дисципліни 

 для денної та заочної форм здобуття вищої освіти 

 Форма здобуття вищої освіти 

денна заочна 

 Курс (рік підготовки) 1 1 

Семестр 2 2 

Лекційні заняття      16 год. 8 год. 

Практичні, семінарські заняття   16 год. 8 год. 

Лабораторні заняття  - год. - год. 

Самостійна робота   88 год. 104 год. 

Кількість тижневих аудиторних годин 

для денної форми здобуття вищої 

освіти 

3 год. 

 

4 год. 

 

1. Мета, компетентності та програмні результати навчальної дисципліни 

Мета формування в здобувачів освіти системи знань, умінь і навичок щодо 

розвитку управлінських здібностей в управлінні аграрним закладом освіти.  
   

Набуття компетентностей:  

інтегральна компетентність (ІК): здатність розв’язувати складні задачі і проблеми 

у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень 

та/або використання інновацій за невизначеності умов і вимог 

загальні компетентності (ЗК):  

ЗК 2. Здатність до спілкування з представниками інших професійних груп різного 

рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності) 

ЗК 5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів) 



спеціальні (фахові) компетентності (СК): 

СК 2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими 

організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні 

стратегії і плани 

СК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів організації 

СК 5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі 

управління 

СК 7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти ініціативу та 

підприємливість 

СК 9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати 

ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію (для ОПП) 

СК 10. Здатність до управління організацією та її розвитком   

СК11. Здатність визначати стратегію розвитку аграрного закладу освіти, 

розробляти оперативний план його діяльності 

Додаткова для ОНП: 

СК12. Здатність до самостійного опанування новими знаннями, використання 

сучасних освітніх та дослідницьких технологій у сфері менеджменту 

Програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН 2.  Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх 

вирішення 

 ПРН 6. Володіння навичками обґрунтовувати, приймати та реалізовувати 

управлінські рішення в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні норми та соціальну відповідальність 

ПРН 7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації в колективі, а також 

з представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті 

ПРН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, 

взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач 

ПРН 14. Транслювати вміння, навички розробляти й реалізовувати стратегічний 

та оперативний плани розвитку аграрного закладу освіти 

Програма та структура навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів 

 і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

тижні усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

Модуль 1. Реалізація державної політики у галузі освіти і професійна підготовка кадрів для 

агропромислового виробництва 

Тема 1. Реалізація 

державної політики у 

галузі освіти і професійна 

підготовка кадрів для 

агропромислового 

виробництва 

 15 2 2   11 15 2    13 

Тема 2. Аграрна освіта в 

Україні в умовах війни 

 15 2 2   11 15  2   13 

Тема 3. Основні підходи і 

принципи в управлінні 

закладом аграрної освіти 

 15 2 2   11 15  2   13 

Тема 4. Нова концепція 

моделі системи вищої 

 15 2 2   11 15 2    13 



аграрної освіти 

Разом за модулем 1 60 8 8   44 60 4 4   52 

Модуль 2. Стратегічний менеджмент у закладах аграрної освіти 

Тема 5. Стратегічний 

менеджмент у закладі 

аграрної освіти 

 15 2 2   11 15  2   13 

Тема 6. Маркетингове 

управління закладом 

аграрної освіти 

 15 2 2   11 15 2    13 

Тема 7. Маркетингові 

інструменти в управлінні 

закладом аграрної освіти 

 15 2 2   11 15 2    13 

Тема 8. Логістичний 

менеджмент в закладі 

аграрної освіти: 

організація й оптимізація 

логістичних процесів у 

сільському господарстві 

та аграрному бізнесі 

 15 2 2   11 15  2   13 

Разом за модулем 2 60 8 8   44 60 4 4   52 

Усього годин  
 1

6 

1

6 

         

Курсовий проект (робота) 

з_____________________ 
(якщо є в навчальному плані) 

- 
           

Усього годин 120 1

6 

1

6 

  60 120 8 8   120 

 

2. Теми лекцій 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 Реалізація державної політики у галузі освіти і професійна підготовка 

кадрів для агропромислового виробництва 

2 

2 Аграрна освіта в Україні в умовах війни 2 

3 Основні підходи і принципи в управлінні закладом аграрної освіти 2 

4 Нова концепція моделі системи вищої аграрної освіти 2 

5 Стратегічний менеджмент у закладі аграрної освіти 2 

6 Маркетингове управління закладом аграрної освіти 2 

7 Маркетингові інструменти в управлінні закладом аграрної освіти 2 

8 Логістичний менеджмент в закладі аграрної освіти: організація й 

оптимізація логістичних процесів у сільському господарстві та 

аграрному бізнесі 

 

2 

 

3. Теми лабораторних (практичних, семінарських)  занять 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1   

2   

…   
 

4. Теми самостійної роботи 
№ Назва теми Кількість 



з/п годин 

1 Реалізація державної політики у галузі освіти і професійна підготовка 

кадрів для агропромислового виробництва 

11 

2 Аграрна освіта в Україні в умовах війни 11 

3 Основні підходи і принципи в управлінні закладом аграрної освіти 11 

4 Нова концепція моделі системи вищої аграрної освіти 11 

5 Стратегічний менеджмент у закладі аграрної освіти 11 

6 Маркетингове управління закладом аграрної освіти 11 

7 Маркетингові інструменти в управлінні закладом аграрної освіти 11 

8 Логістичний менеджмент в закладі аграрної освіти: організація й 

оптимізація логістичних процесів у сільському господарстві та 

аграрному бізнесі 

 

11 

 

5. Методи та засоби діагностики результатів навчання:  

(вибрати необхідне чи доповнити) 

– усне або письмове опитування; 

– співбесіда; 

– тестування; 

– захист лабораторних/практичних, розрахункових/графічних робіт, проектів; 

– пірінгове оцінювання, самооцінювання. 
 

6. Методи навчання (вибрати необхідне чи доповнити): 

– метод проблемного навчання; 

– метод практико-орієнтованого навчання;  

– кейс-метод;  

– метод проєктного навчання; 

– метод перевернутого класу, змішаного навчання; 

– метод навчання через дослідження;  

– метод навчальних дискусій та дебат;  

– метод командної роботи, мозкового штурму 

– метод гейміфікованого навчання.  

7. Оцінювання результатів навчання. 

Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-бальною шкалою і 

переводиться в національну оцінку згідно чинного «Положення про екзамени та заліки 

у НУБіП України»  

8.1. Розподіл балів за видами навчальної діяльності 

Вид навчальної діяльності Результати навчання Оцінювання 

Модуль 1. Реалізація державної політики у галузі освіти і професійна підготовка кадрів для 

агропромислового виробництва 

Лекція 1 (за наявності оцінювання)  - 

Практична робота 1.   3 

Самостійна робота  

(за наявності)  1. 

 5 

Лекція 2 (за наявності оцінювання)  - 

Практична робота 2.  3 

Самостійна робота (за наявності) 2.  5 

Лекція 3 (за наявності оцінювання)  - 



Практична робота 3.  3 

Самостійна робота  

(за наявності)  3. 

 5 

Лекція 4 (за наявності оцінювання)  - 

Практична робота 4.  3 

Самостійна робота  

(за наявності)  4. 

 5 

Модульна контрольна робота 1.  3 

Всього за модулем 1  35 

Модуль 2. Стратегічний менеджмент у закладі аграрної освіти 

Лекція 5 (за наявності оцінювання)  - 

Практична робота 5.  3 

Самостійна робота  

(за наявності) 5. 

 5 

Лекція 6 (за наявності оцінювання)  - 

Практична робота 6.  3 

Самостійна робота (за наявності) 6.  5 

Лекція 7 (за наявності оцінювання)  - 

Практична робота 7.  3 

Самостійна робота  

(за наявності) 7. 

 5 

Лекція 8 (за наявності оцінювання)  - 

Практична робота 8.  3 

Самостійна робота  

(за наявності) 8. 

 5 

Модульна контрольна робота 2.  3 

Всього за модулем 2  35 

Навчальна робота (М1 + М2)/2*0,7 ≤ 70 

Екзамен/залік                                                        30 

Всього за курс (Навчальна робота + екзамен) ≤ 100 

Курсовий проект/робота  

(за наявності) 

 
-  

 

8.2. Шкала оцінювання знань здобувача вищої освіти 

Рейтинг здобувача вищої освіти, бали 
Оцінка за національною системою 

(екзамени/заліки) 

90-100 відмінно 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно 

 

8.3. Політика оцінювання 
Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання 

НАПРИКЛАД: роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів відбувається із 

дозволу лектора за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).  

Політика щодо 

академічної 

доброчесності 

НАПРИКЛАД: списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені 

(в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Курсові роботи, реферати 

повинні мати коректні текстові посилання на використану літературу 

Політика щодо НАПРИКЛАД: відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин 



відвідування (наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може відбуватись 

індивідуально (в он-лайн формі за погодженням із деканом факультету) 

 

8.  Навчально-методичне забезпечення: 

- електронний навчальний курс навчальної дисципліни (на навчальному порталі 

НУБіП України eLearn - посилання) ОБОВ’ЯЗКОВО; 

- посилання на цифрові освітні ресурси; 

- підручники, навчальні посібники, практикуми;  

- методичні матеріали щодо вивчення навчальної дисципліни для здобувачів 

вищої освіти денної та заочної форм здобуття вищої освіти; 

- програма навчальної (виробничої) практики навчальної дисципліни (якщо вона 

передбачена навчальним планом). 

 

9.  Рекомендовані джерела інформації  

1. Абетка для директора: рекомендації до побудови внутрішньої системи 

забезпечення якості освіти у закладі загальної середньої освіти /Бобровський 

М.В., Горбачов С.І., Заплотинська О.О. Київ, Державна служба якості освіти, 

2020. 240 с. 

2. Вплив сезонності на ефективність логістичних процесів в аграрному секторі. 

Agrologistyka.in.ua  URL : https://agrologistyka.in.ua/iaki-osoblyvosti-lohistyky-v-

ahrarnomu-biznesi-varto-vrakhovuvaty/#google_vignette 

3. Костюк Р.В., Романов Р.О., Зінченко Г.К. Впровадження інноваційних 

технологій як шлях розвитку аграрного сектору України 

https://doi.org/10.5281/zenodo.11621923 

4. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів другого рівня вищої 

освіти педагогічних університетів / С.Г. Немченко, В.В. Крижко, О.С. Боднар, 

В.В. Радул, О.М. Старокожко, Ю.І. Кондратенко. 2-е вид. перероб. і допов. 

Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c. 

5. Логістика майбутнього: ефективні рішення для торгівлі. 2024. 

URL : https://knute.edu.ua/file/MzEyMQ==/9fc31b159d1bc95b6c8f8181d54dd19e.pdf  

6. Россоха В. В. Інноваційно-технологічне забезпечення розвитку сільського 
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