
НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ БІОРЕСУРСІВ 
І ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ УКРАЇНИ 

Кафедра виробничого 
та інвестиційного менеджменту 

Факультет аграрного менеджменту



Кафедра виробничого та інвестиційного менеджменту створена рішенням 
Вченої ради університету від 17 червня 2016 року (протокол №13) та наказу 

ректора № 653 від 29 червня 2016 року з метою удосконалення підготовки 
фахівців зі спеціальності «Менеджмент»

Склад кафедри: 8 науково-педагогічних працівників 
(6 штатних та 2 працює за внутрішнім сумісництвом)

Серед працівників кафедри: 
2 доктори наук та 6 кандидатів наук

За кафедрою закріплено: 
2 докторанти, 2 аспіранти та 1 здобувач

Кафедру очолює:
член-кореспондент НАН України,

доктор економічних наук, професор
Шинкарук Лідія Василівна



1. Навчальна робота 

1.1. Дисципліни, які викладають НПП кафедри

1.2. Факультети, на яких викладають НПП кафедри:

– факультет аграрного менеджменту;
– економічний факультет;
– гуманітарно-педагогічний факультет;
– факультет інформаційних технологій.

інвестиційний, стратегічний, операційний менеджмент; менеджмент 
організацій, самоменеджмент, менеджмент персоналу, логістика, 

контролінг, управління проектами, антикризове управління, управління 
якістю в корпорації, управління організаційним розвитком підприємств, 

управління змістом робіт, документообіг та ділова комунікація, управління 
фінансово-економічною діяльністю

1.3. За ОП“ Управління інвестиційною діяльністю та міжнародними проектами” 
завершується розроблення РП та НМК для більше, ніж  20 дисциплін



2. Науково-дослідницька робота

2.1. У 2016 р. старшим лаборантом кафедри Настас Оксаною Миколаївною 
захищено кандидатську дисертацію 

2.2. У 2016 р. результати досліджень НПП кафедри опубліковано у:
– 3 монографіях;
– 1 монографії іноземною мовою у зарубіжному видавництві;
– 10 статтях у фахових наукових виданнях;
– 5 статтях у наукових журналах, які входять наукометричних баз даних
– 30 тезах доповідей на науково-практичних конфереціях.



ПІП Посада Науковий 
ступінь

h-index за
Google Scholаr

Шинкарук Лідія Василівна завідувач 
кафедри

д.е.н. 9

Мостенська Тетяна Леонідівна професор д.е.н. 12

Аксентюк Мар’яна Миколаївна доцент к.е.н. 4

Орехівський Віктор Григорович доцент к.е.н. 2

Мринська Тетяна Степанівна доцент к.е.н. 2

Луцков Віталій Олегович доцент к.е.н. 2

Барановська Ірина Вікторівна доцент к.е.н. 5

Власенко Тетяна Олексіївна доцент к.е.н. 1

Настас Оксана Миколаївна старший 
лаборант

к.е.н. 2

2.3. h-index за даними наукометричної бази Google Scholar на 20 квітня 2017 р. 



2.4. Підготовка та проведення студентських
науково-практичних конференцій 

1. Студентська конференція “Сучасні проблеми менеджменту і маркетингу 
в аграрній сфері», 2 листопада 2016 р.

2. Загальноуніверситетська конференція: магістри другого року навчання 
представили результати досліджень в рамках підготовки магістерських 
робіт, 4 листопада 2016 р.

3. 70-а науково-практична студентська конференція «Сучасні проблеми 
менеджменту та маркетингу в аграрній сфері», 8 грудня 2016 р.



4. Всеукраїнська науково-практична конференція «Роль молоді у 
розвитку АПК України», 19 квітня 2017 р.

Степан Капшук ,
генеральний директор  

асоціації «Укроліяпром»

Доктор Хенк Доннерс, екс-міністр 
фінансів Королівства Нідерланди, 

консультант Кабінету Міністрів 
України з питань оподаткування

Микола Томенко,
Голова наглядової ради 

НУБіП України



Круглий стіл «Виробничий 
менеджмент: історія і 

сьогодення» 
з нагоди 100-річчя виходу 

праці Анрі Файоля «Загальне 
і промислове управління»

У засіданні взяли участь представники державних органів влади, провідні науковці та експерти з питань
промислової політики, зовнішньоекономічної діяльності, розвитку інституцій державного та регіонального
управління, розвитку агропромислового сектору України, фахівці в площині сучасних технологій
управління, викладачі та студенти Національного університету біоресурсів і природокористування України.

Оксана Мельничук
експерт з питань розвитку інституцій 

державного та регіонального управління

Людмила Мусіна 
координатор співробітництва з ЮНІДО 
в Україні, заступник міністра економіки 

у 2004-2007 рр.

Віктор Галасюк
народний депутат України, голова 
Комітету Верховної Ради України з 

питань промислової політики та 
підприємництва

2.5. Підготовка та проведення всеукраїнських 
науково-практичних заходів



Алекс Ліссітса
генеральний директор «Індустріальної 

Молочної Компанії», президент асоціації 
«Український клуб аграрного бізнесу»

Сергій Гринь,
генеральний директор Української 

медової групи

Сергій Гнатюк,
генеральний директор генеральний 
директор корпорації з виробництва 

свинини на промисловій основі 
«Тваринпром»

Олег Ткаченко 
голова правління 

ПАТ «Українська біржа»
Сергій Тарута 

Голова наглядової ради Інституту глобальних 
трансформацій, народний депутат України

Круглий стіл «Партнерство університетів і бізнесу: можливості та перспективи», 
23 лютого 2017 р.

2.5. Підготовка та проведення всеукраїнських науково-практичних заходів



Залучено спонсорські кошти для проведення ремонтних робіт 
у кімнатах 316, 410 та 413, їхнього меблювання та придбання 

2 комп'ютерів, 2 моніторів та 4 принтерів на суму біля 200 тис. грн. 

Повністю замінено в закріплених за кафедрою кабінетах електромережу, старі
світильники на нові енергозберігаючі, відремонтовано стелю, проведено малярні роботи,
поцикльовано підлогу та покрито лакофарбами.

Меблевий цех університету під замовлення виготовив для кафедри:
– комплект офісних шаф та кабінет для керівника;
– шафу книжкова, шафу офісну та 2 шафи для одягу;
– стіл кутовий, маленький стіл, 7 однотумбових столів та тумба стаціонарна з
дверцятами приставна;
Придбано також: крісло шкіряне та 12 офісних стільців.

2.6. Залучення спонсорських коштів 



Міжнародна науково-практична конференція «Діалог культур: Україна – Греція: 
культурна політика XXI ст. в європейській ретроспективі», 22-23 вересня 2016 р.

2.7. Підготовка міжнародних науково-практичних конференцій 

Міжнародна науково-практична конференція «Україна-Польща: стратегічне 
партнерство в системі геополітичних координат», 16 березня 2017 р.



2.8. Підготовка студентів-призерів наукових студентських олімпіад, 
освітньо-наукових конкурсів

1. Доцентом кафедри: Аксентюк М.М. підготовлено Кириченко В.О. для участі у 
Гран-прі ІІІ Міжнародної олімпіади з менеджменту серед молоді 2016, 8 листопада 
2016 р., НУБіП України, за темою «Формування системи управління персоналом 

за міжнародними стандартами», яка зайняла 2 призове місце

2.9. Шинкарук  Л.В. та Мостенська Т.Л. 
є членами спеціалізованої вченої ради Д 26.004.01НУБіП України 

з правом прийняття до розгляду та проведення захисту дисертацій на здобуття наукового 
ступеня доктора (кандидата) економічних наук за спеціальностями 08.00.03 «Економіка та 

управління національним господарством» та 08.00.04 «Економіка та управління 
підприємствами (за видами економічної діяльності)»



2.10. Відкрито нову освітню програму
Управління  інвестиційною діяльністю 

та міжнародними проектами



3. Наукова робота 

3.1. Підготовка та подача проекту НДР для фінансування з 
державного бюджету

3.2. Наукові доповіді на міжнародних конференціях, 
симпозіумах, семінарах за кордоном

Підготовлено проект прикладного дослідження 
«Розробка концепції сталого, інноваційного та інклюзивного розвитку 

агропродовольчого сектора як детермінанти економічного зростання України». 
Проект пройшов І етап конкурсного відбору та був поданий 

на конкурс до Міністерства освіти і науки України

У Німеччині 6 липня 2016 р. презентовано 
Доктрину прискореного економічного зростання України у 2017-2027 рр. 

Завідувач кафедри виробничого та інвестиційного менеджменту, доктор
економічних наук, професор, член-кореспондент НАН України Шинкарук
Л.В. взяла участь у зустрічі експертів «A sustainable economic reform for
Ukraine» у Фонді Фрідріха Еберта в Берліні 6 липня 2016 р. та доповіла
від делегації України про ключові елементи доктрини прискореного
економічного зростання України у 2017-2027 рр. Документ, розроблений
робочою групою під керівництвом Шинкарук Л.В., отримав схвалення від
експертів з Німеччини.



3.4.  Завідувач кафедри Шинкарук Л.В. є 
– членом редколегії Міжнародного наукового журналу «International 
Scientific Journal».

Професор кафедри Мостенська Т.Л. є
– експертом Секції  «Економіка» Наукової ради  Міністерства освіти і 
науки України;
– заступником головного редактора фахового видання України
«Наукові праці Національного університету харчових технологій», 
журналу «Ukrainian Food Journal»;
– членом редколегії Міжнародного наукового журналу Economics and 
Sociology (Scopus).

3.3. НПП кафедри здійснюють:
– рецензування монографій (завідувач кафедри Шинкарук 
Л.В.,професор кафедри Мостенська Т.Л.); 
– статей як  члени редколегій у фахових наукових виданнях (професор 
кафедри Мостенська Т.Л.)
– рецензування авторефератів дисертацій та дисертацій;
– рецензування підручників.



3.5. Студентський науковий гурток



3.6. Участь у заходах органів державної влади та 
провідних ВНЗ

5. Засідання круглого столу, присвяченого ролі
України у європейському просторі , Комітет з
питань промислової політики та підприємництва
Верховної Ради України, 17 лютого 2017 р.

1. Круглий стіл «Активізація інвестиційного процесу в Україні», Київський
національний економічний університет, 1 листопада 2016 р.
2. Розширене засідання комітету Верховної Ради України з питань промислової
політики та підприємництва в рамках Круглого столу «Кооперація та ESOP – на
шляху до інклюзивної економіки», 13 грудня 2016 р.
3. Панельна дискусія щодо інформативного документу Економічна Доктрина
«Україна 2030», Київський національний університет імені Тараса Шевченка,
17 січня 2017 р.

4. Круглий стіл Вплив тарифної політики на
промисловість та економіку», Верховна
Рада України, 14 лютого 2017 р.

6. Дискусія з питань обговорення впливу реформ у Міністерстві економічного
розвитку і торгівлі України, 20 березня 2017 р.



3.7. Участь НПП кафедри у міжнародних та всеукраїнських 
конференціях, симпозіумах, семінарах на території України

1. IV Міжнародна науково-практична конференція «Модернізація управління національною
економікою», м. Київ, Україна, 24 листопада 2016 р.
2. VІІ Міжнародна науково-практична конференція «Діалог культур: Україна – Греція»», Київ,
22‒23 вересня 2016 р.
3. Міжнародна науково-практична конференція «Формування механізму зміцнення конкурентних
позицій національних економічних систем у глобальному, регіональному та локальному вимірах»,
м. Тернопіль,, 22-24 вересня 2016 р.
4. 8th Central European Congress on Food «Food Science for Well-being», 23-26 травня 2016 р.
5. Проблеми управління і економіки підприємств в сучасних умовах: ХІІ Міжнародна науково-
практична конференція, присвячена 85-річчю від дня народження д.е.н., проф. Чепурнова І.А.,
м. Київ, 26-27 травня 2016 р.
6. ХII Міжнародна науково-практична конференція «Сучасні проблеми менеджменту», м. Київ,
Україна, Національний авіаційний університет, 28 жовтня 2016 р.
7. Міжнародна науково-практична конференція «Ефективні моделі управління в сучасних умовах:
теорія і практика», м. Кіровоград,, 10-11 червня 2016 р.
8. Міжнародна науково-практична конференція «Україна-Польща: стратегічне партнерство в
системі геополітичних координат», м. Київ, 16 березня 2017 р.
9. Щорічна національна конференція «22nd Annual National IATEFL Ukraine Conference», м. Київ,
31 березня 2017 р.



4. Навчально-науково-інноваційна та міжнародна діяльність 

4.3. Підписано угоду про подвійні дипломи з Поморською 
академією (м. Слупськ, Польща)

4.1 Підписано меморандум про співробітництво 
з Вищою школою бізнесу (Wyższa Szkoła Biznesu – National Louis University)

(м. Новий Сонч, Польща)

4.2. Домовленість про Угоду з Суспільною Академією Наук 
(Польща)



Меморандум передбачає співробітництво в сфері науково-дослідної
та інноваційної діяльності, яке передбачає: розроблення і здійснення
заходів, щодо створення умов для розвитку діалогу в експертному
середовищі та подальших комунікацій із зацікавленими сторонами;
підготовку проектів міжнародних та державних програм для
розв'язання проблем розвитку національної економіки та її
галузей; участь в організації в межах своїх повноважень конференцій
та дискусій, проведення міжнародних, всеукраїнських, регіональних
круглих столів; проведення спільних організаційних, комунікативних,
інформаційних та інших заходів, спрямованих на популяризацію
спільних досягнень в Україні та за її межами.

4.4. Підписано меморандум про співробітництво 
з Інститутом Глобальних трансформацій



4.5. Організація зустрічей з представниками 
іноземних вищих навчальних закладів

Зустрічі з представником Вищої 
школи бізнесу (Wyższa Szkoła 

Biznesu – National Louis University) 
(м. Новий Сонч, Польща): 

проректором з міжнародної 
діяльності, деканом факультету 
суспільних наук та інформатики 

Даріушем Возняком 

Осінній цикл лекцій доктора Хенка 
Доннерса, екс-міністра фінансів 

Королівства Нідерланди, консультанта 
Кабінету Міністрів України з питань 

оподаткування, для студентів 
факультетів аграрного менеджменту та 
комп’ютерних технологій, присвячений 
ефективному менеджменту , 2016 р.

Весняний цикл лекцій доктора Хенка 
Доннерса для студентів факультету 

аграрного менеджменту  2017 р.



5. Навчально-методична робота 

5.1. Завідувач кафедри Шинкарук Л.В. та професор кафедри Мостенська Т.Л.  
беруть  участь у роботі  вчених рад НУБіП України, НДІ економіки і менеджменту 
та факультету аграрного менеджменту

5.2. НПП кафедри  у 2016 р. підготовлено та видано вперше:
– 1 навчальний посібник;
– 2 конспекти лекцій;
– 2 методичних вказівок для вивчення дисциплін
– 3 методичниих вказівок для лекційних, семінарських та практичних занять з дисциплін;
– 2 методичних рекомендацій до виконання курсових робіт з дисциплін

5.3. Підготовлено та видано навчальний посібник з грифом МОН

Мостенська Т.Л. Розробка бізнес-плану на тему «Відкриття цеху з виробництва
комбікормів»/ Т.Л. Мостенська, Н.С. Скопенко. // Бізнес-планування в аграрних
формуваннях: [навч. посіб.] / [Г. Є. Мазнєв, О. О. Красноруцький, В. С. Ніценко та ін.]; за
ред. проф. Г. Є. Мазнєва. – Харків : ХНТУСГ, 2016. – С. 26–75.



5.5. Підвищення кваліфікації НПП 

1. ННІ післядипломної освіти НУБіП 14-27 вересня 2016 р.:
(Шинкарук Л.В., Луцков В.О., Барановська І.В.

3. ГПФ НУБіП семінар «Developing your listening skills for Cambridge 
English: First. – Ten Easy Ways to build Exam Confidence.», 16.11.2016 р.

(всі НПП)

2. ГПФ НУБіП семінар «International Cambridge exams – the Challenges of 
today»,  05.10.2016 р. (Шинкарук Л.В., Мостенська Т.Л., Луцков В.О., 

Власенко Т.О., Барановська І.В.)

5.4. Закордонне стажування

Завідувач кафедри Л.В.Шинкарук пройшла навчання у
Вищій школі інформатики та мистецтв в Лодзі, Факультет Інформатики та Управління 

й отримала диплом «Менеджера європейських проектів  в фінансовій перспективі 
2014-2020»



5.6. Розроблено електронні навчальні курси (ЕНК) на базі 
платформи дистанційного навчання:

Операційний менеджмент – для бакалаврів за 
спеціальністю «Маркетинг» (Власенко Т.О.)

Менеджмент і адміністрування: операційний 
менеджмент – для бакалаврів за спеціальністю 

«Менеджмент» (Шинкарук Л.В.)

Інвестиційний менеджмент – для магістрів за 
спеціалізацією «Менеджмент організацій і 

адміністрування» «Менеджмент зовнішньоекономічної 
діяльності» (Шинкарук Л.В.)

Управління трудовими ресурсами – для магістрів за 
спеціалізацією «Управління навчальним закладом» 

(Мостенська Т.Л.)



6.1. Організація і проведення екскурсій

Завідувач кафедри виробничого та інвестиційного менеджменту Шинкарук Л.В., 
доцент кафедри Луцков В.О. та студенти факультету аграрного менеджменту та гуманітарно-

педагогічного факультету взяли участь у розширеному засіданні комітету Верховної Ради 
України з питань промислової політики та підприємництва в рамках Круглого столу 

«Кооперація та  ESOP – на шляху до інклюзивної економіки»

6. Виховна та організаційна робота 



7. Інші види робіт 

7.1. Створено сторінку кафедри на сайті НУБіП України



7.2. Профорієнтаційна робота кафедри

Осіння школа для абітурієнтів 
«Юний менеджер» 
(27 жовтня 2016 р. )

Чернівецька Загальноосвітня 
школа І -ІІІ ступенів № 8
(11 листопада 2016 р.)

Ватутінська спеціалізована школа І-
ІІІ ступенів №1 Черкаської області 

Миронівська загальноосвітня школа 
І-ІІІ ступенів №3 Київської області

(18 листопада 2016 р.)

Заліщицька державна гімназія  
Спеціалізована школа ім. О.С.Маковея 

(Тернопільська область)
(18 листопада 2016 р.)

Спеціалізована загальноосвітня 
школі І-ІІІ ступенів №105  (м. Київ)

(15 грудня 2016 р.)



Рейтинг  НПП кафедри у 2016 р.

П.І.Б. НПП Загальний коефіцієнт рейтингу НПП

Шинкарук Л.В. 3,31
Мостенська Т.Л 3,05
Аксентюк М.М. 0,72
Орехівський В.Г. 1,10
Мринська Т.С. 0,85
Луцков В.О. 2,05
Барановська І.В. 2,64
Власенко Т.О. 2,00
Загальний коефіцієнт рейтингу НПП 1,577
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