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˭ˤ˱́ ͨͪͦ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͨͯ͋͜͡;͙ͤͻ ͊͘ͻͦ͒͊ͻ 
˥ͦͪ͋͊ͭͦ͝ ˶Ό͙͙͒ͣ͡ ˽͔͍͙ͭͪͤ͜Σ 

͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͊ ͔ͫͭͯͨͤΎ ͒ͦͭͦͪ͊͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝ 
͘ ͎͊ͯ͘͜͡ ͤ͊ͤ͘Έ ну ζ˽ͯ͋͜͡;͔ͤ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍͊͒ͣͤͫͭͪͯ͊ͤͤ͜͜Ύη 
ͭ͊ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͦͫͭ͜ нум ζ˽ͯ͋͜͡;͔ͤ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍͊͒ͣͤͫͭͪͯ͊ͤͤ͜͜Ύη 

 

2017ςнлму ͪͪΦ ˽ ͔ͪ΄͙͚ ͪ͜͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 

2м ͙ͨͤ͡Ύ нлмт ͪΦ 

˨͙ͫͯͫ͟͜Ύ ζCǊƻƳ ˩-9ǎǘƻƴƛŀǘƻ ˩-¦ƪǊŀƛƴŜΥ ̒͟ ͍͙ͨͦ͋ͯ͒ͯ͊ͭ ͼ͙ͺ͍͔ͪͦ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ΚηΣ ͣ Φ˴͙͍͝Φ 

ˤͭͦͪ͜͟ ˥ͯͯͤ͘, ͍͙͊͒͊͟͡; ́͊ͤͫ͜͡͡Έ͎ͦͦ͟ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͎ͤͦͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜Σ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ͊ ͘ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͘ΩΎ͍͘͟͜ ͤ͊ ͙͒ͫͯͫ͟͜͝ ζCǊƻƳ ˩-9ǎǘƻƴƛŀ ǘƻ ˩-¦ƪǊŀƛƴŜΥ ̒͟ ͍͙ͨͦ͋ͯ͒ͯ͊ͭ ͼ͙ͺ͍͔ͪͦ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ ͍ 
̂ͪ͊ͤ͟͜͝Κη ͚͙͍ͦͤ͊ͦͣ͘ ͙ͨͪͫͯͭͤ͜ͻ ͘ ͯͫͨ͜ͻ͙͊ͣ ͔͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ ͍ͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ͍ ˩ͫͭͦͤ͜͝Φ ˭͔͍͙͍͊ͨͤΣ ΅ͦ ͯ ͪ͊ͤ͟͜͝ 
ͣͦ͗ͤ͊ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͯͫΣ ͦͪͣ͟͜ ͭͪΈͦͻ ͔ͪ;͔͚ ς ͔ͦ͒ͪͯ͗ͤͤΎΣ ͪͦͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͭ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͯ ͙͋ͯ͒ͤͯ͟Φ ˭͊ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜ΊΌ ͔ͫͨͪ͊͜͟Σ ͔ͫͭͦͤͼ͜ ͔ͨͪ΄͜ ͯ ͍ͫͭ͜͜ ͨͦ ͋ͦͪͯ͘ ͍ͨͦ͒͊ͭ͟͜ ͭ͊ ͙͒ͪͯ͜͡ΌͭΈ ͔͔ͫͪ͒ ͪ͊ͤ͟͝Σ ͔͒ 
͚͔͎ͤ͊͡΄͔ ͚͙͊ͣ͊ͭͫ͘Έ ͔͋ͤͫͦͣ͘͜Τ ͯͪΎ͍͒ͦ͜ ͊ͫ͒͊ͤͤ͘͜Ύ ͙͍ͭͪ͊ΌͭΈ ͔ͤ ͋͜͡Έ΄͔ олͻ͍Σ ͍ͫ͜ ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͭ͊ 
͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎ ς ͚ͦͤ͊ͤ͡Φ ˤͫΎ ͪ͊ͤ͊͟͝ ͣ͊Ί ΄͍͙͔͒ͫͤ͟͜ ͙ͨͦͪͭͭ͟ΎΦ ˩ͫͭͦͤ͜Ύ ͙͒ͪͯ͜͡Ί ͯ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡Ύͻ 

͔͔͔͙͋ͪ͋ͨ͘͟͜͟Φ 
˩͔ͫͨͪͭ͟ ͍ͨͦ͊͊͘͟ ͍ͫͦΌ L5 ͊ͪͭͯ͟͟Σ 

΅ͦ ͍ͦ͒ͤͦ;͊ͫ Ί ͜ ͍͚ͦ͒ͫ͜Έ͙͙ͣ͟ ͍͙ͨͪ͊͊ͣΣ ͜ 
ͨ͊ͫͨͦͪͭͦͣΣ ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ͜͟ΌΣ ͒͊Ί ͎ͣͦͯ͘ 
͙͍͙ͦͪͫͭͯ͊ͭͫ͟Έ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙ͣ͟ 
ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͦͣ ;͙ ͍͙͙ͫͭ͊ͭ ͙͙͒ͭͤͯ ͤ͊ 
͔͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡ ;͔͎ͪͯ ͯ ͫ͊͒ͦ;ͦ͟Φ ˤͭͦͪ͜͟ 
˥ͯͯͤ͘ ͍͍ͪͦͨͦ͘͜Σ ΅ͦ ͒͡Ύ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ 
͔ͫͭͦͤͼ͍͜ ͔ͭ͊͟ ͨͦͤΎͭͭΎ Ύ͟ ζͪͦ͋ͦ;͔ 
ͣͫ͜ͼ͔η ͍͒ͫͯͭͤ͜ΊΣ ͔͊͒͗ ͦͺͫ͜ ͭ͊ͣΣ ͔͒ Ί 
ͦͣͨ͟ΩΌ͔ͭͪ ͭ͊ ˱͔͔ͤͭͪͤͭΦ 

˹͊ͨͪΎͣ L¢ ͪͦͪͦ͋ͦ͘͟ ͒͡Ύ ͔-
͍ͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ͯ ͤ͊΄͚͜ ͪ͊ͤ͟͜͝ ͙͒ͤ͊ͣ͜;ͤͦ 
͍͙͍ͪͦ͊͘ΊͭΈͫΎ ͜ ͼ͔ ͍͒ͦ͋ͪ͊͗͊͜ΊͭΈͫΎ ͯ 

͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻΦ 
˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘͜ ͙͒ͫͯͫ͟͜͝Υ ͔̇ͤͭͪ ˥ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͙͟ͻ ˱ͤ͜ͼ͙͍͊ͭ͜ ͭ͊ ˽͔͍͙ͪ͒ͫͭ͊ͤͼ͍ͭͦ ̅ͦͤ͒ͯ ̅ͪ͒ͪ͜͜ͻ͊ 

˹͊ͯͣ͊ͤͤ͊ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ [1]. 
 

13ς18 ͫ ͔ͪͨͤΎ нлмт ͪΦ 

˨͎ͪͯ͊ ζ˶ͭͤ͜Ύ ̊ͦ͊͟͡ ˿͍͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ нлмтΥ ζˤ͊͘Ίͣͦ͒͜Ύ ͤ͊ ͍ͪͤ͜͜ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦ͝ ͎͙ͪͦͣ͊͒Υ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡Σ 
͍͙͙͙͟͟͡Σ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ηΣ ͣΦ́ͪͦͫͭΎ͔ͤͼΈΣ ˿ͯͣͫΈ͊͟ ͦ͋͡. 

̂;͙͙͊ͫͤ͟ ͚͙͙ͦͤ͊ͦͣ͘͡ ͫΈ ͘ ͣͫ͜ͼ͔͍͙͙ͣ ͯͫͨ͜΄͙͙ͤͣ ͔͚͙ͫ͊ͣ͟ ͭ͊ ͍͙ͨͦͫͨͯ͊ͭͫ͜͟͡Έ ͘ ͣͫ͜Έ͙ͣ͟ ͎͍ͦͦͦ͡Ό 
̑ͪ͜Ίͣ ˣ͍ͦͦΌΦ 

˻͎ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘͜ ς ˥˻ ζ͔̇ͤͭͪ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͙͟ͻ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜η ͊͘ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͼ͍ͭ͊ ͺͦͤ͒ͯ 
̅ͪ͒ͪ͜͜ͻ͊ ˹͊ͯͣ͊ͤͤ͊ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Φ 

                                                           
1 ˹Φ˴ͯ͘Έͣ͊Φ ζCǊƻƳ ˩-9ǎǘƻƴƛŀ ǘƻ ˩-¦ƪǊŀƛƴŜη ς ͯ ˴͙Ί͍͜ ͎͍͙͙ͦ͋ͦͦͪ͡ Ύ͟ ͍͙ͨͦ͋ͯ͒ͯ͊ͭ ͼ͙ͺ͍͔ͪͦ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Φ ˥ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͚͟ ͨͪͦͫͭͪ͜Φ ¦w[Υ 

https://www.prostir.ua/?news=from-e-estonia-to-e-ukraine-u-kyjevi-obhovoryly-yak-pobuduvaty-tsyfrove-suspilstvo-v-ukrajini ό͒͊ͭ͊ 

͍͔͔ͪͤͤͤ͘ΎΥ нтΦлпΦнлнмύΦ  

https://www.prostir.ua/?news=from-e-estonia-to-e-ukraine-u-kyjevi-obhovoryly-yak-pobuduvaty-tsyfrove-suspilstvo-v-ukrajini
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м ͙ͫͭͦͨ͊͒͊͡ нлмт ͪΦ 

˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ ζ˿ͦͼ͊͜͡Έͤͦ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤ͊ ͎ͪͦͣ͊͒͊Υ ͒͜Ί͍͊ ͔ͣͦ͒͡Έ 
ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡ ͒͡Ύ ͔͚͒ͭ͜ ͜ ͔͚ͫͣ͜ηΣ ͣΦ˴͙͍͝Φ 

м ͙ͫͭͦͨ͊͒͊͡ ͍ !ƳŜǊƛŎŀ IƻǳǎŜ 
YȅƛǾ ͚ͨͪͦ΄͊͡ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ 
ζ˿ͦͼ͊͜͡Έͤͦ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤ͊ 
͎ͪͦͣ͊͒͊Υ ͒͜Ί͍͊ ͔ͣͦ͒͡Έ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ 
͎ͨͦͫͯ͡ ͒͡Ύ ͔͚͒ͭ͜ ͭ͊ ͔͚ͫͣ͜η ͘͜ 
͔͙ͫͨͪ͊ͣ͜͟ ς ͔͔͙ͫͨͪͭ͊ͣ͟ 
͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ IŜŀǊǘƭŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ ̅͊ͻ͍͜ͼ͜Σ ΅ͦ ͙͋ͪ͊͡ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ 
͊͘ͻͦ͒͜ ͎ͤ͊ͦͦ͡΄͍͙ͯ͊͡ ͤ͊ 
͍͙͍͊͗ͦͫͭ͜͡ ͔ͭͣΣ ΅ͦ 
͙͍͙ͪͦͪ͊ͫ͘͟͡Έ ͨ͒͜ ;͊ͫ ͚͔ͣ͊ͫͭͪ-
͍͊ͫ͟͜͡Σ ͜ ͻͦ;͊ ;͊ͫ ͒͡Ύ ͋͜͡Έ΄ 
͎͙͎͋ͦͦͦ͟͡ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎ 
͔͙͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͟͡ ͍͋ͯ ͔͔͙͚ͦ͋ͣ͗ͤΣ 

͙ͣ ͣ͊Ίͣͦ ͤ͊͒͜ΌΣ ΅ͦ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͍ͦͯ͘;͔ͤ͜ ͤ͊΄͙͙ͣ ͔͎͙ͦ͊ͣ͟͡ ͘͜ IŜŀǊǘƭŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ ͙͋ͯ͡ 
͙͙͙ͦͪͫͤͣ͟ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔͚͎ͫͤͦͦ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͯ;͙͊ͫͤ͟͜ ͍[2]. 

 
о ͙ͫͭͦͨ͊͒͊͡ нлмт ͪΦ 

FORUM 2017 KYIV SMART CITY, ͣ .˴͙͍͝. 

 ̂˴͙Ί͍͜ ͍͍͒͋ͯͫ͜Ύ YȅƛǾ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ CƻǊǳƳΩмт ς ͎͍ͦͦͤ͊͡ ͨͦ͒͜Ύ ͙ͪ͊ͤ͟͝, ͨ ͙͍ͪͫΎ;͔ͤ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ smart city 
͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͭ  ͍͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΌ ͣͫ͜Έ͙͟ͻ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜. ˹  ͊͊͘ͻͦ͒͜ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ ͙͍ͫ͟͝Έͦ͟͝ ͔ͣͪ͜͝, ͍͔͙ͤ͒ͦͪ, 
͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;ͤ͜ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟, ͣͫ͜Έ͟͜ ͙͍͙͊ͭͫͭ͟͜ ͭ  ͊ ͔ͫͨͼ͙͊ͫͭ͜͜͡  ͘ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦ͟͝ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ͎͍͙͙ͦ͋ͦͦͪ͡ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͣͫͭ͜, ͯͫͨ͜΄ͤ͜ ͔͚͙ͫ͟ ͭ  ͍͙͊ͪͦͭͦ͘͟ ͣͫ͜Έ͙͟ͻ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜ Ύ ͟  ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝, ͭ͊͟  ͜ ͘ ͊
ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟. ˻͎ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘͜ ̅ͦͪͯͣͯ ς ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͊͜ Kyiv Smart City, ˿͍͎ͨͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘͜͜ ς A7 CONFERENCES. ˭ ͊
͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ς ˴ ͙͍ͫ͝Έͦ͟͝ ͣ ͫ͜Έͦ͟͝ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͊ ͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝ (˴˸˨ˢ). 

ˤ͗ ͔ ͍͎͔͒ͪͯ Kyiv Smart City Forum ͨ ͔͔͍͍ͪͤͭͯ͊͘ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜ ͭ  ͊ ͔͔ͫͨͪͭ͊ͣ͟ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ͜ 
͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙ͤ͜ͻ smart ͪ͜΄͔ͤΈ  ͍ ͣͫ͜Έͯ͟ ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟. ˭͊ͻ͒͜ ͦΩ͋Ί͍͒ͤ͊ 
ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟ͻ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜, ͪ͊͟΅͙ͻ ͍ͯͪ͋͊ͤͫͭ͜͜, ͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͙ͤͻ ͚ͦͣͨ͊ͤ͟͜ ͭ  ͊
͍͗ͯͪͤ͊ͫͭ͜͜͡ ͘ ͜ ͍ ͫ͜Ί͝ ̂ ͙ͪ͊ͤ͟͝ ͭ  ͊͘ ͊ͪͯ͋͗͗͜Ύ. 

                                                           
2 ˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ ζ˿ͦͼ͊͜͡Έͤͦ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤ͊ ͎ͪͦͣ͊͒͊Υ ͒͜Ί͍͊ ͔ͣͦ͒͡Έ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡ ͒͡Ύ ͔͚͒ͭ͜ ͭ͊ ͔͚ͫͣ͜ηΦ ˸͙͚͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͼ͔ͤͭͪ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͜ 

͔͍͒ͪͫͭ͊͜͡. URL: https://ildc.org.ua/podiyi/konferentsiya-sotsialno-vidpovidalna-gromada-diyeva-model-sotsialnyh-poslug-dlya-ditej-ta-simej 

ό͒͊ͭ͊ ͍͔͔ͪͤͤͤ͘ΎΥ нтΦлпΦнлнмύΦ 

https://www.facebook.com/smartcitykyiv/
https://www.facebook.com/A7CONFERENCES/
https://ildc.org.ua/podiyi/konferentsiya-sotsialno-vidpovidalna-gromada-diyeva-model-sotsialnyh-poslug-dlya-ditej-ta-simej
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˽ͪͦͭΎ͎ͦͣ ͨͦ͒͜͝ ͎ͪͦ͘͡Ύ͙͒͊ͫ͡Έ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚ͤͦ͜͝ 
ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͣͫͭ͜,  ͍ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡  ͚͙ͫͭͦ͡ͼ͜, ͍͊͒͊͡ Ύͦ͟͝ ͯͫͨ͜΄ͤͦ ͍͍ͨͪͦ͊͒͗ͯΊ smart city ͪ ͜΄͔ͤͤΎ 
͍͔͗ ͋ ͜͡Έ΄ ͤ͗͜ ͒ ͍͊ ͪ ͙ͦ͟. 

˽ͪͦͭΎ͎ͦͣ ̅ͦͪͯͣͯ ͚΄͊͡ ͍ͣͦ͊ ͨͪͦ ͯͫͨ͜΄ͤ͜ ͔͚͙ͫ͟ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡Φ ˽ͪͦ ͔ͭΣ Ύ͙ͣ͟ 
;͙ͤͦͣ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΊͭΈͫΎ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ͯ ͍ͫͭ͜͜Φ ̒͟͜ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͨͦͫͭ͊ΌͭΈ ͔͔ͨͪ͒ ͙ͣͫͭ͊ͣ͜Σ ͭ͊ Ύ͟ ͝ͻ 
ͫ͒͜͡ ͍͙ͪ͜΄͍͙ͯ͊ͭΦ ˽͔͍͙͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ ͣͫͭ͜ ͭ͊ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͙ͤͻ ͚ͦͣͨ͊ͤ͟͜Σ ΅ͦ ͨͪ͊ͼΌΌͭΈ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͣͫ͜Έͦ͟͝ 
ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͍͍͍͙͒ͭͯ͊͘͜͜͡ ͨͪͦ ͍ͦͫͤͦͤ͜ ͔͍ͪ͊ͦ͊ͤ͘͜͜͡ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͭ͊ ͍͙͊ͤͦͤͫͯ͊͡ ͙ͨ͊ͤ͡ ͤ͊ 
͙͚ͤ͊ͫͭͯͨͤ нлму ͪ͜͟Φ 

˻͍͙ͫͤͦͤͣ ͊͟ͼ͔ͤͭͦͣ ͍͙͍ͫͭͯͨ͜ ͚ ͔ͨ͊ͤ͡Έ͙ͤͻ ͙͚͒ͫͯͫ͟͜ ͋ͯ͊͡ ͍͙͍͊͗ͫͭ͜͡Έ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͍ ͣͫͭ͊͜ͻ ͊͒͘͡Ύ ͨͦͪ͊͟΅͔ͤͤΎ ͙͗ͭͭΎ ͣͫͭ͜ΎͤΦ ˾͔͎͍͊ͯ͊ͤͤΎ 
ͭ͊ ͔͍ͪͯ͊ͤͤ͟Ύ ͫͺ͔ͪͦΌ ͔͔͙͋ͨ͘͟ ͣͫͭ͊͜Φ ˹͎͔͊͊ͦ͒͗ͤͤ͡Ύ ͔ͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͎ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦ ͪͯͻͯ ͭ͊ 
͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͯ ͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͜ ͫͺ͔ͪ͜Φ ̂ͤ͜ͺ͊͜͟ͼ͜Ύ ͙ͨ͊ͭ͗ͤ͜͡ͻ ͭ͊ ͔͙͒ͤͭ͜ͺ͊͜͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ 
͙͔ͫͫͭͣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦ͝ ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Φ ˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͨͯ͋͜͡;ͤͦ-͙͍͎ͨͪ͊ͭͤͦͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ 
͍ ͣͫͭ͊͜ͻ Ύ͟ ͔ͺ͔͙͍͙͚ͭͤ͟ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜Φ ͔̇ ͭ͜͡Έ͙͟ ;͙͊ͫͭͤ͊ ͙ͭͻ ͔ͭͣΣ Ύ͟͜ 
͍ͯ͘;͙͊͡ о-͎ͦ ͙ͫͭͦͨ͊͒͊͡ ͨ͒͜ ;͊ͫ YȅƛǾ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ CƻǊǳƳΩ мтΦ 

ˤ͚ͭ͊͜͜͡ ˴͙͡;ͦ͟Σ ˥͍ͦͦ͊͡ ˴͙͍ͫ͝Έͦ͟͝ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝ ͊ͤ͊͘͘;͙͍Υ ζ˸͙ 
͍͍ͨͪͦ͊͒͗ͯΊͣͦ ͍ͤͦ͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝Σ Ύ͟͜ ͪͦ͋͡ΎͭΈ ˴͙͍͝ ͦͣ͟ͺ͙ͦͪͭͤͣΣ ͔͔͋ͨ͘;͙ͤͣ ͜ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͙ͤͣ ͦͫΈ ͍͔͗ 
͋͜͡Έ΄͔ ͍͒ͦͻ ͍ͪͦ͟͜Φ ˱ Ύ͟΅ͦ ͪ͊ͤ͜΄͔ ͙ͣ ͪͦͨͦ͘;͙͙ͤ͊͡ ͘ ͟͜͡Έͦ͟ͻ ͣͫ͜Έ͙͟ͻ ͔͍͍ͫͪͫ͜͜Σ ͭͦ ͊ͪ͊͘͘ ͝ͻ ͔͒ͫΎ͙ͭ͟Φ ˱ 
͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͼΎ ͔͋ͯ͒ ͭ͜͡Έ͙͟ ͋͘͜͡Έ΄͍͙ͯ͊ͭͫΈΦ ̒ ͙͚ͪ͊͒Σ ΅ͦ ͣͫͭͦ͜ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͒ͦͯ͡;͊ΊͭΈͫΎ ͒ͦ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦ͝ 
ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭ ͚ ͍͔͍͔͙͚ͨͤͤΣ ΅ͦ ͎ͤ͊ͫͭͯͨͤͦͦ ͪͦͯ͟ ͙ͣ ͍͙ͪ͊ͣͦ͘ ͍ͫ͜ͻ ͙ͨͪͫͯͭͤ͜ͻ ΅͔ ͋͜͡Έ΄͔Φ ˤ͔ͫ 
͔͋ͯ͒ ǎƳŀǊǘΗηΦ 

˥͔͚ͤͤ͊͒͜ ˽ͫ͜͡Σ ˽͔ͪ΄͙͚ ͙͊ͫͭͯͨͤ͘͟ ͎͍͙ͦͦ͡ ˴͙͍ͫ͝Έͦ͟͝ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝ ͍͙͍ͨͦ͒ͦͣ͜Υ 
ζ˹͊ͣ ͍ͫͨͪ͊͒͜ Ί ;͙ͣ ͙ͨ΄͙͊ͭͫΈΦ ˻͙͍ͫͦ͋ͦ͡ ͻͦ;ͯ ͎͙͙ͤ͊ͦͦͫͭ͡ ͤ͊ ͍͙͍͊͗ͦͫͭ͜͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ζˣ͔͔ͨ͘;͔ͤ 
ͣͫͭͦ͜ηΣ Ύͯ͟ ͙ͣ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͍ͨͪͦ͊͒͗ͯΊͣͦ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˴͙Ί͍͊Φ ˤ͔͗ ͊ͪ͊͘͘ ͍ ͙ͫͭͦ͡ͼ͜ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͦ͡ ͋͜͡Έ΄͔ 
пллл ͔͊ͣͪ͟Φ ˤ͔͗ ͺͯͤ͟ͼͦͤͯ͜Ί ͍ͪͦͨͤ͊͊ͤͤ͘͘͜Ύ ͙ͦ͋͡;Έ ͭ͊ ͔͍ͤͦͣͪ͜ ͍͍͊ͭͦͣͦ͋͜͜͡Φ ˱ ͚͎͍ͤ͊ͦͦͤ͜͡΄͔Σ ΅ͦ ͯ 
ͤ͊ͫ ͍͔͗ Ί ͍͔͍͔ͨͤͤ͜ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ ς ͔ͫ͊ͣ ͍͊͒͘Ύ͙͟ ͣͯͤ͜ͼ͙ͨ͊͡Έ͙ͤͣ ͔͊ͣͪ͊ͣ͟ ͨͦ͜͡ͼ͜Ύ ͎ͣͦ͊͘͡ ͚͙ͤ͊ͭ͘ 
͍͙ͪ͊͒͊͟;ͯ͟ ͙͙͙͒ͭͤ ͍ ˻͋ͦͦͤͫ͡Έͦͣͯ͟ ͚ͪ͊ͦͤ͜ηΦ 

͚̑ͪ͜ ˹͍͊͊ͪͦ͘Σ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ˴˸˨ˢΣ 
͍͙͍͊ͯ͊͗͘Υ ζ˸͙ ͍ ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͜ ͊ͪ͊͘͘ ͤ͊͘ͻ͙ͦ͒ͣͦͫΈ ͤ͊ ͫ͊ͣͦͣͯ ͍ͫͭͪ͜͜ ͍͙ͪͦ͋ͯ͒ͦ͘ ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ 
ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͣͫͭ͊͜Φ ˱ ͔͒ͯ͗ ͙ͨͪΊͣͤͦΣ ΅ͦ ͤ͊ͫ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͜ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦ ͣͫͭ͊͜Σ ͜ ͙͍͙͊ͭͫͭ͟͜Σ ͜ 
͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;ͤ͜ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝Φ ́͜͡Έ͙͟ ͊͘ ͚ͦͫͭ͊ͤͤ͜ ͪ͜͟ ͙ͣ ͎͙ͣͦ͘͡ ͍͙͍͔͙ͫͭ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚ͤͯ͜ 
ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ͣͫͭ͊͜ ͤ͊ ͍͙͚ͤͦ ΄͡Ύͻ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Φ ˤ͔͍͔͙͚ͨͤͤΣ ΅ͦ ͒͊͜͡ ͭ͜͡Έ͙͟ ͋͜͡Έ΄͔Φ ˱ ͭ͜͡Έ͙͟ ͪ͊ͦͣ͘ 
͙ͣ ͔ͣͦ͗ͣͦ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͣͫͭͦ͜ ͍ͫͨͪ͊͒͜ ͙ͪͦͯͣͤͣ͘ ͭ͊ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͙ͤͣ͜Φ ́͊ ͙ͨ΄͙͊ͭͫΈ ͙ͨͦ͒͊ͣ͡ ͍ͫͦΊ͝ 
΅͔ͦ͒ͤͤͦ͝ ͙ͪͦ͋ͦͭηΦ 

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ Kyiv Smart City Forum 2017 ͍͜ ͙͒͋ͯͫ͡Έ ͔ͫ͟ͼ͜͝ ͊͘ ͙͙ͤ͊ͫͭͯͨͤͣ ͔͙ͭͣ͊ͣΥ SMART CITY: 
͔́ͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͣͫͭ͊͜; ˴͔͙͍ͪ͊ͭͤ͊ ͔ͦͤͦͣ͊͟͜͟ ͍ ͣͫͭ͊͜ͻ; ˸͜Έͫ͟͜ ͔͍͙ͫͪͫ͜ ͍ ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ 
ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟͜; ˤ͙͍ͨ͡ ͫͣ͊ͪͭ-͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͭ͊ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͙ͤͻ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜ ͤ͊ ͙ͪͤͦ͟ ˭˸˱; ˬ˥˴ ͭ͊ 
cleantech-ͪ͜΄͔ͤͤΎ; ˩ ͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡ ͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜Ύ ͭ͊ ͍͙͙͚͒ͪͭ͜͟ ͯͪΎ͒Φ 

˴͡Ό;͍ͦͦΌ ͫͭ͊͊͡ ͍͒ͦͨͦ͒͜Έ ͍͎ͨͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͺ͊ͻ͍͜ͼΎ ͘ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦ͟͝ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ˨͗ͦͤ͊ ̆ͦͤͫ͊͟͜Σ Ύ͙͚͟ 
͍͍ͪͦͨͦ͘͜ ͨͪͦ ͫͯ;͊ͫͤ͜ ͔͙ͭͪͤ͒ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͙ͪͤͯ͟ ͭ͊ ͙͍ͨͦ͒ͫ͜͡Ύ ͍͙͊ͫͤͣ͡ ͍͒ͦͫ͒ͦͣ͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
͎ͦ͋͊͡͡Έ͙ͤͻ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜Φ 

˨͗ͦͤ ̆ͦͤͫ͟͜Σ ͔̉ͤ͡ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ ˾͙͊͒ ͘ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦ͟͝ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ˻˻˹Τ ͍͊ͭͦͪ ͙͎͙ͤ͟ ζThe 
Creative Economy: How People Make Money From Ideasη ͔͍͍ͨͪͦͦͣͤͭͯ͊͟Υ ζ˴ͦ͗ͤ͊ ͡Ό͙͒ͤ͊ 
͙͍ͤ͒͒ͯ͊͜͜͡Έͤ͊ ͜ ͍ͭͦͪ;͊Φ ˣ͜͡Έ΄͔ ͎ͭͦͦΣ ͦ͗ͤ͊͟ ͙͙͒ͭͤ͊Σ Ύ͊͟ ͤ͊ͪͦ͒͗ͯΊͭΈͫΎΣ ͣ͊Ί ͍ͭͦͪ;ͯ ͤͭͯ͜͝ͼ͜ΌΦ ˱ 
͔ͫ͊ͣ ͋͊͗͊ͤͤΎ ͍͙͙ͭͦͪͭ ς ͼ͔ ͦͤ͊͊͘͟ ͪͦͯͣͯ͘Φ ˱ ͙ͪͦͯͣͤͣ͘ Ί ͔ͭ ͣͫͭͦ͜Σ ͡Ό͙͒ Ύ͎ͦͦ͟ ͔ͤ ͙ͯͨͤ͘ΎΌͭΈ ͍ͫͦ͝ 
͍ͭͦͪ;͜ ͨͪͦͼ͔͙ͫΦ ˣ͜͡Έ΄͔ ͎ͭͦͦΣ ͫͣ͊ͪͭ ͫͭ͜͜ ς ͼ͔ ͙ͦ͟͡ ͡Ό͒ͫΈ͊͟ ͍ͭͦͪ;ͫͭ͜Έ ͔ͤ ͔ͦ͋ͣ͗ͯΊͭΈͫΎ ͤ͜;͙ͣΦ 
ˢ͔͒͗ ͫ͊ͣ͊ ͍ͫͦ͋ͦ͒͊ ͜ ͍͜͡Έ͙͚ͤ ͙ͪͤͦ͟ ͒͊ΌͭΈ ͯͤ͊͜͟͡Έͤͯ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͔͔͍ͨͪͭͦͪΌ͍͙͊ͭ ͍ͫͦ͝ ͍͊ͫͤ͜͡ ͔͒͜͝ ͤ͊ 
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͍ͭͦ͊ͪ ;͙ ͎͙ͨͦͫͯ͡Φ ˱ ͍ ͼΈͦͣͯ ͨͦ͡Ύ͎͊Ί ͫͯͭΈ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦ͟͝ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟Φ ́ͦͣͯ ͍ͭͦͪͭ͜ΈΦ ˽͍͚͔ͦ͊͗͊ͭ ͣͫͭͦ͜Σ 
͍ Ύͦͣͯ͟ ͍͙ ΅ͦͫΈ ͍ͫͭͦͪΌΊ͔ͭΦ ˱ ͚͔͒ͯͣ͊ͭ ͨͪͦ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͣͫͭ͊͜ ͭ͊ ͙ͭͻΣ ͻͭͦ ͚͎ͦͦ ͔ͤ͊ͫ͡ΎΊΦ ˿͔͊ͣ ͼ͔ 
΄͡Ύͻ ͒ͦ ͍ͫͨͪ͊͗ͤΈ͎ͦͦ ͪͦͫͭ͊ͤͤ͘ΎΦ ˣͯ͒Έ͔ͭ ͍ͭͦͪ;͙͙ͣΦ ˣͯ͒Έ͔ͭ ͙͙ͪͦͯͣͤͣ͘Φ ˢ͔͡Σ ͚͎͍ͤ͊ͦͦͤ͜͡΄͔Σ 
͋ͯ͒Έ͔ͭ ;͔͙͙ͫͤͣ ͘ ͫͦ͋ͦΌ ͭ͊ ͤ͜΄͙͙ͣηΦ 

͍̒ͪͦͫ͊͊͡ ˣ͚ͦͦ͟Σ ˿͍͙ͨͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͜͟ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ YȅƛǾ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ͊ͤ͊͘͘;͙͊͡Υ ζ˭͍͊͒Ύ͙͟ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜͝ 
͔͙͍͎ͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͔͊ͫͭͪͯ͟͡ ͭ͊ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͫͺ͔͙ͪ ͘ ͔͋ͤͫͦͣ͘͜Σ ͣͫͭͦ͜ ͙ͦͭͪͣͯΊ ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦ ͍͙͚ͤͦ ͍͔ͭͦͪ͟ ͭ͊ 
ͣͨͯ͜͡ΈͫΦ ˱ ͔͒ͯ͗ ͍͙͍͊͗ͦ͡ ͙ͪͦͯͣͭ͘͜Σ Ύ͙͚͟ ͔͙͍͙͚ͪ͊ͭͤ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͍ͦͤͦ ͣ͊ΊΦ ˿͔͊ͣ ͭͦͣͯΣ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ YȅƛǾ 
{ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ͨͦ;͊͊͡ ͪͦ͋ͦͭͯ ͤ͊͒ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͔ͤ͒ͫͯ͜͟ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟͜ ͣͫͭ͜Φ ˸͔͎ͭͦ͒ͦͦ͜͡Ύ Ύ͎ͦͦ͟ 
͍͒ͦͦ͘͡Ύ͙͔ͭͣ ͔ͤ ͭ͜͡Έ͙͟ ͪ͊͟΅͔ ͙ͪͦͯͣͭ͘͜ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔ ͎ͦ͗ͤͦͦ͟ ͔͎ͦͪͣͦͦ͟ ͍͘Ύ͎ͭͦͦ ͣͫͭ͊͜Σ ͊ ͚ 
͔ͺ͔͙͍ͭͤ͟͜΄͔ ͍͍͍͙ͨͪͦ͊͒͗ͯ͊ͭ ͍ͤͦ͜ ͔͍͙ͫͪͫ͜ ͭ͊ ͙͍͙ͨ͒ͭͪͣͯ͊ͭ͜ ͚͎ͦͦ ͙͔͍͗ͭ͜͡Φ ˿Έ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͤ͊ ̅ͦͪͯͣ͜ ͙ͣ 
͔͔͍͙ͨͪͤͭͯ͊͘͡ ͔ͨͪ΄͜ ͤ͊ͨͪ͊ͼΌ͍͊ͤͤΎΣ ͊ ͒͊͜͡ ͫͨ͜͡Έͤͦ ͘ ͔͔͙ͫͨͪͭ͊ͣ͟ ͭ͊ ͙͍͙͊ͭͫͭ͊ͣ͟͜ 
ͯ͒ͦͫͦͤ͊͟͡Ό͍͙͔͊ͭͣͣͦ ͔͎ͣͭͦ͒ͦͦ͜͡ΌΣ ͊ͨͪͦ͋ͯΊͣͦ ͝͝ ͭ͊ ͫͺͦͪͣͯΊͣͦ ͺͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͨͪͦ͒ͯͭ͟Φ ͙͚̒͟ 
͍ͦ͋ͦΩΎ͍ͦͦ͘͟ ͔͔ͨͪͤͭͯ͘Ίͣͦ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜ηΦ 

́͊ͦ͗͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ̅ͦͪͯͣͯ ͍͔ͨͪ΄͔ ͙͋ͯ͡ ͍ͪͯ;͔ͤ͜ ͎͙ͤ͊ͦͪͦ͒ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͣ͜͝ {ƳŀǊǘ /ƛǘƛŜǎ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
нлмтΦ ˩͔ͫͨͪͭͤ͊͟ ͪ͊͒͊ ͍͙ͤ͊͘;͙͊͡ ͪ͊͟΅͜ ͣͫͭ͊͜ ͍ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͎͊ͯ͘͡Ύͻ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ǎƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊Φ 
˹͎͙͊ͦͪͦ͒Σ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜Σ ͙͙ͦͭͪͣ͊͡Υ ˹͎͊ͦͪͦ͒͊ ͍ ͤͦͣͤ͊͜ͼ͜͝ ζ{ƳŀǊǘ /ƛǘȅΥ ͔́ͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͣͫͭ͊͜η 
ς ˣ͊͜͡ ͔͍̇ͪ͊͟Φ ˹͎͊ͦͪͦ͒͊ ͍ ͤͦͣͤ͊͜ͼ͜͝ ζ˴͔͙͍ͪ͊ͭͤ͊ ͔ͦͤͦͣ͊͟͜͟η ς ˱͍͊ͤͦ-͍̅ͪ͊ͤͫ͟͜Έ͟Φ ˹͎͊ͦͪͦ͒͊ ͍ 
ͤͦͣͤ͊͜ͼ͜͝ ζ˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͣͫ͜Έ͙͟ͻ ͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ͜ ͭ͊ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜η ς ˻͔͒ͫ͊Φ ˹͎͊ͦͪͦ͒͊ ͍ ͤͦͣͤ͊͜ͼ͜͝ ζCleantech-
ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͭ͊ ͔͔͎͔ͤͪͦͺ͔͙͍ͭͤͫͭ͟͜Έη ς ˨͙ͦͤ͊͡Φ ˹͎͊ͦͪͦ͒͊ ͍ ͤͦͣͤ͊͜ͼ͜͝ ζ˩͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡ ͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜Ύ ͭ͊ 
͍͙͔͒ͪͭ͜͟ ͯͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎη ς ˴ ͙͍͝Φ 

˴͡Ό;͍ͦ͜ ͔͙ͫͨͪ͜͟ ̅ͦͪͯͣͯΥ ˤ͚ͭ͊͜͜͡ ˴͙͡;ͦ͟Σ ˥͍ͦͦ͊͡Σ ˴͙͍ͫ͝Έ͊͟ ͣͫ͜Έ͊͟ ͔͍͒ͪ͗͊ͤ͊ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜ΎΤ 
̅ͪ͊ͤͫ-ˢͤͭͦͤ ˤ͔ͪͣ͊ͫͭΣ ˾͙͊͒ͤ͟ ͘͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜͝ ͭ͊ smart city ͊ͣ͋͊ͫ͊͒ͦͪΣ Amsterdam Smart City; ͚̑ͪ͜ 
˹͍͊͊ͪͦ͘Σ ˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡Σ ˴͙͍ͫ͝Έ͊͟ ͣͫ͜Έ͊͟ 
͔͍͒ͪ͗͊ͤ͊ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜Ύ; ˨͗ͦͤ ̆ͦͤͫ͟͜Σ ͔̉ͤ͡ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ ˾͙͊͒ ͘ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦ͟͝ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ˻˻˹Σ 
͍͊ͭͦͪ ͙͎͙ͤ͟ ζThe Creative Economy: How People Make Money From IdeasηΤ ˥͔͚ͤͤ͊͒͜ ˽ͫ͜͡Σ ˽͔ͪ΄͙͚ 
͙͊ͫͭͯͨͤ͘͟ ͎͍͙ͦͦ͡ ˴͙͍ͫ͝Έͦ͟͝ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝Τ ˻͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˴͍͊ͪ͒͊ͦ͟Σ ˥͍ͦͦ͊͡ 
͎ͤ͊͡Ύ͍͒ͦͦ͝ ͙ͪ͊͒ ζ˻͍ͭ͊͊͟ ˴͊ͨͭ͊͜͡ηΣ ͍͙͊ͫͤͦͤ͘͟ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦ͟͝ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ζ˥ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͊͟ 
͔͋ͪͦ͋ͦͪͦͤ͊͟͜ηΤ ˻ͫ͊ͤ͊͟ ˣ͎͍ͯ͊ͦ͊͟͡Σ ˴͔͍͙ͪͤ͜͟ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ̐ˣ˾˾ ζIQ EnergyηΤ ˿͔͎͚ͪ͜ ˶͚ͦ͋ͦͦ͟Σ ˴͔͍͙ͪͤ͜͟ 
͔̇ͤͭͪͯ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜ ˹͊̂˴˸ˢΣ ˴͔͍͙ͪͤ͜͟ ͎͙ͪͯͨ ζ˩͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡ ͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜Ύη ˾͔͊ͤͣ͊͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͔ͨ͊ͭͯ͟ 
͔ͪͺͦͪͣΤ ˻͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˾͙͔͗ͤͦ͟Σ ˥͍ͦͦ͊͡Σ ˨͔͍͔ͪ͗͊ͤ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͔͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ ͯͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͭ͊ ͤ͜΄͜Φ 

˻͎ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘͜ ̅ͦͪͯͣͯ ς ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͊͜ Kyiv Smart City, ͫͨ ͍͎ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘͜͜ ς A7 CONFERENCES. ˭͊ 
͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ς ˴ ͙͍ͫ͝Έͦ͟͝ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝ ό˴˸˨ˢύ [3]. 

 

                                                           
3 ̂ ˴͙Ί͍͜ ͍͍͒͋ͯͫ͜Ύ ͎͍͙͚ͦͦͤ͡ ͺͦͪͯͣ ͙ͫͭͦ͡;͙ͤͻ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜ YȅƛǾ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ CƻǊǳƳ ΩмтΦ ¦w[Υ https://www.kyivsmartcity.com/news/u-v-kiyevi-

vidbuvsya-golovnij-forum-stolichnix-innovacij-kyiv-smart-city-forum-17 ό͒͊ͭ͊ ͍͔͔ͪͤͤͤ͘ΎΥ нтΦлпΦнлнмύΦ 

https://www.kyivsmartcity.com/news/u-v-kiyevi-vidbuvsya-golovnij-forum-stolichnix-innovacij-kyiv-smart-city-forum-17
https://www.kyivsmartcity.com/news/u-v-kiyevi-vidbuvsya-golovnij-forum-stolichnix-innovacij-kyiv-smart-city-forum-17
http://www.kyivsmartcity.com/wp-content/uploads/2017/11/SC_280.jpg
http://www.kyivsmartcity.com/wp-content/uploads/2017/11/SC_220.jpg
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мс ͙ͫͭͦͨ͊͒͊͡ нлмт ͪΦ 

̅ͦͪͯͣ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͣΦ˴͙͍͝Φ 

мтлл ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͟ͻ ͙͍͍͊ͭͫͭ͟͜͜Σ ͍͔͍ͦͦͤͭͪ͜͡ ͜ ͎͚͙͍͋͊ͦ͒ͤ͜͟͜͡ ͙͋ͪ͊ͫ͘͜͡Ύ ͯ ˴͙Ί͍͜Σ ΅ͦ͋ ͪ͊ͦͣ͘ 
͍͙ͤ͊͘;͙͙ͭ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ͟ ͍͎ͫͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͤ͊ нлму ͪ͜͟. 16ςмт ͙ͫͭͦͨ͊͒͊͡ ͯ ˴͙Ί͍͜ ͚ͨͪͦ΄͍ͦ ±L ̅ͦͪͯͣ 
͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ζ˽ ͙͙ͪ͊ͭ͟͟ ͍͙ͫͦ͋ͦ͒ηΦ ̋ͦͪ͜;͙͚ͤ 
̅ͦͪͯͣ ͍͔͗ ͙ͭͪ͊͒ͼ͚ͤͦ͜ ͍ͫͭ͊ ͚ͤ͊ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ͜΄ͦΌ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡ΈͤͦΌ ͨͦ͒͜ΊΌ ͯ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͣͯ͟ ͔ͫͭͦͪ͟͜Φ 

̂;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͊͘ͻͦ͒ͯ ͙͍͙ͨͪͭ͊͜͡ ͙͊ͫͭͯͨͤ͘͟ ͎͍͙͊͡ ˢ͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ˾͙͍ͦͫͭͫ͊͡ 
˽͍͔͊ͤͦ͟͡Σ ˹͍͙͊͒͘;͚͙͚͊ͤ ͜ ˽͍͍͙͚ͦͤͦ͊͗ͤ ͨͦͫͦ͡ ˿̊ˢ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ˸͊ͪ͜ ˯͍͍͙ͦ͊ͤͦ;Σ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͟ ͘ 
͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͜ͻ ͙ͨͭ͊ͤΈΣ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͟ ͙͔͙ͫͫͭͣ ˻˻˹ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Σ ˽͚͙͚ͦͫͭͤ͜ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ ˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ 
˾͍͙ͦͭͯ͘͟ ˻˻˹ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ˹͜͡ ˤ͔ͦͪ͟Σ ͔ͨͪ΄͙͚ ͙ͪ͊͒ͤ͟Σ ͔͍͙ͪͤ͟͜͟ ͍͒͒ͯ͜͜͡ ˽͔͍͙ͪ͒ͫͭ͊ͤͼ͍ͭ͊ ̐˿ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ 
ζ˩ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͊ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎΣ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͭ͊ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟η ̆ͯ͊ͤ͊ ˸͔ͪ͊ ˴͔͚͊͋ͦΣ ͙͊ͫͭͯͨͤ͘͟ 
͎͍͙ͦͦ͡ ˻ͺͫͯ͜ ˾͙͊͒ ͍͙̐ͪͦͨ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ˻͔ͤ͊͡ ˶͙͍͙͔ͭͤͤͦ͟Φ 

͔́ͣ͊ ̅ͦͪͯͣͯ мт ͙ͫͭͦͨ͊͒͊͡ ς ζ˴ͦͣͯ ͔͙ͤ͊͗ͭ͡Έ ͤ͊΄͊ ͎ͪͦͣ͊͒͊ΚηΦ ˨͎͙͚ͪͯ ͔͒ͤΈ ͍͋ͯ ͍ͨͦͤͫͭ͜Ό 
͙͍ͨͪͫΎ;͔͙͚ͤ ͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟ ͜ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ͜ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͯ ͎ͪͦͣ͊͒͜Φ ̂;͙͙͊ͫͤ͟ ͙͙ͨͦ͒ͫ͜͡͡Ύ ͪ͊͟΅͙͙ͣ 
͙͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͎͙ͪͦͣ͊͒Σ ͍͙ͪͦͨͦ͘͜͡ ͨͪͦ ͍ͤͦ͜ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜ ͭ͊ ͙͚͙ͨͪͦͣΦ  

http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1980-komu-nalezhyt-nasha-hromada


6  

 

̂ ͔ͣ͗͊ͻ ͺͦͪͯͣͯ ͍͙͒͋ͯͫ͜͡Ύ ͔ͨ͊ͤ͡Έͤ͜ ͙͒ͫͯͫ͟͜͝ ΅ͦ͒ͦ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦͦ͜͝ ͔͔ͤ͊͗ͤͦͫͭ͘͜͡Σ ͫͯͫͨ͜͡Έ͎ͤͦͦ 
ͣ͊ͤ͒͊ͭͯ ͍͙͒ͦͪ͜ ͭ͊ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘ ͙͒ͦͤͦͪ͊ͣ ͭ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣ ͍͙͊͒͡Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟Υ ζ˿ ͍ͦ͋ͦ͒͊ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Υ ͪͦ͟͟ ͍͔͔ͨͪ͒ ;͙ ͤ͊͊͒͘Κη, ζ˽ ͙ͭ͊ͤͤΎ ͙ͣͪͯ ͭ͊ ͔͔͙͋ͨ͘͟ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Υ ͪͦ͡Έ ͗ͤͦ͜͟ ͯ 

͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͜͡ ͚͎ͫͭͦͦ͜͟ ͙ͣͪͯη, ζ˱ ͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡Έͤ͊ 
͍ͫͦ͋ͦ͒͊η, ζ˴ ͙͙ͭ ͜ ͙͊ͯ͟͡Υ Ύ͟ ͍͙ͨͦ͋ͯ͒ͯ͊ͭ Ύͫͤͯ͟͜ 
͍͊͘Ίͣͦ͒͜Ό ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͟ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜ ͜ ͔ͣ͒͊͜η, ζ̒ ͟ 
͙ͨͦ͒ͦ͊ͭ͡ ͔͍ͤ͒ͦͪͯ͜η, ζ˥ ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͔͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ 
ͨ͒͜ ͔ͦͤͭͪͦͣ͟͡ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊η. 
́͊ͦ͗͟ ͍͒͋ͯ͊ͫ͜͡Ύ ͍͍͔͒ͪͭ͊͜ ͍ͪͦͣͦ͊͘ ͘ 
͍͔͙ͦͦͤͭͪ͊ͣ͡ ˴ͦͪͨͯͫͯ ˸͙ͪͯ ˿̊ˢ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ 
ζ˹ ͔͍͙͘;͚͊ͤ͊ ̂ͪ͊ͤ͊͟͝Υ ΅ͦ ͚ͤ͊͋͜͡Έ΄͔ ͙͍͒ͯΊ 
͍͔͍ͦͦͤͭͪ͜͡ ˴ͦͪͨͯͫͯ ˸͙ͪͯ ͍ ͤ͊ ΄͙ͻ 
͔͙͍͙ͤͨͪ͋ͯͭͦ͟ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύͻη. 

˹͊ ͍͙͍ͫͭ͊ͼ͜ ζ˨ ͜Ί͍͜ ͔ͣͦ͒͜͡ ͤ͊͒͊ͤͤΎ 
ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡ηΣ Ύ͊͟ ͨͪ͊ͼΌ͍͊͊͡ ͤ͊ ͺͦͪͯͣ͜Σ 
͋ͯͦ͡ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͦ͡ ͚ͤ͊ͪ͊͟΅͜ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͤ͊͒͊ͤͤΎ 
ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͎ͨͦͫͯ͡ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͙ͣ͟ ͭ͊ 
͎͚͙͙͋͊ͦ͒ͤͣ͜͡ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ͙ͣΦ ́͊ͦ͗͟ ͨͪ͊ͼΌ͍͊͊͡ 
͍͙͍ͫͭ͊͊͟-Ύͪͣ͊ͪͦ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͜͝ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ 
͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ ͤ͊ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͔͋ͤͫͯ͘͜Φ 
˭͋ͪ͊ͤ͜͜ ͦ͟΄͙ͭ ͨ͒ͯͭ͜Έ ͤ͊ ͎͒ͦͨͦͣͦͯ ͙ͭͣΣ ͙͊ͪ͊͒͘ 

͎ͦͦ͟ ͨͪ͊ͼΌΌͭΈ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊ ς ͔͔͔͔ͨͪͫͤ͡ͼΎͣΣ ͦͤͦ͟ͻ͍͙ͦͪͣ ͒ͭ͜ΎͣΣ ͗ͤ͊ͣ͜͟Σ Ύ͟͜ 
͙ͨͦͫͭͪ͊͗͒͊͡ ͍͒͜ ͙ͤ͊ͫ͡Έ͍ͫͭ͊ ͭ͊ ͡Ό͒Ύͣ ͘ ͍ͤ͊͒ͤͫͭ͜͜͜͡ΌΦ ˽͙͒ͭͪͣ͊͜͟ ͼ͙ͻ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ ͭ͊ ͙ͭͻ 
͡Ό͔͚͒Σ Ύ͙ͣ͟ ͍͙ͦͤ ͎͒ͦͨͦͣ͊͊ΌͭΈΣ ͫͭ͊͊͡ ͚ͤ͊ͪ͊͟΅͙ͣ ͍ͫ͒͜;͔ͤͤΎͣ ͫͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͜͜͡ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ [4]. 

 

нл ͙ͫͭͦͨ͊͒͊͡ нлмт ͪΦ 

͔͎́ͪͤͤ͜ ζ̒͟ ͨͦͪ͊͟΅͙͙ͭ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ˱͔ͪͨͤΎ ͍ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ͨͪͦͦͪͦͫͭ͘͜ ͣͫͭ͜ηΣ ͣΦ˱ͪͨͤ͜ΈΣ ˴͙͍ͫ͝Έ͊͟ ͦ͋͡Φ 

̂ͪ͊ͤͫ͟͝Έ͔͟ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͼ͍ͭͦ 
͍͔͍ͫͫ ͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͙͊ͤͭͦͪͯͨ͟ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͪͯͻͯ 
Transparency International ͒͡Ύ 
͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͍͙͊͒͡ ˱͔ͪͨͤΎ 
͍͔͙ͨͪͦ͡ ͔͎ͭͪͤͤ͜ ζ̒͟ ͨͦͪ͊͟΅͙͙ͭ 
͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ˱͔ͪͨͤΎ ͍ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ 
ͨͪͦͦͪͦͫͭ͘͜ ͣͫͭ͜ηΦ ˤͤ͜ ͍͍͍͒͋ͯ͊ͫ͜Ύ ͯ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ζ˭͙ͪͦ͋ ͣͫͭͦ͜ 
͙ͨͪͦͦͪͣ͘Σ ͔͙͋ͪ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͍ͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤ͜ηΦ 

˱ͪͨͤ͜Έ ͨͦͫ͒͊͜Ί ͯ ˾͔͚͙͎ͭͤͯ 
ͨͪͦͦͪͦͫͭ͘͜ млл ͣͫͭ͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͙͡΄͔ тр 
ͣͫ͜ͼ͔Φ ˸ͫͭͦ͜ ͙ͦͭͪͣ͊ͦ͡ ͙͡΄͔ нн ͙͋͊͡ 
͘͜ мллΦ ˿͔͊ͣ ͭͦͣͯ ́˱ ̂ͪ͊ͤ͊͟͝ ͍͙ͪ͜΄͙͊͡ 
ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ ͤ͊͒ ͔ͣͤ͘΄͔ͤͤΎͣ 
ͦͪͯͨ͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͙͙͍ͪ͘͟͜Σ ͍͙ͨ͒͜΅͍͙ͯ͊ͭ 
͍ͨ͒ͭͤͫͭ͘͜͜͜Έ ͍͙͊͒͡ ͔ͫ͊ͣ ͯ ͼΈͦͣͯ 

                                                           
4 ±L ̅ͦͪͯͣ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Φ ˤ͔͋-ͨͦͪͭ͊͡ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ζ˻͋ΩΊ͒ͤͯΊͣͦͫΎ ͙͊ͪ͊͒͘ ͔ͪͺͦͪͣ 

ό¦bL¢9wύη¦w[Υ http://cd -platform.org/csd-forum-2017/2141-2017-forum ό͒͊ͭ͊ ͍͔͔ͪͤͤͤ͘ΎΥ нтΦлпΦнлнмύΦ 

http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1978-svoboda-hromadianskoho-suspilstva-krok-vpered-chy-nazad
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1978-svoboda-hromadianskoho-suspilstva-krok-vpered-chy-nazad
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1987-pytannya-myru-ta-bezpeky-v-ukrayini-rol-zhinok-u-stanovlenni-stiykoho-myru
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1987-pytannya-myru-ta-bezpeky-v-ukrayini-rol-zhinok-u-stanovlenni-stiykoho-myru
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1985-obhovorennia-kyty-i-akuly-iak-pobuduvaty-iakisnu-vzaiemodiiu-hromadianskykh-orhanizatsii-i-media
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1985-obhovorennia-kyty-i-akuly-iak-pobuduvaty-iakisnu-vzaiemodiiu-hromadianskykh-orhanizatsii-i-media
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1992-yak-podolaty-nedoviru
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1992-yak-podolaty-nedoviru
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1989-hromadianske-suspilstvo-pid-kontrolem-hromadianskoho-supilstva
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1989-hromadianske-suspilstvo-pid-kontrolem-hromadianskoho-supilstva
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/2141-2017-forum
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ͣͫͭ͜͜Φ ́͊ͦ͗͟ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͔ͤͦ ͨͦ΄͙͔ͪͤͤΎ ͙͙͍͎ͨͦͭͤͦͦ͘ ͍͒ͦͫ͒ͯ͜ ͘ ͨͪͦͦͪͦͫͭ͘͜ ͔͔ͫͪ͒ 
͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͍͙͊͒͡ ˸͊ͪͯͨͦ͜͡ΎΣ ˿Ί͍Ί͔ͪͦ͒ͦͤͼΈ͊͟ ͭ͊ ˸͔ͭͦͨͦ͜͡͡ΎΦ ̂ ͊ͤ͊͘͘;͔͙ͤͻ ͣͫͭ͊͜ͻ ͭ͊ͦ͗͟ 
͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͫ͡Ύ ͎͊ͤ͊ͦ͜͡;ͤ͜ ͔͎͙ͭͪͤͤ͜Σ ͊ ͤ͊ ͍͙ͯ͡ͼΎͻ ͼ͙ͻ ͣͫͭ͜ ς ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͊ͣͨ͊ͤ͟͜͝ ͒͡Ύ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤΦ ˲ͻͤΎ 
͔ͣͭ͊ ς ͨ͜ ͍͙͒΅͙͙ͭ ͤ͜ͺ͍ͦͪͣͦ͊ͤͫͭ͜Έ ͙͔͍͗ͭ͜͡ ͨͪͦ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͜Σ Ύ͟͜ ͍͙ͦͤ ͣͦ͗ͯͭ͘Έ 
͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ ͒͡Ύ ͍ͨ͒ͭͤͦͫͭ͘͜͜͜ ͍͙͊͒͡Φ 

˹͍͊;͊͡Έ͙͚ͤ ͊͘ͻ͒͜ ͒͡Ύ ͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͍͙͊͒͡ ˱͔ͪͨͤΎ ͍͍ͨͪͦ͜ ͔͔ͫͨͪͭ͟ ˱͙ͤͫͭͭͯͭͯ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ͝ 
͍͙ͦͫͭ͜ ˻͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˿͚ͦͦͤͭ͊͡Φ ̂;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͍ͤ͊;͙͊͡Σ Ύ͟ ͍͙ͨ͒͜΅͍͙ͯ͊ͭ ͨͪͦͦͪͫͭ͘͜Έ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͫͺ͔ͪ 
͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͍͙͊͒͡Σ ͙ͪͦ͊͊͘͘͟͡Σ Ύ͟ ͒ͦͫΎ͎͙ͭ ͨͪͦͦͪͦͫͭ͘͜ ͯ ͫͺ͔ͪ͊ͻ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͨͪͦ ͪͦ͋ͦͭͯ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦ͝ 
͍͙͊͒͡Σ ͒ͦͫͭͯͨͯ ͭ͊ ͯ;͊ͫͭ͜Σ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͚ͣ͊ͤ͊Σ ͎͍ͪ͊ͤͭ͜ ͭ͊ ͺ͍ͤ͊ͤͫ͜͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
͔͍͙ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͯ͊͡ ͚ͤ͊ͪ͊͟΅͜ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͨͪͦͦͪͦͫͭ͘͜ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͔͔͙͍ͣͦͪͫͭͯ͊ͤͤ͘͟͡ΎΦ 

˽͔ͪͦͭ͟ ζ˭͙ͪͦ͋ ͣͫͭͦ͜ ͙ͨͪͦͦͪͣ͘Σ ͔͙͋ͪ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͍ͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤ͜η ͍͙ͦͤͯ͟ΊͭΈͫΎ ́˱ ̂ͪ͊ͤ͊͟͝ ͯ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ 
͘ ͔̇ͤͭͪͦͣ ͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜͝ ͭ͊ ͍͔ͪͻ͍͔͍ͦͤͫͭ͊ ͍ͨͪ͊͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ζ˽͙͔ͦͫͤͤ͡Ύ ͦ͊͟͜͡ͼ͜͝ ˾˽˾ηΣ Ύ͙͚͟ 
͍͍ͨͪͦ͊͒͗ͯΊͭΈͫΎ ͊͘ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ˿ͦΌͯ͘ ώ5]. 

 

нн ͙ͫͭͦͨ͊͒͊͡ нлмт ͪΦ 

˭ͯͫͭͪ͜; ͘͜ ˥͔͎ͦͪ͜Ίͣ ˽ͦ;͔ͨͼ͍͙ͦͣΣ ͣΦ˴͙͍͝Φ 

 

 

                                                           
5 ˽͔͍͙͍ͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͍͙͊͒͡ ˱͔ͪͨͤΎ ͊ͨͪͦ͘΄ͯΌͭΈ ͤ͊ ͔͎ͭͪͤͤ͜ ͘ ͍ͨ͒ͭͤͦͫͭ͘͜͜͜Φ ˥ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͚͟ ͨͪͦͫͭͪ͜Φ ¦w[Υ 

https://www.prostir.ua/event/predstavnykiv-vlady-irpenya-zaproshuyut-na-treninh-z-pidzvitnosti/?next_page_f=16 ό͒͊ͭ͊ ͍͔͔ͪͤͤͤ͘ΎΥ 

27.04.2021). 

https://www.prostir.ua/event/predstavnykiv-vlady-irpenya-zaproshuyut-na-treninh-z-pidzvitnosti/?next_page_f=16
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˱ͤͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͍͚͙ͤ͜ ͤ͊ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ Ί ͙ͦ͒ͤͣ ͘ ͚͔͔͔ͤ͊ͤ͋ͨ͘;ͤ͜΄͙ͻ ͍͙͍͒͜ ͋ͪͦ͘͝Φ ̋ͦ ͗ ͼ͔ ͔ͭ͊͟Σ ͭ͊ Ύ͟ 
͔ͫ͊ͣ ͍͙ͦͤ ͍͙͍ͨ͊͡ΌͭΈ ͤ͊ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͜͟͡ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜Κ ˭ͯ ͫͭͪ͜; ͘ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪͦͣΣ ͙ͦ͟͡΄ͤͣ͜ 
͍͍͊͒ͯ͊͘͜;͔ͣ ͊͟ͺ͔͙͒ͪ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔͊͊͒ͣ͟͜͝ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͙ͨͪ 
˽͔͙͔͍ͪ͒ͤͭͦ͘͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ ͔͙͊ͫͯ͗ͤͣ͘͡ ͗ͯͪͤ͊ͫͭͦͣ͜͡ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ς ˥͔͎ͦͪ͜Ίͣ ˽ͦ;͔ͨͼ͍͙ͦͣ ς ͍͒͋ͯ͊ͫ͜͡Ύ ͊͘ 
͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͊͟ͺ͔͙͒ͪ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔ͣ͒͊ͦͣͯͤ͊͜͟͜͟ͼ͚͜ ͜ ͙͍͙ͦͣͯͤ͊ͭͤ͟͜͟ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͜ ͊͘ ͙ͫͨͪΎͤͤΎ LLw 
Open Space. ́ ˩˸ˢΥ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜Ύ ͭ͊ ͍͙͍ͨ͡Υ ͍ͤͦ͜ ͨ͒͜ͻ͙ͦ͒Φ 

 

р ͎ͪͯ͒ͤΎ нлмт ͪΦ 

˹͍͊ͯͦͦ͟-͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ ͊͘ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜Ό ͯ;͊ͫͭΌ ζ˸ͫ͜ͼ͔͍͔ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΥ нл-ͪ͜;ͤ͜ 
͙͒ͦ͋ͯͭ͘͟ ͭ͊ ͨͦ͒͊͡Έ΄͙͚ ͨͦͫͭͯͨηΣ ͣΦ˴͙͍͝Σ ˹ˢ˨̂Φ 

 

 

16ςмт ͡Ό͎ͭͦͦ нлму ͪΦ 

ˤͦͫΈ͙͚ͣ ΅ͦͪ͜;͙͚ͤ ͔ͫͣͤ͊ͪ͜ ζ˽ͪ ͙͊ͭ͟;ͤ͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΥ ͔ͺ͔͙͍͔ͭͤ͟ 
͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͭ͊ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ηΣ ͣΦˬ͍͍ͦ͊͟Σ ˶Έ͍͍ͫ͜Έ͊͟ ͦ͋͡Φ 

˹͊  ˶Έ͍͍͜΅͙ͤ͜ ͯ ˬ͍͍ͦ͟͜ ͍͍͒͋ͯͫ͜ Ύ ˤͦͫΈ͙͚ͣ ΅ͦͪ͜;͙͚ͤ ͔ͫͣͤ͊ͪ͜ ζ˽͙ͪ͊ͭ͟;ͤ͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ 
͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΥ ͔ͺ͔͙͍͔ͭͤ͟ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͭ͊ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ηΦ 
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̋ͦͪ͜;͙͚ͤ ͔ͫͣͤ͊ͪ͜ ζ˽͙ͪ͊ͭ͟;ͤ͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎη ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈͫΎ ͘ 
нлмм ͪͦͯ͟Φ ͔̇ ͎͊͊͘͡Έͤͦͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͚͟ ͚ͣ͊͒͊ͤ;͙͟ ͒͡Ύ ͦ͋ͣͤͯ͜ ͯͫͨ͜΄͙͙ͤͣ ͔͒͜Ύ͙ͣΦ ̂ нлму ͪͦͼ͜ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ 
͔ͫͣͤ͊ͪͯ͜ ͍͔͊ͨͪͦ͊͒͗ͤͦ͘ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͙͚ͤ ͯͪͫ͟ ζ˸ ͚͔͊ͫͭͪͤΎ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎηΦ ́͊ͦ͗͟ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͣ͊ΌͭΈ 
ͤ͊ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͍͙ͤͦͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜ ͯ ͚ͭ͜ ͎ͪͦͣ͊͒͜Σ Ύ͊͟ ͙͚ͨͪͣ͊Ί ͔ͫͣͤ͊ͪ͜Φ ˭͔ͦͪͣ͊͟Σ ˬ͍͍ͦ͊͟ 
ͼΈ͎ͦͦ ͪ͊ͯ͘ ͙ͦͭͪͣ͊Ί ͭ͊͟͜ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͪ͜΄͔ͤΈΥ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡Ύ ͨͪͦ ͣͫ͜Έ͚͙͚ͪ͊ͦͤͤ͟ ̇˹ˢ˽Σ ͣͫ͜Έͯ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ ͘ 
͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ˻˿ˣˣΣ ͙ͣͤ͘͜ ͒ͦ ;͙͎ͤͤͦͦ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡Ύ ˽ͪͦ ͋Ό͔͒͗ͭ ͯ;͊ͫͭ͜Φ 

˹͍ͦͦͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͚͟ ͣͫ͜Έ͙͚͟ ͎͍ͦͦ͊͡Σ ͎͍ͦͦ͊͡ ˢͫͦͼ͊͜ͼ͜͝ ˻́˥ ͘ ˴͍͎ͪͦͦͪ͊͒ͫ͜Έͦ͟͝ ͦ͋͊ͫͭ͜͡ ˻͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ 
˴͙͚ͦͪͤͤ͜ ͍͍ͪͦͨͦ͘͜Σ ΅ͦ ͍ ͚͎ͦͦ ͪͦͯͣͤͤ͘͜͜ ͦͤ͊͘;͊Ί Ύ͍͙΅͔ ζ͔͒ͼ͔ͤͭͪ͊͊͘͜͡ͼ͜ΎηΦ 

ζ˴͙ͦ͡ ͙ͣ ͎͍͙ͦͦͪͣͦ ͨͪͦ ͔͒ͼ͔ͤͭͪ͊͊͘͜͡ͼ͜ΌΣ ͙ͣ ͔ͤ ͔͊͗ͣͦ͟ ͨͪͦ ͦ͟΄͙ͭΣ ͼ͔ ͔ͤ ͨͪͦ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύ͙ͭͦͪΣ 
͘ Ύ͙͙ͣ͟ ͎͋͊͜ΌͭΈ ͫ͜͡ΈͫΈ͟͜ ͎͍͙ͦͦ͡Σ ͪ͊ͻͯΌ;͙ ͎ͪͦ΄͜Σ ΅ͦ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͙͙ͨͦ͒ͭ͜͡Φ ˱ ͼ͔ ͔ͤ ͨͪͦ ͔ͣ͘͜͡Σ Ύ͟͜ 
ͫ͜͡ΈͫΈ͟͜ ͙ͪ͊͒ ͎ͤ͊ͣ͊͊ΌͭΈͫΎ ͫͦ͋͜ ͍͘Ύ͙ͭΣ ͨͦ;͍ͯ΄͙ ͨͪͦ ˻́˥Φ ́ͯͭ ͨͦͫͭ͊Ί ͙ͨͭ͊ͤͤΎΣ ͊ ͨ͒͜ ΅ͦ ͼΎ 
͔͙ͭͪͭͦͪ͜Ύ ͨͦͭͪ͋ͤ͊͜Σ ͨ͒͜ Ύ͟͜ ͔͙ͨͦͭͪ͋Κ ̆͋͊͜ ͍͙ ͙͙ͦͭͪͣ͊͡ ͍͒ͦ͒͊ͭͦ͟͜ ͍͔ͤ͊͊ͤͭ͊͗ͤͤΎΚ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͊͘ 
͔ͭͨͦ͡ ͯ ΄ͦ͟͜͡Σ ͻ͊ͪ;͍ͯ͊ͤͤΎ ͒͊͜͡ ͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΊ ͍͍͙͒ͨͦ͒͊ͭ͜͜ ͎͍ͦͦ͊͡ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝Φ ́͊͟ ;͎ͦͦ ͍͙ ͍͙ͨͦͤͤ͜ 
͙͙͒ͭ͜͡ ͔ͣ͘͡ΌΚ ˹͔ ͪͦͯͣ͘͜ΌΦ ̒͟΅ͦ ͻͭͦͫΈ ͻͦ;͔ ͍͍͔ͨͦͤͦ͊͗ͤΈΣ ͭͦ ͒͡Ύ ͼΈ͎ͦͦ ͤ͊͒͒͊͒ͯͭΈ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ 
͍ͫͭͦͪΌ͚͔ͭ ˻́˥Φ 

́ͦ͗Σ ͍ͨͦͭͦͪΌΌΣ ͔͒ͼ͔ͤͭͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ ς ͼ͔ ͔ͤ ͨͪͦ ͎ͪͦ΄͜Σ ͔ͤ ͨͪͦ ͔͙ͭͪͭͦͪ͜ΌΣ ͔ͤ ͨͪͦ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͫ͜͡Σ 
Ύ͟͜ ͙ͨͪΊ͙͒ͤ͊ͫ͡ΈΣ ͜ ͍ͤ͊ͭ͜Έ ͔ͤ ͨͪͦ ͔͔͙͍͙͚ͨͪͫͨͭͤ͟ ͨ͊ͤ͡Φ ˽ͦ-͔ͨͪ΄͔Σ ͔͒ͼ͔ͤͭͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ ς ͼ͔ ͨͪͦ 
͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͫͭ͜Έ ͊͘ ͡Ό͔͚͒Φ ͚́ͦ ͎͍ͦͦ͊͡Σ Ύ͙͚͟ ͎͍͙͚ͦͭͦ ͒ͦ ͼΈ͎ͦͦΣ ͍ͤ͜ ͍ͫͭͦͪΌΊ ˻́˥Σ ͎͙͚͒ͪͯ ς 
͍͍͒ͣͦ͜͡ΎΊͭΈͫΎΦ ˽ͦ-͎͔͒ͪͯΣ ͔͒ͼ͔ͤͭͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ ς ͼ͔ ͨͪͦ ͒͊ͭͤͫͭ͘͜Έ ͙ͫ͊ͣͻ ͡Ό͔͚͒Φ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͙ͣ ͤ͊ 
˴͍͎ͪͦͦͪ͊͒͜΅͙ͤ͜ ͍͔͙ͨͪͦ͡ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͔͍ͣͪͦͨͪͦͭ͜͟͟͜Φ ́ͦ͒͜ ͍͚ͫ͜ ͔ͨͪͦͭ͟ ͨͦ͒͊͊͡ ͔͍͙ͪͤ͟͜͟ ͎ͯͪͭ͊͟ ͙͒ͭΎ;ͦ-
Όͤ͊ͼΈ͎ͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪͯΣ ͨͪͦ Ύͯ͟ ͤ͜ͻͭͦ ͔ͤ ;͍ͯ ͍ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝Φ ˤͦͤ͊ ͍͙͎ͪ͊͊͡Σ ͍͙ͫͭͦͪ͊͡ ͔̇ͤͭͪ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜ ͣͦͦ͒͜͡Φ ˿Έ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͼΎ ͗ͤ͊͜͟ ͫͭ͊͊͡ ͙͊ͫͭͯͨͤͦͣ͘͟ ͣͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͎͍͙ͦͦ͡ ˹͍͙ͦͦͯͪ͊ͤ͟͟͝ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ 
͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚͜ ͭ͊ ͔͎ͪͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ηΣ ς ͘ ͊ͤ͊͘;͙͍ ˻͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˴͙͚ͦͪͤͤ͜Φ 

ˤ͚ͭ͊͜͜͡ ˭͎͚͙͚͊͊ͤ ͭ͊ͦ͗͟ ͨͦΎ͙͍ͫͤΥ ζˤ͔ͨͪ΄͔ ͙ͣ ͍͊ͨͪͦ͊͒͗ͯ͘Ίͣͦ ͪͦ͋ͦͭͯ ͯ ͺͦͪͣ͊ͭ͜ ͚͔ͣ͊ͫͭͪͤΎ 
͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΦ ̂;͙͙͊ͫͤ͟ ͔ͫͣͤ͊ͪͯ͜Σ ͦͪͣ͟͜ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͙ͤͻ ͍͙ͤ͊;ͦ͟Σ ͙ͦͭͪͣ͊ΌͭΈ ͎ͣͦͯ͘ ͍͙͊ͫͭͦͫͯ͊ͭ͘ 
͝ͻ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟ͼ͜Φ ˽ͫ͜͡Ύ ͤ͊΄ͦ͝ ͍͔͒ͦ͒ͤͤͦ͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͙ͣ ͍ͫͨͦ͒͊͜ΊͣͦͫΈ ͙͊͘͡΄͙͙ͭ Ύͫͤͦ͟͜ ͍͙͙͚ͦͤ͊ͤ͟ ͔ͨͪͦͭ͟ 
͒͡Ύ ˬ͍͍͙ͦ͟Φ 

˽͊ͤͯ͡Ίͣͦ ͍͘Ύ͙ͭ ;͙͙ͦͭͪ ͪͤ͘͜͜ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ͜ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟ ͦ͊͟͡͡Έͤͦ͝ ͒͜͝Σ ͦͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭ ͝ͻ ͊͘ 
͎͒ͦͨͦͣͦͦΌ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͪͦ͋ͦ;͙ͻ ͎ͪͯͨΣ ͙͊͋ ͍͙͚͙ͭ ͤ͊ ͼ͍͊͜͟͜ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝ ͘ ͝ͻ ͔ͯ͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͡ΎΦ ˤ ͨͦ͒͊͡Έ΄ͦͣͯ 
͙ͣ ͔͔ͨͪ͒͊ͣͦ ͍ͫͦ͝ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ ͣͫ͜ͼ͔͍͚͜ ͍͊͒͜͡Φ ˭͔ͦͪͣ͊͟Σ ͎ͪͦ͘͡Ύ͔ͤͣͦ ͙ͨͭ͊ͤͤΎΣ Ύ͟͜ ͫͭͦͫͯΌͭΈͫΎ 
͙ͪͦ͋ͦͭ ˻˿ˣˣΣ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡Ύ ͋Ό͔͒͗ͭͯ ͯ;͊ͫͭ͜Σ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟ ͔͎ͪͯ͡Ύ͎ͭͦͪͤͦͦ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͯ͟ηΦ 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘͜ ˤͦͫΈ͎ͣͦͦ ΅ͦͪ͜;͎ͤͦͦ ͔ͫͣͤ͊ͪͯ͜ ζ˽͙ͪ͊ͭ͟;ͤ͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΥ 
͔ͺ͔͙͍͔ͭͤ͟ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ ͭ͊ ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ηΥ ͔̇ͤͭͪ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͙͟ͻ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜ ͫͨ͜͡Έͤͦ ͘ 
͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͼ͍ͭͦͣ ͺͦͤ͒ͯ ̅ͪ͒ͪ͜͜ͻ͊ ˹͊ͯͣ͊ͤͤ͊ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͭ͊ ͯ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͜  ͘ ˬ͍͍ͦͫ͟͜Έͦ͟Ό ͣͫ͜Έͦ͟Ό 
ͪ͊͒ͦΌ ώ6]. 

 

мп ͔͔͋ͪͤ͘Ύ нлму ͪΦ 

͔͎́ͪͤͤ͜ ζ˥͔͔ͤ͒ͪ ͭ͊ ͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟͜ͼ͜Ύη ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ζ˿͙ͨͪΎͤͤΎ ͍͍͒͋ͯ͒ͦ͜͜ ͭ͊ ͫͭ͊ͦͣͯ͡ 
͍ͪͦ͘Ύ͊ͤͤ͘Ό ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈͦ ͔͔ͨͪͣ͜΅͔͙ͤͻ ͦͫ͋͜ ͭ͊ ͎ͨͦͫͭͪ͊͗͒͊ͦͦ͡ ͍͒͜ ͦͤ͟ͺͭͯ͜͟͡ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͍ 
̂ͪ͊ͤ͟͜͝ηΣ ͣΦ˱ͪͨͤ͜ΈΣ ˴͙͍ͫ͝Έ͊͟ ͦ͋͡Φ 

 

 

                                                           
6 ˻Φ˶Ύͻ͍͙ͦ;Φ ̋ͦ ͚͎͍ͤ͊ͦͦͤ͜͡΄͔ ͍ ͔͒ͼ͔ͤͭͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝Κ ˥͊͡-͜ ͤͺͦΦ ¦w[Υ 

https://galinfo.com.ua/articles/shcho_naygolovnishe_v_detsentralizatsii_281311.html ό͒͊ͭ͊ ͍͔͔ͪͤͤͤ͘ΎΥ нтΦлпΦнлнмύΦ 

https://galinfo.com.ua/articles/shcho_naygolovnishe_v_detsentralizatsii_281311.html
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мр ͔͔͋ͪͤ͘Ύ нлму ͪΦ 

˩͔ͫͨͪͭͤ͊͟ ͯͫͭͪ͘͜; ζˤ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤͯ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦ͝ ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟ηΣ 
ͣΦ˴͙͍͝Φ 

ˤ͒͋ͯ͊ͫ͜͡Ύ ͍͙͒ͪͭ͊͜͟ ͯͫͭͪ͘͜; ͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ˴͙͍ͫ͝Έͦ͟͝ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝Σ 
˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ˴˸˨ˢΣ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤ-͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜Σ ˱́-ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭΣ 
͔͋ͤͫͯ͘͜ ͭ͊ ͣͫ͜Έ͙͟ͻ ͙͍͍͊ͭͫͭ͟͜͜ ΅ͦ͒ͦ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎΣ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͭ͊ ͙͙͍͎ͨͦͭͤͦͦ͘ ͍͙͍ͨͯ͡ 
͔͒ͼ͔͍͙ͤͭͪ͊ͦ͊ͤ͘͜͡ͻ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤ-͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͤ͊ ͣͫ͜Έͯ͟ ͼ͙ͺ͍ͪͦͯ ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟Φ 

˭͊ͻ͒͜ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͦ͘͜ ˴͙͍ͫ͝Έͦ͟Ό ͣͫ͜Έͦ͟Ό ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦΌ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜ΊΌ ͭ͊ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭͦ͜Ό YȅƛǾ 
{ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ͯ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͜ ͘ ˽͔͍͙ͪ͒ͫͭ͊ͤͼ͍ͭͦͣ ̅ͦͤ͒ͯ ͣ͜Φ ̅ͪ͒ͪ͜͜ͻ͊ ˩͔͋ͪͭ͊ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝. 

˽ͪͦͭΎ͎ͦͣ ͨͦ͒͜͝ ͍ͫ͜ ͙ͨͪͫͯͭͤ͜ ͎͍͙͙ͦ͋ͦͦͪ͡ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤͯ Ύ͟ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝Σ ΅ͦ ͔ͣͦ͗ 
ͨͦͪ͊͟΅͙͙ͭ ͣͫ͜Έ͔͟ ͙͗ͭͭΎΦ ˨͡Ύ ͍ͫͭͯ͜ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤ ς ͍ͫͦΊ͙͚ͪ͒ͤ͜ ͔ͭͪͤ͒Φ ˨͡Ύ ͙͍ͫ͟͝Έͦ͟͝ ͍͙͊͒͡ ς ͼ͔ 
͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;ͤ͊ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊Σ Ύͯ͟ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙͙͍͍͙ͦͪͫͭͦͯ͊ͭ͟ ͙͊ͪ͊͒͘ ͎͋͊͊͡ ͙͟ΎͤΦ ˿͔͊ͣ ͭͦͣͯ 
˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡Σ ͪͦͯͣ͘͜Ό;͙ ͍͙͙͟͟͡ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜ ͭ͊ 
͔͙ͨͦͭͪ͋ ͣͫͭ͜ΎͤΣ ͨ͊ͤͯ͡Ί ͙͊ͨͯͫ͊ͭ͘͟ ͔ͨͪ΄͙͚ ͣͫ͜Έ͙͚͟ ͔͍ͫͪͫ͜Σ ΅ͦ ͍͙͙͍͍͙͔ͦͪͫͭͦͯ͊ͭͣ͟ ͼΌ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡ΌΦ 
˱ ͙ͤͣ ͔ͫͭ͊ͤ ͍͔ͦͤͦͤ͊͡ ͍͔ͪͫ͜Ύ ͔͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ ͙͊ͨͫͯ͘ ͍ ͙͒ͭΎ;͙͚ ͫ͊͒ͦ͟Φ 

ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜Σ ͤ͊΄͙ͣ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύͣ ͔͋ͯ͒ ͔͍͙ͨͪͦͭͫͭͯ͊ͭ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ 
͔͒ͼ͔͍͙ͤͭͪ͊ͦ͊ͤ͘͜͡ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͭ͊ ͣ͊ͫ΄͍͙ͭ͊͋ͯ͊ͭ ͻ͝ ͍ ͨͦ͒͊͡Έ΄ͦͣͯ ͤ͊ ͤ͜΄͜ ͔͍͙ͫͪͫ͜Φ ̋ͦ ͭ͜͡Έ͙͟ ͔ͨ͒͜ 
ͤ͊ ͙ͦͪͫͭ͟Έ ͣͫ͜Έ͚͟͜ ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟͜Φ ́͊ͦ͗͟ ͣͫ͜Έ͊͟ ͍͊͒͊͡ ͜ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͊͜ YȅƛǾ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ͍͙͒ͪͭ͜͟͜ ͒ͦ 
͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤ-͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Σ Ύ͟͜ ͻͦ;ͯͭΈ ΅ͦͫΈ ͙͙ͪͦ͋ͭ ͍ ͣͫͭ͜͜ ͭ͊ ͒ͦ ͨ͒ͤͦ͜͡͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͘ ͔͋ͤͫͦͣ͘͜Φ 

˻͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˾͙͔͗ͤͦ͟Σ ˥͍ͦͦ͊͡ ˨͔͍͎ͪ͗͊ͤͦͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͔͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ ͯͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ 
͎͙͍ͦͦͦͫ͡Υ ζx ͦ͟͡;͔͚ͤΣ ͔͋͘ ͍ͫͯͣͤͯ͜Σ ͭ͊ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡ΎΣ Ύ͊͟ ͔ͣͦ͗ ͙͙ͣͤͭ͘͜ ͫͯ;͙͚͊ͫͤ ͍ͫͭ͜ ͭ͊ ͙͍͙͒ͭͯ͊ͭ͟ 
͍ͤͦ͜ ͍͙ͨͪ͊͊͡Φ ˨͡Ύ ͤ͊ͫ ͔͗ ͼ͔ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͨͦͪ͊͟΅͍͙ͯ͊ͭ ͭ͜ ͨͪͦͼ͔͙ͫΣ Ύ͟͜ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΌͭΈͫΎ ͍͔͔͙ͫͪ͒ͤ͜ 
͔͍͙͒ͪ͗͊Φ ˹͊ ͙͚͒͊ͤ ͔ͣͦͣͤͭ ͙ͣ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͪͦͪͦ͋͘͡ΎΊͣͦ ͒ͦͪͦ͗ͤΌ ͊ͪͭͯ͟ ͨͦ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΌ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤ-
͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Σ ͋͊ͯ͘Ό;͙ͫΈ ͤ͊ ͍͔͗ ͍͍͔͙ͨͪͦ͊͒͗ͤͻ ͙ͨͦͭͤ͜͡ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΦ ˱ ͙ͣ ͔͒ͯ͗ ͪ͊͒͜Σ ΅ͦ ˴͙͍͝ 
͙ͨͪΊ͒ͤͯΊͭΈͫΎ ͒ͦ ͤ͊ͫ ͍ ͼ͙ͻ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ͻ ͭ͊ ͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜Ί ͎ͦ͋͊͡͡Έ͙͚ͤ ͪͯͻ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;ͤͦ͝ ͔͒ͼ͔ͤͭͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ηΦ 

͚̑ͪ͜ ˹͍͊͊ͪͦ͘Σ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ˴͙͍ͫ͝Έͦ͟͝ 
ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝Σ ͍͙ͫͨͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͜͟ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ YȅƛǾ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΣ ͔͍͍ͨͪͦͦͣͤͭͯ͊͟Υ 
ζ˿Έ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤͯ ͍ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦ͜ ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟͜ ͙ͫͭͦ͡ͼ͜ ͔ͣͦ͗ ͍ͫͨͪ͊͒͜ ͨͦͪ͊͟΅͙͙ͭ 
ͣͫ͜Έ͔͟ ͙͗ͭͭΎΦ ˱ ͍ͫͨͦ͒͊͜ΌͫΈΣ ΅ͦ ͍͔͗ ͔͒ͯ͗ ͫͦͪͦ͟ ͙ͣ ͍͙͔͊ͤ͊ͯ͊ͭͣͣͦ͘͜͡ ͔ͨͪ΄͜ ͒͊ͤ͜ ͘ ͙ͨͦͭͤ͜͡ͻ 
͔͍ͨͪͦͭ͟͜Φ ˽͔ͪ΄͙ͣ ͘ Ύ͙͟ͻ ͔ͫͭ͊ͤ ͍͔͙͚ͦͤͦͤ͡ ͔͔͙͚ͭͪͦͤͤ͟͡ ͙͊ͨͫ͘ ͍ ͙͒ͭΎ;͜ ͙ͫ͊͒͟ ͣͫͭ͊͜Φ 

́͊ͦ͗͟ ͙ͣ ͍͙͒ͪͭ͜͟͜ ͒ͦ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͘ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤ-͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Σ Ύ͟͜ ͻͦ;ͯͭΈ ͙ͫͭ͊ͭ ;͙͊ͫͭͤͦΌ ͣͫ͜Έͦ͟͝ 
ͼ͙ͺ͍ͪͦͦ͝ ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Φ ˱ ͍ͫͨͦ͒͊͜ΊͣͦͫΈΣ ΅ͦ ͤ͊ ͙ͤ͊ͫͭͯͨͤͻ ͤ͊΄͙ͻ ͨͦ͒͜Ύͻ ͙ͣ ͋͊;͙͙͔ͭͣͣͦ ΅͔ 
͋͜͡Έ΄͔ ͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤ-ͫͨ͜͡Έ͙ͤͦͭηΦ 

˸͊ͪ͟ ˥͎ͤ͋ͯͪ͘͜Σ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έͦ͟-͔͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟Έ͙͚͟ ͔͔͋ͤͫͣͤ͘͜Σ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤ-Ί͍͎͔͊ͤͫͭ͜͡ ͊ͤ͊͘͘;͙͍Υ ζ˭͊ͪ͊͘ ͍ͫ͜ 
͎͋͊͊ͭͦ ͎͍ͦͦͪΎͭΈ ͨͪͦ ͔ͭΣ ΅ͦ ̂ͪ͊ͤ͊͟͝ ͣ͊Ί ͍͙͍͙ͪͦ͊ͭ͘ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤΣ ΅ͦ͋ ͙͍͔͙ͨͪͪͭ͊ͭ ΅͔ ͋͜͡Έ΄͔ ͍͎͙ͯ͊ 
͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜Φ ˱ ͭ͊͟Σ ͤ͊ ͫΈ͎ͦͦ͒ͤ͜ ͍ͪͦ͋ͯ͒ͦ͊͘ ͒ͪͯ͗ͤ͜ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜ ͘͜ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ 
͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚͙ͤͣ͜ ͙ͪͤͦͣ͟ Ί ͔͙ͤͨͪͦͫͭͣ ͍͊͒͊ͤͤ͘ΎͣΦ ˻͒ͤ͊͟ Ύ ͍͍͊͗͊ΌΣ ΅ͦ ͦ͒ͤ͜ΊΌ ͘ ͎͍͙ͦͦͤ͡ͻ ͔͔ͨͪͨͦͤ Ί 
͔ͤ;͔ͭ͜͟ ͔͎ͪͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͭ͊ ͔ͤͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤ͊ ͍͊ͦͤͦ͒͊͘͟;͊ ͋͊͊͘Φ ˤ͔͙͙ͣ͟͡ ͍͔ͤͫͭͦͪ͊ͣ͜ ͚͒ͫͤͦ͜ ͼ͍͊͜͟͜ 
͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚ͤ͜͜ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͟͜ ͔͙ͨͪͦͭ͟Φ ˻͒ͤ͊͟ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͍͙ͤ͊͘;͙͙ͭ ;ͭ͜͟͜ ͔ͣ͗͜ ͭ͊ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͯ͊ͭ͜ 
͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦ͘͟ ͙ͭ͊ͣ͟ ;͙ͤͦͣΣ ΅ͦ͋ ͔ͣͤ͘΄͙͙ͭ ͔ͨͦͭͤͼ͚ͤ͜͜ ͙͙͙ͪ͘͟Φ ˱ ͭͦ͒͜Σ ͙ͣ ͍ͫͤͦ͘͜ ͗ ͍͙͚͔͒ͣͦ ͤ͊ 
ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͯ͜ ͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚ͤͯ͜ ͔͊ͪͤͯΦ ˤ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͚ ͘ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤͦͣΦ ˢ͔͡ ͍͔͗ ͊ͪ͊͘͘ ͙ͣ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙ͪͦͯͣͭ͘͜Σ 
΅ͦ ͎͍͔͊ͪ͊ͤͭͦ͊ͤ ͍ͨͪ͊ͦ ͍͊ͫͤͦͫͭ͜͡ ς ͼ͔ ͊͋ͫͦ͡Ό͙͚ͭͤ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜηΦ 

˿͔͔ͪ͒ ͤ͜΄͙ͻ ͔͍ͫͨͪ͜͟͜Υ ˾ͦͣ͊ͤ ˿ͯ͡Έ͙͗͟Σ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ [ŀōΦ ˤ͙͍͊͒ͫ͊͡͡ ˾͙͊͒΄Σ 
global governƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝ .ƛǘŦǳǊȅΦ ˢ͚ͤ͒ͪ͜ ͙́ͣ;͙΄͙ͤ-ˤ͔͍͊ͫ͡Έ͙͚͟Σ ͔͙͚ͨͪͦͭͤ͟ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͟ 
ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ YȅƛǾ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅΦ 

http://fes.kiev.ua/n/cms/42/
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˨͊ͤ͊ ͨͦ͒͜Ύ ͫͭ͊͊͡ ͔ͨͪ΄ͦΌ ͘͜ ͙͙ͤ͘͟ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜Σ Ύ͟͜ ͣ͊ΌͭΈ ͤ͊ ͔ͣͭ͜ ͫͺ͍͙ͦͪͣͯ͊ͭ ͔͔͔ͫͨͪͭͤ͟ ͔ͨͦ͡ ͘͜ 
͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎ ͭ͊ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤ-͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͍ ͣͫ͜Έ͚͟͜ ͤ͜ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟͜Φ ́͊ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭΈͫΎ ͯ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͜ ͘ ˽͔͍͙ͪ͒ͫͭ͊ͤͼ͍ͭͦͣ ̅ͦͤ͒ͯ ͣ͜Φ ̅ͪ͒ͪ͜͜ͻ͊ ˩͔͋ͪͭ͊ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ώ7]. 

 

нм ͔͔͋ͪͤ͘Ύ нлму ͪΦ 

˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ ζ˽͔͙͚ͪͦͭͤ͟ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͭ͊ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͜͝ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜ ͍ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ 
͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͒ͦ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͫͭͦͪͯηΣ ͣΦ˶ͦ͒͘Έ ό˽ͦ͡Έ΅͊ύΦ 

 

 

нн ͔͔͋ͪͤ͘Ύ нлму ͪΦ 

͙̂ͪ͋͊ͤͫͭ͜;͙͚ͤ ͺͦͪͯͣ ζ̒͟ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͣͫͭͦ͜ ͙ͪͦͯͣͤͣ͘Σ ͔͙͍͙ͪ͊ͭͤͣ͟ ͜ ͦͣ͟ͺ͙ͦͪͭͤͣΚηΣ ͣΦ˴͙͍͝Φ 

ˤ ˴͙͍ͫ͝Έͦͣͯ͟ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͣ͜Φ ˤ͙͊͒ͣ͊ ˥͔ͭΈͣ͊ͤ͊ ͍͔ͨͪͦ͒ͯͭΈ ͙ͯͪ͋͊ͤͫͭ͜;͙͚ͤ 
ͺͦͪͯͣ ζ̒ ͟ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͣͫͭͦ͜ ͙ͪͦͯͣͤͣ͘Σ ͔͙͍͙ͪ͊ͭͤͣ͟ ͜ ͦͣ͟ͺ͙ͦͪͭͤͣηΦ ˿͔͙ͨͪ͊ͣ͜͟ ͊͘ͻͦ͒ͯ ͙͋ͯ͡ 
͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ ͎͍ͦͪ͊ͤ͜ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͍͙͊͒͡Σ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΣ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟ ͭ͊ ͔͍͙͙ͪͤ͟͜͟ 
͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜Φ ˤ͙ͦͤ ͨͦ͒͜͡ΎͭΈͫΎ ͍͒ͦͫ͒ͦͣ͜ ΅ͦ͒ͦ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͔͙ͨͪͫͭ͗ͯ ͣͫͭ͊͜Σ ͪͦ͊͗ͯͭ͘͟Έ Ύ͟ 
͍͙͙ͭͭ͜͡ ͔ͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͙͚ͤ͜ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͦ͋ͣͤ͜ΎΌͭΈͫΎ ͙͒ͯͣ͊ͣ͟ ΅ͦ͒ͦ ͎ͭͦͦΣ Ύ͙ͣ͟ ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ 
ͣͫ͜Έ͙͚͟ ͎͍ͦͦ͊͡ ώ8]. 

                                                           
7 ˤ͒͋ͯ͊ͫ͜͡Έ ͍͙͒ͪͭ͊͜͟ ͯͫͭͪ͘͜; ΅ͦ͒ͦ ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤ-͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦ͝ ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Φ ¦w[Υ 

https://www.kyivsmartcity.com/news/vidbulas-vidkrita-zustrich-shhodo-provadzhennya-blokchejn-texnologij-v-ramkax-misko%D1%97-

cifrovo%D1%97-infrastrukturi ό͒͊ͭ͊ ͍͔͔ͪͤͤͤ͘ΎΥ нтΦл4.2021). 

8 ̒͟ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͣͫͭͦ͜ ͙ͪͦͯͣͤͣ͘Σ ͔͙͍͙ͪ͊ͭͤͣ͟ ͜ ͦͣ͟ͺ͙ͦͪͭͤͣΥ ΄ͦ͟͡Ύ͍ͪ͜Σ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ ͭ͊ ͍ͦͫͭ͜Ύͤ ͊ͨͪͦ͘΄ͯΌͭΈ ͤ͊ ͙ͯͪ͋͊ͤͫͭ͜;͙͚ͤ ͺͦͪͯͣΦ ˿͚͊ͭ 

˸͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊͜͜ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͙ͤ͊ͯ͟Φ ¦w[Υ https://mon.gov.ua/ua/news/yak-zrobiti-misto-rozumnim-kreativnim-i-komfortnim-shkolyariv-studentiv-ta-

osvityan-zaproshuyut-na-urbanistichnij-forum ό͒͊ͭ͊ ͍͔͔ͪͤͤͤ͘ΎΥ нтΦлпΦнлнмύΦ 

https://www.kyivsmartcity.com/news/vidbulas-vidkrita-zustrich-shhodo-provadzhennya-blokchejn-texnologij-v-ramkax-misko%D1%97-cifrovo%D1%97-infrastrukturi
https://www.kyivsmartcity.com/news/vidbulas-vidkrita-zustrich-shhodo-provadzhennya-blokchejn-texnologij-v-ramkax-misko%D1%97-cifrovo%D1%97-infrastrukturi
https://mon.gov.ua/ua/news/yak-zrobiti-misto-rozumnim-kreativnim-i-komfortnim-shkolyariv-studentiv-ta-osvityan-zaproshuyut-na-urbanistichnij-forum
https://mon.gov.ua/ua/news/yak-zrobiti-misto-rozumnim-kreativnim-i-komfortnim-shkolyariv-studentiv-ta-osvityan-zaproshuyut-na-urbanistichnij-forum
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23ςнр ͔͔͋ͪͤ͘Ύ нлму ͪΦ 

˽ΩΎͭͤ͊͒ͼΎ͙͚ͭ ͺͦͪͯͣ ˸͔͔ͪ͗͜ ˤ͜͡Έ͙ͤͻ ˸ͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ˽͙͍ͦͭ͜͟͜͡ ζ͙͙́ͯͪͫͭ;͙͚ͤ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͎͙ͪͦͣ͊͒Σ Ύ͟ 
͊ͭ͊͊ͭͦͪ͘͟͜͡ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦ͝ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ηΣ ͣΦ˴͙͍͙͚ͪ ˾͎͜Σ ˨͔͍ͤͨͪͦͨͭͪͦͫ͜Έ͊͟ ͦ͋͡Φ 

23-25 ͔͔͋ͪͤ͘Ύ ͍ ˴͙͍ͪͦͣͯ ˾ͦ͘͜ ͍͒͋ͯͦͫ͜͡Ύ ͊ͪͻ͍͙͍͊͗͊͜͡ ͨͦ͒͜Ύ ς ·± ̅˻˾̂˸ ˸˩˾˩ˬ˱ ˤ˱˶̎˹ˮ̆ 
˽˻˶˱́ˮ˴˱ˤΦ ͔̇ ̅ͦͪͯͣΣ ͎ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦͣ͘͜ Ύ͎ͦͦ͟ Ί ͔̇ͤͭͪ ˥ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͟ͻ ˱ͤ͜ͼ͙͍͊ͭ͜ ̇˩˥˾˱˹ 
(www.cehrin.org.uaύ ͜ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎ ͍ͤ͜ ͊͘ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜ ͔ͤͣ͜ͼΈ͎ͦͦ͟ ͔͋ͪ͊͜͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒ͯ 
̅ͪ͒ͪ͜͜ͻ͊ ˹͊ͯͣ͊ͤͤ͊ όwww.freiheit.org). 

˹͊ ͼ͔͚ ͪ͊͘ ͺͦͪͯͣ ͍ ͔͔ͫ͋ ͋ͪ͊͊͡ ͎ͪͦͣ͊͒͊ ͣͫͭ͊͜ ˴͙͍͎ͪͦͦ ˾͎ͦͯΣ ͊ ͎͍ͦͦͤ͊͡ ͔ͭͣ͊ ͺͦͪͯͣͯ ͋ͯ͊͡ 
ζ́ ͙͙ͯͪͫͭ;͙͚ͤ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͎ͪͦͣ͊͒ Ύ͟ ͊ͭ͊͊ͭͦͪ͘͟͜͡ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦ͝ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ηΦ ˱ ͔ͤͻ͚͊ ˤ͊ͣ ͔ͤ ͒͊͘ΊͭΈͫΎ 
͙͍͙͒ͤͣ ͍͙͋ͪ͜ ͔͙ͭͣ ͒͡Ύ ˴͙͍͎ͪͦͦ ˾͎ͦͯΣ ͭ͊͟ ΅ͦ ˴͙͍͙͚ͪ ˾͎͜ ͔͔͍͍ͨͪͤͭͯ͊͘ ͯͤ͊͜͟͡Έ͙͚ͤ ͍͙͒ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ͍ 
Ύͦͣͯ͟ ͚ͦͣͯ ͔ͤͣ͊Ί ͍͙ͪͤ͜ͻ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ς ͼ͔ ͤ͒ͯͫͭͪ͊͜͜͡Έ͙͚ͤ ͙ͭͯͪͣ͘Φ 

ˤ͒͋ͪ͜͜ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͍͙͍ͨͪͦͦ͒ͫΎ ͤ͊ ͚ͦͤͯͪͫͤ͟͟͜ ͍ͦͫͤͦ͜ ͔͔ͫͪ͒ ͋͜͡Έ΄Σ ͤ͗͜ млл ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͘ мт ͔͎͍ͪͦͤ͜͜ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ ͔͔ͫͪ͒ Ύ͙͟ͻ ͋ͯͦ͡ ͍͒͋ͪ͊ͤͦ͜͜ пр ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜Φ ˹͊ ̅ͦͪͯͣ͜ ͙͋ͯ͡ ͙ͨͪͫͯͭͤ͜ ͍͒ͦͣ͜͜ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͟͜ ͒͜Ύ;͜Σ 
͔͙ͣͪΣ ͔͙͒ͨͯͭ͊ͭΣ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ ͎ͪͦͣ͊͒ ͭ͊ ͎͍ͦͪ͊ͤ͜ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ͘ ͎͋͊͊ͭΈͦͻ ͣͫͭ͜ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˾˱ˢ ˽˩˾˩˴˾˩˿́˻˴Σ ͚̑ͪ͜ ˽͙͊ͭͤͦ͟Φ 

̅ͦͪͯͣ ͙͍͍ͭͪ͊ ͙ͭͪ ͒ͤ͜ ͍ ͙ͨͪͣ͜΅͔ͤͤ͜ ͎͔ͦͭ͡Ό wŜƛƪŀǊǘȊ !ǳǊƻǊŀΦ ˢͭͣͦͫͺ͔ͪ͊ ͺͦͪͯͣͯ ͋ͯ͊͡ ͨͦ-
͔͚ͫͣͤͦͣͯ͜ ͒ͪͯ͗ͤΎ ͜ ͍͙͒ͪͭ͊͜͟Φ ˤͫ͜ ͙ͭͪ ͒ͤ͜ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͙͙ͪͦ͋͡ ͍͒ͦͨͦ͒͜͜Σ ͚͙͙ͤ͊ͦͣͫ͘͡Ύ ͜ ͍͙ͫͨͯ͊ͫ͜͟͡͡Ύ 
͙ͦ͒ͤ ͘ ͙ͦ͒ͤͣΣ ͤ͊ͨͪ͊ͼΈ͍ͦͯΊ ͍ͤͦ͜ ͔ͨͦͭͤͼ͚ͤ͜͜ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͒͡Ύ ͍ͫͦ͝ͻ ͎ͪͦͣ͊͒Φ 

˸͔͙ͦ͒ͪ͊ͭͦͪ͊ͣ ͺͦͪͯͣͯ ͙͋ͯ͡Υ ˤ͚ͭ͊͜͜͡ ˭͎͚͙͚͊͊ͤ ς ͍͍͙ͫͨ͊ͫͤͦͤ͘͜͟ ͜ ͎͍ͦͦ͊͡ ͔̇ͤͭͪͯ 
˥ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͙͟ͻ ˱ͤ͜ͼ͙͍͊ͭ͜ www.cehrin.org.ua, ˸͙͊ͫͣ͟ ˴͔͙͍ͦͫͤͦ͟͡ ς ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜ 
͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͼ͍ͭ͊ ̅ͦͤ͒ͯ ̅ͪ͒ͪ͜͜ͻ͊ ˹͊ͯͣ͊ͤͤ͊ ζ˭͊ ˿͍ͦ͋ͦ͒ͯΗη ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͭ͊ ˣͦͪͯͫ͜͜͡. ́͊ͦ͗͟ ͋ͯ͊͡ 
͙ͨͪͫͯͭͤΎ ˣ͔͔͊ͭ ˢ͔ͨ͡Έͭ͊ ς ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ ̅ͦͤ͒ͯ ̅ͪ͒ͪ͜͜ͻ͊ ˹͊ͯͣ͊ͤͤ͊Σ ͔͍͙ͪͤ͟͜͟ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͭ͊ 
ˣͦͪͯͫ͜͜͡Σ Ύ͊͟ ͍͔ͨͪ΄͔ ͍͍͒͒͊͊͜͜͡ ͙͚ͨͦ͒͋ͤ͜ ̅ͦͪͯͣΦ 

˴ͦͣ͊ͤ͒ͯ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͙͡Υ ͚̑ͪ͜ ˣ͍ͦ͊ ς ́ͪͦͫͭΎ͔ͤͼΈ͙͚͟ ͣͫ͜Έ͙͚͟ ͎͍ͦͦ͊͡Σ ͔́ ͭΎͤ͊ 
˽͒ͨ͊͜͡Έͦ͟ ς ͤ͊ ;͊͡Έ͙ͤ͟ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͔͙ͦͤͦͣ͟͜͟ ˴͙͍ͪͦͪ͘͜Έͦ͟͝ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͙ͪ͊͒Σ ˴͙͍͙͚ͪ ˾͎͜Φ ͔́ͣ͊ ͝͝ ͍͒ͦͨͦ͒͜͜Υ 
ζ˽͙͍ͪͦͣͫͦͫͭ͜͡ΈΣ Ύ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͚ͤ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͣͫͭ͊͜ ͤ͊ ͙ͨͪ͊͒͟͜͡ ˴͙͍͎ͪͦͦ ˾͎ͦͯηΦ ˥͙͊ͤ͊͡ ˸͔͊͡ͼΈ ς 
ͤ͊ ;͊͡Έ͙ͤ͟ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ˶Έ͍͍ͫ͜Έͦ͟͝ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͙ͪ͊͒Σ ˶Έ͍͍͜Φ ͔́ͣ͊ ͝͝ ͍͒ͦͨͦ͒͜͜Υ ζ˩ͦͤͦͣ͊͟͜͟ ͣͫ͜Έ͎ͦͦ͟ 
͙ͭͯͪͣͯ͘Σ ͪͦͪ͊͘ͻͯͤͦ͟ ͤ͊ ͙ͨͪ͊͒͟͜͡ ˶Έ͍͍ͦ͊η. ͔́ͭΎͤ͊ ̊͊΄͍ͦ͊͟ ς ͙͊ͫͭͯͨͤ͘͟ ͎͍͙ͦͦ͡ ˽͍ͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ˥˻ 
ζ˿ ͙ͨͪΎͤͤΎ ͍ͪͦͭͯ͘͟ ͫ͜͡ΈͫΈ͎ͦͦ͟ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ηΣ ˴͙͍͝Φ ͔́ͣ͊ ͝͝ ͍͒ͦͨͦ͒͜͜Υ ζ˭͔͔͙͚ͤ͡ ͙ͭͯͪͣ͘ Ύ͟ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͚ͤ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͎͙ͪͦͣ͊͒ηΦ ˶Ό͙͒ͣ͊͡ ˢͺ͊ͤ͊ͫΈΊ͍͊ ς ͊͘ ͍͊͟ͺ͔͒ͪͦΌ ͫͦͼ͎ͦͦ͜͜͡͝ 
˸͔ͭͦͨͦ͜͡͡ΈͫΈ͙͚͟ ˥˽̂Σ ͙ͪ͊͒ͤ͟ ͣͫ͜Έ͎ͦͦ͟ ͎͍͙ͦͦ͡Σ ˸͔ͭͦͨͦ͜͡͡ΈΦ ͔́ͣ͊ ͝͝ ͍͒ͦͨͦ͒͜͜Υ ζ˱͔ͤͭͪͯ͟͡ΈͭͯͪͤͦͫͭΈΣ 
Ύ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͚ͤ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͙ͨͪ͊͒͟͜͡ ˸͔ͭͦͨͦ͜͡͡ΎηΦ ˻͔͚ͫ͟͜͡ ˣ͚͙ͯͤͼΈ͙͚͟ ς ͫͨ ͍͍͊ͭͦͪ͜ 
͔͋ͪͤ͒ͯ ζ˴͊ͣϥΎ͔ͤͼΈ ς ͦͫ ͍ͭͪ͜ ͍ͫ͊ͪ͋͟͜ηΣ ˴͊ͣϥΎ͔ͤͼΈ-˽ͦ͒͜͡ΈͫΈ͎ͦͦ͟Φ ͔́ͣ͊ ͚͎ͦͦ ͍͒ͦͨͦ͒͜͜Υ ζˤ͒͜ ͙ͫͭͦͪ͜;ͤͦ͝ 
ͫͨ͊͒΅͙͙ͤΣ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͎ͤͦͦ ͔͋ͪͤ͒ͯ ͤ͊ ͙ͨͪ͊͒͟͜͡ ͣͫͭ͊͜ ˴͊ͣϥΎ͔ͤͼΈ-˽ͦ͒͜͡ΈͫΈ͎ͦͦ͟ηΦ 

˽͒͜ ͔ͤ͟͜ͼΈ ͔ͭͪͭΈ͎ͦͦ ͒ͤΎΣ ͔͔ͫͪ͒ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͋ͯͦ͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ ͔͙͍͙͚ͤͭͤͫͤ͜ ͍ͦͪ͟΄ͦͨΥ ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ 
̅ͦͪͯͣͯ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊͡ ͍ ͭ͊͟ ͍͚͊ͤ͘͜ ͚͔ͣ͊ͫͭͪͤ͜ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡Σ ͔͒ ͙͍ͭͪ͊͊͡ ͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟ ˾͔ͦ͘͡Όͼ͚͜ 
̅ͦͪͯͣͯ ͒͡Ύ ͍͔͒ͦ͋ͪ͊͗ͤͤ͜Ύ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͻ ͙ͨͦ͘ͼ͚͜ ͯ;͙͍͊ͫͤ͟͜ ͨͦ͒͜͝ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͤͦ͝ ͎͊ͯ͘͜͡Φ ˤͫ͜ 
ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ͍ͦͪ͟΄ͦͨͯ ͙͙ͨͦ͒ͫ͜͡͡Ύ ͤ͊ п ͙ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͦ͗ͤ͊͟ ͘ Ύ͙͟ͻ ͨͪ͊ͼΌ͍͊͊͡ ͤ͊͒ ͍ͫͦΊΌ ͔ͭͣͦΌΦ ˤ ͤ͊ͫ͒ͦ͜͟͡Σ 
͘ ͔͍ͣ͊ͭͪ͊͜͜͡ ͼΈ͎ͦͦ ͍ͦͪ͟΄ͦͨͯ ͔͋ͯ͒ ͔ͫ͊͒ͤ͊͟͡ ͔ͪͦ͘͡Όͼ͜ΎΣ Ύͯ͟ ͔͋ͯ͒ ͤ͊͒͊ͤͦ ˴͔͊͋ͤͭͯ͜ ˸͍ͤͫͭͪ͜͜͜ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝Φ 

͚̑ͪ͜ ˽͙͊ͭͤͦ͟ ͨͪ͊ͼΌ͍͍͊ ͍ ͦͣ͊ͤ͒͟͜ ЅпΣ ͔ͭͣͦΌ Ύͦ͟͝ ͋ͯͦ͡ ζ˭͍͙͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊ͭ ͍ͤͦ͜ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͤ͜ 
͔͙ͨͪͦͭ͟ ͭ͊ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ͒͡Ύ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͎ͪͦͣ͊͒Σ ͊͋ͦ ͣͤ͘͜ ͤ͊ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜ηΣ ͜ ͍͍͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊͘ 
͟͜͡Έ͊͟ ͍͙ͤͦͻ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜Σ Ύ͟͜ ͊ͪ͊͘͘ ͪͦͪͦ͋͘͡ΎΌͭΈͫΎ ͤ͊΄ͦΌ ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟ΌΣ ͼ͔Υ ͪͦͪͦ͋͊͘͟ ͍͔͙͔͙ͦͫͨ͒ͤ͡ͻ 
ͣ͊ͪ΄͍ͪͯͭ͜ ͭ͊ ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͍͍͒ͦ͗͘ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͤͦ͝ ͙ͭͪ͊ͫ EUROVELO-4; ͼ͔ 
͍͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤͤΎ ͙ͭͪ͊ͫ EUROVELO-с ͒ͦ ˻͔͙͒ͫ; ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͔ͫͭͦͪͤͤΎ ͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟ 
ͫͨ͜͡Έͤͦ ͘ ˸͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ͜͜ ˻͍͙ͫͭ͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͘ ͒ͦ͒͊ͤͦΌ ͔ͪ͊͡Έͤͫͭ͜ΌΦ 

http://www.cehrin.org.ua/
http://www.freiheit.org/
http://www.cehrin.org.ua/
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21 ͭ ͍ͪ͊ͤΎ 2018 ͪ . 

Digital Forum for Civil Society: Media and Technology for Good Governance, .ͣ˴͙͍͝. 

̅ͦͪͯͣ ͍͍͒͋ͯͫ͜Ύ ͍ ͔ͣ͗͊ͻ ˢ͔͊͒ͣ͟͜͝ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦ͝ ͔͔͙͋ͨ͘͟ ͭ͊ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͘ ͙͙͒͊ͤͣ ͒͡Ύ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ 
ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Σ Ύ͊͟ ͋ͯ͊͡ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͚͜ ͣͦͦ͒͜͡Φ ˤ͙ͫͭͯͨ ˨͗ͯ͜͡͝ ̂ͦͪ͒ 
ό˨͔ͨͯͭ͊ͭ͊ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ˽͔͊ͪ͊ͣͤͭͯ͡ όˤ͔͙͊͟͡ ˣ͙ͪͭ͊ͤ͜ΎύΣ ;͔ͤͯ͡ ˴͔ͦͣͭͭͯ͜ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪΣ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͭ ͊ ͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͎ͦͦ͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊ύ ζ.ǊŜȄƛǘΦ 
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нп ͍ͭͪ͊ͤΎ нлму ͪΦ 

˽͔͊ͤ͡Έͤ͊ ͙͒ͫͯͫ͟͜ΎΥ ζ˴͔͔͔͋ͪ͋ͨ͊͘͜͟ ͭ͊ ͔͒ͤ͘͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͭ͊ ͤ͊ ˭͊ͻͦ͒͜ηΣ ͣΦ˴͙͍͝Φ 

̂ ͨͦ͒͜͝ ͙͋ͪ͊͡ ͯ;͊ͫͭΈ ͨͦͤ͊͒ плл ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͟ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜Σ ͍ͤ͊ͯͦ͟ͼ͍͜Σ ͔͍͒ͪ͜͜͡ ͒ͯͣͦ͟Σ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜ ͘ 
͙ͨͭ͊ͤΈ ͔͔͙͋ͨ͘͟Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͙͔͙ͫͭͨͤ͒͊ͭ͜ ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ˭͍͊ͭͪ͊Φ¦! ͭ͊ ζˤ͔͍ͫͫͭͤ͜͜ ͫͭͯ͒͜͝η ̅ͦͤ͒ͯ 
ˤͭͦͪ͊͜͟ ˽ͤ͜;ͯ͊͟Φ ˽ͯ͋͜͡;ͤ͊ ͙͒ͫͯͫ͟͜Ύ ͍͍͒͋ͯ͊͊ͫ͜͡Ύ ͊͘ ͯ;͊ͫͭ͜ ͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͍͙ͫͭͦ͜ͻ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜Υ ˥͔͔ͤͪ͊͡ ˴ͭ͜ 
ˢ͔͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡Σ ˥͍͙͚ͦͦͤ͡ ͍͙͍ͦͤ͊͟;͙͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͭ͊ ͔͙͔ͨͪ͒ͤͭ͘ IronNet CybersecurityΣ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ 

ˢ͎͔͍ͤͭͫͭ͊ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ˣ͔͔͙ͨ͘͟ όнл05-
нлмпύΤ ́ͦͦͣ͊ͫ ͔̆ͤ͒ͪ͜͟ ˱͡Έ͍͔ͫΣ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ 
˩ͫͭͦͤ͜͝ όнллс-нлмс ͪͪΦύ ͭ͊ ˨͔͗͊ͪ͒ ˴͔ͦͤΣ 
͍͊ͭͦͪ ͔͔͔͍͋ͫͭͫͪ͜͡Σ ͙ͦ͟͡΄͚ͤ͜ ͙ͪ͊͒ͤ͟ 
͍͒ͦͻ ˨͔͍͙ͪ͗͊ͤͻ ͔͔͍ͫͪͭ͊ͪ͟͜ ˿̊ˢ ͭ͊ 
˥͍͙͚ͦͦͤ͡ ͍͙͍ͦͤ͊͟;͙͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ Jigsaw 
͍͘͜ΈͣͯͭΈ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͙͒ͫͯͫ͟͜͝Φ 
˸͔͍͙͔ͦ͒ͪͯ͊ͭͣ ͊͘ͻ͒͜ ˩ͤͤ ˩ͨͨ͋͊ͯͣ͡Σ 
͔͔ͫͨͪͭ͟ ͘ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͙͒ͤͦͫͤ͜Σ 
͔͊ͯͪ͊ͭ͡ ˽ͯͭ͜͡ͼ͔͍ͪͫ͜Έͦ͟͝ ͔ͨͪͣ͜͝Φ 

͔̇ ͎͒ͪͯ͊ ͨͯ͋͜͡;ͤ͊ ͔ͨ͊ͤ͡Έͤ͊ 
͙͒ͫͯͫ͟͜Ύ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͔͔͙͋ͨ͘͟Σ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͊͘͜ 
̅ͦͤ͒ͦͣ ˤͭͦͪ͊͜͟ ˽ͤ͜;ͯ͊͟ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Φ 
˽͔ͪ΄͊ ͍͒͋ͯ͊ͫ͜͡Έ ͯ ͎ͪͯ͒ͤ͜ нлмт ͪͦͯ͟ ͊͘ 
ͯ;͊ͫͭ͜ ͍͙ͨͪͦ͒ͤ͜ͻ ͍͍͙ͫͭͦ͜ͻ ͔͔͍ͫͨͪͭ͟͜Υ 
˩΄ͭͦͤ͊ ˴͔͊ͪͭͪ͊Σ ͣͤͫͭͪ͊͜͜ ͙ͦ͋ͦͪͦͤ 
˿̊ˢ όнлмр-нлмтύΣ ˤ͔ͫ͜͡ ˴͊ͪ͊͟͡Σ 
ˤ͔ͪͻ͍͎ͦͤͦͦ ͎͍͍ͦͦͤͦͦͣ͊ͤ͒ͯ͊͟͡;͊ 
ͦ͋ΩΊ͙͒ͤ͊ͤͻ ͚͙͋ͪͦͤ͘ͻ ͙ͫ͡ ˹ˢ́˻ ͍ ͍̐ͪͦͨ͜ 
(1997-нлллύ ͭ͊ ˨͔͗͊͟ ˴ͤ͊͜Σ ˥͍͙ͦͦ͡ 

͍ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ˱͙ͤͫͭͭͯͭͯ ͍͙͍;͔ͤͤΎ ͍͚͙ͤ͜ ό˿̊ˢύΦ 

˽͍ͪͦ͒ͤ͜͜ ͔͔ͣͫ͒͗͜Υ ζ̋ ͦ͋ ͙ͨͪͦͭͫͭͦΎ͙ͭ ͔͔͔ͤ͋ͨ͘ͼ͜ ͔͍͒ͪ͗͊͊Σ ͍͍͒ͨͦ͒ͤ͜͜͜ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ ͜ 
͎ͪͦͣ͊͒ΎͤͫΈ͔͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ ͣ͊ΌͭΈ ͦ͋ϥΊ͙͒ͤ͊ͭ ͍ͫͦ͝ ͙͙ͫ͡Φ ˿͊ͣ ͤ͊ ͫ͊ͣ ͤ͜;͎ͦͦ ͔ͤ ͙ͪͦ͋͘΄η; ζ˨ ͡Ύ 
͙ͨͪͦͭͫͭͦΎͤͤΎ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͚ͤ͜͜ ͍͚ͤ͜͜ ͨͦͭͪ͋ͤ͊͜ ͭͦͭ͊͡Έͤ͊ ͍͙͒ͪͭͫͭ͜͟͜Έη [9]. 

 

нр ͍ͭͪ͊ͤΎ нлму ͪΦ 

ˤ͔ͫͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͊͟ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ ͊͘ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜Ό ͯ;͊ͫͭΌΣ ͙͍ͨͪͫΎ;͔ͤ͊ млл-ͪ͜;;Ό 
͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͙ͫͯ͗͋͡ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ζ˽ͯ͋͜͡;͔ͤ ͍ͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Υ ͫͭ͊ͤΣ ͍͙͙͙͟͟͡ ͭ͊ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ηΣ 
˹ˢ˨̂Σ ͣΦ˴͙͍͝Φ 

нр ͍ͭͪ͊ͤΎ нлму ͪͦͯ͟ ͯ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͚ͤ͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜͝ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͙ͨͪ ˽͔͙͔͍ͪ͒ͤͭͦ͘͜ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍͒͋ͯ͊ͫ͜͡Ύ ˤ͔ͫͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͊͟ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ ͊͘ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜Ό ͯ;͊ͫͭΌ 
ζ˽ͯ͋͜͡;͔ͤ ͍ͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Υ ͫͭ͊ͤΣ ͍͙͙͙͟͟͡ ͭ͊ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ηΣ ͙͍ͨͪͫΎ;͔ͤ͊ млл-ͪ͜;;Ό 
͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͙ͫͯ͗͋͡ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Φ 

̂ ͊͘ͻͦ͒͜ ͍͘Ύ͙͡ ͯ;͊ͫͭΈ ͔͙͔ͨͪ͒ͤͭ͘ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔͊͊͒ͣ͟͜͝ ˤ͙͊ͫ͡Έ ˴͚ͯ͋͒͊͜Σ ͎͍ͦͦ͊͡ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ 
͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͙ͫͯ͗͋͡ ˴ͦͫͭΎ͙ͤͭͤ ˤ͊΅͔ͤͦ͟Σ ˹͍͙͊͒͘;͚͙͚͊ͤ ͜ ˽͍͍͙͚ͦͤͦ͊͗ͤ 
˽ͦͫͦ͡ ˱ͫ͊ͣͫ͡Έͦ͟͝ ˾͔͙ͫͨͯ͋͜͟͡ ˢͺ͎͊ͤͫͭ͊ͤ͜ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ˿͊ͪ͒͊ͪ ˸ͦͻ͊ͣͣ͊͒ ˾͊ͻͣ͊ͤ ˻͎͙͡Σ ˹͍͙͊͒͘;͚͙͚͊ͤ ͜ 
˽͍͍͙͚ͦͤͦ͊͗ͤ ˽ͦͫͦ͡ ˾͔͙ͫͨͯ͋͜͟͡ ˴͔ͦͪΎ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ˶͜ ͎̒ͤ-˥ͯΣ ͔ͨͪ΄͙͚ ͙͊ͫͭͯͨͤ͘͟ ˸ͤͫͭͪ͊͜͜ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ 

                                                           
9 ˴͔͋͜ ͔͔ͪ͋ͨ͊͘͟ ͭ͊ ͔͒ͤ͘͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͭ͊ ͤ͊ ˭͊ͻͦ͒͜Φ ˿͍͔͚ͭͯ͒-͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡. URL: https://diem.studway.com.ua/d/kiberbezpeka-ta-

dezinformaciya-v-ukra ό͒͊ͭ͊ ͍͔͔ͪͤͤͤ͘ΎΥ нтΦлпΦнлнмύΦ 

https://diem.studway.com.ua/
https://diem.studway.com.ua/d/kiberbezpeka-ta-dezinformaciya-v-ukra
https://diem.studway.com.ua/d/kiberbezpeka-ta-dezinformaciya-v-ukra
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͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ˿͍ͭ͊ͤ͊͜͡ ͔̅ͦͣͤͦ͟Σ ͍͙͍ͦͤ͊͟;͙͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˢͫͦͼ͊͜ͼ͜͝ ͣͫͭ͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ˻͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˿ͦ͋ͦ͗͊ͤ͡Σ 
͎͙͚ͨͪͦͪ͊ͣͤ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͟ ˶͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͝ ͍͊ͦͤͦ͒͊͘͟;͙ͻ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͜ ͔́ͭΎͤ͊ ͔̉ͪͤͯͻ͊Σ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ 
ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͙ͤͻ ͎͍ͦͪ͊ͤ͜ ͍͙͍ͦͤ͊͟;ͦ͝ ͍͙͊͒͡ ͭ͊ ͎͍ͦͪ͊ͤ͜ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΣ ͍ͭ͜;͙ͤ͘Ύͤ͜ ͚ 
ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͜ ͭ͊ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟ ͘ ͙ͨͭ͊ͤΈ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͍ͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΣ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͟ͻ 
͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͻ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͭ͊ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ 
͔͍͒ͪ͗͊Φ 

˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ ͋ͯ͊͡ ͙͍ͨͪͫΎ;͔ͤ͊ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΌ ͫͭ͊ͤͯΣ ͍͙͙͍͟͟͜͡ ͭ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟ ͨͦ͒͊͡Έ΄ͦ͝ 
͍͙ͪͦ͋ͯ͒ͦ͘ ͒͜Ί͍ͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͍ͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Φ ˿͍͎͙ͨͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͊ͣ͘͜͜ ͊͘ͻͦ͒ͯ ͍͙͙͙ͫͭͯͨ͡ 

˽͔͍͙ͪ͒ͫͭ͊ͤͼ͍ͭͦ ̅ͦͤ͒ͯ ˥͊ͤͫ͊ ˭͚͔͊͒͡Ύ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
ˢͫͦͼ͊͜ͼ͜Ύ ͣͫͭ͜ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝Φ 

̂ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͍͙͒͋ͯͫ͜͡Ύ ͔ͫ͟ͼ͚ͤ͜͜ ͊ͫ͒͊ͤͤ͘͜ΎΣ 
͎ͪͯ͟͡ ͜ ͙ͫͭͦ͡Σ ͔ͦͪͣ͊͘͟Υ ζ˽ͯ͋͜͡;ͤ͊ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Υ 
͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͭ͊ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ηΤ ζ˱͙ͤͫͭͭͯͼͦͤ͊͜͡Έͤ͜ 
͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͨͯ͋͜͡;ͤͦ͝ ͙͙ͨͦͭ͜͟͡ ͜ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎηΤ ζ˽ͯ͋͜͡;͔ͤ 
͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͔ͦͤͦͣ͟͜;͙͙ͤͣ ͨͪͦͼ͔͙ͫ͊ͣΥ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡Σ 
͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡Σ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ηΤ ζ˾͔ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͨͯ͋͜͡;ͤͦ͝ 
͍͙͊͒͡ ͤ͊ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜ηΤ ζ͙̇ͺ͍ͪͦ͊͘͜ͼ͜Ύ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ 
͍ͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΥ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͍ ̐˿ ͭ͊ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ηΤ 
ζ˽ͪͦͺ͔ͫͦͤ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ͨͯ͋͜͡;ͤͦ͝ ͙ͫͯ͗͋͡ ͍ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ 

ͫͯ;͙͊ͫͤͻ ͍͙͙͍͟͟͜͡ ͭ͊ ͔ͪͺͦͪͣηΤ ζ˻͙͍ͫͦ͋ͦͫͭ͜͡ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͍ͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͚͋ͪͦͤͦ͘͝ 
͎͔͊ͪͫ͜͝ ˾̅η ͭͦ΅ͦΦ 

˽͒͜ ;͊ͫ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͎͙ͪͯ͟͡ͻ ͍ͫͭͦ͜͡ ͍͒͋ͯͦͫ͜͡Ύ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤΎ ͊ͭͯ͊͟͡Έ͙ͤͻ ͙ͨͭ͊ͤΈ ΅ͦ͒ͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ 
ͭ͊ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͔ͪͺͦͪͣΤ ͔ͣͻ͍͊ͤͣ͘͜͜ ͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͘͜Ύ 
͙ͨͦͭ͜͡;͚ͤ͜ ͦͪͯͨ͟ͼ͜͝ ͯ ͙͔ͫͫͭͣ͜ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͼΈͦ͟͝ ͍͙͊͒͡Τ ͫͦͼ͎͎ͦͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤͦͦ͜͜ ͍͔ͭͦͪͯ͟ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ 
͍ͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ͭͦ΅ͦΦ 

˭͊ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͙ͪͦ͋ͦͭ ΅ͦͪ͜;ͤͦ͝ ˤ͔ͫͯͪ͊ͤͫ͟͝Έͦ͟͝ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ͝ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͊͘ 
ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜Ό ͯ;͊ͫͭΌ ζ˽ͯ͋͜͡;͔ͤ ͍ͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Υ ͫͭ͊ͤΣ ͍͙͙͙͟͟͡ ͭ͊ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟η 
͎͍͔ͨ͒ͦͭͦͤͦ͜͡ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͜͝ ΅ͦ͒ͦ ͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ͜ͻ ͤ͊ͨͪΎ͍ͣ͜ ͍͙ͪͦ͋ͯ͒ͦ͘ ͒͜Ί͍ͦ͝ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ 
͍ͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ [10]. 

 

ол ͍ͭͪ͊ͤΎ нлму ͪΦ 

˱ͤͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-͍͙ͨͪͦͫͭͤ͜ͼΈ͙͚͟ ͊͘ͻ͒͜ ζ˸͙͍ͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͍͒͜ ̐˿Υ Ύͪͣ͊ͪͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͜ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜ηΣ ͣΦ˴͙͍͝Φ 

30-ом ͍ͭͪ͊ͤΎ нлму ͪͦͯ͟ ͔͔͎͒͊͡ͼ͜Ύ ˽͔͍͙ͪ͒ͫͭ͊ͤͼ͍ͭ͊ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ˿ͦΌͯ͘ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͍͔͔ͨͪͦ͒ 
͙ͤͯ͘͟ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͯ ˴͙Ί͍͜ ͭ͊ ˣ͍ͪͦ͊ͪ͊ͻΣ ͊ ͔ͫ͊ͣΥ ζ˸ ˻ˬ˶ˮˤ˻˿́˱ ˤ˱˨ ̐˿Υ ̒˾˸ˢ˾˻˴ 
˽˾˻˥˾ˢ˸ ́ˢ ˽˾˻˩˴́˱ˤηΦ 

˿͔ ͟ͼ͜Ύ ζˣ˱˭˹˩˿ηΥ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ EU4 Business ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͜ ͔͔ͫͪ͒ͤΈ͎ͦͦ ͔͋ͤͫͯ͘͜ ͭ͊ ͍͙ͻͦ͒ͯ 
ͤ͊ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͟͜ ͙͙ͪͤ͟Τ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͭ͊ ͔͔ͫͪ͒ͤΈ͎ͦͦ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼ͍ͭ͊ COSME 
(Competitiveness of Small and Medium Enterprises) ͭ  ͊Erasmus for Young Entrepreneurs ό˩ͪ͊ͣͯͫ͘ ͒͡Ύ 
͙ͣͦͦ͒͡ͻ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ίͣͼ͍͜ύΤ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦ͟͝ ͔͔ͣͪ͗͜ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ όEnterprise Europe Networkύ ͯ 
ͨͦ΄ͯͯ͟ ͔͋ͤͫ͘͜-͔͍ͨ͊ͪͭͤͪ͜ ͯ ̐˿Τ Horizon нлнлΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ̐˿ ͘ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύͣ ͙ͤ͊ͯ͟ ͭ͊ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜ 
ό͔͙ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͒͡Ύ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͜ ͔͔ͫͪ͒ͤΈ͎ͦͦ ͔͋ͤͫͯ͘͜Σ ͙͍ͨͪͦͣͫͦͦͫͭ͜͡ύ. 

                                                           
10 ̂ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͚ͤ͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜͝ ͨ͒͜ ;͊ͫ ˤͫͯͪ͊ͤͫ͟͝Έͦ͟͝ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ͝ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͍ͤ͊ͯͦ͟ͼ͜Σ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟ ͭ͊ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͜ ͎͍͙͙ͦ͋ͦͦͪ͡ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ 

ͫͭ͊ͤͯΣ ͍͙͙͍͟͟͜͡ ͭ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͍ͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Φ ˻ͺ͜ͼ͚͙͚ͤ͜ ͚ͫ͊ͭ ˹ˢ˨̂Φ ¦w[Υ 

http://academy.gov.ua/dlc/?lang=ukr&tip=osn&page=2&tipn=News&newsid=14&PageNumber=1 ό͒͊ͭ͊ ͍͔͔ͪͤͤͤ͘ΎΥ нтΦлпΦнлнмύΦ 

http://academy.gov.ua/dlc/?lang=ukr&tip=osn&page=2&tipn=News&newsid=14&PageNumber=1
http://academy.gov.ua/dlc/htmlgallery/15/00001.JPG
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˿͔ ͟ͼ͜Ύ ζ˻˿ˤ˱́ˢ ˱ ˹ˢ̂˴ˢη: Horizon нлнлΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ̐˿ ͘ ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύͣ ͙ͤ͊ͯ͟ ͭ͊ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚͜Τ 
˩ͪ͊ͣͯͫ͘ҌΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ̐˿ ͘ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ͔͍ͨͪͦͭ͟͜Σ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊Σ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ ͜ ͣͦ͋͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ 
͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟Σ ͣͦͦ͒͜͡ ͜ ͫͨͦͪͭͯΤ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͜Ύ EU Study Days ό͍̐ͪͦ΄͙ͦ͟͡ύΤ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͼ͔͙ͤͭͪ ̐˿ ͍ 
˴͙Ί͍͜ ͭ͊ ͯ ;ͦͣͯ ͔ͫ͊ͣ ͍͙ͦͤ ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ ͍͊ͣ ͙ͦͪͫͤ͟͜Υ ˱ͤͺͦͼ͔͙ͤͭͪ ̐˿ ͙ͨͪ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦͣͯ 
͍͊͊͜ͼ͚ͤͦͣͯ͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜͜ ͭ͊ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͚ͤ͜ ͔͊͊͒ͣ͟͜͝ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͙ͨͪ ˽͔͙͔͍ͪ͒ͤͭͦ͘͜ 
͙̂ͪ͊ͤ͟͝Τ eTwinning PlusΣ ͍ͤ͊;͊͡Έͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ΄͟͜͡ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͨͪͦͫͭͦͪͯ. 

˿͔ ͟ͼ͜Ύ ζ˴̂˶̎́̂˾ˢη: ˴͔͙͍ͪ͊ͭͤ͊ ͍̐ͪͦͨ͊ όCreative EuropeύΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ̐CΣ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͊ ͤ͊ 
͙ͨ͒ͭͪͣͯ͜͟ ͯ͟͡Έ͎ͭͯͪͤͦͦΣ ͔͙͍͎ͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͭ͊ ͍͊ͯ͒ͦͯ͊͘͜͜͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͫͭͦͪ͟͜Τ ˴ͯ͡Έͭͯͪͤ͜ ͙ͣͫͭ͜͟ όCulture 
BridgesύΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͒͡Ύ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͎ͦͦ͟ ͯ͟͡Έ͎ͭͯͪͤͦͦ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ͭ͊ ͎͔ͤ͊͊ͦ͒͗ͤͤ͡Ύ ͔ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟ͻ 
͍͘ΩΎ͍͘͟͜ ͣ͗͜ ͙ͣͭͼΎ͙ͣΣ ͯ͟͡Έ͙͙ͭͯͪͤͣ ͔͙ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ͣ ͭ͊ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͜Ύ͙ͣ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͜ ̐˿Τ ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭ͊͜ 
˽͔͍͙ͪ͒ͫͭ͊ͤͼ͍ͭ͊ ̐˿ ζ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͟͜ ͼͤͤͦͫͭ͜͜ ;͔͔ͪ͘ ͯ͟͡Έͭͯͪͯ ͜ ͫͨͦͪͭη ώ11]. 

 

  

                                                           
11 ˱ͤͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͜͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͍͒͜ ˽͔͍͙ͪ͒ͫͭ͊ͤͼ͍ͭ͊ ̐˿ ͯ ˴͙Ί͍͜ ͭ͊ ˣ͍ͪͦ͊ͪ͊ͻΦ ˥ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͚͟ ͨͪͦͫͭͪ͜Φ ¦w[Υ 

https://www.prostir.ua/event/informatsijni-zahody-vid-predstavnytstva-es-u-kyjevi ό͒͊ͭ͊ ͍͔͔ͪͤͤͤ͘ΎΥ нтΦлпΦнлнмύΦ 

https://www.prostir.ua/event/informatsijni-zahody-vid-predstavnytstva-es-u-kyjevi
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˽ͯ͋͊͜͟͡ͼ͜͝ ό͔͙ͭ͘ύ ͯ ͺ͊ͻ͍͙ͦͻ ͗ͯͪͤ͊͊͡ͻ κ ͙͋ͪͤ͊͘͜͟ͻΣ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͜͡ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͚͜Υ 

¶ ˥ͦͪ͋͊ͭ͊ ˶Φ ˽Φ ˱ͤͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͊͜ ͍͙͒ͪͭͫͭ͜͟͜Έ Ύ͟ ͙ͦ͒ͤ ͘ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨ͜ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ ͔̇ͤͭͪͯ ͤ͊͒͊ͤͤΎ 
͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͦͫͯ͡ όͤ͊ ͙ͨͪ͊͒͟͜͡ ͙ͪͦ͋ͦͭ ̇˹ˢ˽ ͍͙͍ͦͤ͊͟;͎ͦͦ ͔ͦͣͭͭͯ͟͜ ˱ͪͨͤͫ͜Έͦ͟͝ 
ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͙ͪ͊͒ύΦ ˸ͫ͜ͼ͔͍͔ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΥ нл-ͪ͜;ͤ͜ ͙͒ͦ͋ͯͭ͘͟ ͭ͊ ͨͦ͒͊͡Έ΄͙͚ ͨͦͫͭͯͨ Υ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͜͡ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ͝ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͊͘ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜Ό ͯ;͊ͫͭΌΣ  р ͎ͪͯ͒ͤΎ нлмт ͪΦ ˴ΦΥ 
˹ˢ˨̂Σ нлмуΦ ˿Φ поς45. 

¶ ˥ͦͪ͋͊ͭ͊ ˶Φ ˽Φ {¢9a-͍ͦͫͭ͊͜Υ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚ͤ͊͜ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΦ 
˽͔͙͚ͪͦͭͤ͟ ͨ͒͜ͻ͒͜ ͭ͊ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͜͝ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜ ͍ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͔͎ͤͭͪ͊͜ͼ͜͝ ͒ͦ Ί͍͔͚ͪͦͨͫΈ͎ͦͦ͟ ͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ 
ͨͪͦͫͭͦͪͯ Υ ͙͋ͪͤ͘͜͟ ͔͍ͣ͊ͭͪ͊͜͜͡ ˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ͝ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ όͣΦ ˶ͦ͒͘ΈΣ 
нм ͔͔͋ͪͤ͘Ύ нлму ͪͦͯ͟ύ 

¶ ˥ͦͪ͋͊ͭ͊ ˶Φ ˽Φ ˱͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͔-͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜͝ ͭ͊ ͝ͻ ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜͝ 
͍͙͒ͪͭͦͫͭ͜͟͜ όͤ͊ ͙ͨͪ͊͒͟͜͡ ˱ͪͨͤͫ͜Έͦ͟͝ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͙ͪ͊͒ύΦ ˽ͯ͋͜͡;͔ͤ ͍ͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Υ ͫͭ͊ͤΣ 
͍͙͙͙͟͟͡ ͭ͊ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ Υ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͜͡ ΅ͦͪ͜;ͤͦ͝ ˤ͔ͫͯͪ͊ͤͫ͟͝Έͦ͟͝ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-
͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦ͝ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝ ͊͘ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜Ό ͯ;͊ͫͭΌΣ ͙͍ͨͪͫΎ;͔ͤͦ͝ млл-ͪ͜;;Ό ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ 
͙ͫͯ͗͋͡ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ό˴͙͍͝Σ нр ͍ͭͪ͊ͤΎ нлму ͪͦͯ͟ύ Υ ͯ р ͭΦ ˴͙͍͝ Υ ˹ˢ˨̂Σ нлмуΦ ́Φ оΦ ˿Φ млоς104. 

  

https://drive.google.com/file/d/1oyLJAVBK5VUkefdCiGb2UaGkwNFtwxRV/view
https://drive.google.com/file/d/1oyLJAVBK5VUkefdCiGb2UaGkwNFtwxRV/view
https://drive.google.com/file/d/1oyLJAVBK5VUkefdCiGb2UaGkwNFtwxRV/view
https://drive.google.com/file/d/1oyLJAVBK5VUkefdCiGb2UaGkwNFtwxRV/view
https://drive.google.com/file/d/1oyLJAVBK5VUkefdCiGb2UaGkwNFtwxRV/view
https://drive.google.com/file/d/1DMYr1i9RFjpjB6xj0dF02lzvuRpOllqq/view
https://drive.google.com/file/d/1DMYr1i9RFjpjB6xj0dF02lzvuRpOllqq/view
https://drive.google.com/file/d/1DMYr1i9RFjpjB6xj0dF02lzvuRpOllqq/view
https://drive.google.com/file/d/1DMYr1i9RFjpjB6xj0dF02lzvuRpOllqq/view
http://academy.gov.ua/pages/dop/150/files/14f27a28-8cac-44c9-ae47-ded7c0bd7141.pdf
http://academy.gov.ua/pages/dop/150/files/14f27a28-8cac-44c9-ae47-ded7c0bd7141.pdf
http://academy.gov.ua/pages/dop/150/files/14f27a28-8cac-44c9-ae47-ded7c0bd7141.pdf
http://academy.gov.ua/pages/dop/150/files/14f27a28-8cac-44c9-ae47-ded7c0bd7141.pdf
http://academy.gov.ua/pages/dop/150/files/14f27a28-8cac-44c9-ae47-ded7c0bd7141.pdf
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˥͙ͪ͊ͣͦͭΣ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͜͟ ͨͪͦ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜ΎͻΣ ͔͎ͭͪͤͤ͊͜ͻΣ ͫ ͔ͣͤ͊ͪ͊͜ͻΣ ͜ ͤ΄͜ ͍͙͒ͤ͊͘͜͟Υ 
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2018 ς нлмф ͪͪΦ ˨ ͎͙͚ͪͯ ͪ͜͟ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 

м ;͔͍ͪͤΎ нлму ͪΦ 

˽͔͊ͤ͡Έͤ͊ ͙͒ͫͯͫ͟͜Ύ ζˤ͙͒ͪͭ͜͟͜ ͭ͊ ͒ͦͫͭͯͨͤ͜ ͨͯ͋͜͡;ͤ͜ ͎͙ͨͦͫͯ͡Υ ͍͒ͦͫ͒͜ ˩ͫͭͦͤ͜͝ ͭ͊ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ηΣ ͣΦ˴͙͍͝Φ 

;͙͙̂͊ͫͤ͟ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έͦ͟-͔ͫͭͦͤͫΈͦ͟͝ ͔ͨ͊ͤ͡Έͤͦ͝ ͙͒ͫͯͫ͟͜͝: ˤͭͦͪ͜͟ ˥ͯͯͤ͘Σ ͍͙͊ͫͤͦͤ͘͟ ζDǳȊǳƴ 
/ƻƴǎǳƭǘƛƴƎηΣ ͍͙͊͒͊͟͡; ́͊ͤͫ͜͡͡Έ͎ͦͦ͟ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;͎ͤͦͦ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜Σ ͔ͫ͟-ͨͦͫͦ͡ ˸͍͙ͦ͒ͦ͡ ͍ ˩ͫͭͦͤ͜͝Τ 
ˢ͔ͤ͒ͪͫ ̒͊͒͊͡Σ ;͔ͤ͡ ˴͔ͦͣͭͭͯ͜ ˾͔͎͍ͦͤ͜͜ ͍͔̐ͪͦͨ͊ͪ͊ͣͤͭͯ͡Σ ;͔ͤ͡ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͙ͪ͊͒ ͜ ͙ͦ͟͡΄͚ͤ͜ ͔ͣͪ ͣͫͭ͊͜ 
˾͍͔͔͊ͪ͟Τ ˤͭͦͪ͜͟ ͙́ͣͦ΅ͯ͟Σ ͔͔ͫͨͪͭ͟ ͘ ͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͦͫͯ͡Σ ͙͊ͫͭͯͨͤ͘͟ ͎͍͙ͦͦ͡ ͔̇ͤͭͪͯ 
͙ͨͦͭͦ͜͟͡-͍͍͙ͨͪ͊ͦͻ ͔ͪͺͦͪͣ ό̇˽˽˾ύΣ ̂ͪ͊ͤ͊͟͝ ͭ͊ ͤ͜΄͜Φ 

 

 

 

8ς9 ;͔͍ͪͤΎ нлму ͪΦ 

˿͔ͣͤ͊ͪ͜ ζ̒͟ ͙͙ͨͫ͊ͭ ͨͪͦ ͔͙ͣ͒;ͤͯ ͜ ͍ͦͫͭͤ͜Ό ͔ͪͺ͙ͦͪͣΚηΣ ͣΦ˴͙͍͝Φ 

˭ ͍ͭͪ͊ͤΎ нлму ͪͦͯ͟ ͨͦ ͫ͜;͔ͤΈ нлмф ͪͦͯ͟ ͔̇ͤͭͪ ά˩͚͒ͦͫέ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͯ ͍ͫ͜ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ нр 
͔͍ͫͣͤ͊ͪ͜͜ ζ̒͟ ͙͙ͨͫ͊ͭ ͨͪͦ ͔͙ͣ͒;ͤͯ ͜ ͍ͦͫͭͤ͜Ό ͔ͪͺ͙ͦͪͣΚηΦ 

˸͔ͭͦΌ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ Ί ͍͒ͤ͊͜ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ͫͨ͜͡Έͤͦ͝ ͍͙ͣͦ ͣ͗͜ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟ ͍͊ͫͦ͋͘͜ ͍ͣ͊ͫͦͦ͝ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͭ͊ ͍ͦͫͭ͜Ύͤ ͜ ͔͙͍ͣ͒͟͜ ͘ ͎ͦ͡Ύ͒ͯ ͤ͊ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͔ͪͺͦͪͣ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤΣ ͎͒ͦͨͦͣͦ͊ ͍ 
͍͔ͤ͜͡Ό͍͊ͤͤ͜ ͣ͜ͺ͍͜ ͭ͊ ͫͭͪ͊ͻ͍͜Σ ΅ͦ ͔ͤͫͯͭΈ ͯ ͫͦ͋͜ ͙ͣͤ͘͜ ͯ ͼ͙ͻ ͎͊ͯ͘͡Ύͻ. 
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˹͊ ͨͦ;͊ͭͯ͟ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͍͋ͯ ͍͙͙͚͒͊ͤ ͙ͨͦͫ͋ͤ͜͟ ͒͡Ύ ͍͗ͯͪͤ͊ͫͭ͜͜͡ ζ˸ ͜ͺ͙ ͭ͊ ͍ͨͪ͊͒͊ ͨͪͦ ͍ͦͫͭͤ͜Ό ͭ͊ 
͔͙ͣ͒;ͤͯ ͔ͪͺ͙ͦͪͣηΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͎͍͔ͦͭͦͤͦ͡ р ͔͙ͭͣ͊ͭ;͙ͤͻ ͤ͜ͺ͎ͦͪ͊ͺ͜͟Σ ΅ͦ ͪͦ͘ΩΎͫͤΌΌͭΈ ͻ͒͜ ͔ͪͺͦͪͣΦ 

˽ͪͦͭΎ͎ͦͣ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͙͙͊ͤ͊ͭ͊ͣ͜͟͡ ͍͎͔̐ͤͦͣ ˥ͦͤ;͊ͪͦͣ ͭ͊ ˤ͙͙ͦͦ͒ͣͪͦͣ͡ ˥ͪͯ΄͔͍ͫΈ͙ͣ͟ ͣ͊Ί ͙͋ͯͭ 
͍͙ͨͯ΅͔ͤͦ мс ͚͔͍͒͊͒͗ͫͭ͜ ͘ ͔͙ͣ͒;ͤͦ͝ ͭ͊ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΦ 

́͊ͦ͗͟Σ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈͫΎ ˤ͔ͫͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͚͟ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͗ͯͪͤ͊ͫͭͫ͜͡Έ͙͟ͻ ͔͍ͣ͊ͭͪ͊͜͜͡ 
ζ˸ ͔͙͒;ͤ͊ ͭ͊ ͍ͦͫͭͤ͜Ύ ͔ͪͺ͙ͦͪͣΥ ͣ͜ͺ͙Σ ͍ͨͪ͊͒͊ ͭ͊ ͍͙͙͙͟͟͡ηΣ ͙ͤ͊ͨͪͤ͟͜ͼ͜ Ύ͎ͦͦ͟ ͔͋ͯ͒ ͍͒ͤ͊͘͜;͔ͤͦ 
͔͔ͨͪͣͦ͗ͼ͍͜ ͯ мл ͤͦͣͤ͊͜ͼ͜ΎͻΦ 

˽͔ͪͦͭ͟ ͔ͪ͊ͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎ ͊͘ ͙͙ͨ͒ͭͪͣ͜͟ ˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͒͡Ύ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͘ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͍ͨͪ͊ ͜ ͙͍͔͚ͣͦ͗ͦͫͭ͡ 
ͤ͊ ͣͫ͜ͼ͔͍ͦͣͯ ͍ͪͤ͜͜Σ ͍ͨ͒ͭͤͦͫͭ͘͜͜͜ ͭ͊ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ζ¦-[9!5 ͘ ͍̐ͪͦͨͦΌηΣ Ύ͊͟ ͺͤ͊ͤͫͯ͜ΊͭΈͫΎ ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈ͙ͣ͟ 
˿ͦΌͦͣ͘ ͭ͊ ͚͎ͦͦ ͙ͪ͊ͤ͊ͣ͟͝-;͔͙ͤ͊ͣ͡ ˨͊ͤ͜ΊΌΣ ˩ͫͭͦͤ͜ΊΌΣ ˹͔ͣ͜;;͙ͤͦΌΣ ˽ͦ͡Έ΅͔Ό ͭ ͊ ͍͔̊ͼ͜ΊΌΦ 

 

мф ;͔͍ͪͤΎ нлму ͪΦ 

ˤ͔ͫͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͊͟ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͔͔ͤͭͪͤͭ͜-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ ζˢͭͯ͊͟͡Έͤ͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ 
͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍͊͒ͣͤͫͭͪͯ͊ͤͤ͜͜Ύ ͍ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ ͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ͜͜͝ ͔ͪͺ͙ͦͪͣηΣ ͣΦ̂ͣ͊ͤΈΦ 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘͜Υ ̂ͣ͊ͤͫΈ͙͚͟ ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͜ ͍͙ͫ͊͒ͤ͜ͼ͍ͭ͊. 

˸͔ͭ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝Υ ͦ͋ͣͤ͜ ͍͒ͦͫ͒ͦͣ͜ ͣ͗͜ ͍ͤ͊ͯͦ͟ͼΎ͙ͣ ͚ ͙͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ 
͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍͊͒ͣͤͫͭͪͯ͊ͤͤ͜͜ΎΣ ͨͦͪ͊͟΅͔ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͍ ͍͙΅͙ͻ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ 
͍͙ͦͫͭ͜ ͊͘ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͫͭ͜Ό ζ˽ͯ͋͜͡;͔ͤ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍͊͒ͣͤͫͭͪͯ͊ͤͤ͜͜ΎηΣ ͪͦ͘΄͙͔ͪͤͤΎ ͔͙͙ͭͣ͊ͭ͟ 
͙ͣ͗͒ͫ͜ͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͜͡ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡ΈΣ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͪͦͪͦ͋ͦ͘͟Σ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͜Ύ 
͍ͤ͊ͯͦͦ͟͝ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜ ͣ͗͜ ͍͙͙ͤ͊ͯͦͣ͟ ͙ͤͫͭͭͯ͜ͼ͜Ύ͙ͣ ͭ͊ ͔͋ͤͫ͘͜-͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͔ͣΦ 

͔͙́ͣ͊ͭ;ͤ͜ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝Υ ͔ͭ ͔͙ͦͪͭͦ͟-͔͎ͣͭͦ͒ͦͦ͜͡;ͤ͜ ͙͊ͫ͊͒͘ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ 
͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͍͊͒ͣͤͫͭͪͯ͊ͤͤ͜͜ΎΤ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ͜ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͭ͊ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ 
͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΥ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͭ͊ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟Τ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ-͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤ͊ ͭ͊ ͍͔͙ͤͫͭ͜ͼ͚ͤ͊͜ ͙ͨͦͭ͊͜͟͡ 
͔͍͙͒ͪ͗͊ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͜͝ ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡ΎΤ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͜͝ ͔͒ͼ͔ͤͭͪ͊͊͘͜͡ͼ͜͝ 
͍͙͊͒͡ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͤ͊ ͫͯ;͊ͫͤͦͣͯ ͔ͭ͊ͨ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟Τ ͔͔͔ͭͪͦͤͤ͟͡ ͯͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Φ 

 

нн ;͔͍ͪͤΎ нлму ͪΦ 

˽ͯ͋͜͡;ͤ͊ ͔͟͡ͼ͜Ύ ˹͊͜͡ ͔͎̅ͪΌͫͦͤ͊ ζ˽ͦ͡΅͊ ͭ͊ ͍͔͗͊Υ ͔͔ͣͪ͗͜Σ ͜Ίͪ͊ͪͻ͜͝Σ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͜͝ ͭ͊ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͜ΎηΣ 
ͣΦ˴͙͍͝Φ 

˱͙ͫͭͦͪ͟ ͭ͊ ͙ͨͫΈ͔͙ͣͤͤ͟ ˹͜͡ ͔͎̅ͪΌͫͦͤ ͨͪͦ;͙͍ͭ͊ ͯ ˴͙Ί͍͜ ͨͯ͋͜͡;ͤͯ ͔͟͡ͼ͜ΌΥζ˽ͦ͡΅͊ ͭ͊ ͍͔͗͊Υ 
͔͔ͣͪ͗͜Σ ͜Ίͪ͊ͪͻ͜͝Σ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͜͝Σ ͭ͊ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͜ΎηΦ ͔͎̅ͪΌͫͦͤ ͒ͦͫ͒͗ͯ͜͡Ί ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͍͘ΩΎ͙͘͟ ͣ͗͜ ͙͙ͪͤͣ͘͜ 
͎͙ͪͯͨ͊ͣ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭ͊Φ ˨͙ͦͫ͒ͤ͜͟͡ ͔͍ͤͦ͒ͤͦͪ͊ͦͦ͘ ͍͍͍͍͒͒ͯ͊͜͜ ̂ͪ͊ͤͯ͟͝ ͭ͊ ͊͘ͻͦͨ͡ΌΊͭΈͫΎ ͨͦ͒͜Ύ͙ͣ 
˾͔͍ͦ͡Όͼ͜͝ ˥͒ͤͦͫͭ͜͜Φ ̂ ͍ͫͦ͝ͻ ͨͪ͊ͼΎͻ ͍͔ͤ͊ͯͦ͟ͼΈ ͍ͨͦͪͤ͜ΌΊ ͫͭͦͪ͜͜Ό ͡Ό͍͒ͫͭ͊ ͘͜ ζ͎ͪͦΌ ͨͦ͡΅ηΣ ͔͒ ͙͍͗ͯͭΈ 
͡Ό͙͒Σ ͭ͊ ζ͍͔͗ηΣ ͔͒ ͙ͫ͒ΎͭΈ ͍͙͔ͯͨͪ͊ͭ͜͡Φ 

˹͜͡ ͔͎̅ͪΌͫͦͤ ͍͍͊͗͊ΊΣ ΅ͦ ͦ͗ͤ͊͟ ͡Ό͙͒ͤ͊ ͦ͒ͤͦ;͊ͫͤͦ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ;͔ͤͦͣ͡ ͟͜͡Έͦ͟ͻ ͔͔ͣͪ͗Φ ˤͦͤ͊ 
͔ͣͦ͗ ͔͙ͤ͊͗͊ͭ͡ ͒ͦ ͔͍ͨͤͦ͝ ͙͙ͪͦ͒ͤΣ ͙ͣ͊ͭ ͍͒ͪͯ͘͜Σ ͙͍͙ͦͪͫͭͯ͊ͭͫ͟Ύ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙͙ͤͣ ͔͔͙ͣͪ͗͊ͣ ͜ ͍ͦ͒ͤͦ;͊ͫ 
͍ͻ͙͙ͦ͒ͭ ͒ͦ ͍͙΅ͦ͝ ͜Ίͪ͊ͪͻ͜;ͤͦ͝ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟Φ ˱ Ύ͟΅ͦ ͍͙͘;͚͊ͤ͜ ͔͔ͣͪ͗͜ ς ͼ͔ ͔ͤͦͤͭͪͦ͟͡Έ͍͙͚ͦ͊ͤ ͨͪͦͼ͔ͫΣ 
ͭͦ ͍ ͜Ίͪ͊ͪͻ͜͝ ς ͘ ͍͙͊͗͒ Ί ͎͍ͦͦͯ͡Ό;͊ ͺ͎ͯͪ͊͜Φ 

͔͎̅ͪΌͫͦͤ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊Ί ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͔͔ͣͪ͗ ͍ ͙ͫͭͦͪ͜;ͤͦͣͯ ͨ͊ͤ͜͡Υ ͍͒͜ ͣ͊ͫͦͤͫΈ͙͟ͻ ͦ͗͡ ͒ͦ ͫͯ;͙͊ͫͤͻ 
ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͎ͪͯͨ ͍ ˱͔͔ͤͭͪͤͭ͜Φ 

̂ͪ͊ͤ͟͝ͼ͜ ͍ ͦ;͊ͻ ͙ͫͭͦͪ͊͜͟ ͨͦͫͭ͊ΌͭΈ Ύ͟ ͭ͜Σ ͻͭͦ ζͤ͊͘Ί ͙ͫͯ͡ ͍͔͗͜ηΦ ͔͎̅ͪΌͫͦͤ ͊͘ͻͦͨ͡ΌΊͭΈͫΎ 
ͣͯ͗ͤͫͭ͜Ό ͯͪ͊ͤ͟͝ͼ͍͜ ͨ͒͜ ;͊ͫ ˾͔͍ͦ͡Όͼ͜͝ ˥͒ͤͦͫͭ͜͜ ͭ͊ ͎ͤ͊ͦͦ͡΄ͯΊ ͤ͊ ͔͚ͤ͊ͦͤͤ͘͟͜ ͔͊ͤͫ͟͜͝ ˴͙ͪͣͯΦ 
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ˤ͔ͫΈ ͍ͫͭ͜ ͔ͯ͗ ͔͙ͤ͊͗ͭ͡Έ ͔͔ͣͪ͗͜ ˱͔͔ͤͭͪͤͭΣ Ύ͟ ͋͒ͤ͜͜ ͙ͪ͊ͤ͟͝Σ ͭ͊͟ ͜ ͎͋͊͊ͭ͜Φ ˢ͔͡ ͔͔ͤͭͪͤͭ͜ 
͎͊͊ͦͣ͘͡ ͜ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͔͔ͣͪ͗͜Σ ͤ͊ ͒ͯͣͯ͟ ͔͎̅ͪΌͫͦͤ͊Σ ͔ͤ ͍͙͊͗͒͘ Ί ͙͍ͦͦͣͦͭͦͣ͟͡ ͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜͝ ͜ ͎͊ͪͦͦ͘͘Ό 
͍͙͙͊ͭͦͪͭ͊ͪͣͯ͘Φ 

 

́͊͟ ͣͦ͗ͤ͊ ͋ͯͦ͡ ͍͍͙͊͗͊ͭ ͨ͒͜ ;͊ͫ ˢͪ͊͋ͫΈͦ͟͝ ͍͔͙ͫͤΣ ͦͫ͟͜͡Έ͙͟ ͭͦ͒͜ ΅͔ ͔ͤ ͋ͯͦ͡ ͪͦͯͣͦ͘͘͜͡Σ ΅ͦ 
ͫͦͼ͔͔ͣͪ͗͜ ͣͦ͗ͯͭΈ ͊͘͡Ύ͍͙ͯ͊ͭ͟Σ ͔͊͗͟ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͟͡Φ 

ζ˸͙ ͙͋ͯ͡ ͍͙͙ͤ͊ͤͣ͝ ͜ ͍͙͙ͨͦͪ͜͡Σ ΅ͦ ͔͔ͤͭͪͤͭ͜-͍ͫͭ͜ ͔͋ͯ͒ ;͍͙ͯ͒ͦͣΣ ΅ͦ ͍ͫ͜ ͭ͊ͣ ͋ͯ͒ͯͭΈ ͍ͨͦΩΎ͊ͤ͘͜ ͜ 
͍ͪͤ͜͜Φ ̒ ͍͙͍ͨͦͪ͜Φ ͔͔͎̇ͯͪ͋ͪ͟ ͭ͊ͦ͗͟ ͤ͊ ͼΈͦͣͯ ͤ͊ͨͦ͡Ύ͎͍͊Φ ˻͒ͤ͊͟ ͍͙Ύ͍͙ͦͫ͡ΎΣ ΅ͦ ͤ͊ͪ͘Ύ͒͒ΎΣ Ύ͙͙ͣ͟ 
͍ͦͦ͒͜͡ΌͭΈ ͫͦͼ͔͔ͣͪ͗͜Σ ͣͦ͗ͤ͊ ͍͙͙͙ͦͪͫͭ͊ͭ͟ ͒͡Ύ ͍ͦͫͣ͘͜ ͤ͜΄͙ͻ ͼ͔͚͜͡Φ ˹͙͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͒͡Ύ ͍ͭͪͯ;͊ͤͤΎ ͯ 
͔ͪͺ͔͔ͪͤ͒ͯͣ .ǊŜȄƛǘ ;͙ ͔͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟Έ͟͜ ͍͙͙͋ͦͪΦ ̇Έ͎ͦͦ ͔ͤ ͣ͊ͦ͡ ͙ͫͭ͊ͭͫΎηΣ ς ͔͊͗͟ ͔͎̅ͪΌͫͦͤΦ 

̂ ͍͚ͫͦ͝ ͙ͤ͘͟͜ ζ˽ͦ͡΅͊ ͭ͊ ͍͔͗͊Υ ͔͔ͣͪ͗͜Σ ͜Ίͪ͊ͪͻ͜͝Σ ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͜͝Σ ͭ͊ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͜Ύη ͔͎̅ͪΌͫͦͤ͊ ͨͦΎͫͤΌΊ 
;ͦͣͯ ͭ͊͟ ͫͭ͊ͦͫ͡ΎΣ ͙ͦͨͪ͊Ό;͙ͫΈ ͤ͊ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͭ͊ ͙ͫͭͦͪ͜;ͤ͜ ͔͒ͦͫ͒͗ͤͤ͜͡ΎΦ 

̉ͦͣͯ ͔͔ͤͭͪͤͭ͜ ͔ͤ ͍ͫͭ͊ ζ͔͒͊͜͡ΈͤͦΌ ͔͔͔ͣͪ͗ΌηΚ 

͔͎̅ͪΌͫͦͤ ͣ͊Ί ͍͊ͫͤ͜͡ ͍͔ͪͫ͜͝Σ ;ͦͣͯ ͔͔ͤͭͪͤͭ͜ ͜ ͫͦͼ͔͔ͣͪ͗͜ ͔ͤ ͙ͫͭ͊͡ ͙ͭͣ ͣͫ͜ͼ͔ͣΣ ͔͒ ͍ͫ͜ ͍ͨͦΩΎ͊ͤ͘͜ ͜ 
͍ͪͤ͜͜ ͣ͗͜ ͫͦ͋ͦΌΦ 

˴͔͍͙ͦͤͫͪ͊ͭͦͪ ͔͍ͪͭͭ͜ΎͭΈ ͔͍͍ͦͤͫͪ͊ͭͦͪ͟͜Σ ͊ ͔͙͋ͪ͊͜͡͡ ͔͍͋ͪ͊͜͜͡͡ 

˹͜͡ ͔͎̅ͪΌͫͦͤ 

˶Ό͙͒ͤ͊Σ ͔͊͗͟ ͙ͫͭͦͪ͜͟Σ Ύ͟ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͊ ͍͙ͭ͊ͪͤ͊Σ ͔ͤ ͺͦͪͣͯΊ ͎͎͔͙ͦͣͦͤͤͻ Ί͙͙͒ͤͻ ͔͔ͣͪ͗Σ ͍ͤ͊ͭ͜Έ 
͔ͣ͊ͤ͡Έ͙͟ͻΦ ˤ͔͗ ͯ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ͜ ΄ͦ͟͜͡ ͼ͜ ͎͙ͪͯͨ ͨͦ͡Ύ͙͍ͪͦ͊ͤ͘͜Φ 

ζ̒͟ ͊͗ͯͭ͟ΈΣ ͙ͪ͋͊͊͟͡ ͋͊;͙ͭΈ ͤ͜΄͎ͦͦ ͙ͪ͋͊ͯ͟͡ ͔͒͊ͯ͘͟͡Φ ˸͙ Ί͒ͤ͊ΊͣͦͫΎ ͘ ͡Ό͒Έ͙ͣΣ Ύ͟͜ ͫͻͦ͗͜ ͤ͊ 
ͤ͊ͫΣ ͊ ͔ͤ ͘ ͙͙ͭͣΣ ͻͭͦ ͍͒ͪͤ͘͜͜ΎΊͭΈͫΎΦ ͔̇ ͫͭͦͫͯΊͭΈͫΎΣ ͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ ͍͔́ͭͭͪ͊͜Φ ˸͙ ͋͊;͙ͣͦΣ ΅ͦ 
͔͍͙ͦͤͫͪ͊ͭͦͪ͟ ͔͍ͪͭͭ͜ΎͭΈ ͔͍͍ͦͤͫͪ͊ͭͦͪ͟͜Σ ͊ ͔͙͋ͪ͊͜͡͡ ͔͍͋ͪ͊͜͜͡͡ηΣ ς ͍ͪͦͨͦ͒͊͘͜Ί ͍͔ͤ͊ͯͦ͟ͼΈΦ 

ˤͤ͜ ͍͔͍͔͙͚ͨͤͤΣ ΅ͦ ͍ͫ͜ ͡Ό͙͒ ͍͘ΩΎ͊ͤ͘͜ ͣ͗͜ ͫͦ͋ͦΌ ͯ ͍ͫͭ͜͜Σ ΅ͦ ͚ͨͦͫͭͤͦ͜ ͍ͯ͗ͯ͘ΊͭΈͫΎΦ ͔̋ ͯ мфсф 
ͪͦͼ͜ ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͡ ˿ ͔ͭͤ͜͡ ˸͔͐ͪͣ͜͡ ͍ ͙͍ͫͯͤͯ ͔ͭͦͪ͜Ό ΄͔͙ͫͭ ͙ͪͯͦͫͭͫ͊ͤ͟͟ΈΦ ˤͦͤ͊ ͍͍͊ͯ͊͊͘͟͡Σ ΅ͦ ͋ͯ͒Έ-Ύ͟͜ ͍͒͜ 
͡Ό͙͙͒ͤ ͤ͊ ˭͔ͣ͜͡ ͔ͪͦ͒ͤ͘͜͜͡ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤΈͦͣͯ ͙͡΄͔ ͨϥΎͭΈͣ͊ ͍ͪͤ͜Ύ͙ͣ ͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͚͙ͤ͊ͦͣ͘ͻΦ 

˸͜͡Έ͚ͦͤ ͡Ό͔͚͒ ;͔͔ͪ͘ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͔͔ͣͪ͗͜ ͙͋ͪ͊ͫ͘͜͡Ύ ͤ͊ ˸͚͊͒͊ͤ͜ ˹͔͔͊͗ͤͦͫͭ͘͜͡ ͯ ˴͙͍͜͝ м ͎ͪͯ͒ͤΎ 
нлмо ͪͦͯ͟ 

˿Έ͎ͦͦ͒ͤ͜Σ ͔͊͗͟ ͔͎̅ͪΌͫͦͤΣ ͼ͔ ͙͡΄͔ оΣр ͙ͪͯͦͫͭͫ͊ͤ͟͟ΈΦ ˿͍ͭ͜ ͫͭ͊Ί ͔͒͒͊͜͡ ͭͫͤ͜͜΄͙ͣΦ 
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˽͔͍ͤ͜ ͔͙ͭͣ ͫͭ͊ΌͭΈ ͍͙͙ͪͯͫͤͣ͜ ͯ ͔͔ͣͪ͗͊ͻ ΄͍͙͒΄͔Σ ͊ͤ͗͜ ͤ͜΄͜Φ ̉͊ͫͦͣ ͔͒Ύ͟͜ ͔͒͜͝ ͨͦ΄͙ͪΌΌͭΈͫΎ 
͙͡΄͔ ͍͊͒͘Ύ͙͟ ͭͦͣͯΣ Ύ͟ ͔ͫ͊ͣ ͍͙ͦͤ ζͤ͊ͨ͊͒͊ΌͭΈ ͤ͊ ͍ͫͭ͜ηΦ ́ͦͣͯ ͺ͔͚͍ͦ͟͜ ͍͙͙ͤͦͤ ͨͦ΄͙ͪΌΌͭΈͫΎ 
΄͍͙͒΄͔Σ ͤ͗͜ ͍ͨͪ͊͒͊Φ ˽ͪͦͫͭͦ ͭ ͦͣͯΣ ΅ͦ ͍͙ͦͤ ͼ͍͊͜͟͜΄͜Φ 

˹͍͔͊ͯͦ͟ͼΈ ͍͔ͫͭͪ͒͗ͯΊΣ ΅ͦ ͍ͫͭ͜ ͚ͨͦͫͭͤͦ͜ ͣͤ͘͜ΌΊͭΈͫΎ ͚ ͯͫ͜ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͯ ͤΈͦͣͯ 
ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣͯΌͭΈͫΎΦ 

ζ˿͍͍͔ͭͦ͜ ͍͙ͨ͊ͯͭͤͤΎ ͍ͫͭͦͪΌ͍͊ͦ͡ ͎͋͊͊ͭͦ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͍͍ͯ͘͜͡Φ ˭͒͊ΊͭΈͫΎΣ ͍͙ͦͤ ͒͜Ύ͙͡ ͔͔ͤ͊͗ͤͦ͘͡ ͙ͦ͒ͤ 
͍͒͜ ͎ͦ͒ͤͦͦΣ ͝ͻ ͎͙ͣͦ͡ ͍͙͋ͦͯ͊ͭ͟͡Φ ˢ͔͡ ;͔͔ͪ͘ ͟͜͡Έ͊͟ ͍ͪͦ͟͜ ͨͦ;͙͊͡ ͘ΩΎ͍͡Ύ͙ͭͫΎ ͼ͔͍ͤͭͪ͊ͦ͊ͤ͘͜͜͡ ͍͙ͯ͘͡Σ 
ͭ͊͟͜ Ύ͟ !ƳŀȊƻƴΣ !ǇǇƭŜΣ DƻƻƎƭŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΦ ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͔ͤͭͪͤͭͯ͜ ͫͭ͊͊͡ ͔͒ͯ͗ ͼ͔͍ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͦ͘͜͡ΌηΣ ς 
͊ͤ͊͘͘;͊Ί ͔͎̅ͪΌͫͦͤΦ 

˨͙ͦͫ͒ͤ͜͟͡ ͔͍͔͙͚ͯͨͤͤΣ ΅ͦ ͔͔ͣͪ͗͜ ͊ͭ͊ͯ͟ΌͭΈ ͤ͜΄͜ ͔͔ͣͪ͗͜Σ ͯ ͚ͭͦ ;͊ͫΣ Ύ͟ ͡Ό͙͒ ͍ ͙ͤͻ ς ͔͍ͤͪͤ͜͜Φ 

ζ͔͚̇ ͍ͫͭ͜ ͍ͫͭͦͪΌΊ ͣ͜͡ΈΎ͔͍ͪ͒ͪ͜Φ ̒͟΅ͦ ͍͙ ͔ͤ ͙͋ͯ͡ ͪͦͯͣͤ͘͜ ͜ ͔ͤ ͙͙ͯͨ͟͡ ͍͎ͫͦͦ ;͊ͫͯ ͊͟ͼ͜͝Σ ͭͦ ͍͙ 
ͨͪͦͫͭͦ ͙͍ͦͪͫͭͯ͊͟;͜Σ ͊͋ͦΣ Ύ͟ ͙ͣ ͔͊͗ͣͦ͟Σ ͍͙͊ͣ ͙ͦͪͫͭͯ͟ΌͭΈͫΎΦ ˿͍ͭ͜ ͔͔ͣͪ͗ ΄͔͙͚͊ͤ͡Φ ́ͯͭ ͍͙ͭͭ͜ 
ͦͤ͊͘;͊ΌͭΈ ͋͜͡Έ΄͔Σ ͤ͗͜ ͍͍ͨͪ͊ͦ͜ ͙͊ͭ͟ηΣ ς ͟ ͔͊͗ ͙ͫͭͦͪ͜͟Φ 

˹͊ ͒ͯͣͯ͟ ͔͎̅ͪΌͫͦͤ͊Σ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͣͪ͗Σ Ύ͟ ͙ͨͦͭ͜͡;͎ͤͦͦ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͯ͜Σ 
͚͍ͣͦͪͤͦ͜ ͨͦ;͔ͤͭΈͫΎ ͜ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͨ͒͜ ;͊ͫ ͤ͊ͫͭͯͨͤͦ͝ ͍͙͋ͦͪ;ͦ͝ ͊ͣͨ͊ͤ͟͜͝Φ ˢ͔͒͗ ͔ͨͦ͒͋ͤ͜ ͍͍͒͋ͯ͊͜ΊͭΈͫΎ ͯ 
ͤ͜΄͙ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻΦ 

̂ͪ͊ͤ͊͟͝ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͍͙͙͒ͦͦͭ͘͡Σ ΅ͦ͋ ͔ͪ͊ͣ͊͟͡ ͯ ͔͔ͣͪ͗͜ ͔͚̅ͫ͋ͯ͟ ͍͙͍ͨ͊͊͡͡ ͤ͊ ͍͙͙͋ͦͪΣ ͊ ͭͦͣͯ 
͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡;ͤ͜ ͦͣͨ͊ͤ͟͜͝ ͣ͊ΌͭΈ ͙ͤ͊ͭ͘Σ ΅ͦ ͔͍͒ͪ͗͊͊ ͊͘ ͙͙ͤͣ ͫ͒ͯ͜͟͡Ί ͜ ͦͤͭͪͦ͟͡ΌΊ ͨͪͦͼ͔ͫΦ 

˹͊ ͒ͯͣͯ͟ ͙ͫͭͦͪ͊͜͟Σ ͚ͤ͊ͼ͍͊͜͟͜΄ͦΌ ͔͔͔ͣͪ͗Ό ͍ ͫͭͦͪ͜͜͝ ͋ͯ͊͡ ͔͔ͣͪ͗͊ ͔͔͍ͤͭͭͯ͊͜͟͜͡͡Σ Ύ͟͜ 
͍͙͙ͫͭͦͪ͡ ͍͙ͨͪͦͫͭͤ͜ͼ͍ͭͦΦ ˤ͙ͦͤ ͦ͋ͣͤ͜Ό͍͙͊ͫ͡Ύ ͔͒͜Ύ͙ͣ ;͔͔ͪ͘ ͣͦͪΎ ͜ ͔͙ͦ͊ͤ͟Φ ˤͦ͡Έ͔ͭͪ ͎ͣ͜ ͔͔͍͙ͨͪ͒͊͊ͭ 
͍ͫͦ͝ ͔͒͜͝ ͒ͦ ˣ͙͙͊ͭ͟͡ ;͙ ˴ ͙͊ͪ͋ͫΈ͎ͦͦ͟ ͔͎ͪͦͤͯ͜Φ 

ζˢ͔͡ ͫͭͦͭ͝Έ ͙ͨͭ͊ͤͤΎΣ Ύ͙͋͟ ͙ͣ ͼΌ ͔͔ͣͪ͗ͯ ͍͍͙͙͒ͤͦ͜͡Σ ͭͦ ;͙ͣ ͙͋ ͍ͦͤ͊ ͍͒ͪͤ͘͜͜Ύ͊ͫ͡Ύ ͍͒͜ ͎ͭͦͦΣ 
΅ͦ ͙ͣ ͣ͊Ίͣͦ ͊ͪ͊͘͘Κ ̉ͦͣͯ ͭ͊͟ ͎͋͊͊ͭͦ ͍͙ͨͪ͊͒ ͍ͨͪͦ͒ͯͯ͊͊͟͡ ͭ͊ ͔͔ͣͪ͗͊Κ ˤ͍͒ͨͦ͒͜͜Έ ͋ͯ͊͡ ͙͋ ͭ͊ͦ͟Ό ς 
ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͜Ύ ͯ ͙ͭͻ ͔͔ͣͪ͗͊ͻ ͔ͤ ͋ͯ͊͡ ͨͯ͋͜͡;ͤͦΌΦ ˤͦͤ͊ ͍͐ͪͯͤͭͯ͊͊ͫ͡Ύ ͤ͊ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͤͤ͜ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͙ͤͻ 
͙͍ͫͭ͜͡Σ ͪͯ;ͦ͟Ό ͤ͊ ͔ͨ͊ͨͪ͜Φ ˿͙ͭͦͫͯͤ͟ ͣ͗͜ ͍͔͙͙͙ͣ͟͡ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͙͊ͣ ͙͋ͯ͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͙͙ͤͣηΣ ς ͍ͪͦͨͦ͒͊͘͜Ί 
͍͔ͤ͊ͯͦ͟ͼΈΦ 

͔͎̅ͪΌͫͦͤ ͍͔͍͔͙͚ͨͤͤΣ ΅ͦ ͊ͪ͊͘͘ ͨͦͭͪ͋ͤͦ͜ ͍͙͍͙͒ͪ͊ͭ͜͟ ͔͔͍͎͙ͨͪ͊ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͻ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͔͔ͣͪ͗Φ 

ζ˹͔ ͍͔ͪͭ͜ ͭ͜͡Έ͙͟ ζ͍͔͗͜Σ ͊͋ͦ ͭ͜͡Έ͙͟ ˸͚͊͒͊ͤͯηΦ ˤ͔ͪͭ͜ ͯ ͔͔ͣͪ͗͜ ͣ͗͜ ͍͙͊ͣΦ ˹͔ͻ͚͊ ͼ͔ ͔͋ͯ͒ 
͔͔ͣͪ͗͊Σ Ύͯ͟ ͍͙ ͋ͯ͒ͯΊ͔ͭ ͙ͪͦ͊ͣ͟Σ Ύ͊͟ ͘ΩΊ͒ͤͯΊ ͘ ͙͙ͭͣΣ ͻͭͦ ͍ͫͨ͜;͍ͯ͊Ί ̂ͪ͊ͤ͟͜͝ ͯ ͍ͫͭ͜͜Σ ͘ ͙͙ͣͦͦ͒ͣ͡ 
ͯͪ͊ͤ͟͝ͼΎ͙ͣΣ Ύ͟͜ ͍ͪ͜ΎͭΈ ͍ ̂ͪ͊ͤͯ͟͝ηΣ ς͎ ͍͙ͦͦͪͭΈ ͙ͫͭͦͪ͜͟Φ 

ˤͤ͜ ͊ͤ͊͘͘;͊ΊΣ ΅ͦ ̂ͪ͊ͤ͊͟͝ ͯ ͍͚͊͗͟͜ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜͝Σ ͔͊͡ ͔ͣͦ͗ ͒ͦͫΎ͎͙ͭ ͍͔ͪͻ͍͔͍ͦͤͫͭ͊ ͍ͨͪ͊͊Σ ;͙͎ͫͭͦͦ 
ͯͪΎ͒ͯΣ ͔ͦͤͦͣ͟͜;ͤͦ͝ ͜ ͙ͨͦͭ͜͡;ͤͦ͝ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͜͝Φ 

ζ͔̇ ͔ͤ ͍͔͒͋ͯ͒ͭ͜ΈͫΎ ;͔͔ͪ͘ ͍͔́ͭͪ͜ ;͙ ˱͎ͤͫͭ͊ͪ͊ͣΣ ͼ͔ ͔ͤ ͣͦ͗ͤ͊ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ;͔͔ͪ͘ ́ͪ͊ͣͨ͊Σ Ύ͙͚͟ ͙͋ ͘ 
͍͔͗͜ ͍͍͒͊͊ ͙ͦͣ͊ͤ͒͟Φ ˤ͊΄͊ ͔͔͎ͨͪͣͦ͊ ͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ Ύ͟ ͔͔͎ͨͪͣͦ͊ ͦͭͼ͍͜ ͍͙͍͊ͫͤͦͤ͘͟͜ ˢ͔͙͙ͣͪ͟Σ Ύ͟΅ͦ ͍͙ 
͍ͨͦ;͙͔ͭͫΎ ͯ ͙ͤͻΦ ˹͔ͻ͚͊ ͍͊΄͜ ͔͔ͣͪ͗͜ ͋ͯ͒ͯͭΈ ͭ͊͟͜ ͙ͫ͡Έͤ͜Σ ΅ͦ͋ ͯ ͙ͤͻ ͔ͤ ͣͦ͗ͤ͊ ͋ͯͦ͡ ͙͙ͨͪͦͤͤͯͭ͟Φ 
˽͊ͣΩΎ͚͔ͭ͊ͭ ͨͪͦ ͼͤͤͫͭ͜͜Έ ͔ͨ͊ͨͪͯΣ ͪͯ;͙͟ ͜ ;͙ͦͪͤ͊͡Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͍͙͍͊͗ͫͭ͜͡Έ ͙͒ͫͯͫ͟͜͝Φ ˴ͪ͊΅͔ ͯ ͨ͊ͪͯ͟Σ ͤ͗͜ 
ͤ͊ ͫͣ͊ͪͭͺͦͤ͜ηΣ ς ͎ͤ͊ͦͦ͡΄ͯΊ ͙͒ͦͫ͒ͤ͜͟͡Φ 

͔͎̅ͪΌͫͦͤ ͔͔͙͚ͨͪͦͤ͊ͤ͟Σ ΅ͦ ͍ͤ͊ͨͨͪ͜ ͍͊͒͊ ς ͼ͔ ΅͔ ͎ͪ͜΄͔ Ύ͍͙΅͔Σ ͤ͗͜ ͺ͔͚͍ͦ͟͜ ͤ ͍͙͙ͦͤΦ 

ζ˹͍͊ͭ͜Έ ͒ͪͯ͘͜ ͍ͪ͜ΎͭΈ ͯ ͍͍ͤ͊ͨͨͪ͊͒ͯ͜Φ ˤ͙ ͣ͊Ί͔ͭ ͙͋ͯͭ ͎͍ͦͭͦ͜ ΄͍͙͒ͦ͟ ͜ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤͦ ͨͦΎ͙͙ͫͤͭ 
͙ͪͤ͘͜ͼΌ ͣ͗͜ ͍ͨͪ͊͒ͦΌ ͜ ͔͍ͤͨͪ͊͒ͦΌΦ ˢ ͼ͔ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦΦ ˤ͙ ͙ͤͦ͜͟͡ ͔ͤ ͔͔͋ͯ͒ͭ ͋͜͡Έ΄ ͙ͦ͒ͤͦ͟͜Σ ͤ͗͜ ͙ͦ͟͡ 
ͻͭͦͫΈ ͎͙͔ͤ͊ͣ͊͊ͭͣͭΈͫΎ ͊ͨ͘͡Ύ͍͙ͣͯ͊ͭ ͍͊΄ͯ ;͔ͫͭΈηΣ ς ͘ ͔͍͊ͨͤΎΊ ͙ͫͭͦͪ͜͟Φ 

͔͎̅ͪΌͫͦͤ ͔͎͊ͫͭͪ͊͘͜ΊΣ ΅ͦ ͡Ό͔͚͒Σ ͙͒͊ͭͤ͘ͻ ͍͙͙͙ͪͭ͟ ͍͍ͤ͊ͨͨͪ͊͒ͯ͜ ͊ͭ͊ͫͭͪͦ͟ͺ͜;ͤͦ ͣ͊ͦ͡Φ ́ͦͣͯ 
͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͍͙͍͊͗ͦ͡ ͙ͣ͊ͭ ͔͔ͣͪ͗ͯ ;͔͙ͫͤͻ ͡Ό͔͚͒Σ Ύ͟͜ ͣͦ͗ͯͭ͘Έ ͔͋ͪͻͤΌ ͍͙ͤ͊͊ͭ͘ ͔͋ͪͻ͔ͤΌΣ ͜ ͭͦ 

https://www.radiosvoboda.org/p/6102.html
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͙͙ͪͦ͋ͭ͘ ͼ͔ ͯ ͔ͨͪ΄͙͚ ͔͒ͤΈ ͫ͊ͤ͒͊ͯ͟͡ ;͙ ͨͦ΄͙͔ͪͤͤΎ ͔͍͙ͤͨͪ͊͒Φ ̒͟΅ͦ ͒ͦͫͭ͊ͭͤͦ͝ ͟͜͡Έͦͫͭ͟͜ ͙ͭ͊͟ͻ 
͡Ό͔͚͒ ͔ͤ ͔͋ͯ͒Σ ͭͦ ͔͋ͪͻͤΎ ͔ͣͦ͗ ͙ͤ͘΅͙͙ͭ ͍ͫ͜ͻ ͜ ͍͔ͫ [12]. 

 

мо ͙ͨͤ͡Ύ нлму ͪΦ 

˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͜Ύ ͙͎ͤ͟ ͙ζ͙́ͪ ͍͙ͪͦͣͦ͘ ͨͪͦ ̂ͪ͊ͤͯ͟͝ηΣ ͣΦ˴͙͍͝Φ 

мн ͙ͨͤ͡Ύ нлму ͪͦͯ͟ ͯ ˴͙͎ͤ͊ͪͤ͜ ζ̐η ό͍ͯ͡Φ ˶͙͔ͫͤ͊͟Σ оύ ͍͒͋ͯ͊ͫ͜͡Ύ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͜Ύ ͙͎͙ͤ͟ ζ͙́ͪ ͍͙ͪͦͣͦ͘ 
ͨͪͦ ̂ͪ͊ͤͯ͟͝ηΦ ̂;͙͙͊ͫͤ͟Υ ˽͊ͭͪ͊ͪ͜ͻ ͯͫ͜Ί͝ ˾͙ͯͫ-͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͔̅͊ͪͭ͜͡Σ ͙ͨͫΈ͔͙ͣͤͤ͟ ˤ͙͊ͫ͡Έ ̊͟͡ΎͪΣ 
͔͔͍͔ͭ͒ͯ͡;͙͚ ˸͙ͦ͊͟͡ ˤ͔͔͔ͪͫͤΈ ͭ͊ ͙ͨͦͭ͜͟͡ ˤΩΎ;͔͍ͫ͊͡ ˴͙͙͔ͪͤͦ͟͡Φ 

ζ͙́ͪ ͍͙ͪͦͣͦ͘ ͨͪͦ ̂ͪ͊ͤͯ͟͝ης ͼ͔ ͙ͭͪ ͎͙͒͊ͦ͜͡ ͘ ͡Ό͒Έ͙ͣΣ Ύ͟͜ ͔ͦ͗ͤ͟ ͯ ͍͚ͫͦ͝ ͼ͙͊ͪͤ͜ ͙͙ͪͦ͋͡ ͍͙͍͊͗͜͡ 
͔ͪ;͜ ͒͡Ύ ͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͡Ύ ͤ͊΄ͦ͝ ͙ͪ͊ͤ͟͝Φ ˽͙ͪ ͼΈͦͣͯ ͔ͦ͗ͤ͟ ͎͒͊ͦ͜͡ ͣ͊Ί ͎͍͙ͦͦͤͣ͡ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύͣ ͚͙ͤ͊ͭ͘ 
͔ͨͪͦ͟ͼ͜͝ ͯ ͚ͣ͊͋ͯͭͤΊΣ ͊ ͔ͤ ͙͡΄͔ ͎͍͙͙ͦ͋ͦͦͪͭ ͍͙͍͊͗͜͡ ͨͦ͒͜͝ ͙͎ͣͤͯͦͦ͡Φ 

 ̂͒͊ͦ͘͜͜͡ ˤΩΎ;͔͍ͫ͊͊͡ ˴͙͙͔ͪͤ͊͟͡ ͘͜ ˽͊ͭͪ͊ͪ͜ͻͦͣ ͯͫ͜Ί͝ ˾͙ͯͫ-͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͔̅͊ͪͭͦͣ͜͡ ͍ͣͦ͊ ͚͔͒ ͨͪͦ 
͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͡Ύ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έͦ͟͝ ͔͍͙̇ͪ͟ ͨͫ͜͡Ύ ͒ͦ͋ͯͭͭ͘Ύ ̂ͪ͊ͤͦ͟͝Ό ˹͔͔͊͗ͤͦͫͭ͘͜͡Σ ͔͊͡ ͯ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟͜ ͯͫ͜Ί͝ 
͙ͨ͊ͭͪ͜͡ ͙͒ͦͦͪͤͤ͟͜ͻ ͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͭ͊ ͙ͨͦͭ͜͡;͙ͤͻ ͣͤ͘͜Σ ΅ͦ ͍͙͒͋ͯͫ͜͡Ύ ͯ ͪ͊ͤ͟͜͝ ͍͒͜ мффм ͪͦͯ͟ ͜ 
͔͔͒ͦͭͨͪΦ ˨͎͊ͦ͜͡ ͘͜ ͙ͨͫΈ͔͙ͣͤͤͦͣ͟ ˤ͙͔͊ͫͣ͡ ̊͟͡Ύͪͦͣ ͨͪͦ ͔͙͚ͭͪ͊ͭͯͪͤ͜͡ ͨͪͦͼ͔ͫΣ ͙ͨͦͭͯ͜͟͡Σ ͍͊͒ͯ͡Σ 
ͫͭͦͪ͜͜ΌΣ ͋͊;͔ͤͤΎ ͙ͤͣ ͙͎ͣͤͯͦͦ͡ ͭ͊ ͫΈ͎͔ͦͦ͒ͤͤΎΣ ͍͙͍ͨ͡ ͚͎ͦͦ ͙͎ͤ͟ ͤ͊ ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͫͯͫͨ͜͡Έ͙ͤͻ ͍ͤ͊ͫͭͪͦ͝ 
ͭ͊ ͍͔ͭͦͪͤͤΎ ͍͙ͤͦͻ ͊ͪͻ͔͙͍ͭͨ͜ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͎ͦͦ͟ ˥͔ͪͦΎΦ 

˨͎͊ͦ͜͡ ͙ͫͭͦͪ͊͜͟Σ ͗ͯͪͤ͊ͫͭ͊͜͡ ͭ͊ ͔͔͍͔ͭ͒ͯ͡;͎ͦͦ ˸͙͙ͦ͟͡ ˤ͔͔ͪͫͤΎ͘͜ ˤΩΎ;͔͍ͫ͊ͦͣ͡ ˴͙͙͔ͪͤͦͣ͟͡ 
ͨͪͦ ͙ͭͪ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͟͜ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͜͝ мффлΣ нллп ͭ͊ нлмо-2014 ͪ.ͪΣ ͙͍͙͙͊ͭͤͣ͟ ͯ;͙͙͊ͫͤ͊ͣ͟ Ύ͙͟ͻ ͍͙ͦͤ ͙͍ͦ͋͒͊ 
͙͋ͯ͡ ς ͙ͦ͒ͤ Ύ͟ ͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͙͚͟ ͙͍͊ͭͫͭ͟͜Σ ͊ ͨͦͭͣ͜ ͙ͨͦͭ͜͟͡Σ ͤ͜΄͙͚ ς Ύ͟ ͗ͯͪͤ͊ͫͭ͜͡ ͭ͊ ͍͙͚͒ͦͣ͜ 
ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͙͚͟ ͔͚͙ͣ͒ͤ͜͟Τ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͍͙ͪͦͣͦ͘ ͎͍ͦ͋ͦͦͪΌΌͭΈͫΎ ͚͍͙͍ͤ͊͊͗͜͡΄͜ ͔͙ͭͣΣ ΅ͦ ͍͙ͭͯͪ͋ͯ͊͡ ͭ͊ 
͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͯΌͭΈ ͍͙ͭͯͪ͋ͯ͊ͭ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͔͟ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͯͨͪ΄͔ ͔͋ͯ͒ ͙ͦͨͪ͡Ό͔͒ͤͤͦ ͎͋͊͊ͭͦ 
ͺ͍͊ͭ͟͜ ͭ͊ ͍͙ͤͦͻ ͭͯͣ͊͡;͔ͤΈ ͙ͨͦͭ͜͡;͙ͤͻ ͭ͊ ͔͚͙ͣ͒ͤ͜ͻ ͚ͨͦ͒͜Σ ΅ͦ ͙ͣ͊͡ ͣͫ͜ͼ͔ ͨͪͦͭΎ͎ͦͣ ͼΈ͎ͦͦ ;͊ͫͯ 
ͭ͊ ͯ;͙͙͊ͫͤ͊ͣ͟ Ύ͙͟ͻ ͙͋ͯ͡ ͍͍͙͙ͫͨͪͦͣͦͤ͘͜͟ ώ13]. 

 

                                                           
12 ˹͜͡ ͔͎̅ͪΌͫͦͤ ͨͪͦ ͔ͭΣ ;ͦͣͯ ͍ͫͭ͜ ͍ͪΎͭͯΌͭΈ ͔͔ͣͪ͗͜ ͦ͒ͤͦ͒ͯͣͼ͍͜Φ ˾͊͒ͦ͜ ˿͍ͦ͋ͦ͒͊Φ ¦w[Υ https://www.radiosvoboda.org/a/29315428.html 

ό͒͊ͭ͊ ͍͔͔ͪͤͤͤ͘ΎΥ нтΦлпΦнлнмύΦ 

13 ˤΩΎ;͔͍ͫ͊͡ ˴͙͙͔ͪͤͦ͟͡ ͔͔ͨͪͤͭͯ͘Ί ͙͎ͤͯ͟ ζ͙́ͪ ͍͙ͪͦͣͦ͘ ͨͪͦ ̂ͪ͊ͤͯ͟͝η ͔͔ͨͪͤͭͯ͘ΌͭΈ ͯ ˴͙Ί͍͜Φ ̉ˮ́˻˸˻Φ ¦w[Υ https://chytomo.com/v-

yacheslav-ky-ry-lenko-prezentuye-kny-gu-try-rozmovy-pro-ukrayinu-prezentuyut-u-ky-yevi ό͒͊ͭ͊ ͍͔͔ͪͤͤͤ͘ΎΥ нтΦлпΦнлнмύΦ 

https://www.radiosvoboda.org/a/29315428.html
https://chytomo.com/v-yacheslav-ky-ry-lenko-prezentuye-kny-gu-try-rozmovy-pro-ukrayinu-prezentuyut-u-ky-yevi
https://chytomo.com/v-yacheslav-ky-ry-lenko-prezentuye-kny-gu-try-rozmovy-pro-ukrayinu-prezentuyut-u-ky-yevi
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р ͙ͨͤ͡Ύ нлму ͪΦ 

˿͔ͣͤ͊ͪ͜ ζ˱͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͚ͦͤ͊ͤ͡-ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚͜ηΣ ͣΦ˴͙͍͝Σ ͔̇ͤͭͪ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΦ 
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12ςмт ͔ͫͪͨͤΎ нлму ͪΦ 

˶ͭͤ͜Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎ ζ˸ͯͤ͜ͼ͙ͨ͊͡Έͤ͜ ͎͙ͨͦͫͯ͡ ͍ ͎ͪͦͣ͊͒͊ͻΥ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͤ͊͒͊ͤͤΎ ͭ͊ 
ͦͼͤ͜Ό͍͊ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ηΣ ͣΦˬ͍͍ͦ͊͟Σ ˶Έ͍͍ͫ͜Έ͊͟ ͦ͋͡Φ 
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7 ͍ ͔͔ͪͫͤΎ 2018 ͪ . 

Open data forumΣ ͣΦ˴͙͍͝Φ 
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29ςол ͔ͫͪͨͤΎ нлму ͪΦ 

˿͔ͣͤ͊ͪ͜ ζ˸͔͔͒͊ͣͨ͜͟ ͒͡Ύ ͔͍͒ͨͯͭ͊ͭ͜ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͪ͊͒ ˴͙͍͝΅͙͙ͤηΣ ͣΦ˴͙͍͝Σ ͔̇ͤͭͪ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ 
͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΦ 

 

мт ͍͗ͦͭͤΎ нлму ͪΦ 

˿͔ͣͤ͊ͪ͜ ζ˽͙΄͔ͣͦ ͦͣͯͤ͊͟͜͟ͼ͚ͤͯ͜ ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜Ό ͎͙ͪͦͣ͊͒ ͪ͊ͦͣ͘ΗηΣ ͣΦ˴͙͍͝Σ ͣΦ˴͙͍͝Σ ͔̇ͤͭͪ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ 
ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΦ 

 

25ςнс ͍͗ͦͭͤΎ нлму ͪΦ 

̅ͦͪͯͣ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤͦ͝ ͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜͝Σ ͣΦ͍̆͊ͪ͟͜Φ 

 

26ςнт ͍͗ͦͭͤΎ нлму ͪΦ 

͔͚́ͪͭ͜ ͙͚ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͺͦͪͯͣ ͙͍ͨͪ͊ͭ͟͟͜ ͙ͨ͊ͪͭͼ͙ͨ͊ͼ͜͝ ζ˸͗͜ ͼͤͤͦͫͭ͜Ύ͙ͣ ͭ͊ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ͊ͣΥ 
͙ͨ͒ͭͪͣ͊͜͟ ͭ͊ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͎ͦͦ͟ ͋Ό͔͒͗ͭͯηΣ ͣΦ˱ͪͨͤ͜ΈΣ ˴͙͍ͫ͝Έ͊͟ ͦ͋͡Φ 

 

  



34  

 

ол ͍͗ͦͭͤΎ нлму ͪΦ 

˱˱ ˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ ζ˴ͦͯ;͙͎ͤ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜Υ ͍͒͜ ͔ͪͺͦͪͣ ͒ͦ ͔͍ͦ͡Όͼ͜͝ηΣ 
ͣΦ˴͙͍͝Φ 

 

 

31 ͗ ͍ͦͭͤΎ 2018 ͪ . 

FORUM 2018 KYIV SMART CITY, ͣ .˴͙͍͝. 
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14ς15 ͡ ͙ͫͭͦͨ͊͒͊ нлму ͪΦ 

˴ͦͣͯͤ͊͜͟ͼ͚͙͚ͤ͜ ͔͎ͭͪͤͤ͜ ͒͡Ύ ͙͍ͨ͒ͨͫ͊ͤͭ͜͜ ͎͙̂ͦ͒ ͔͍ͣͪ͜ ͤ͊ ͔ͭͣͯΥ ζ̒͟ ͤ͜ͺ͍͙ͦͪͣͯ͊ͭ ͫͯͫͨ͜͡Έ͍ͫͭͦ ͨͪͦ 
͎̂ͦ͒ͯ ͔͍ͣͪ͜ηΣ ͣΦˤ͙ͤͤ͜ͼΎΦ 

 

нт ͙ͫͭͦͨ͊͒͊͡ нлму ͪΦ 

˨͙ͫͯͫ͟͜Ύ ζ˹͍ͦ͜ ͭͦ;͙͟ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͔ͣ͒͊͜ ͭ͊ ͦ͋ΩΊ͙͒ͤ͊ͤͻ ͎ͪͦͣ͊͒ηΣ ͣΦˣ͊͜͡ ͔͍̇ͪ͊͟Σ ˴͙͍ͫ͝Έ͊͟ 
ͦ͋͡Φ 

 

у ͎ͪͯ͒ͤΎ нлму ͪΦ 

˨͙ͫͯͫ͟͜Ύ ζ˾ͦ͡Έ ͗ͤͦ͜͟ ͯ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;ͤͦͣͯ ͍ͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤ͜ηΣ ͣΦ˴͙͍͝Φ 

 

му ͎ͪͯ͒ͤΎ нлму ͪΦ 

˴͙͍ͫ͝Έ͙͚͟ ͙͚ͦ͋͊ͫͤ͡ ͙͚ͣͦͦ͒͗ͤ͜͡ ͺͦͪͯͣΣ ͣΦ˱ͪͨͤ͜ΈΣ ˴͙͍ͫ͝Έ͊͟ ͦ͋͡Φ 

 

нл ͎ͪͯ͒ͤΎ нлму ͪΦ 

̅ͦͪͯͣ ζˤ͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͔ͤ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ ͎ͪͦͣ͊͒ͦΌηΣ ͣΦ˴͙͍͝Φ 
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нм ͎ͪͯ͒ͤΎ нлму ͪΦ 

̅ͦͪͯͣ ͒͡Ύ ͍;͙͔͍ͭ͜͡ ζ[ƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎΥ ˶͔͍͒ͪͫͭͦ͜ ͍ ͍ͦͫͭ͜͜ηΣ ͣΦ˴͙͍͝Φ 

 

 

у ͡Ό͎ͭͦͦ нлмф ͪΦ 

˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͜Ύ ζ˩-͍ͤͤͦ͊ͼ͚ͤ͊͜ ̂ͪ͊ͤ͊͟͝Υ мрлл ͍͒ͤ͜ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤΈ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ 9D!tηΣ ͣΦ˴͙͍͝Φ 

 

8ς9 ͡ Ό͎ͭͦͦ нлмф ͪΦ 

˨͔͍ΩΎ͙͚ͭ ΅ͦͪ͜;͙͚ͤ ͔ͫͣͤ͊ͪ͜ ζ˽͙ͪ͊ͭ͟;ͤ͜ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͣͫ͜ͼ͔͍͎ͦͦ ͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΦ ͍̂ͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ 
͡Ό͒ͫΈ͙͙ͣ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͍ ͎ͪͦͣ͊͒͜ηΣ ͣΦ˽͙ͪΎ͙ͭͤΣ ˽͍ͦͭ͊ͫ͡Έ͊͟ ͦ͋͡Φ 

 


