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ЗВІТ про участь у публічних заходах 
Горбатої Людмили Петрівни, 

здобувача ступеня доктора філософії 
з галузі знань 28 «Публічне управління та адміністрування» 

та спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» 
 

2017–2018 рр. Перший рік навчання 

21 липня 2017 р. 

Дискусія «From Е-Estoniato Е-Ukraine: Як побудувати цифрове суспільство в Україні?», м.Київ. 

Віктор Гузун, викладач Таллінського технологічного університету, консультанта з 
міжнародних зв’язків на дискусії «From Е-Estonia to Е-Ukraine: Як побудувати цифрове суспільство в 
Україні?» ознайомив присутніх з успіхами електронного врядування в Естонії. Запевнив, що у країні 
можна зробити онлайн усе, окрім трьох речей – одруження, розлучення та продажу будинку. За 
інформацією спікера, естонці перші у світі по збору податків та лідирують серед країн, де 
найлегше займатись бізнесом; урядові засідання тривають не більше 30хв, всі рішення та 
обговорення – онлайн. Вся країна має швидкісне покриття. Естонія лідирує у технологіях 

кібербезпеки. 
Експерт показав свою ID картку, 

що водночас є і водійськими правами, і 
паспортом, страхівкою, дає змогу 
користуватись громадським 
транспортом чи ставити дитину на 
електронну чергу у садочок. Віктор 
Гузун розповів, що для багатьох 
естонців таке поняття як «робоче 
місце» відсутнє, адже офіс там, де є 
комп’ютер та Інтернет. 

Напрям IT розробок для е-
врядування у нашій країні динамічно 
розвивається і це відображається у 

міжнародних рейтингах. 
Організатори дискусії: Центр Громадянських Ініціатив та Представництво Фонду Фрідріха 

Науманна в Україні [1]. 
 

13–18 серпня 2017 р. 

Друга «Літня Школа Самоврядування 2017: «Взаємодія на рівні місцевої громади: можливості, 
виклики, технології», м.Тростянець, Сумська обл. 

Учасники ознайомились з місцевими успішними кейсами та поспілкуватись з міським головою 
Юрієм Бовою. 

Організатор – ГО «Центр громадянських ініціатив» за підтримки представництва фонду 
Фрідріха Науманна в Україні. 

                                                           
1 Н.Кузьма. «From Е-Estonia to Е-Ukraine» – у Києві обговорили як побудувати цифрове суспільство в Україні. Громадський простір. URL: 

https://www.prostir.ua/?news=from-e-estonia-to-e-ukraine-u-kyjevi-obhovoryly-yak-pobuduvaty-tsyfrove-suspilstvo-v-ukrajini (дата 

звернення: 27.04.2021).  

https://www.prostir.ua/?news=from-e-estonia-to-e-ukraine-u-kyjevi-obhovoryly-yak-pobuduvaty-tsyfrove-suspilstvo-v-ukrajini
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1 листопада 2017 р. 

Міжнародна практична конференція «Соціально відповідальна громада: дієва модель 
соціальних послуг для дітей і сімей», м.Київ. 

1 листопада в America House 
Kyiv пройшла конференція 
«Соціально відповідальна 
громада: дієва модель соціальних 
послуг для дітей та сімей» зі 
спікерами – експертами 
організації Heartland Family 
Service. Фахівці, що брали участь у 
заході наголошували на 
важливості тем, що 
розкривались під час майстер-
класів, і хоча час для більш 
глибокого обговорення 
проблематики був обмежений, 

ми маємо надію, що практики, озвучені нашими колегами із Heartland Family Service, були 
корисними для професійного розвитку учасників [2]. 

 
3 листопада 2017 р. 

FORUM 2017 KYIV SMART CITY, м.Київ. 

У Києві відбувся Kyiv Smart City Forum’17 – головна подія країни, присвячена розвитку smart city 
технологій та впровадженню міських інновацій. На заході представники київської мерії, вендори, 
технологічні експерти, міські активісти та спеціалісти з креативної економіки обговорили 
стратегії розвитку міст, успішні кейси та розвиток міських інновацій як в Україні, так і за 
кордоном. Організатор Форуму – ініціатива Kyiv Smart City, Співорганізатор – A7 CONFERENCES. За 
підтримки – Київської міської державної адміністрації (КМДА). 

Вже вдруге Kyiv Smart City Forum презентував громадськості та експертам передові 
стратегії інтеграції інноваційних smart рішень в міську інфраструктуру. Захід об’єднав 
інфраструктурних експертів, кращих урбаністів, представників технологічних компаній та 
журналістів зі всієї України та зарубіжжя. 

                                                           
2 Конференція «Соціально відповідальна громада: дієва модель соціальних послуг для дітей та сімей». Міжнародний центр розвитку і 

лідерства. URL: https://ildc.org.ua/podiyi/konferentsiya-sotsialno-vidpovidalna-gromada-diyeva-model-sotsialnyh-poslug-dlya-ditej-ta-simej 

(дата звернення: 27.04.2021). 

https://www.facebook.com/smartcitykyiv/
https://www.facebook.com/A7CONFERENCES/
https://ildc.org.ua/podiyi/konferentsiya-sotsialno-vidpovidalna-gromada-diyeva-model-sotsialnyh-poslug-dlya-ditej-ta-simej
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Протягом події розглядались питання розвитку інформаційно-комунікаційної 
інфраструктури міст, в тому числі й столиці, влада якої успішно впроваджує smart city рішення 
вже більш ніж два роки. 

Протягом Форуму йшла мова про успішні кейси впровадження технологій. Про те, яким 
чином відбувається розвиток smart city у світі. Які проблеми постають перед містами, та як їх 
слід вирішувати. Представники міст та технологічних компаній, що працюють в рамках міської 
інфраструктури, відзвітували про основні реалізовані проекти та анонсували плани на 
наступний 2018 рік. 

Основним акцентом виступів й панельних дискусій була важливість впровадження 
інформаційно-комунікаційних технологій в містах задля покращення життя містян. Реагування 
та керування сферою безпеки міста. Налагодження ефективного транспортного руху та 
використання технологій у транспортній сфері. Уніфікація платіжних та ідентифікаційних 
систем в рамках міської цифрової інфраструктури. Розвиток публічно-приватного партнерства 
в містах як ефективний інструмент впровадження інновацій. Це тільки частина тих тем, які  
звучали 3-го листопада під час Kyiv Smart City Forum’ 17. 

Віталій Кличко, Голова Київської міської державної адміністрації зазначив: «Ми 
впроваджуємо нові технології, які роблять Київ комфортним, безпечним і технологічним ось вже 
більше двох років. І якщо раніше ми розпочинали з кількох міських сервісів, то зараз їх десятки. І 
кількість ця буде тільки збільшуватись. Я радий, що місто активно долучається до глобальної 
smart city спільноти й впевнений, що наступного року ми вразимо всіх присутніх ще більше. Все 
буде smart!». 

Геннадій Пліс, Перший заступник голови Київської міської державної адміністрації повідомив: 
«Нам справді є чим пишатись. Особливо хочу наголосити на важливості програми «Безпечне 
місто», яку ми активно впроваджуємо в рамках Києва. Вже зараз в столиці встановлено більше 
4000 камер. Вже функціонує розпізнавання обличь та номерів автомобілів. І найголовніше, що у 
нас вже є впевнені результати – саме завдяки муніципальним камерам поліція змогла знайти 
викрадачку дитини в Оболонському районі». 

Юрій Назаров, директор департаменту інформаційно-комунікаційних технологій КМДА, 
зауважив: «Ми в Департаменті зараз знаходимось на самому вістрі розбудови smart city 
інфраструктури міста. І дуже приємно, що нас підтримує і керівництво міста, і активісти, і 
технологічні компанії. Тільки за останній рік ми змогли вивести інформаційно-комунікаційну 
інфраструктуру міста на новий шлях розвитку. Впевнений, що далі тільки більше. І тільки разом 
ми можемо зробити місто справді розумним та інноваційним. Та пишатись плодами своєї 
щоденної роботи». 

В рамках Kyiv Smart City Forum 2017 відбулись секції за наступними темами: SMART CITY: 
Технології для розвитку міста; Креативна економіка в містах; Міські сервіси в smart city 
інфраструктурі; Вплив смарт-технологій та технологічних інновацій на ринок ЗМІ; ЖГК та 
cleantech-рішення; Електронна демократія та відкритий уряд. 

Ключовою стала доповідь провідного фахівця з креативної економіки Джона Хокінса, який 
розповів про сучасні тренди міжнародного ринку та поділився власним досвідом реалізації 
глобальних проектів. 

Джон Хокінс, Член консультаційної Ради з креативної економіки ООН; автор книги «The 
Creative Economy: How People Make Money From Ideas» прокоментував: «Кожна людина 
індивідуальна і творча. Більше того, кожна дитина, яка народжується, має творчу інтуїцію. І 
саме бажання творити – це ознака розуму. І розумним є те місто, люди якого не зупиняють свої 
творчі процеси. Більше того, смарт сіті – це коли людська творчість не обмежується нічим. 
Адже сама свобода і вільний ринок дають унікальну можливість перетворювати свої власні ідеї на 
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товар чи послуги. І в цьому полягає суть креативної економіки. Тому творіть. Поважайте місто, 
в якому ви щось створюєте. І думайте про потреби міста та тих, хто його населяє. Саме це 
шлях до справжнього зростання. Будьте творчими. Будьте розумними. Але, найголовніше, 
будьте чесними з собою та іншими». 

Ярослава Бойко, Співкоординатор ініціативи Kyiv Smart City зазначила: «Завдяки комунікації 
креативного кластеру та наукової сфери з бізнесом, місто отримує абсолютно новий вектор та 
імпульс. І дуже важливо розуміти, який креативний потенціал воно має. Саме тому, команда Kyiv 
Smart City почала роботу над створення індексу креативності міст. Методологія якого 
дозволятиме не тільки краще розуміти середовище кожного окремого взятого міста, а й 
ефективніше впроваджувати нові сервіси та підтримувати його жителів. Сьогодні на Форумі ми 
презентували перші напрацювання, а далі спільно з експертами та активістами 
удосконалюватимемо методологію, апробуємо її та сформуємо фінальний продукт. Який 
обов’язково презентуємо громадськості». 

Також в рамках Форуму вперше були вручені нагороди в рамках премії Smart Cities Ukraine 
2017. Експертна рада визначила кращі міста в різних галузях розвитку smart city середовища. 
Нагороди, відповідно, отримали: Нагорода в номінації «Smart City: Технології для розвитку міста» 
– Біла Церква. Нагорода в номінації «Креативна економіка» – Івано-Франківськ. Нагорода в 
номінації «Розвиток міських стартапів та проектів» – Одеса. Нагорода в номінації «Cleantech-
рішення та енергоефективність» – Долина. Нагорода в номінації «Електронна демократія та 
відкрите урядування» – Київ. 

Ключові спікери Форуму: Віталій Кличко, Голова, Київська міська державна адміністрація; 
Франс-Антон Вермаст, Радник зі стратегії та smart city амбасадор, Amsterdam Smart City; Юрій 
Назаров, Директор Департаменту інформаційно-комунікаційних технологій, Київська міська 
державна адміністрація; Джон Хокінс, Член консультаційної Ради з креативної економіки ООН, 
автор книги «The Creative Economy: How People Make Money From Ideas»; Геннадій Пліс, Перший 
заступник голови Київської міської державної адміністрації; Олександр Кардаков, Голова 
наглядової ради «Октава Капітал», засновник громадської ініціативи «Громадянська 
кібероборона»; Оксана Булгакова, Керівник проекту ЄБРР «IQ Energy»; Сергій Лобойко, Керівник 
Центру інновацій НаУКМА, Керівник групи «Електронна демократія» Реанімаційного пакету 
реформ; Олександр Риженко, Голова, Державне агентство з питань електронного урядування 
України та інші. 

Організатор Форуму – ініціатива Kyiv Smart City, співорганізатор – A7 CONFERENCES. За 
підтримки – Київської міської державної адміністрації (КМДА) [3]. 

 

                                                           
3 У Києві відбувся головний форум столичних інновацій Kyiv Smart City Forum ’17. URL: https://www.kyivsmartcity.com/news/u-v-kiyevi-

vidbuvsya-golovnij-forum-stolichnix-innovacij-kyiv-smart-city-forum-17 (дата звернення: 27.04.2021). 

https://www.kyivsmartcity.com/news/u-v-kiyevi-vidbuvsya-golovnij-forum-stolichnix-innovacij-kyiv-smart-city-forum-17
https://www.kyivsmartcity.com/news/u-v-kiyevi-vidbuvsya-golovnij-forum-stolichnix-innovacij-kyiv-smart-city-forum-17
http://www.kyivsmartcity.com/wp-content/uploads/2017/11/SC_280.jpg
http://www.kyivsmartcity.com/wp-content/uploads/2017/11/SC_220.jpg
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16 листопада 2017 р. 

Форум організаційного розвитку громадянського суспільства, м.Київ. 

1700 громадських активістів, волонтерів і благодійників зібралися у Києві, щоб разом 
визначити напрямки свого розвитку на 2018 рік. 16–17 листопада у Києві пройшов VI Форум 
організаційного розвитку громадянського суспільства України «Практики свободи». Щорічний 
Форум вже традиційно став наймасштабнішою національною подією у громадському секторі.  

Учасників заходу привітали заступник глави Адміністрації Президента України Ростислав 
Павленко, Надзвичайний і Повноважний посол США в Україні Марі Йованович, координатор з 
гуманітарних питань, координатор системи ООН в Україні, Постійний представник Програми 
Розвитку ООН в Україні Ніл Вокер, перший радник, керівник відділу Представництва ЄС в Україні 
«Економічна співпраця, соціальний та регіональний розвиток» Хуана Мера Кабейо, заступник 
голови Офісу Ради Європи в Україні Олена Литвиненко. 

Тема Форуму 17 листопада – «Кому належить наша громада?». Другий день був повністю 
присвячений практикам і інструментам роботи у громаді. Учасники поділилися кращими 
практиками залучення громади, розповіли про нові інструменти та прийоми.  

http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1980-komu-nalezhyt-nasha-hromada
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У межах форуму відбулися панельні дискусії щодо фінансової незалежності, суспільного 
мандату довіри та співпраці з донорами та органами влади, зокрема: «Свобода громадянського 
суспільства: крок вперед чи назад?», «Питання миру та безпеки в Україні: роль жінок у 

становленні стійкого миру», «Інтелектуальна 
свобода», «Кити і акули: як побудувати якісну 
взаємодію громадських організацій і медіа», «Як 
подолати недовіру», «Громадянське суспільство 
під контролем громадянського суспільства». 
Також відбулася відверта розмова з 
волонтерами Корпусу Миру США в Україні 
«Незвичайна Україна: що найбільше дивує 
волонтерів Корпусу Миру в наших 
неприбуткових організаціях». 

На виставці «Дієві моделі надання 
соціальних послуг», яка працювала на форумі, 
було представлено найкращі практики надання 
соціальних послуг громадськими та 
благодійними організаціями. Також працювала 
виставка-ярмарок продукції соціальних 
підприємств на підтримку соціального бізнесу. 
Зібрані кошти підуть на допомогу тим, заради 

кого працюють соціальні підприємства – переселенцям, онкохворим дітям, жінкам, які 
постраждали від насильства та людям з інвалідністю. Підтримка цих підприємств та тих 
людей, яким вони допомагають, стала найкращим свідченням солідарності громадянського 
суспільства [4]. 

 

20 листопада 2017 р. 

Тренінг «Як покращити показники Ірпеня в рейтингу прозорості міст», м.Ірпінь, Київська обл.  

Українське представництво 
всесвітнього антикорупційного руху 
Transparency International для 
представників міської влади Ірпеня 
провели тренінг «Як покращити 
показники Ірпеня в рейтингу 
прозорості міст». Він відбувався у 
рамках проекту «Зроби місто 
прозорим, бери участь у врядуванні». 

Ірпінь посідає у Рейтингу 
прозорості 100 міст України лише 75 
місце. Місто отримало лише 22 бали 
зі 100. Саме тому ТІ Україна вирішила 
працювати над зменшенням 
корупційних ризиків, підвищувати 
підзвітність влади саме у цьому 

                                                           
4 VI Форум організаційного розвитку громадянського суспільства України. Веб-портал проекту «Об’єднуємося заради реформ 

(UNITER)»URL: http://cd-platform.org/csd-forum-2017/2141-2017-forum (дата звернення: 27.04.2021). 

http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1978-svoboda-hromadianskoho-suspilstva-krok-vpered-chy-nazad
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1978-svoboda-hromadianskoho-suspilstva-krok-vpered-chy-nazad
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1987-pytannya-myru-ta-bezpeky-v-ukrayini-rol-zhinok-u-stanovlenni-stiykoho-myru
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1987-pytannya-myru-ta-bezpeky-v-ukrayini-rol-zhinok-u-stanovlenni-stiykoho-myru
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1985-obhovorennia-kyty-i-akuly-iak-pobuduvaty-iakisnu-vzaiemodiiu-hromadianskykh-orhanizatsii-i-media
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1985-obhovorennia-kyty-i-akuly-iak-pobuduvaty-iakisnu-vzaiemodiiu-hromadianskykh-orhanizatsii-i-media
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1992-yak-podolaty-nedoviru
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1992-yak-podolaty-nedoviru
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1989-hromadianske-suspilstvo-pid-kontrolem-hromadianskoho-supilstva
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/1989-hromadianske-suspilstvo-pid-kontrolem-hromadianskoho-supilstva
http://cd-platform.org/csd-forum-2017/2141-2017-forum
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місті. Також проектом передбачено поширення позитивного досвіду з прозорості серед 
представників влади Маріуполя, Сєвєродонецька та Мелітополя. У зазначених містах також 
проводилися аналогічні тренінги, а на вулицях цих міст – інформаційні кампанії для громадян. Їхня 
мета – підвищити інформованість жителів про інструменти, які вони зможуть 
використовувати для підзвітності влади. 

Навчальний захід для представників влади Ірпеня провів експерт Інституту політичної 
освіти Олександр Солонтай. Учасників навчали, як підвищувати прозорість різних сфер 
відповідальності влади, розказали, як досягти прозорості у сферах інформації про роботу місцевої 
влади, доступу та участі, у сфері комунального майна, грантів та фінансів, а також 
продемонстрували найкращі практики прозорості у сфері землекористування. 

Проект «Зроби місто прозорим, бери участь у врядуванні» виконується ТІ Україна у співпраці 
з Центром демократії та верховенства права в рамках проекту «Посилення коаліції РПР», який 
впроваджується за підтримки Європейського Союзу [5]. 

 

22 листопада 2017 р. 

Зустріч із Георгієм Почепцовим, м.Київ. 

 

 

                                                           
5 Представників влади Ірпеня запрошують на тренінг з підзвітності. Громадський простір. URL: 

https://www.prostir.ua/event/predstavnykiv-vlady-irpenya-zaproshuyut-na-treninh-z-pidzvitnosti/?next_page_f=16 (дата звернення: 

27.04.2021). 

https://www.prostir.ua/event/predstavnykiv-vlady-irpenya-zaproshuyut-na-treninh-z-pidzvitnosti/?next_page_f=16
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Інформаційні війни на сьогодні є одним з найнебезпечніших видів зброї. Що ж це таке, та як 
саме вони впливають на міжнародні конфлікти сьогодні? Зустріч з професором, колишнім 
завідувачем кафедри інформаційної політики Національної академії державного управління при 
Президентові України, заслуженим журналістом України – Георгієм Почепцовим – відбулася за 
підтримки кафедри міжнародних медіакомунікацій і комунікативних технологій і за сприяння IIR  
Open Space. ТЕМА: комунікація та вплив: нові підходи. 

 

5 грудня 2017 р. 

Науково-практична конференція за міжнародною участю «Місцеве самоврядування: 20-річні 
здобутки та подальший поступ», м.Київ, НАДУ. 

 

 

16–17 лютого 2018 р. 

Восьмий щорічний семінар «Практичні аспекти місцевого самоврядування: ефективне 
використання можливостей та ресурсів», м.Жовква, Львівська обл. 

На Львівщині у Жовкві відбувся Восьмий щорічний семінар «Практичні аспекти місцевого 
самоврядування: ефективне використання можливостей та ресурсів». 
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Щорічний семінар «Практичні аспекти місцевого самоврядування» регулярно проводиться з 
2011 року. Це загальноукраїнський майданчик для обміну успішними ідеями. У 2018 році в програму 
семінару запроваджено практичний курс «Майстерня самоврядування». Також учасники мають 
напрацювати проекти нових документів у тій громаді, яка приймає семінар. Зокрема, Жовква 
цього разу отримає такі проекти рішень: положення про міськрайонний ЦНАП, міську програму з 
підтримки ОСББ, зміни до чинного положення Про бюджет участі. 

Новоукраїнський міський голова, голова Асоціації ОТГ з Кіровоградської області Олександр 
Корінний розповів, що в його розумінні означає явище «децентралізація». 

«Коли ми говоримо про децентралізацію, ми не кажемо про кошти, це не про калькулятори, 
з якими бігають сільські голови, рахуючи гроші, що потрібно поділити. І це не про землі, які 
сільські ради намагаються собі взяти, почувши про ОТГ. Тут постає питання, а під що ця 
територія потрібна, під які потреби? Хіба ви отримали додаткові навантаження? Наприклад, за 
тепло у школі, харчування далі продовжує відповідати голова адміністрації. Так чого ви повинні 
ділити землю? Не розумію. Якщо хтось хоче повноважень, то для цього наддадуть ресурси, 
створюйте ОТГ. 

Тож, повторюю, децентралізація – це не про гроші, не про територію, не про кількість сіл, 
які приєднались, і навіть не про перспективний план. По-перше, децентралізація – це про 
відповідальність за людей. Той голова, який готовий до цього, він створює ОТГ, другий – 
відмовляється. По-друге, децентралізація – це про здатність самих людей. Наприклад, ми на 
Кіровоградщині провели конкурс мікропроектів. Тоді свій проект подала керівник гуртка дитячо-
юнацького центру, про яку ніхто не чув в адміністрації. Вона виграла, створила Центр розвитку 
ініціатив молоді. Сьогодні ця жінка стала заступником міського голови Новоукраїнки з питань 
залучення інвестицій та регіонального розвитку», – зазначив Олександр Корінний. 

Віталій Загайний також пояснив: «Вперше ми запроваджуємо роботу у форматі майстерня 
самоврядування. Учасники семінару, окрім теоретичних навичок, отримають змогу застосувати 
їх на практиці. Після нашої дводенної роботи ми сподіваємось залишити якісно виконаний проект 
для Жовкви. 

Плануємо взяти чотири різні нормативні документи локальної дії, опрацювати їх за 
допомогою різних робочих груп, аби вийти на цікаві пропозиції з їх удосконалення. В подальшому 
ми передамо свої рекомендації місцевій владі. Зокрема, розглянемо питання, які стосуються 
роботи ОСББ, положення бюджету участі, документи регуляторного характеру». 

Організатори Восьмого щорічного семінару «Практичні аспекти місцевого самоврядування: 
ефективне використання можливостей та ресурсів»: Центр громадянських ініціатив спільно з 
представництвом фонду Фрідріха Науманна в Україні та у партнерстві з Жовківською міською 
радою [6]. 

 

14 березня 2018 р. 

Тренінг «Гендер та дискримінація» в рамках проекту «Сприяння відбудові та сталому 
розвязанню проблем внутрішньо переміщених осіб та постраждалого від конфлікту населення в 
Україні», м.Ірпінь, Київська обл. 

 

 

                                                           
6 О.Ляхович. Що найголовніше в децентралізації? Гал-інфо. URL: 

https://galinfo.com.ua/articles/shcho_naygolovnishe_v_detsentralizatsii_281311.html (дата звернення: 27.04.2021). 

https://galinfo.com.ua/articles/shcho_naygolovnishe_v_detsentralizatsii_281311.html
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15 березня 2018 р. 

Експертна зустріч «Впровадження блокчейну в рамках міської цифрової інфраструктури», 
м.Київ. 

Відбулася відкрита зустріч представників Київської міської державної адміністрації, 
Департаменту інформаційно-комунікаційних технологій КМДА, блокчейн-експертів, ІТ-спільноти, 
бізнесу та міських активістів щодо впровадження, перспектив розвитку та позитивного впливу 
децентралізованих блокчейн-технологій на міську цифрову інфраструктуру. 

Захід організовано Київською міською державною адміністрацією та міської ініціативою Kyiv 
Smart City у партнерстві з Представництвом Фонду ім. Фрідріха Еберта в Україні. 

Протягом події всі присутні обговорили потенціал блокчейну як технології, що може 
покращити міське життя. Для світу блокчейн – своєрідний тренд. Для київської влади – це 
технологічна платформа, яку можна використовувати заради блага киян. Саме тому 
Департамент інформаційно-комунікаційних технологій, розуміючи виклик громадськості та 
потреби містян, планує запускати перший міський сервіс, що використовуватиме цю технологію. 
І ним стане оновлена версія електронного запису в дитячий садок. 

Відповідно, нашим завданням буде протестувати особливості використання 
децентралізованих технологій та масштабувати їх в подальшому на інші сервіси. Що тільки піде 
на користь міській інфраструктурі. Також міська влада і ініціатива Kyiv Smart City відкриті до 
співпраці з блокчейн-проектами, які хочуть щось робити в місті та до плідної роботи з бізнесом. 

Олександр Риженко, Голова Державного агентства з питань електронного урядування 
оголосив: «Блокчейн, без сумніву, та технологія, яка може змінити сучасний світ та диктувати 
нові правила. Для нас же це можливість покращувати ті процеси, які відбуваються всередині 
держави. На даний момент ми активно розробляємо дорожню карту по впровадженню блокчейн-
технології в Україні, базуючись на вже впроваджених пілотних проектах. І ми дуже раді, що Київ 
приєднується до нас в цих процесах та підтримує глобальний рух технологічної децентралізації». 

Юрій Назаров, директор Департаменту інформаційно-комунікаційних технологій Київської 
міської державної адміністрації, співкоординатор ініціативи Kyiv Smart City, прокоментував: 
«Сьогодні впровадження блокчейну в цифровій інфраструктурі столиці може справді покращити 
міське життя. І сподіваюсь, що вже дуже скоро ми аналізуватимемо перші дані з пілотних 
проектів. Першим з яких стане оновлений електронний запис в дитячі садки міста. 

Також ми відкриті до співпраці з блокчейн-проектами, які хочуть стати частиною міської 
цифрової інфраструктури. І сподіваємось, що на наступних наших подіях ми бачитимемо ще 
більше представників блокчейн-спільноти». 

Марк Гінзбург, українсько-американський бізнесмен, блокчейн-євангеліст зазначив: «Зараз всі 
багато говорять про те, що Україна має розвивати блокчейн, щоб привертати ще більше уваги 
міжнародних партнерів. І так, на сьогодні розбудова дружніх відносин із міжнародним 
інвестиційним ринком є непростим завданням. Однак я вважаю, що однією з головних перепон є 
нечітке регулювання та неоднозначна законодавча база. Великим інвесторам дійсно цікаві 
інноваційні українські проекти. Однак потрібно остаточно визначити чіткі межі та підготувати 
законодавство таким чином, щоб зменшити потенційні ризики. І тоді, ми звісно ж вийдемо на 
міжнародну інвестиційну арену. В тому числі й з блокчейном. Але вже зараз ми повинні розуміти, 
що гарантоване право власності – це абсолютний must have». 

Серед інших спікерів: Роман Сульжик, партнер компанії Distributed Lab. Владислав Радиш, 
global government director компанії Bitfury. Андрій Тимчишин-Валевський, проектний координатор 
ініціативи Kyiv Smart City. 

http://fes.kiev.ua/n/cms/42/
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Дана подія стала першою із низки заходів, які мають на меті сформувати експертне поле із 
обговорення та впровадження блокчейн-технологій в міській інфраструктурі. Та проводяться у 
партнерстві з Представництвом Фонду ім. Фрідріха Еберта в Україні [7]. 

 

21 березня 2018 р. 

Міжнародна науково-практична конференція «Проектний підхід та інновації в освіті в контексті 
інтеграції до європейського освітнього простору», м.Лодзь (Польща). 

 

 

22 березня 2018 р. 

Урбаністичний форум «Як зробити місто розумним, креативним і комфортним?», м.Київ.  

В Київському національному університеті ім. Вадима Гетьмана проведуть урбаністичний 
форум «Як зробити місто розумним, креативним і комфортним». Спікерами заходу були 
представники органів державної влади, місцевого самоврядування, експерти та керівники 
громадських проектів. Вони поділяться досвідом щодо підвищення престижу міста, розкажуть як 
втілити модернізаціний проект, а також обміняються думками щодо того, яким має бути 
міський голова [8]. 

                                                           
7 Відбулась відкрита зустріч щодо провадження блокчейн-технологій в рамках міської цифрової інфраструктури. URL: 

https://www.kyivsmartcity.com/news/vidbulas-vidkrita-zustrich-shhodo-provadzhennya-blokchejn-texnologij-v-ramkax-misko%D1%97-

cifrovo%D1%97-infrastrukturi (дата звернення: 27.04.2021). 

8 Як зробити місто розумним, креативним і комфортним: школярів, студентів та освітян запрошують на урбаністичний форум. Сайт 

Міністерства освіти і науки. URL: https://mon.gov.ua/ua/news/yak-zrobiti-misto-rozumnim-kreativnim-i-komfortnim-shkolyariv-studentiv-ta-

osvityan-zaproshuyut-na-urbanistichnij-forum (дата звернення: 27.04.2021). 

https://www.kyivsmartcity.com/news/vidbulas-vidkrita-zustrich-shhodo-provadzhennya-blokchejn-texnologij-v-ramkax-misko%D1%97-cifrovo%D1%97-infrastrukturi
https://www.kyivsmartcity.com/news/vidbulas-vidkrita-zustrich-shhodo-provadzhennya-blokchejn-texnologij-v-ramkax-misko%D1%97-cifrovo%D1%97-infrastrukturi
https://mon.gov.ua/ua/news/yak-zrobiti-misto-rozumnim-kreativnim-i-komfortnim-shkolyariv-studentiv-ta-osvityan-zaproshuyut-na-urbanistichnij-forum
https://mon.gov.ua/ua/news/yak-zrobiti-misto-rozumnim-kreativnim-i-komfortnim-shkolyariv-studentiv-ta-osvityan-zaproshuyut-na-urbanistichnij-forum
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23–25 березня 2018 р. 

П’ятнадцятий форум Мережі Вільних Місцевих Політиків «Туристичний потенціал громади, як 
каталізатор місцевої економіки», м.Кривий Ріг, Дніпропетровська обл. 

23-25 березня в Кривому Розі відбулося архіважлива подія – XV ФОРУМ МЕРЕЖІ ВІЛЬНИХ 
ПОЛІТИКІВ. Це Форум, організатором якого є Центр Громадських Ініціатив ЦЕГРІН 
(www.cehrin.org.ua) і реалізується він за підтримки міжнародного німецького ліберального фонду 
Фрідріха Науманна (www.freiheit.org). 

На цей раз форум в себе брала громада міста Кривого Рогу, а головна тема форуму була 
«Туристичний потенціал громад як каталізатор місцевої економіки». І нехай Вам не здається 
дивним вибір теми для Кривого Рогу, так що Кривий Ріг презентував унікальний вид туризму в 
якому йому немає рівних в Україні – це індустріальний туризм. 

Відбір учасників проводився на конкурсній основі серед більш, ніж 100 заявок з 17 регіонів 
України, серед яких було відібрано 45 учасників. На Форумі були присутні відомі громадські діячі, 
мери, депутати, представники громад та органів місцевого самоврядування з багатьох міст 
України, а також директор РІА ПЕРЕКРЕСТОК, Юрій Патинко. 

Форум тривав три дні в приміщенні готелю Reikartz Aurora. Атмосфера форуму була по-
сімейному дружня і відкрита. Всі три дні учасники робили доповіді, знайомилися і спілкувалися 
один з одним, напрацьовує нові потенційні можливості для своїх громад. 

Модераторами форуму були: Віталій Загайний – співзасновник і голова Центру 
Громадянських Ініціатив www.cehrin.org.ua, Максим Колесников – менеджер проектів 
представництва Фонду Фрідріха Науманна «За Свободу!» в Україні та Білорусі. Також була 
присутня Беате Апельта – представник Фонду Фрідріха Науманна, керівник проекту в Україні та 
Білорусі, яка вперше відвідала подібний Форум. 

Команду експертів представляли: Юрій Бова – Тростянецький міський голова, Тетяна 
Підпалько – начальник управління економіки Криворізької міської ради, Кривий Ріг. Тема її доповіді: 
«Промисловість, як туристичний потенціал міста на прикладі Кривого Рогу». Галина Малець – 
начальник управління туризму Львівської міської ради, Львів. Тема її доповіді: «Економіка міського 
туризму, розрахунок на прикладі Львова». Тетяна Шашкова – заступник голови Правління ГО 
«Сприяння розвтку сільського туризму в Україні», Київ. Тема її доповіді: «Зелений туризм як 
туристичний потенціал для розвитку громади». Людмила Афанасьєва – завкафедрою соціології 
Мелітопольський ГПУ, радник міського голови, Мелітополь. Тема її доповіді: «Інтеркультурность, 
як туристичний потенціал суспільства на прикладі Мелітополя». Олексій Буйницький – співавтор 
бренду «Кам'янець – острів скарбів», Кам'янець-Подільського. Тема його доповіді: «Від історичної 
спадщини, туристичного бренду на прикладі міста Кам'янець-Подільського». 

Під кінець третього дня, серед учасників було проведено інтенсивний воркшоп: учасники 
Форуму працювали в так званій майстерні місцевого політика, де тривала підготовка Резолюцій 
Форуму для відображення загальних позицій учасників події з питань туристичної галузі. Всі 
учасники воркшопу поділилися на 4 команди, кожна з яких працювала над своєю темою. В наслідок, 
з матеріалів цього воркшопу буде складена резолюція, яку буде надано Кабінету Міністрів 
України. 

Юрій Патинко працював в команді №4, темою якої було «Запропонувати нові туристичні 
проекти та ініціативи для місцевих громад, або змін на національному рівні», і запропонував 
кілька нових проектів, які зараз розробляються нашою командою, це: розробка велосипедних 
маршрутів та інфраструктури вздовж європейської туристичної траси EUROVELO-4; це 
продовження траси EUROVELO-6 до Одеси; а також створення спортивно-освітнього проекту 
спільно з Міністерством Освіти України з доданою реальністю. 

http://www.cehrin.org.ua/
http://www.freiheit.org/
http://www.cehrin.org.ua/
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21 травня 2018 р. 

Digital Forum for Civil Society: Media and Technology for Good Governance, м.Київ. 

Форум відбувся в межах Академії цифрової безпеки та роботи з даними для громадянського 
суспільства, яка була спрямована на зміцнення цифрових компетенцій молоді. Виступ Джулії Уорд 
(Депутата Європейського Парламенту (Велика Британія), члену Комітету з питань культури, 
освіти та громадянського суспільства) «Brexit. 
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24 травня 2018 р. 

Панельна дискусія: «Кібербезпека та дезінформація в Україні та на Заході», м.Київ.  

У події брали участь понад 400 українських студентів, науковців, лідерів думок, експертів з 
питань безпеки, а також стипендіати освітніх програм Завтра.UA та «Всесвітні студії» Фонду 
Віктора Пінчука. Публічна дискусія відбувалася за участі провідних світових експертів: Генерал Кіт 
Александер, Головний виконавчий директор та президент IronNet Cybersecurity, директор 

Агентства Національної Безпеки (2005-
2014); Тоомас Хендрік Ільвес, Президент 
Естонії (2006-2016 рр.) та Джаред Коен, 
автор бестселерів, колишній радник 
двох Державних секретарів США та 
Головний виконавчий директор Jigsaw 
візьмуть участь у дискусії. 
Модеруватиме захід Енн Епплбаум, 
експерт з міжнародних відносин, 
лауреат Пулітцерівської премії. 

Це друга публічна панельна 
дискусія з питань безпеки, організована 
Фондом Віктора Пінчука в Україні. 
Перша відбулась у грудні 2017 року за 
участі провідних світових експертів: 
Ештона Картера, міністра оборони 
США (2015-2017), Веслі Кларка, 
Верховного головнокомандувача 
об’єднаних збройних сил НАТО в Європі 
(1997-2000) та Джека Кіна, Голови 

правління Інституту вивчення війни (США). 

Провідні меседжі: «Щоб протистояти небезпеці держава, відповідні установи і 
громадянське суспільство мають об'єднати свої сили. Сам на сам нічого не зробиш»; «Для 
протистояння інформаційній війні потрібна тотальна відкритість» [9]. 

 

25 травня 2018 р. 

Всеукраїнська науково-практична конференція за міжнародною участю, присвячена 100-річчю 
державної служби в Україні «Публічне врядування в Україні: стан, виклики та перспективи розвитку», 
НАДУ, м.Київ. 

25 травня 2018 року у Національній академії державного управління при Президентові 
України відбулася Всеукраїнська науково-практична конференція за міжнародною участю 
«Публічне врядування в Україні: стан, виклики та перспективи розвитку», присвячена 100-річчю 
державної служби в Україні. 

У заході взяли участь президент Національної академії Василь Куйбіда, голова Національного 
агентства України з питань державної служби Костянтин Ващенко, Надзвичайний і Повноважний 
Посол Ісламської Республіки Афганістан в Україні Сардар Мохаммад Рахман Огли, Надзвичайний і 
Повноважний Посол Республіки Корея в Україні Лі Янг-Гу, перший заступник Міністра культури 

                                                           
9 Кібербезпека та дезінформація в Україні та на Заході. Студвей-можливості. URL: https://diem.studway.com.ua/d/kiberbezpeka-ta-

dezinformaciya-v-ukra (дата звернення: 27.04.2021). 

https://diem.studway.com.ua/
https://diem.studway.com.ua/d/kiberbezpeka-ta-dezinformaciya-v-ukra
https://diem.studway.com.ua/d/kiberbezpeka-ta-dezinformaciya-v-ukra
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України Світлана Фоменко, виконавчий директор Асоціації міст України Олександр Слобожан, 
програмний координатор Лабораторії законодавчих ініціатив Тетяна Чернуха, представники 
центральних органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування, вітчизняні й 
міжнародні фахівці та експерти з питань публічного врядування, представники громадських 
організацій, а також закладів вищої освіти і науково-дослідних установ України та іноземних 
держав. 

Конференція була присвячена обговоренню стану, викликів та перспектив подальшої 
розбудови дієвої системи публічного врядування в Україні. Співорганізаторами заходу виступили 

Представництво Фонду Ганса Зайделя в Україні, а також 
Асоціація міст України. 

У рамках конференції відбулися секційні засідання, 
круглі столи, зокрема: «Публічна політика в Україні: 
проблеми та перспективи розвитку»; «Інституціональні 
практики публічної політики і управління»; «Публічне 
управління економічними процесами: потенціал, 
можливості, перспективи»; «Реформування публічної 
влади на місцевому рівні»; «Цифровізація публічного 
врядування: перспективи в ЄС та Україні»; 
«Професіоналізація публічної служби в контексті 

сучасних викликів та реформ»; «Особливості публічного врядування в Україні в умовах збройної 
агресії РФ» тощо. 

Під час роботи круглих столів відбулося обговорення актуальних питань щодо управління 
та фінансування системи охорони здоров’я України в умовах реформ; механізмів запобігання 
політичній корупції у системі представницької влади; соціогуманітарного вектору публічного 
врядування тощо. 

За результатами роботи щорічної Всеукраїнської науково-практичної конференції за 
міжнародною участю «Публічне врядування в Україні: стан, виклики та перспективи розвитку» 
підготовлено рекомендації щодо пріоритетних напрямів розбудови дієвої системи публічного 
врядування в Україні [10]. 

 

30 травня 2018 р. 

Інформаційно-просвітницький захід «Можливості від ЄС: ярмарок програм і проектів», м.Київ.  

30-31 травня 2018 року делегація Представництва Європейського Союзу в Україні проведе 
низку інформаційних заходів у Києві та Броварах, а саме: «МОЖЛИВОСТІ ВІД ЄС: ЯРМАРОК 
ПРОГРАМ ТА ПРОЕКТІВ». 

Секція «БІЗНЕС»: програма EU4 Business для розвитку малого і середнього бізнесу та виходу 
на європейські ринки; програма підтримки малого та середнього підприємництва COSME 
(Competitiveness of Small and Medium Enterprises) та Erasmus for Young Entrepreneurs (Еразмус для 
молодих підприємців); можливості Європейської мережі підприємств (Enterprise Europe Network) у 
пошуку бізнес-партнерів у ЄС; Horizon 2020, програма ЄС з фінансуванням науки та інновацій 
(компоненти для малого і середнього бізнесу, промисловості). 

                                                           
10 У Національній академії під час Всукраїнської науково-практичної конференції науковці, експерти та фахівці обговорили питання 

стану, викликів та перспектив розвитку публічного врядування в Україні. Офіційний сайт НАДУ. URL: 

http://academy.gov.ua/dlc/?lang=ukr&tip=osn&page=2&tipn=News&newsid=14&PageNumber=1 (дата звернення: 27.04.2021). 

http://academy.gov.ua/dlc/?lang=ukr&tip=osn&page=2&tipn=News&newsid=14&PageNumber=1
http://academy.gov.ua/dlc/htmlgallery/15/00001.JPG
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Секція «ОСВІТА І НАУКА»: Horizon 2020, програма ЄС з фінансуванням науки та інновацій; 
Еразмус+, програма ЄС з підтримки проектів, партнерства, заходів і мобільності у сфері освіти, 
підготовки, молоді і спорту; презентація EU Study Days (Єврошколи); інформаційні центри ЄС в 
Києві та у чому саме вони можуть бути вам корисні: Інфоцентри ЄС при Національному 
авіаційному університеті та Національній академії державного управління при Президентові 
України; eTwinning Plus, навчальна програма для розвитку співпраці шкіл європейського простору. 

Секція «КУЛЬТУРА»: Креативна Європа (Creative Europe), програма ЄC, спрямована на 
підтримку культурного, креативного та аудіовізуального секторів; Культурні містки (Culture 
Bridges), програма для розвитку українського культурного сектору та налагодження ефективних 
зв’язків між митцями, культурними операторами та інституціями в Україні і ЄС; ініціатива 
Представництва ЄС «Європейські цінності через культуру і спорт» [11]. 

 

  

                                                           
11 Інформаційні заходи від Представництва ЄС у Києві та Броварах. Громадський простір. URL: 

https://www.prostir.ua/event/informatsijni-zahody-vid-predstavnytstva-es-u-kyjevi (дата звернення: 27.04.2021). 

https://www.prostir.ua/event/informatsijni-zahody-vid-predstavnytstva-es-u-kyjevi
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Публікації (тези) у фахових журналах / збірниках, матеріали конференцій: 

 Горбата Л. П. Інформаційна відкритість як один з принципів діяльності Центру надання 
адміністративних послуг (на прикладі роботи ЦНАП виконавчого комітету Ірпінської 
міської ради). Місцеве самоврядування: 20-річні здобутки та подальший поступ : 
матеріали науково-практичної конференції за міжнародною участю,  5 грудня 2017 р. К.: 
НАДУ, 2018. С. 43–45. 

 Горбата Л. П. STEM-освіта: інноваційна модель навчання фахівців публічного управління. 
Проектний підхід та інновації в освіті в контексті інтеграції до європейського освітнього 
простору : збірник матеріалів Міжнародної науково-практичної конференції (м. Лодзь, 
21 березня 2018 року) 

 Горбата Л. П. Інструменти е-демократії та їх впровадження в умовах інформаційної 
відкритості (на прикладі Ірпінської міської ради). Публічне врядування в Україні: стан, 
виклики та перспективи розвитку : матеріали щорічної Всеукраїнської науково-
практичної конференції за міжнародною участю, присвяченої 100-річчю державної 
служби в Україні (Київ, 25 травня 2018 року) : у 5 т. Київ : НАДУ, 2018. Т. 3. С. 103–104. 

  

https://drive.google.com/file/d/1oyLJAVBK5VUkefdCiGb2UaGkwNFtwxRV/view
https://drive.google.com/file/d/1oyLJAVBK5VUkefdCiGb2UaGkwNFtwxRV/view
https://drive.google.com/file/d/1oyLJAVBK5VUkefdCiGb2UaGkwNFtwxRV/view
https://drive.google.com/file/d/1oyLJAVBK5VUkefdCiGb2UaGkwNFtwxRV/view
https://drive.google.com/file/d/1oyLJAVBK5VUkefdCiGb2UaGkwNFtwxRV/view
https://drive.google.com/file/d/1DMYr1i9RFjpjB6xj0dF02lzvuRpOllqq/view
https://drive.google.com/file/d/1DMYr1i9RFjpjB6xj0dF02lzvuRpOllqq/view
https://drive.google.com/file/d/1DMYr1i9RFjpjB6xj0dF02lzvuRpOllqq/view
https://drive.google.com/file/d/1DMYr1i9RFjpjB6xj0dF02lzvuRpOllqq/view
http://academy.gov.ua/pages/dop/150/files/14f27a28-8cac-44c9-ae47-ded7c0bd7141.pdf
http://academy.gov.ua/pages/dop/150/files/14f27a28-8cac-44c9-ae47-ded7c0bd7141.pdf
http://academy.gov.ua/pages/dop/150/files/14f27a28-8cac-44c9-ae47-ded7c0bd7141.pdf
http://academy.gov.ua/pages/dop/150/files/14f27a28-8cac-44c9-ae47-ded7c0bd7141.pdf
http://academy.gov.ua/pages/dop/150/files/14f27a28-8cac-44c9-ae47-ded7c0bd7141.pdf
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Грамоти, сертифікати про участь у конференціях, тренінгах, семінарах, інші відзнаки: 
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2018 – 2019 рр. Другий рік навчання 

1 червня 2018 р. 

Панельна дискусія «Відкриті та доступні публічні послуги: досвід Естонії та України», м.Київ.  

Учасники українсько-естонської панельної дискусії: Віктор Гузун, засновник «Guzun 
Consulting», викладач Таллінського технологічного університету, екс-посол Молдови в Естонії; 
Андрес Яадла, член Комітету Регіонів Європарламенту, член міської ради і колишній мер міста 
Раквере; Віктор Тимощук, експерт з адміністративних послуг, заступник голови Центру 
політико-правових реформ (ЦППР), Україна та інші. 

 

 

 

8–9 червня 2018 р. 

Семінар «Як писати про медичну і освітню реформи?», м.Київ. 

З травня 2018 року по січень 2019 року Центр “Ейдос” проводить у всіх областях України 25 
семінарів «Як писати про медичну і освітню реформи?». 

Метою заходів є віднаходження спільної мови між представниками засобів масової 
інформації та освітян і медиків з огляду на проведення реформ освіти та медицини, допомога в 
нівелюванні міфів та страхів, що несуть у собі зміни у цих галузях. 
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На початку проекту був виданий посібник для журналістів «Міфи та правда про освітню та 
медичну реформи», а також виготовлено 5 тематичних інфографік, що роз’яснюють хід реформ. 

Протягом проекту аналітиками Євгеном Гончаром та Володимиром Грушевським має бути 
випущено 16 дайджестів з медичної та освітньої реформи. 

Також, в рамках проекту проводиться Всеукраїнський конкурс журналістських матеріалів 
«Медична та освітня реформи: міфи, правда та виклики», наприкінці якого буде відзначено 
переможців у 10 номінаціях. 

Проект реалізується за підтримки Програми для України з розширення прав і можливостей 
на місцевому рівні, підзвітності та розвитку «U-LEAD з Європою», яка фінансується Європейським 
Союзом та його країнами-членами Данією, Естонією, Німеччиною, Польщею та Швецією. 

 

19 червня 2018 р. 

Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція «Актуальні питання публічного 
управління та адміністрування в контексті реалізації адміністративної реформи», м.Умань.  

Організатори: Уманський національний університет садівництва. 

Мета конференції: обмін досвідом між науковцями й практиками у сфері публічного 
управління та адміністрування, покращення навчального процесу в вищих навчальних закладах 
освіти за спеціальністю «Публічне управління та адміністрування», розширення тематики 
міждисциплінарних досліджень, підвищення якості виконання наукових розробок, координація 
наукової співпраці між науковими інституціями та бізнес-середовищем. 

Тематичні напрями роботи конференції: теоретико-методологічні засади публічного 
управління та адміністрування; актуальні питання державного управління та місцевого 
самоврядування: проблеми та перспективи; соціально-економічна та інвестиційна політика 
держави в умовах трансформації публічного управління; реалізація концепції децентралізації 
влади в Україні на сучасному етапі розвитку; електронне урядування в умовах розвитку 
інформаційного суспільства. 

 

22 червня 2018 р. 

Публічна лекція Ніла Фергюсона «Площа та вежа: мережі, ієрархії, інновації та революція», 
м.Київ. 

Історик та письменник Ніл Фергюсон прочитав у Києві публічну лекцію:«Площа та вежа: 
мережі, ієрархії, інновації, та революція». Фергюсон досліджує соціальні зв’язки між різними 
групами суспільства. Дослідник неодноразово відвідував Україну та захоплюється подіями 
Революції Гідності. У своїх працях науковець порівнює історію людства із «грою площ», де живуть 
люди, та «веж», де сидять управителі. 

Ніл Фергюсон вважає, що кожна людина одночасно може бути членом кількох мереж. Вона 
може належати до певної родини, мати друзів, користуватися соціальними мережами і водночас 
входити до вищої ієрархічної структури. І якщо звичайні мережі – це неконтрольований процес, 
то в ієрархії – завжди є головуюча фігура. 

Фергюсон розглядає розвиток мереж в історичному плані: від масонських лож до сучасних 
соціальних груп в Інтернеті. 

Українці в очах історика постають як ті, хто «знає силу вежі». Фергюсон захоплюється 
мужністю українців під час Революції Гідності та наголошує на незаконній анексії Криму.  
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Весь світ уже належить мережі Інтернет, як бідні країни, так і багаті. Але інтернет 
загалом і соціальні мережі, на думку Фергюсона, не завжди є локомотивом демократії і загрозою 
авторитаризму. 

 

Так можна було вважати під час Арабської весни, оскільки тоді ще не було зрозуміло, що 
соцмережі можуть залякувати, каже дослідник. 

«Ми були наївними і повірили, що інтернет-світ буде чудовим, що всі там будуть пов’язані і 
рівні. Я повірив. Цукерберг також на цьому наполягав. Однак виявилося, що знаряддя, якими 
володіють соцмережі, можна використати для зовсім інших цілей. Наприклад, для втручання у 
референдум Brexit чи американські вибори. Цього не мало статися», – каже Фергюсон. 

У своїй книзі «Площа та вежа: мережі, ієрархії, інновації, та революція» Фергюсона пояснює 
чому так сталося, опираючись на наукові та історичні дослідження. 

Чому інтернет не став «ідеальною мережею»? 

Фергюсон має власні версії, чому інтернет і соцмережі не стали тим місцем, де всі пов’язані і 
рівні між собою. 

Консерватори ретвітять консерваторів, а ліберали лібералів 

Ніл Фергюсон 

Людина, каже історик, як соціальна тварина, не формує гомогенних єдиних мереж, навіть 
маленьких. Вже у середній школі ці групи поляризовані. 

«Як кажуть, рибалка бачить іншого рибалку здалеку. Ми єднаємося з людьми, які схожі на 
нас, а не з тими, хто відрізняється. Це стосується, наприклад, Твіттера. Ми бачимо, що 
консерватори ретвітять консерваторів, а ліберали лібералів», – розповідає науковець. 

Він впевнений, що всі люди зв’язані між собою у світі, що постійно звужується. Ще у 1969 
році психолог Стенлі Мілґрем висунув теорію шести рукостискань. Вона вказувала, що будь-які дві 
людини на Землі розділені в середньому лише п'ятьма рівнями спільних знайомих. 

Мільйон людей через соціальні мережі зібралися на Майдані Незалежності у Київі 1 грудня 
2013 року 

Сьогодні, каже Фергюсон, це лише 3,5 рукостискань. Світ стає дедалі тіснішим. 
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Певні теми стають вірусними у мережах швидше, аніж інші. Часом деякі ідеї поширюються 
лише завдяки тому, як саме вони «нападають на світ». Тому фейкові новини поширюються 
швидше, ніж правда. Просто тому, що вони цікавіші. 

Науковець стверджує, що світ постійно змінюється й усі системи у ньому 
трансформуються. 

«Світове павутиння створювало багато різних вузлів. Здається, вони діяли незалежно один 
від одного, їх могли блокувати. Але через кілька років почали з’являтися централізовані вузли, 
такі як Amazon, Apple, Google, Facebook. Структура інтернету стала дуже централізованою», – 
зазначає Фергюсон. 

Дослідник упевнений, що мережі атакують інші мережі, у той час, як люди в них – нерівні. 

«Цей світ створює мільярдерів. Якщо ви не були розумні і не купили свого часу акції, то ви 
просто користувачі, або, як ми кажемо, вами користуються. Світ мереж шалений. Тут твіти 
означають більше, ніж правові акти», – каже історик. 

На думку Фергюсона, використання соціальних мереж, як політичного інструменту, 
ймовірно почнеться і в Україні під час наступної виборчої кампанії. Адже подібне відбувається у 
інших країнах. 

Україна не може дозволити, щоб реклама у мережі Фейсбук впливала на вибори, а тому 
технологічні компанії мають знати, що держава за ними слідкує і контролює процес. 

На думку історика, найцікавішою мережею в історії була мережа інтелектуалів, які 
створили просвітництво. Вони обмінювалися ідеями через моря і океани. Вольтер міг передавати 
свої ідеї до Балтики чи Карибського регіону. 

«Але стоїть питання, якби ми цю мережу відновили, то чим би вона відрізнялася від того, 
що ми маємо зараз? Чому так багато правди продукувала та мережа? Відповідь була би такою – 
комунікація у тих мережах не була публічною. Вона ґрунтувалася на написанні персональних 
листів, ручкою на папері. Стосунки між великими філософами були персональними», – розповідає 
науковець. 

Фергюсон впевнений, що зараз потрібно відкривати переваги приватних соціальних мереж. 

«Не вірте тільки «вежі, або тільки Майдану». Вірте у мережі між вами. Нехай це буде 
мережа, яку ви будуєте роками, яка з’єднує з тими, хто співчуває Україні у світі, з молодими 
українцями, які вірять в Україну», –говорить історик. 

Він зазначає, що Україна у важкій ситуації, але може досягти верховенства права, чистого 
уряду, економічної і політичної конкуренції. 

«Це не відбудеться через Твітер чи Інстаграм, це не можна зробити через Трампа, який би з 
вежі давав команди. Ваша перемога може бути як перемога отців засновників Америки, якщо в и 
повчитеся у них. Нехай ваші мережі будуть такі сильні, щоб у них не можна було проникнути. 
Пам’ятайте про цінність паперу, ручки і чорнила, а також важливість дискусії. Краще у парку, ніж 
на смартфоні», – наголошує дослідник. 

Фергюсон переконаний, що напівправда – це ще гірше явище, ніж фейкові новини. 

«Навіть друзі вірять у напівправду. Ви маєте бути готові швидко і оперативно пояснити 
різницю між правдою і неправдою. А це не просто. Ви ніколи не будете більш одинокі, ніж коли 
хтось намагатиметься заплямувати вашу честь», – запевняє історик. 

Фергюсон застерігає, що людей, здатних викрити напівправду катастрофічно мало. Тому 
критично важливо мати мережу чесних людей, які зможуть брехню назвати брехнею, і то 

https://www.radiosvoboda.org/p/6102.html
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зробити це у перший день скандалу чи поширення неправди. Якщо достатної кількості таких 
людей не буде, то брехня може знищити всіх і все [12]. 

 

13 липня 2018 р. 

Презентація книги «Три розмови про Україну», м.Київ. 

12 липня 2018 року у Книгарні «Є» (вул. Лисенка, 3) відбулася презентація книги «Три розмови 
про Україну». Учасники: Патріарх усієї Руси-України Філарет, письменник Василь Шкляр, 
телеведучий Микола Вересень та політик В’ячеслав Кириленко. 

«Три розмови про Україну» – це три діалоги з людьми, які кожен у своїй царині робили важливі 
речі для становлення нашої країни. При цьому кожен діалог має головним завданням знайти 
проекції у майбутнє, а не лише обговорити важливі події минулого. 

У діалозі  В’ячеслава Кириленка із  Патріархом усієї Руси-України Філаретом мова йде про 
становлення української Церкви після здобуття Україною Незалежності, але у контексті усієї 
палітри докорінних соціальних та політичних змін, що відбулися у країні від 1991 року і 
дотепер. Діалог із письменником Василем Шкляром про літературний процес, політику, владу, 
історію, бачення ним минулого та сьогодення, вплив його книг на формування суспільних настроїв 
та творення нових архетипів українського Героя.  

Діалог історика, журналіста та телеведучого Миколи Вересня із В’ячеславом Кириленком 
про три українські революції 1990, 2004 та 2013-2014 рр., активними учасниками яких вони обидва 
були – один як студентський активіст, а потім політик, інший – як журналіст та відомий 
український медійник; протягом розмови обговорюються найважливіші теми, що турбували та 
продовжують турбувати українське суспільство, а також уперше буде оприлюднено багато 
фактів та нових тлумачень політичних та медійних подій, що мали місце протягом цього часу 
та учасниками яких були співрозмовники [13]. 

 

                                                           
12 Ніл Фергюсон про те, чому світ врятують мережі однодумців. Радіо Свобода. URL: https://www.radiosvoboda.org/a/29315428.html 

(дата звернення: 27.04.2021). 

13 В’ячеслав Кириленко презентує книгу «Три розмови про Україну» презентують у Києві. ЧИТОМО. URL: https://chytomo.com/v-

yacheslav-ky-ry-lenko-prezentuye-kny-gu-try-rozmovy-pro-ukrayinu-prezentuyut-u-ky-yevi (дата звернення: 27.04.2021). 

https://www.radiosvoboda.org/a/29315428.html
https://chytomo.com/v-yacheslav-ky-ry-lenko-prezentuye-kny-gu-try-rozmovy-pro-ukrayinu-prezentuyut-u-ky-yevi
https://chytomo.com/v-yacheslav-ky-ry-lenko-prezentuye-kny-gu-try-rozmovy-pro-ukrayinu-prezentuyut-u-ky-yevi
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5 липня 2018 р. 

Семінар «Інструменти онлайн-комунікацій», м.Київ, Центр розвитку місцевого самоврядування. 
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12–17 серпня 2018 р. 

Літня школа самоврядування «Муніципальні послуги в громадах: організація надання та 
оцінювання якості», м.Жовква, Львівська обл. 
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7 вересня 2018 р. 

Open data forum, м.Київ. 
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29–30 серпня 2018 р. 

Семінар «Медіакемп для депутатів місцевих рад Київщини», м.Київ, Центр розвитку місцевого 
самоврядування. 

 

17 жовтня 2018 р. 

Семінар «Пишемо комунікаційну стратегію громади разом!», м.Київ, м.Київ, Центр розвитку 
місцевого самоврядування. 

 

25–26 жовтня 2018 р. 

Форум персональної демократії, м.Харків. 

 

26–27 жовтня 2018 р. 

Третій міжнародний форум практиків партиципації «Між цінностями та процедурами: 
підтримка та трансформація громадського бюджету», м.Ірпінь, Київська обл. 
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30 жовтня 2018 р. 

ІІ Міжнародна науково-практична конференція «Коучинг в освіті: від реформ до еволюції», 
м.Київ. 

 

 

31 жовтня 2018 р. 

FORUM 2018 KYIV SMART CITY, м.Київ. 
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14–15 листопада 2018 р. 

Комунікаційний тренінг для підписантів Угоди мерів на тему: «Як інформувати суспільство про 
Угоду мерів», м.Вінниця. 

 

27 листопада 2018 р. 

Дискусія «Нові точки взаємодії місцевих медіа та об’єднаних громад», м.Біла Церква, Київська 
обл. 

 

8 грудня 2018 р. 

Дискусія «Роль жінок у демократичному врядуванні», м.Київ. 

 

18 грудня 2018 р. 

Київський обласний молодіжний форум, м.Ірпінь, Київська обл. 

 

20 грудня 2018 р. 

Форум «Відповідальне управління громадою», м.Київ. 
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21 грудня 2018 р. 

Форум для вчителів «Liberal arts: Лідерство в освіті», м.Київ. 

 

 

8 лютого 2019 р. 

Конференція «Е-нноваційна Україна: 1500 днів досягнень програми EGAP», м.Київ. 

 

8–9 лютого 2019 р. 

Дев’ятий щорічний семінар «Практичні аспекти місцевого самоврядування. Управління 
людськими ресурсами в громаді», м.Пирятин, Полтавська обл. 
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14–15 лютого 2019 р. 

Міжнародний саміт «Стратегічне партнерство: #Освіта #Наука #Влада», м.Ірпінь, Київська обл.  

 

 

15–16 березня 2019 р. 

Другий навчальний модуль «Мануфактура даних» від ініціативи «Дані міст», м.Коломия. 

 

2–5 квітня 2019 р. 

Форум персональної демократії, м.Гданськ (Польща). 

У рамках Форуму відбулася зустріч з екс-Президентом Лехом Валенсою, обмін досвідом з 
Гданським муніципалітетом у галузі впровадження політики відкритих даних у місті. 
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Відкрите та прозоре врядування – це ключ до взаєморозуміння і довіри з боку громади. 

На знімках: зустріч у міськвиконкомі Гданська.  

 

Фото автора. 
Представники органів місцевого самоврядування з малих та середніх міст України (Бурштин, 

Дубно, Ірпінь, Коломия, Кременчук) під час навчального візиту до Гданська минулого тижня 
провели кількагодинні зустрічі в мерії польського міста. Відбулося це в рамках проекту «Дані 
міст», організованого Фондом «TechSoup», мета якого – підтримка розвитку політики відкритих 
даних у муніципалітетах України. 

Підстави відкритості міста на прикладі Гданська 
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Наша делегація мала змогу детально ознайомитися з політикою відкритих даних міста, 
зокрема програмою «Відкритий Гданськ», яка була дітищем і флагманською програмою мера 
Павла Адамовича та залишатиметься такою для його наступниці Александри Дулькевич. 
Політику відкритості міста Гданська, з точки зору нормативно-правової бази (юридичні та 
законодавчі підстави), через призму історії виникнення ініціативи та її впровадження, а також 
досягнутих результатів представив директор бюро забезпечення роботи президента міста 
Мацєй Бучковський та співробітник цього самого бюро Кшиштоф Гарський. В деталях було 
також презентовано Гданський центр контакту (ГЦК), який називають ще «черговим інженером 
міста», – єдиний контактний пункт з місцевою адміністрацією для мешканців міста, що 
централізовано приймає заяви від громадян стосовно всіх проблем, пов’язаних з функціонуванням 
елементів інфраструктури міста і дає завдання з їх вирішення/усунення відповідним службам. А 
якщо сигналізована проблема виходить за межі компетенції міської адміністрації та її служб, ГЦК 
інформує заявника, куди (до якої інституції) йому слід звернутися з цим питанням. Про історію 
впровадження ГЦК, його вплив на роботу місцевої адміністрації та висновки й рекомендації за 
результатами роботи центру розповів його керівник Ярослав Шредер. 

Українські учасники обмінялися з польськими колегами своїм досвідом роботи й поставили 
питання щодо тих напрямів роботи у сфері відкритості органу самоврядування, які можуть 
бути використані в їхніх муніципалітетах. 

Співробітник Бюро забезпечення роботи президента міста Анна Кетуракіс представила 
делегації повну картину співпраці «морської столиці Польщі» з містами-партнерами в Україні та 
участі Гданська у програмі ALDA – Європейської асоціації для місцевої демократії, яка зосереджує 
свою діяльність на співпраці між місцевими органами влади та громадянським суспільством. У 
рамках підтримки доброго управління та залучення громадян на місцевому рівні ALDA 
зосереджується, зокрема, на тематиці європейської інтеграції, децентралізації, громадянських 
ініціатив і волонтерської діяльності, а також на правах людини та стабільного економічного 
розвитку місцевих громад, що становить особливий інтерес у контексті української 
децентралізації і формування ОТГ. 

Не все так погано й у нашому домі 
Муніципалітети середніх і малих міст України не відстають, а в чомусь, може, навіть 

випереджають своїх польських відповідників з точки зору впровадження політики «відкритих 
даних», наголосив в коментарі «Голосу України» координатор проекту від «TechSoup» Недім 
Усеінов, додавши при цьому, що «одним із чемпіонів політики «відкритих даних» у цій категорії 
міст є Коломия. 

Керуючий справами виконавчого комітету Коломийської міської ради Тарас Кухтар був 
«вражений – наскільки мешканці Гданська та представники громадськості (завдяки реалізований 
політиці доступності й відкритості) довіряють місцевій владі». Спікери акцентували увагу на 
питаннях важливих для країн Євросоюзу, Польщі й для України. Особливу увагу в ході візиту Т. 
Кухтар звернув на меседжі про те, що «органи влади мають максимально контактувати з 
мешканцями, котрі найкраще знають, що їм потрібно від ОМС», а також висловив сподівання, що 
завдяки Форуму він зможе в завершеній формі передати відповідні посили керівництву міста та 
громадському активу, який «повинен стати мотором місцевої влади у впровадженні політики 
«відкритих даних». 

Сповнені натхнення, ідей та готові до впровадження змін 
Інші учасники навчального візиту також поділилися з «Голосом України» враженнями і 

новими задумами. 
Місто Дубно бере участь у навчальній програмі від «Дані міст» уже півроку. За цей час його 

представник був учасником тренінгів у Харкові та Коломиї. «Результатом цих обмінів досвідом 
став запуск власного порталу відкритих даних Дубенської міської ради, на якому вже 
оприлюднено 180 наборів даних. Поїздка до Гданська, ознайомлення з досягненням тутешнього 
міськвиконкому у сфері інформатизації та відкритості стане ще більшим мотиватором для 
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вдосконалення та впровадження нових ІТ-рішень на сайті Дубенської міської ради для дубенчан», – 
ділиться дотеперішніми напрацюваннями своєї громади, а також враженнями від 
побаченого/почутого начальник відділу інформаційно-комп’ютерного забезпечення Дубненської 
міської ради Юрій Яцюк. 

Відкрите та прозоре врядування – це ключ до взаєморозуміння і довіри з боку громади. 
Сучасні інформаційні технології дозволяють втілити в реальність будь-які ідеї стосовно 
залучення громадськості до прийняття важливих рішень, переконана головний спеціаліст з 
міжнародної співпраці та інвестиційної діяльності Яна Штогрин з Бурштина. Гданськ – це 
яскравий приклад співпраці місцевої влади та громади заради розвитку і процвітання міста, додає 
вона. 

Зі ще більшим усвідомленням, що добре врядування неможливе без громадської партисипації, 
так само як і персональна демократія – без відкриття публічних даних, поверталася до свого 
міста начальник відділу інформаційного забезпечення виконавчого комітету Ірпінської міської 
ради Людмила Горбата. До речі, в Ірпені (Київська обл. – Ред.) уже впровадженні окремі 
інструменти партисипації, які є дієвими та користуються популярністю у громадян, зокрема: 
громадський (партисипативний) бюджет, електронні петиції, «Відкрите місто», також 
цілодобово працює група моніторингу, куди можна звернутися і оперативно отримати відповідь 
з питань життєзабезпечення діяльності міста (щось на зразок Гданського центру контакту). 
«Тепер на часі – створення порталу відкритих даних. Підтвердженням тому став візит до 
Гданська, де програма відкритих даних, яка свого часу була ініційована мером Павлом Адамовичем, 
має успіх: все дуже добре організовано й зручно систематизовано на окремому порталі. «Маю 
надію, що невдовзі в Ірпені працюватиме подібний ресурс, бо відкриття наборів даних є 
неодмінним елементом політики розвитку міста», – наголосила Л. Горбата. 

«Мене дуже вразила сама поїздка. Візит надихнув на активне впровадження політики 
«відкритих даних» у Кременчуку. Дуже вразила робота, проведена мерією Гданська, стосовно 
оприлюднення цих даних та проведення відкритих слухань», – додає Олена Олещенко, головний 
спеціаліст управління забезпечення діяльності ради виконавчого комітету Кременчуцької міської 
ради [14].  

                                                           
14

 Козловський І. Відкрите та прозоре врядування – це ключ до взаєморозуміння і довіри з боку громади. . Голос України. 9 квітня 2019 

р. URL: http://www.golos.com.ua/article/315793. (дата звернення: 27.04.2021). 
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У Гданську відбувся Форум персональної демократії Центральної та Східної Європи. Провідна 

тема форуму «Кому ми довіряємо?». 

 

На знімку: серед учасників ФПД представники малих та середніх міст України, які прибули 
до Гданська з навчальним візитом у рамках ініціативи «Дані міст». 

Фото автора. 
У Гданському Центрі європейської солідарності 4–5 квітня відбувся 7-й Форум персональної 

демократії Центральної та Східної Європи. В рамках заходу зустрілися активісти, які працюють 
задля розвитку громадянського суспільства, з багатьох країн регіону, зокрема з України, Грузії, 
Болгарії, Німеччини, Білорусі та країн Балтії. Провідна тема форуму «Кому ми довіряємо?».  

Особливу увагу цьогоріч у програмі та виступах учасників було присвячено «найгарячішим 
темам», що обговорюються нині не лише в Польщі, Україні, а й по всьому світу. З одного боку, 
проблемі всюдисущої дезінформації (її зв’язку зі зростаючим популізмом), методам боротьби з 
пропагандою та фальшивою інформацією, а також ролі технологій у верифікації інформації та 
підтримці об’єктивних ЗМІ. З другого боку, в центрі обговорення були GovTech – технології, що 
служать покращенню відносин між державною/публічною адміністрацією та громадянським 
суспільством. 

У відсутності довіри в публічній сфері часто шукають причини зростання популізму, 
поширення неправдивої інформації та суспільних поділів. Тим часом потреба довіри – одна з 
найважливіших потреб, яку можуть мати люди, наголосив у вступному слові Ендрю Расєй, 
засновник ФПД, соціальний підприємець, стратег нових технологій з Нью-Йорка. «Наша проблема 
в тому, що технологія перебуває десь між добром і злом – не знаємо, як ми будемо сприймати її: 
як інструмент, що служитиме добрим цілям, чи як зброю. Мета ФПД – об’єднати людей навколо 
технологій, що служать добру. Однак ми не наївні, знаємо, що мають і свою негативну сторону, 
але треба боротися з негласним відстеженням, негативним використанням технологій для 
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поширення брехні й поділів людей. З Інтернетом чи без боротьба з темними силами, які є 
частиною життя, триває безперервно», – додав Е. Расєй. 

Тож червоною ниткою проходили в роботі конференції, окрім згадуваної дезінформації, 
питання мови ненависті, троллінгу та розповсюдження пропаганди в цифровому світі. Важливо, 
що промовці на пленарних засіданнях, а згодом учасники майстер-класів та в кулуарах не 
обмежувалися лишень «діагнозом» (констатацією) явищ, що викликають занепокоєння, а й 
представляли ідеї щодо протидії цим явищам та способів верифікації доступної в Інтернеті 
інформації. 

Зворушило учасників підготовлене (на підставі виступів у попередні роки) відеозвернення до 
них убитого у січні (внаслідок саме мови ненависті в Інтернеті) мера міста Гданська Павла 
Адамовича, що його показали на відкритті форуму. Далі була сесія, присвячена проблематиці, яку, 
узагальнюючи, можна окреслити як «передчасно перерваний діалог» за участі нинішнього мера 
Гданська Олександри Дулькєвіч, а також гостей, котрі представляли такі інституції і організації, 
як Єврокомісія (Массімо Флоре), «Luminate» (Мартін Тісне), «Google» (Марта Посьляд), 
«Metamophosis Foundation» (Ліліана Пецова-Ілєцка), «Sova News» (Марта Ардашеліа), котрі 
поділились своїми рефлексіями щодо того, як посилити довіру та роль громадян у прийнятті 
публічних рішень. 

Натомість другого дня ФПД центральною була дискусія «Як захистити незалежні ЗМІ?», де 
своїми думками, ідеями та баченням проблеми поділилися журналісти «Газети виборчої» 
(Бартош Вєліньскі), «The Guardian» (Крістіан Дейвіс), «Deutsche Welle» (Розалія Романец), а також 
незалежний угорський журналіст Гергель Дудас та Іріна Недева (Асоціація європейських 
журналістів). 

Гданськ – Варшава. 
 
Довідково 
Варто згадати, що Форум персональної демократії (ФПД) уже тричі проходив в Україні (у 

2016-му, 2017-му та 2018 рр.), де його організовують громадянська мережа ОПОРА, TechSoup, 
Transparencee і Fundacja ePanstwo у співпраці з ПРООН та іншими партнерами. ФПД було 
започатковано в 2004 році в Нью-Йорку, відбувається у формі дводенної конференції – виступів, 
інтерактивних майстер-класів та панельних дискусій. Метою конференції, яка проводиться у 
Польщі щорічно, починаючи з 2013 року, Фондом е-Держава та «Transparencee» у співпраці з 
Гданським міськвиконкомом та Європейським центром солідарності, є обмін досвідом і взаємне 
формування спільної думки НУО, ЗМІ, державної адміністрації та бізнесу щодо майбутнього 
демократії у світі [15]. 
  

                                                           
15

 Козловський І. Цифрові технології мають бути на благо. Голос України. 6 квітня 2019 р. URL: http://www.golos.com.ua/article/315732 
(дата звернення: 27.04.2021). 

http://www.golos.com.ua/article/315732
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9–11 квітня 2019 р. 

USAID/UK aid ‘Прозорість та підзвітність у державному управлінні та послугах. Ukraine’s Open 
Data Leaders Network, м.Київ. 

 

 

24 квітня 2019 р. 

Конференція Smart Ukraine: цифрові технології для розвитку міст», м.Київ. 

 

10–11 травня 2019 р. 

Міжнародна науково-практична конференція «Державне управління в Україні: виклики та 
перспективи», м.Запоріжжя. 

 

24 травня 2019 р. 

Всеукраїнська науково-практична конференція за міжнародною участю «Інституціоналізація 
публічного управління в Україні в умовах євроінтеграційних та глобалізацій них викликів», НАДУ, 
м.Київ. 

 

29 травня 2019 р. 

Форум «Державотворець в дії», м.Київ. 
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Публікації (тези) у фахових журналах / збірниках, матеріали конференцій: 

Горбата Л. П. Електронний документообіг: стан, проблеми, перспективи впровадження в 
органах публічної влади. Актуальні питання публічного управління та адміністрування в контексті 
реалізації адміністративної реформи : матеріали Всеукраїнської науково-практичної інтернет-
конференції, 19 червня 2018 р. Умань: Видавець “Сочінський М. М.”, 2018. С. 308–310.  

Горбата Л. П. Відкриті дані: досвід міста Гданськ (Польща) та впровадження в Україні. Державне 
управління в Україні: виклики та перспективи : матеріали Міжнародної науково-практичної 
конференції, м. Запоріжжя, 10–11 травня 2019 р. Запоріжжя : Класичний приватний університет, 
2019. С. 46–49. 

Горбата Л. П. Комунікаційна стратегія: інструмент формування інформаційної спроможності 
територіальної громади. Інституціоналізація публічного управління в Україні в умовах 
євроінтеграційних та глобалізаційних викликів : матеріали щорічної Всеукраїнської науково-
практичної конференції за міжнародною участю (Київ, 24 травня 2019 року) : у 5 т. Київ : НАДУ, 2019. 
Т. 1. С. 47–48. 

  

http://mo.udau.edu.ua/assets/files/materiali-konferencii-19.06.2018-r..pdf
http://mo.udau.edu.ua/assets/files/materiali-konferencii-19.06.2018-r..pdf
http://mo.udau.edu.ua/assets/files/materiali-konferencii-19.06.2018-r..pdf
http://mo.udau.edu.ua/assets/files/materiali-konferencii-19.06.2018-r..pdf
http://academy.gov.ua/pages/dop/198/files/2e67d7ff-9338-42dd-80c1-bb20eeda330e.pdf
http://academy.gov.ua/pages/dop/198/files/2e67d7ff-9338-42dd-80c1-bb20eeda330e.pdf
http://academy.gov.ua/pages/dop/198/files/2e67d7ff-9338-42dd-80c1-bb20eeda330e.pdf
http://academy.gov.ua/pages/dop/198/files/2e67d7ff-9338-42dd-80c1-bb20eeda330e.pdf
http://academy.gov.ua/pages/dop/198/files/2e67d7ff-9338-42dd-80c1-bb20eeda330e.pdf


46  

 

Грамоти, сертифікати про участь у конференціях, тренінгах, семінарах, інші відзнаки:  
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2019–2020 рр. Третій рік навчання 

червень 2019 р. 

Третій навчальний модуль «Мануфактура даних» від ініціативи «Дані міст», м.Київ.  

 

 

 

 



48  
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22-23 червня 2019 р. 

Майстер-клас «Мистецтво публічного виступу. Самопрезентація. Риторика», м.Львів. 

Майстер-клас «Мистецтво публічного виступу. Самопрезентація. Риторика» організував 
Центр Громадянських Ініціатив – ЦЕГРІН за підтримки свого постійного партнера Friedrich 
Naumann Foundation Ukraine and Belarus.  

Як подолати страх публічного виступу і правильно жестикулювати? Як «достукатися» до 
цільової аудиторії? Як правильно подати себе? Як правильно відповідати на питання? Як уникати 
"незручних" запитань? – відповіді на ці та інші запитання ми шукали в дружній натхненній 
атмосфері разом з учасниками майстер-класу. 
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4 липня 2019 р. 

Форум «Електронне урядування: кращі практики», м.Київ. 

 

28 липня – 2 серпня 2019 р. 

Літня школа самоврядування «Економічний розвиток громади та залучення інвестицій: 
практика, перспективи, перешкоди», м.Жовква, Львівська обл. 
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22 серпня 2019 р. 

Тренінг «Медіаграмотність як захист проти інформаційних впливів», м.Київ. 

 

10 вересня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Еволюція мислення, лідерства та управління», Валерій 
Пекар. Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

12 вересня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Як успішно пройти конкурс на держслужбу, а потім там 
вижити», Ірини Гнутової. Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

13 вересня 2019 р. 

Публічна лекція Керсті Кальюлайд (Президент Естонії), м.Київ. 

 

14 вересня 2019 р. 

Публічна лекція «Світ стає кращим чи гіршим? Аналіз цифрових даних» Стівена Пінкера 
(Професор психології, Гарвардський університет), м.Київ. 

 

17 вересня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Практичні аспекти формування організаційної культури 
органів публічної влади», Андрій Ліпенцев. Кадровий резерв України, м.Київ.  

 

20 вересня 2019 р. 

Open Data Forum, м.Київ. 

Open Data Forum – щорічна всеукраїнська подія, що втретє об’єднала представників 
центральної та міської влади, українських та міжнародних експертів, громадських активістів та 
стартап спільноту навколо теми розвитку та застосування відкритих даних в Україні.  
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24 вересня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «ЦОВВ (цілі, функції, структура, принципи роботи, 
взаємодія». Наталя Зарецька. Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

25 вересня 2019 р. 

Захід «Як громадяни змінюють міста», м.Київ. 

 

26 вересня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Пріоритетні реформи. Стан реалізації», Богдан Яцун. 
Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

27 вересня 2019 р. 

Воркшоп «Стаємо впливовими. Соціальні медіа, які працюють на вас», м.Київ.  

Це перша зустріч спільноти Digital Communication Network у Києві. Францішак Вячорка 
розказав про найновіші практики з охоплення аудиторії та збільшення інформаційного впливу. 
Окремо було розглянуто успішні українські кампанії у соціальних мережах. 

 

30 вересня 2019 р. 

Експертний форум е-демократії 2.0: quality matters, м.Київ. 

 

1 жовтня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Аналіз та формування політики. Документи політики». 
Роман Кобець. Кадровий резерв України, м.Київ. 
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2 жовтня 2019 р. 

Відкрита зустріч «Державна політика у сфері охорони дитинства». Микола Кулеба. Кадровий 
резерв України, м.Київ. 

 

3 жовтня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Регламент КМУ. Процедура прийняття урядових рішень». 
Кирило Кліменко. Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

 

5 жовтня 2019 р. 

Форум Liberal Аrts: лідерство в освіті, м.Київ. 

Роман Тичківський: «Думайте, яким чином надихати учнів. Вони хочуть розвиватися та 
досягати великого. Мені б хотілося, щоб ми з Вами виховували молодих людей, які будуть любити 
Україну та розвивати її. Не забувайте залишатися студентами, які продовжують навчатися 
протягом життя». 

Орися Демська: «Навчитися можна тільки на своїх помилках. У кожної людини своє щастя і 
вона має право на нього. Тільки в суспільстві довіри ми справді збудуємо сильну державу. Поганий 
почерк – це ще не погана дитина». 
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Пауль Пшенічка: «Всі війни у світі виграють шкільні вчителі, – Отто фон Бісмарк. Центр 
Всесвіту – це людина». 

Віктор Круглов: «У тих штатах, де найнижчий рівень читання, планується будування 
в'язниць. Люди , які читають, живуть на 10-12 років довше та щасливіше. Мрійте, кохайте і 
читайте». 

Оксана Винницька-Юсипович: «Діти сприймають себе так, як ми сприймаємо їх. Звертання 
уваги на помилки дорівнює занижена самооцінка. Помилка – це крок у розвитку». 

Єгор Стадний: «Те чим ми будемо займатися і те що ми будемо робити пов'язано з тим яких 
вступників та вступниць нам потрібно мати». 

 

6 жовтня 2019 р. 

Курс «Кадровий резерв майбутнього», м.Київ. 

 

8 жовтня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Стратегічне планування в Державній службі». Валерій 
Тертичка. Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

 

10 жовтня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Техніка нормопроектування». Ольга Чепелюк. Кадровий 
резерв України, м.Київ. 
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11 жовтня 2019 р. 

Конференція закритих даних «Closed Data Conf», ініціатива Open Up Ukraine, м.Київ. 

Під час заходу йшла мова про закрите, було поглянуто на іншу сторону доступу до публічної 
інформації – закритість, небажання розпорядників оприлюднювати чи надавати важливі дані для 
громадськості, бізнесу і для ефективного державного управління в тому числі. На конференції 
говорили з представниками/цями стартапів, громадських організацій та влади, про те, як і чому 
в Україні досі дієвим є принцип «закритість за замовчуванням» на противагу відкритості, як тут 
займаються open washing (коли говорять про відкритість, де її по суті немає, або вона часткова), 
які дані вкрай потрібно відкрити у машиночитному форматі (і це можливо), але чомусь їх досі не 
відкрили, а також про те, що робити з закритими даними в 2020 році. 

Також було представлено методологію оцінки відповідності принципам відкритих даних 
найпопулярніших наборів, що оприлюднені на Єдиному порталі відкритих даних. 

У програмі заходу: презентація про ініціативу OpenUp та її діяльність (Надія Бабинська, 
координаторка ініціативи, Ваня Яні, співзасновник ініціативи); «Закритість за замовчуванням: як і 
чому це працює?» (Тетяна Олексіюк, медіаюристка, Олексій Кабанов, Секретаріат 
Уповноваженого ВРУ з прав людини, представник/ця Міністерства цифрової трансформації (tbc), 
Ірина Кустовська, Державна авіаційна служба, Олеся Архипська, «Разом проти корупції», Василь 
Задворний «Прозорро» (tbc), представник Міністерства юстиції України (tbc); «Закриті дані, які 
впливають на екосистему/Openwashing» (Ярослав Гарагуц, Clarity Project, Кирило Захаров, Суд на 
долоні, Яніна Басиста, Detox Ukraine, Іван Шерстюк, Ізівей, Володимир Копоть, Monitor Estate);  
презентація та обговорення методології оцінювання відкритих даних від ініціативи OpenUp (Ваня 
Яні, співзасновник ініціативи); «Як закрите зробити відкритим? Визначаємо пріоритети 
розвитку відкритих даних на 2020 рік» (фасилітований мозковий штурм). 

Організатор конференції – ініціатива OpenUp Ukraine (https://openup.org.ua). Це ініціатива за 
відкриті дані, код, формати і дослідження, яка об’єднує більше 30 представників та 
представниць громадського сектору, бізнесу, що займаються відкритими даними. Партнерами 
заходу є проекти Програма розвитку ООН в Україні, «Відкрите просторове планування», 
«Регуляторна мапа України», «Суд на долоні», «Clarity project», «Detox Ukraine», Ізівей, Платформа 
прав людини, Доступ до правди та інші проекти, ініціативи, які входять в OpenUp Ukraine. 

 

15 жовтня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Ефективне мислення: критичне, стратегічне, креативне». 
Михайло Крікунов. Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

16 жовтня 2019 р. 

Відкрита подія – «Антикорупційна політика нового парламенту». Галина Янченко. Кадровий 
резерв України, м.Київ. 

Найактуальнішою темою усіх парламентів є корупція. Та чи можливо дійсно її подолати? 
Про це йшла мова з Галиною Янченко – народною депутаткою України, заступницею Голови 
фракції «Слуга народу», членкинею Національної ради з питань антикорупційної політики.  

https://openup.org.ua/
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17 жовтня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Управління публічними фінансами». Віктор Мазярчук. 
Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

17 жовтня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Креативність в Державному секторі», Євген Пестерніков. 
Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

18–19 жовтня 2019 р. 

Майстер-клас «ПСИХОЛОГІЯ ВЗАЄМОДІЇ», м.Львів. 

 

22 жовтня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Корупційні злочини. Взаємодія з правоохоронними 
органами: поради практикуючих адвокатів. Корупційні ризики на державних посадах: як розпізнати 
та мінімізувати». Катерина Гупало, Лана Сінічкіна. Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

24 жовтня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Управління змінами». Ігор Смілянський. Кадровий резерв 
України, м.Київ. 

 

24 жовтня 2019 р. 

День ООН, м.Київ. 

Святкування присвячено Цілям сталого розвитку (ЦСР) в Україні. 24 жовтня ООН відзначає 
74-річчя. Цього року, у центрі святкування буде нова та потужна інформаційна кампанія ООН, 
присвячена ЦСР, за підтримки 18 українських знаменитостей (зокрема, переможниці музичного 
конкурсу Євробачення – Джамали, співачки Мішель Андраде, телеведучої Яніни Соколової, співачки 
Надії Дорофєєвої, телеведучого Майкла Щура, лідерки музичного гурту ONUKA, музичного гурту 



58  

 

KAZKA, телеведучої Марії Єфросиніної, прима-балерини Катерини Кухар та інших), а також ми 
відкриємо фотовиставку та презентуватимемо відео за їхньої участі. 

 

24 жовтня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Управління змінами». Олександр Стародубцев. Кадровий 
резерв України, м.Київ. 

 

25 жовтня 2019 р. 

Форум «Діджиталізація політики», м.Київ. 

 

29 жовтня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Управління публічними фінансами». Віктор Мазярчук. 
Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

31 жовтня 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Ефективні комунікації на державній службі». Олександр 
Сударкін. Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

1 листопада 2019 р. 

Конференція «5 років боротьби з корупцією: цінності та практики», м.Київ. 

1 листопада громадська організація Transparency International Ukraine відзначатиме 
символічний день народження – 5 років від отримання повної акредитації. Йдеться про право і 
честь називатися представництвом Transparency International в Україні. 

 

5 листопада 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Загальний менеджмент та управління командою». Олена 
Кропів'янська. Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

6 листопада 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Що не так з особистим брендом?», Тетяна Жданова. 
Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

7 листопада 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Управління змінами». Ігор Смілянський. Кадровий резерв  
України, м.Київ. 

 

9 листопадада 2019 р. 

Майстерня «Про гендерну (не)рівність просто"_#2», м.Київ. 
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12 листопада 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Управління проектами на державній службі». Сергій 
Потапов. Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

13 листопада 2019 р. 

Форсайт «Синергія розвитку України», Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

14 листопада 2019 р. 

Курс «Перспектива». Потік 2. Тренінг «Держслужба майбутнього та бренд держслужбовця». 
Андрій Длігач. Кадровий резерв України, м.Київ. 

 

 

 

19 листопада 2019 р. 

Відкрита подія – Тимофій Милованов. «Хто такий держслужбовець?». Кадровий резерв 
України, м.Київ. 
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27 листопада 2019 р. 

Digital Evolution Forum 2019, м.Київ. 

 

27 листопада 2019 р. 

Захід «Євроінтеграційна платформа – довкілля. Обговорення питань доступу до екологічної 
інформації та відкритих екологічних даних», м.Київ. 

Захід відбувся у межах проєкту ПРООН «Підтримка Парламенту України з питань сталої 
енергетики та охорони довкілля» за фінансової підтримки Швеції. 

 

27 листопада 2019 р. 

Публічне обговорення «Громадські ради: дієвий інструмент чи ситуативний контроль», м.Київ. 

 

30 листопада 2019 р. 

Курс «Медіапланування в digital marketing», м.Київ. 

 

3 грудня 2019 р. 

Конференція «Е-рішення для кращого врядування», м. Київ. 

Мета конференції – розпочати діалог для визначення пріоритетів та перешкод на шляху до 
ефективного врядування на основі аналізу даних. Учасники заходу поділяться баченням й кейсами, 
пов’язаними із проблемами наявності даних, а також варіантами їх вирішення, створення єдиної 
системи даних громад та колективного використання сучасних ІТ-рішень, враховуючи досвід 
отриманий під час реалізації ініціативи Е-рішення для громад. 

У програмі: пріоритети та перешкоди на шляху до прийняття рішень на основі аналізу 
даних – місцевий та загальнодержавний рівень; ПРЕЗЕНТАЦІЯ РЕЗУЛЬТАТІВ ПРОЕКТУ «Е-РІШЕННЯ 
ДЛЯ ГРОМАД»; УСПІШНІ ПРАКТИКИ ПЕРЕХОДУ ДО УПРАВЛІННЯ НА ОСНОВІ АНАЛІЗУ ДАНИХ: 
ПРЕЗЕНТАЦІЇ ТА ОБГОВОРЕННЯ; Портали даних і паспорти громад; Геопросторовий аналіз і 
моделювання (ГІС для управління активами громад); Прогнозування та дашборди (інформаційно-
аналітичні панелі для управління розвитком громади). 

Корисні посилання: 

Навчальна платформа – edu.cid.center 

Банк ІТ-рішень – nbit.cid.center 

ГІСДата портал – gisdata.cid.center 

Економічний профайл громади – sme.cid.center 

Громади не потребують додаткових витрат на ІТ-фахівців, придбання серверів, засоби 
захисту інформації і т.ін. Дані громад знаходяться у захищеному від кібер-ризиків дата центрі та 
залишаються власністю громади й можуть бути переміщені до інших ІТ-систем, серверів на 
запит громади. Єдина система даних формується як з даних громад, так і з інших джерел 
(відкритих даних, даних держ. реєстрів, підприємств-операторів даних). 

  

https://cid.center/e-solutions
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Відгуки громад: 

«Бюджетна система, яку 
ми отримали в рамках Проекту є 
цінним придбанням для нашої 
громади. Вона значно економить 
наш час, дає можливість робити 
якісну вибірку та проводити 
аналіз надходжень й видатків». 
(Лариса Скидан, начальник 
фінансово-економічного відділу 
Селятинська ОТГ, Чернівецька 
обл.). 

«Громада – це як сім'я. 
Неможливо розвиватися коли не 
знаєш, хто з тобою живе та чим 
ти володієш. Участь у Проекті 
допомагає збільшити 

надходження до бюджету, раціональніше розподіляти й використовувати кошти, спростити та 
автоматизувати надання адмін. Послуг». (Максим Хоружевский, спеціаліст відділу економічного 
розвитку, інвестицій та комунікаційних технологій Софіївська ОТГ, Дніпропетровська область). 

«Завдяки Проекту ми маємо можливість володіти достовірною та повною інформацією про 
ситуацію на території громади». (Сергій Бойко, керуючий справами виконавчого комітету 
Засульська ОТГ, Полтавська обл.). 

«Реєстр адрес унеможливлює непорозуміння щодо назв вулиць та адрес, централізує усю 
інформацію про об'єкт (проспект, вулицю, провулок) в одному місці з посиланням на офіційні 
документи. Такі інструменти дозволяють готувати електронні документи для клієнтів та 
зменшують ризик помилок посадовими особами». (Алевтина Лепетченко, секретар Оріхівської 
міської ради Оріхівська ОТГ, Запорізька обл.). 

«Реєстри жителів та адрес дадуть можливість бачити кількість будинків на території 
громади, а значить можна буде прорахувати водопостачання, водовідведення, об'єми викиду ТПВ. 
Якщо вважати, що людина це ресурс для розвитку будь-чого, то ми, маючи реєстр жителів, 
будемо мати розуміння наскільки масштабний у нас цей ресурс». (Максим Ареф'єв, секретар 
Славської селищної ради Славська ОТГ, Львівська обл.). 

«Завдяки ІТ-інструментам Проекту громада може вирішити проблеми доступності та 
надання високоякісних адмінпослуг жителям громади, підвищення інвестиційного клімату та 
залучення інвестицій». (Вадим Бруслик, інспектор з екології та земельних відносин 
Костянтинівська ОТГ, Херсонська обл.).  

«З реєстром комунального майна ми можемо ефективно керувати нашими ресурсами: 
здати в оренду чи продати, якщо це принесе користь громаді та буде стратегічним рішенням». 
(Олексій Шавша, заступник начальника управління житлово-комунального господарства та 
земельних відносин Березівська ОТГ, Сумська обл.). 

 

5 грудня 2019 р. 

Форум «Точка неповернення», м.Київ. 
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10-11 грудня 2019 р. 

Третій Український Жіночий Конгрес, м.Київ. 

 

17 грудня 2019 р. 

Вебінар «Як НУО отримати технологічні рішення: можливості TechSoup Україна». 

 

12 грудня 2019 р. 

Презентація та обговорення дослідження аналітичного центру CEDOS про інтеграцію жінок-
іммігранток на український ринок праці та в суспільство, м.Київ. 

У програмі заходу: презентація результатів якісного соціологічного дослідження; 
обговорення питань інтеграції мігранток та мігрантів в Україні: навіщо, хто, як, тощо. 

 

17 грудня 2019 р. 

Проект GovTalks. Відкрита зустріч з головою Фонду державного майна України Сенниченком  
Дмитром Володимировичем. Тема: «Приватизація 2020. Трансформація ФДМУ». Кадровий Резерв 
України, м.Київ. 

 

17 грудня 2019 р. 

Конференція «Просування реформ в регіони: історії успіху», м.Київ. 
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30 січня 2020 р. 

Семінар-тренінг «Соціологія в журналістиці: як правильно розуміти та інтерпретувати дані 
соціологічних опитувань», м.Київ. 

Організатор – Фонд «Демократичні ініціативи» імені Ілька Кучеріва. 

У рамках семінару-тренінгу відбулося обговорення наступних питань: як не потрапити на 
«гачок» фейкових опитувань! (Приклади свідомого та ненавмисного оприлюднення фальшивих 
соцопитувань); які запитання має поставити журналіст перед оприлюдненням даних соцопитувань? 
невинні «маніпуляції» в представленні числової інформації: як від них убезпечитися? важливість 
розрізнення фактуальної та оціночної інформації; пастки неповної інформації; наскільки точні 
репрезентативні опитування громадської думки? Що означають похибки й імовірності в 
дослідницьких прес-релізах? можливі причини розбіжностей у результатах опитувань; якою мірою 
можливо передбачити результат виборів завдяки передвиборчим опитуванням? де знайти і як 
користуватись архівами соціологічних даних? специфіка використання соціологічних даних в 
передвиборчий період. 

 

7–8 лютого 2020 р. 

Десятий щорічний семінар «Практичні аспекти місцевого самоврядування: «Місцевий 
економічний розвиток та залучення інвестицій», м.Переяслав, Київська обл. 

 

12 лютого 2020 р. 

Презентація дослідження «Рейтинг прозорості міст – 2019. Міста змінюються», м.Київ. 

 

18 лютого 2020 р. 

Конференція «НАБЛИЖАЮЧИ ПОСЛУГИ», м.Київ. 

 

4 березня 2020 р. 

Міжнародний день відкритих даних – воркшоп з основ роботи з відкритими даними, команда 
1991 Open Data Incubator, м.Київ. 

 

1 квітня 2020 р. 

Вебінар «Карти Google. Наповнення та редагування». 

Вебінар присвячений теорії та практиці редагування онлайн карт Google. Під час вебінару 
розглянуто такі теми: місцеві експерти Google – хто вони; геосервіси; презентація прикладів 
Google My Maps у реалізації різних проектів; створення власної карти, налаштування спільного 
доступу; редагування карт, правила, приклади, рецензування інформації; спам, блокування, 
приклади; керування закладом в сервісі Google мій бізнес, новини, статистика, захист даних. 

Вебінар проводив Олег Костюкевич – сертифікований фотограф Google. Експерт по 
розміщенню інформації. Продуктовий експерт Google maps, Google my business. Учасник програми 
цифрове перетворення України. Директор digital агентства Lionest 360. 

Семінар проводиться Фондом «Об'єднання» за фінансової підтримки Антикорупційної 
ініціативи ЄС в Україні. 
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8 квітня 2020 р. 

Дистанційний онлайн-семінар на тему «Формування особистого бренду / іміджу публічного 
службовця в Інтернеті». Центр підвищення кваліфікації при Київській облдержадміністрації. 

 

8 квітня 2020 р. 

Онлайн-вебінар Олександра Стародубцева «Політичний порядок і політичний занепад: чому 
все так складно?» від Школи публічного управління УКУ. 

 

9 квітня 2020 р. 

Онлайн-семінар «Зміни антикорупційного законодавства». Центр перепідготовки та 
підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, 
державних підприємств, установ і організацій при Київській облдержадміністрації. 

 

6, 8, 10 квітня 2020 р. 

Zoom-вебінар: «Влада, котра поруч» (Спікер: Андрій Фендик – представник Центру спільних 
дій). Школа медіаграмотності УКУ. 

 

 

29 квітня 2020 р. 

Вебінар «Управління освітою на місцевому рівні в нових умовах». 

Під час вебінару, Сергій Дятленко, Національний експерт з питань освіти розповів про 
розвиток освіти на місцевому рівні, дистанційне навчання та закінчення навчального року для 
освітян. 

Всеукраїнське громадське об'єднання «Інститут Республіка». 

 

5 травня 2020 р. 

Онлайн-презентація Інструментарію Ради Європи для впровадження шкільного громадського 
бюджету. 

https://www.facebook.com/events/234043974628281/
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6 травня 2020 р. 

Дистанційний онлайн-семінар «Компетентнісний підхід у розвитку фахівця з публічного 
управління». 

Центр перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, 
органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ і організацій при Київській 
облдержадміністрації. 

 

21 травня 2020 р. 

Вебінар «Як відкриті дані можуть допомогти створити безпечне середовище у громаді». 

Ресурсний центр ГУРТ запросив лідерів та менеджерів організацій громадянського 
суспільства, представників органів місцевого самоврядування на безплатний антикризовий 
вебінар «Як відкриті дані можуть допомогти створити безпечне середовище у громаді», 
спікерами якого будуть Павло Худ, Український католицький університет, та Яків Рогалін, 
Донецький міський благодійний фонд «Доброта». 
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Грамоти, сертифікати про участь у конференціях, тренінгах, семінарах, інші відзнаки:  
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2020–2021 рр. Четвертий рік навчання 

22 липня 2020 р. 

Онлайн-захід «Програма «U-LEAD з Європою»: зростаємо разом. День відкритих дверей». 

 

15 вересня 2020 р. 

Форум цифрової трансформації регіонів. 

15 вересня Мінцифра спільно із Програмою EGAP провели онлайн-захід. До події долучилися 
онлайн близько 700-та учасників. 

У програмі (http://bit.do/fJx9S): виступи Михайла Федорова, Вадима Бортника та Марії 
Ніккіли; панель про «Особливості цифровізації малих міст та ОТГ»; панельна дискусія «Цифрова 
трансформація: від проблематики до рішень». 

За цим посиланням http://bit.do/fJrkZ міститься: панель «Держава та регіони: як 
розбудувати цифрову взаємодію?»; панельна дискусія «Принципи розбудови цифрової громади». 

Панель «Від елементів Smart City до цифрової трансформації міста» (http://bit.do/fJrmm). У 
рамках Форуму відбулась презентація конкурсу «Дієва громада». 

 

5 жовтня 2020 р. 

Diia Summit – онлайн-презентація нових електронних послуг. 

Головні меседжі події: 

Президент України Володимир Зеленський: «2021 рік стане початком входження країни у 
paperless – ми позбудемось паперів, жодний орган більше не вимагатиме паперових довідок». 

Прем‘єр-міністр Денис Шмигаль: «Цифровізація вивільнить час людей. Замість черг люди 
зможуть присвятити час собі, рідним та близьким». 

Голова НБУ Кирило Шевченко: «Банки зможуть використовувати застосунок Дія для того, 
щоб відкрити банківські рахунки. Пройти ідентифікацію у фінансовій установі та відкрити 
рахунок у банку можна не виходячи з дому». 

Віцепрем’єр-міністр – міністр цифрової трансформації Михайло Федоров: «Наша мета – 
побудувати найзручнішу державу у світі. З 1 вересня 2021 року органи влади не матимуть права 
вимагати паперові документи». 

Михайло Федоров презентував оновлені послуги: змінили алгоритми. Дія більш доступна для 
українців. Ті, хто не бачили свої цифрові документи, сьогодні побачать їх; податковий номер у Дії. 
Той самий РНОКПП — вже цифровий документ; довідка переселенця (ВПО) в Дії; шерінг цифрового 
документа. Тепер можна поділитися цифровою копією свого документа із застосунку Дія; 
свідоцтво про народження дитини в застосунку Дія в обох батьків; перегляд та оплата штрафів 
за порушення ПДР (фото та відеофіксація) в Дії; перегляд та оплата боргів за виконавчими 
провадженнями в Дії. 

 

8 жовтня 2020 р. 

V міжнародний форум Kyiv Smart City Forum 2020. 

Вперше на українському форумі виступила сестра засновника Facebook – Ренді Цукерберг – 
американська підприємиця, інвесторка, засновниця та генеральна директорка Zuckerberg Media. 

https://click.mlsend.com/link/c/YT0xNTEyOTQzMDEwNDIwMDk5OTgxJmM9dzRuMSZlPTQ4MjImYj00MTE2Nzk1MjMmZD1yMWYycDFu.03d-eKem7pP55me_DsR2f43uXJJrQkLebaMokc77SWM
https://click.mlsend.com/link/c/YT0xNTEyOTQzMDEwNDIwMDk5OTgxJmM9dzRuMSZlPTQ4MjImYj00MTE2Nzk1MzUmZD1sMHc2cDNw.LEaPy4JcDganrBhEq08DC8xJ3n7qMcmzOFWFSJyPq3Y
https://click.mlsend.com/link/c/YT0xNTEyOTQzMDEwNDIwMDk5OTgxJmM9dzRuMSZlPTQ4MjImYj00MTE2Nzk1NDQmZD1qMHI5djh5.xjX-RyaZJ9md3mFMaW_mOwZGeJPvWAc19fOPXNaV1Os
https://kyivsmartcity.us12.list-manage.com/track/click?u=d2e0baff4d64b4857e0c7c08e&id=56f60378d0&e=3074a429bf
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Ренді створила Facebook Live – інструмент для прямих ефірів у Facebook, який 
використовують понад мільярд людей у всьому світі. За цей проект вона була номінована на 
премію «Еммі» в номінації «висвітлення новин в режимі реального часу». Цукерберг присвятила 
Facebook 10 років. Вона починала роботу в нікому не відомому стартапі, який налічував усього 12 
співробітників, і пішла з посади комерційного директора величезної компанії, в якій працювало 
кілька тисяч осіб з більш як 40 представництвами по всьому світу. Зараз Ренді активно 
допомагає підприємцям-початківцям, які пропонують геніальні бізнес-ідеї. 

 

12–13 жовтня 2020 р. 

SMART SCHOOL FORUM. 

Цей захід для вчителів, директорів і всіх, хто хоче бути в тренді передових технологій в 
освіті. У програмі Форуму: цифрові екосистеми, які націлені на організацію дистанційного та 
змішаного навчання; онлайн платформи, завдання яких зробити фінансування потреб закладів 
освіти прозорим, а звітність простою та доступною 24/7; веб-сервіси, які дозволяють 
спростити документообіг та облік учасників освітнього процесу у закладах освіти (е-журнали, 
CRM тощо); інтерактивні рішення для навчання (AR, VR, роботехніка). 

Smart School Forum відбувся за підтримки Міністерства закордонних справ Чеської Республіки 
в Україні, у партнерстві з Міністерством цифрової трансформації України, Міністерством 
освіти і науки України та Всеукраїнським молодіжним центром. 

 

11–13 листопада 2020 р. 

Онлайн-захід V Міжнародний Форум практиків партиципації. 

 

22 листопада 2020 р. 

Конференція «Дистанційне навчання від теорії до практики. Сервіси та навички». 

За посиланням: https://youtu.be/5cTylRRqIuk. 

 

25–27 листопада 2020 р. 

Personal Democracy Forum Ukraine 2020 (Форум Персональної Демократії 2020). 

За посиланням: 

https://us02web.zoom.us/j/85262918850?pwd=WG5meVpFN1NnWEltclIveStsTGJwZz09. 

У програмі: 

- Welcome speech (Ольга Айвазовська, Громадянська мережа ОПОРА; Анна Сєніцка, TechSoup 
Europe; Кшиштоф Іздебскі, ePaństwo Foundation; Катажина Гардапхадзе, OSCE-ODIHR); 

- Уряд та місцеве самоврядування. Як забезпечити збалансовану цифрову трансформацію 
(Михайло Федоров, Віцепрем'єр-міністр України – Міністр цифрової трансформації України); 

- Панельна дискусія (Валерія Іонан, заступниця Міністра цифрової трансформації; Міхал Боні, 
колишній депутат Європейського парламенту від Польщі, колишній міністр Міністерства 
адміністрації і цифровізації Польщі; Іван Лукеря, заступник Міністра розвитку громад та 
територій України. Модератор: Ольга Айвазовська, Громадянська мережа ОПОРА); 

https://youtu.be/5cTylRRqIuk
https://us02web.zoom.us/j/85262918850?pwd=WG5meVpFN1NnWEltclIveStsTGJwZz09


72  

 

- Мотиваційні виступи (Модератор: Недім Усеінов; Вадим Бортник, директор Директорату 
регіональної цифровізації Міністерства цифрової трансформації; Олена Гунько, керівниця 
управління інформаційних технологій департаменту розвитку Львівської міської ради; Міхал 
Лакомскі, Повноважний представник міського голови Познані, відповідальний за Smart City); 

- Роль громадянського суспільства у цифровій трансформації країни. Як громадянське 
суспільство сприяє цифровізації та як технології допомагають третьому сектору 
контролювати владу чи налагоджувати діалог (Вступне слово: Якуб Вигнанскі, Лабораторія 
досліджень та соціальних інновацій «Stocznia»); 

- Панельна дискусія (Ніно Мачарашвілі, співзасновниця та дирокторка «ForSet»; 
організаторка DataFest Tbilisi; Шандор Ледерер, співзасновник та директор «K-Monitor»; Христина 
Зелінська, Transparency International Ukraine. Модератор: Юрій Бугай, «Фонд Мазепи», 
співзасновник StudyDive); 

- Мотиваційні виступи (Модератор: Ірина Швець. Кшиштоф Гарскі, міська рада Гданська; 
Роберт Лорян, Громадянська мережа ОПОРА; Надія Вірна, координаторка OpenUP Ukraine); 

- Панельна дискусія: «ЦИФРОВА БЕЗПЕКА: безпека даних, кібер-безпека та права людини» 
(Андрей Сушко, Human Constanta; Расто Кужель, виборчий та медіа експерт; Ірина Чулівська, 
Лабораторія цифрової безпеки. Модератор: Девід Марк, радник з прав людини, ОБСЄ/БДІПЛ); 

- Панельна дискусія: «ІНКЛЮЗІЯ: цифрова інклюзія та доступність» (Адам Пєтрасєвіч, 
головний спеціаліст відділу цифрової доступності, Канцелярія прем'єр-міністра Польщі; Яцек 
Задрожни, керівник відділу цифрової доступності, Канцелярія прем'єр-міністра Польщі; Зола 
Кондур, Офіс Ради Європи в Україні. Модератор: Нарміна Стрішенець, керівниця відділу комунікації 
та адвокації ООН Жінки в Україні); 

- Панельна дискусія: «ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА: стимулювання розвитку економіки через 
цифрові інструменти» (Анна Поболь, керівниця відділу ІКТ-інновацій EU4Digital; Дмитро Форемний, 
Kyiv Legal Hackers; Наталя Шаповал, Київська школа економіки. Модератор: Кшиштоф Іздебскі, 
ePanstwo Foundation). 

 

25 листопада 2020 р. 

IV Український Жіночий Конгрес ОNLINE. 

У програмі Конгресу: 

- Спеціальний формат. Аналіз виборів в Україні. 

Дискусіявідбулася з метлю обговорити проведення місцевих виборів в Україні. Дати оцінку 
законодавчим змінам в частині виборчих квот та відкритих списків; з’ясувати, як вони вплинули 
на представництво жінок у політиці і чи належним чином був організований виборчий процес в 
умовах пандемії. 

- Жінки у сфері миробудування. 

Мова йшла про перспективи залучення жінок до національного процесу мирних переговорів 
довкола врегулювання питання тимчасово окупованих територій. Чи може бути застосований 
досвід військовослужбовиць, котрі були залучені до міжнародних миротворчих місій, до процесу 
мирного врегулювання в Україні? Які є кращі міжнародні практики щодо залучення жінок до 
процесу миробудування? 

- Ґендерна чутливість у бізнесі. 
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Учасники цієї дискусії – представники великого бізнесу – обговорили питання створення 
рівних умов для жінок і чоловіків для роботи у великому бізнесі. Розказали, які бар'єри, проблеми 
та стереотипи існують щодо ролі жінок у бізнесі, та чи запроваджуються в Україні кращі 
практики ґендерної чутливості у внутрішні політики їхніх компаній. 

- Розширення економічних можливостей для жінок. 

Учасники цієї дискусії – представники великого бізнесу – обговорили питання створення 
рівних умов для жінок і чоловіків для роботи у великому бізнесі. Розказали, які бар'єри, проблеми 
та стереотипи існують щодо ролі жінок у бізнесі, та чи запроваджуються в Україні кращі 
практики ґендерної чутливості у внутрішні політики їхніх компаній. 

 

30 листопада – 1 грудня 2020 р. 

Міжнародна конференція «Смарт Спеціалізація: діалог для трансформації регіону». 

Протягом двох днів конференції українські та міжнародні експерти обговорили нові виклики 
для Смарт Спеціалізації в ЄС та в Україні. В рамках дискусій, що загалом тривали понад 8 годин, 
ми шукали відповіді на найбільш значущі питання процесу S3: як побудувати ефективну 
координацію на національному та регіональному рівні, в якому стані перебуває розробка Смарт 
Спеціалізації в областях України, яка роль освіти та науки у цьому процесі. 

 

1 грудня 2020 р. 

Щорічна конференція PGA 2020 «СПОДІВАННЯ НА РЕФОРМИ, ЩО ЩЕ ЗАЛИШИЛОСЯ 
ЗРОБИТИ?». 

Захід організовано Асоціацією «Професійний уряд» за підтримки Фонду Конрада Аденауера в 
Україні. 

 

2 грудня 2020 р. 

Захід «Як відкриті дані допомагають створювати розумні міста». 

Захід проводився за підтримки USAID/UK aid проєкту «Прозорість та підзвітність у 
державному управлінні та послугах/TAPAS», організований у партнерстві з 1991 Open Data 
Incubator. 
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17 грудня 2020 р. 

Заслухано доповідь здобувача ступеня доктора філософії Людмили Горбатої за ОНП «Публічне 
управління та адміністрування» 

На засіданні кафедри публічного управління та менеджменту інноваційної діяльності 
заслухано доповідь здобувача ступеня доктора філософії за ОНП «Публічне управління та 
адміністрування» Горбатої Людмили Петрівни 

17 грудня 2020 року відбулося онлайн/офлайн засідання кафедри публічного управління та 
менеджменту інноваційної діяльності Навчально-наукового інституту неперервної освіти і 
туризму, присвячене заслуховуванню результатів дисертаційної роботи аспірантки Горбатої 
Л.П. 

З 16 осіб, присутніх на засіданні, частина, з дотриманням карантинних обмежень, слухали 
доповідь аспірантки наживо, частина – в режимі онлайн. 

Це перший захист на кафедрі за цією спеціальністю, тому 3 доктори наук з державного 
управління, 2 кандидати наук з державного управління, аспіранти за ОНП «Публічне управління та 
адміністрування», 4 доктори та професори економічних наук та кандидати економічних наук, 
тобто всі науково-педагогічні працівники кафедри долучилися до заслуховування результатів 
дисертаційного дослідження аспірантки. 

У ході засідання науковий керівник аспірантки Горбатої Л.П., доктор наук з державного 
управління Грищенко Ірина Миколаївна, доповіла, що освітню складову програми підготовки 
аспіранта виконано в повному обсязі. Щодо проходження педагогічної практики, надана довідка 
про викладацьку діяльність. За темою дисертації отримано з друку 15 наукових доробок, у тому 
числі 1 колективна монографія, 8 статей у фахових журналах, у тому числі 3 статті у 
міжнародних фахових виданнях, та 6 тез. 

Крім того, підтверджено участь аспірантки багатьох комунікаційних заходах, серед яких: 
курс «Перспектива» у рамках навчальної програми інноваційного підходу до публічного управління; 
випускниця «Кадрового резерву України»; учасниця українсько-польського проєкту «Дані міст» та 
ін. 

Тому доцільно заслухати результати виконання наукової складової програми підготовки. 
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У ході засідання було представлено доповідь здобувача ступеня доктора філософії Горбатої 

Людмили Петрівни за результатами виконання наукової складової освітньо-наукової програми 
«Публічне управління та адміністрування» за спеціальністю 281 «Публічне управління та 
адміністрування» (галузь знань 28 «Публічне управління та адміністрування»).  

 
Аспірантка Горбата Л. П. представила основні наукові здобутки за темою «Інформаційна 

відкритість діяльності органів публічної влади» і зауважила, що мета дисертаційного 
дослідження, яка полягає в узагальненні теоретичних засад та розробці науково-практичних 
рекомендацій щодо забезпечення інформаційної відкритості діяльності органів публічної влади 
досягнута. 
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У обговоренні доповіді здобувача ступеня доктора філософії взяли участь члени кафедри: 

доктор економічних наук, директор ННІ неперервної освіти і туризму, державний службовець 
категорії «А», екс-заступник міністра Ковальова Олена Вікторівна; доктор наук з державного 
управління, заступник директора ННІ неперервної освіти і туризму Олійник Володимир 
Вікторович; доктор наук з державного управління, в.о.завідувача кафедри Приліпко Сергій 
Михайлович; кандидат наук з державного управління Стецюк Наталія Миколаївна; доктор 
економічних наук, керівник секретаріату Комітету Верховної Ради України з питань аграрної та 
земельної політики, державний службовець категорії «Б» Старинець Олександр Георгійович; 
професор кафедри, доктор економічних наук Гришова Інна Юріївна; запрошена на засідання 
кафедри кандидат наук з державного управління Алексеєва Катерина Андріївна, доцент кафедри 
виробничого та інвестиційного менеджменту факультету аграрного менеджменту НУБіП 
України. 
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Доповідь Горбатої Л.П. була оцінена позитивно фахівцями кафедри та вченими 

університету, які були запрошені на засідання. Здобувач відповіла на запитання членів кафедри. 
Загалом учасники засідання дійшли згоди, що дисертація Л.П. Горбатої є завершеною 

кваліфікаційною науковою працею, у якій вирішено конкретне наукове завдання: узагальнено 
теоретичні засади та розроблено науково-практичні рекомендації щодо забезпечення 
інформаційної відкритості діяльності органів публічної влади, що має важливе значення для галузі 
знань «Публічного управління та адміністрування». 



78  

 

Враховуючи наукову зрілість, професійні якості здобувача ступеня доктора філософії 
Горбатої Людмили Петрівни та результати виконання наукової складової освітньо-наукової 
програми «Публічне управління та адміністрування» спеціальності 281 «Публічне управління та 
адміністрування» дисертацію на тему: «Інформаційна відкритість діяльності органів публічної 
влади» рекомендовано для подання до розгляду на фаховому семінарі [16]. 

Ірина Грищенко, 
доктор наук з державного управління, 

гарант ОНП «Публічне управління та адміністрування» 
 

18 грудня 2020 р. 

Форум Доброго Врядування «Громади: перспективи для України». 

 

24 грудня 2020 р. 

Конференція «Новий етап розвитку Громадського бюджету в Україні». 

Захід відбувся у межах швейцарсько-української програми «Електронне урядування задля 
підзвітності влади та участі громади» EGAP. 

 

19–20 січня 2021 р. 

Міжнародна конференція «Безпечний онлайн 2020: Сучасні виклики». 

 

28 січня 2021 р. 

Онлайн-захід «Круглий стіл «Захист персональних даних в Україні: перспективи європеїзації». 

Персональне посилання на трансляцію:  

https://dataprotectionday2021.ticketforevent.com/uk/online/5312225/2f6259e39d705aa1fcad7c290
5bf58d1 

 

29 січня 2021 р. 

Вебінар «Мультиорганізаційна співпраця. Створення команди команд». 

Ведучий – Роберт Маккалістер (Robert McAlister). 

 

29 січня 2021 р. 

У ННІ неперервної освіти і туризму відбувся фаховий семінар для проведення попередньої 
експертизи дисертації аспірантки кафедри публічного управління та менеджменту інноваційної 

діяльності Людмили Горбатої 
29 січня 2021 року на кафедрі публічного управління та менеджменту інноваційної діяльності  

Навчально-наукового інституту неперервної освіти і туризму відбувся фаховий семінар з 
обговорення основних наукових результатів дисертації Горбатої Людмили Петрівни на тему: 
«Інформаційна відкритість діяльності органів публічної влади», поданої на здобуття ступеня 

                                                           
16

 Грищенко І. Заслухано доповідь здобувача ступеня доктора філософії Людмили Горбатої за ОНП «Публічне управління та 
адміністрування». Сайт НУБіП України. URL: https://nubip.edu.ua/node/85483 (дата звернення: 14.05.2021). 

https://dataprotectionday2021.ticketforevent.com/uk/online/5312225/2f6259e39d705aa1fcad7c2905bf58d1/
https://dataprotectionday2021.ticketforevent.com/uk/online/5312225/2f6259e39d705aa1fcad7c2905bf58d1/
https://nubip.edu.ua/node/85483
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доктора філософії за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» в галузі знань 
28 «Публічне управління та адміністрування». 

Семінар проходив в офлайн/онлайн режимі у форматі відеоконференції й наукової дискусії на 
кафедрі публічного управління та менеджменту інноваційної діяльності. 

 
У фаховому семінарі взяли участь науково-педагогічні працівники кафедри публічного 

управління та менеджменту інноваційної діяльності, серед яких, за науковим напрямом 
дослідження здобувача, доктори наук з державного управління – Олійник В.В., Приліпко 
С.М., Грищенко І.М.; доктори економічних наук, які мають багаторічний досвід роботи в органах 
публічної влади – Ковальова О. В., Старинець О.Г. та кандидат наук з державного управління, 
доцент кафедри виробничого та інвестиційного менеджменту факультету аграрного 
менеджменту Алексеєва К.А. 

Серед присутніх на фаховому семінарі запрошені дев’ять знаних науковців у галузі публічного 
управління та адміністрування: Лукіна Т.О., доктор наук з державного управління, професор, 
головний науковий співробітник відділу моніторингу та оцінювання якості середньої загальної 
освіти Інституту педагогіки Академії педагогічних наук; Петроє О.М., доктор наук з державного 
управління, директор Інституту експертно-аналітичних та наукових досліджень Національної 
академії державного управління при Президентові України; Колтун В.С. та Кризина Н.П., доктори 
наук з державного управління, професори кафедри регіонального управління, місцевого 
самоврядування та управління містом Національної академії державного управління при 
Президентові України; Васильєва О.І., доктор наук з державного управління, професор, професор 
кафедри публічного управління та публічної служби Національної академії державного управління 
при Президентові України; Сіцінська М.В., доктор наук з державного управління, головний 
науковий співробітник відділу з координації наукових заходів, міжнародного співробітництва та 
грантової діяльності Хмельницького університету управління та права імені Леоніда 
Юзькова; Борщ Г.А., кандидат наук з державного управління, доцент кафедри регіонального 
управління, місцевого самоврядування та управління містом Національної академії державного 
управління при Президентові України. 
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Голова фахового семінару Олійник В.В., доктор наук з державного управління, професор 

кафедри публічного управління та менеджменту інноваційної діяльності, заступник 
директора ННІ неперервної освіти і туризму, відповідно до порядку ведення засідання, представив 
присутнім рецензентів та надав слово для доповіді здобувачеві. 

 
Людмила Петрівна Горбата доповіла про основні положення дисертації, у яких зазначено, що 

однією з найважливіших ознак становлення і розвитку демократичного суспільства є 
гарантування й забезпечення права людини на інформацію, її використання та розповсюдження. 
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Рівень обізнаності громадян щодо своїх прав виступає мірилом та дійовим засобом впливу на 
діяльність органів публічної влади, їх посадових осіб, а також надійним інструментом здійснення 
ефективного контролю за цими процесами, який захищає їхні законні громадянські права та 
інтереси. В Україні простежується зростаючий запит суспільства на отримання правдивої та 
детальної інформації про діяльність органів публічної влади, а в органів публічної влади зростає 
потреба у довірі громадськості до їх діяльності, оскільки реалізовувати ефективну державну 
політику, успішні соціально-важливі проєкти можливо лише за високої довіри громадян до 
діяльності органів влади та їх посадових осіб. Зважаючи на це, за результатами дисертаційної 
роботи було досягнуто мету дослідження – обґрунтовано теоретико-методологічні засади і 
розроблено практичні рекомендації щодо забезпечення інформаційної відкритості діяльності 
органів публічної влади. 

 

 
Після надзвичайно цікавої доповіді здобувачу було задано багато запитань, адже Горбата 

Людмила Петрівна невипадково обрала темою свого наукового дослідження інформаційну 
відкритість, вона вже 15 років очолює відділ інформаційного забезпечення Ірпінської міської ради, 
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впроваджує в практичну діяльність органів публічної влади новітні інструменти відкритості і 
прозорості діяльності, працює над впровадженням відкритих даних, постійно стажується як в 
Україні, так і за кордоном. На всі запитання, які стосувалися основних положень дисертації, 
актуальності теми, наукової новизни та практичного значення роботи здобувачем були надані 
обґрунтовані відповіді та пояснення. 

 
 

 
Рецензент Приліпко С.М., доктор наук з державного управління, в. о. завідувача кафедри 

публічного управління та менеджменту інноваційної діяльності ННІ неперервної освіти і 
туризму зазначив, що тема дослідження є актуальною, а напрацьовані результати корисними 
для науки і практики публічного управління та адміністрування. Він висловив ряд зауважень та 
рекомендацій щодо покращення структури роботи та її представлення, проте уточнив, що 
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наведені дискусійні положення і зауваження не знижують наукової новизни і практичної цінності 
одержаних результатів дослідження. 

 
Рецензент Алексеєва К.А., кандидат наук з державного управління, доцент кафедри 

виробничого та інвестиційного менеджменту факультету аграрного менеджменту виступаючи 
на засіданні, відзначила, що представлена наукова робота характеризується комплексністю 
розглянутих питань і завершеністю її дослідження. Коректне використання методів дослідження 
стало підґрунтям для отримання результатів, що містять наукову новизну та мають 
практичну цінність. 

Виступ наукового керівника Грищенко І.М., 
доктора наук з державного управління 
розпочався зі спогадів про те, як у 2015 році 
на спеціальність «Державна служба» в НУБіП 
України вступила Людмила Горбата – активна 
студентка, яка мала жагу до знань, проявила 
інтерес до досліджень. Після закінчення 
магістратури виявила бажання торувати 
дорогу в науку і вступила в 2017 році в 
аспірантуру за спеціальністю 281 «Публічне 
управління та адміністрування», де розкрила свій 
науковий потенціал при виконанні освітньо-
наукової програми та індивідуального плану 
аспіранта упродовж навчання і виходить на 
фінішну пряму захисту дисертації. 



84  

 

 
В обговоренні результатів дисертації взяли участь всі присутні та кожен висловився з 

пропозицією підтримки здобувача. Фаховий семінар завершився голосуванням та одноголосним 
ухваленням рішення - рекомендувати дисертацію до розгляду та захисту у разовій спеціалізованій 
вченій раді на здобуття ступеня доктора філософії з галузі знань 28 «Публічне управління та 
адміністрування» та спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» [17]. 

Ірина Грищенко, 
доктор наук з державного управління, 

гарант ОНП «Публічне управління та адміністрування» 
 

9, 23 лютого 2021 р. 

Онлайн-інтенсив «Відкриті дані для розпорядників». 

Команда розвитку відкритих даних Міністерства цифрової трансформації України 

У програмі заходу: 

- Частина 1. Нормативне забезпечення; 

- Частина 2. Організаційне та кадрове забезпечення; 

- Частина 3. Технічне забезпечення; 

- Використання відкритих даних для зменшення корупційних та фінансових ризиків при 
освоєнні бюджетних коштів. 

  

                                                           
17

 Грищенко І. У ННІ неперервної освіти і туризму відбувся фаховий семінар для проведення попередньої експертизи дисертації 
аспірантки кафедри публічного управління та менеджменту інноваційної діяльності Людмили Горбатої. Сайт НУБіП України. URL: 
https://nubip.edu.ua/node/86538 (дата звернення: 14.05.2021). 

https://nubip.edu.ua/node/86538
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10 лютого 2021 р. 

Міжнародна конференція «#МІСТА ТА ЗМІНИ: досягнення, перспективи». 

Проєкт «Партнерство для розвитку міст» (Проект ПРОМІС). 

 

16 лютого 2021 р. 

Онлайн-семінар «Медіація та медіаційні навички для потреб публічної служби». Регіональний 
центр підвищення кваліфікації Київської області. 

 

25–26 лютого 2021 р. 

Онлайн-семінар «Кібергігієна в умовах дистанційної роботи». Регіональний центр підвищення 
кваліфікації Київської області. 

 

25 лютого 2021 р. 

Онлайн-форум регіональної цифровізації «Громада в Дії». 

 

22 лютого по 2 березня 2021 р. 

Навчальний курс «Актуальні вимоги до підготовки та публікації наукових праць з аграрної 
політики та економіки». 

Проєкт Німецько-український агрополітичний діалог (АПД) при Національній асоціації 
сільськогосподарських дорадчих служб України «Дорада», підтримку надає Федеральне 
міністерство продовольства і сільського господарства (BMEL). 
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3 березня 2021 р. 

Круглий стіл «Опен дата в кожну громаду». 

 

4–5 березня 2021 р. 

Онлайн-семінар «Нетворкінг як особливий тренд розвитку територіальної громади. Приклади і 
прийоми застосування технік «прагматичного нетворкінгу». Регіональний центр підвищення 
кваліфікації Київської області. 
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4 березня 2021 р. 

Онлайн-подія «Open Data ТБ: відкриті дані для кожного». 

 

 

29 березня 2021 р. 

Вебінар «Базис наукометрії. Що? Кому? Навіщо?». 

 

 

https://s6857937.sendpul.se/sl/MjQyMjM3NDMy/9d3f2090d739a71a26bcc598dd751cees1
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30 березня 2021 р. 

Вебінар «Головні метрики сучасної науки». 

 

30 березня 2021 р. 

Дбаємо про зростання нової генерації керівників для органів публічної влади 

Весняна сесія для магістрів зі спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» 

продовжує системно знайомити здобувачів вищої освіти з керівниками органів публічної влади, 

знаними фахівцями, громадськими діячами, які діляться власними знаннями, дослідженнями та 

інноваційними підходами до реалізації публічного управління і адміністрування під час гостьових 

лекцій. 

30 березня 2021 року в межах дисципліни «Публічне адміністрування» гостьову лекцію 

провела начальник Центру оцінювання кандидатів на зайняття посад державної 

служби Національного агентства України з питань державної служби, доктор наук з державного 

управління, фундатор галузі знань «Публічне управління та адміністрування» Хаджирадєва 

Світлана Костянтинівна. 
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Захоплюючою лекцією та презентаціями про новітні тенденції оцінювання кандидатів на 

зайняття посад державної служби, про загальні, спеціальні вимоги до кандидатів та компетенції, 

які необхідно продемонструвати для успішного проходження конкурсного відбору, Світлана 

Костянтинівна звернула увагу магістрів на важливість зміщення акцентів з процесів набуття 

та передачі знань на процеси становлення та розвитку компетентностей, зокрема 

компетентності з лідерства. 
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Розкриваючи види лідерства, його прояви та важливість застосування в діяльності органів 

публічної влади було акцентовано увагу на тому, що саме лідерство розвиває м’які навички (Soft 

Skills) - комплекс неспеціалізованих, надпрофесійних навичок, які відповідають за успішну участь у 

робочому процесі, високу продуктивність в будь-якій сфері діяльності. 
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Soft Skills дозволяють бути успішними незалежно від специфіки діяльності та напрямку, в 

якому працює людина. Прикметно, що чим вище піднімається людина кар’єрними сходами, тим 

більшу роль відіграють м’які навички в її житті, у той час як професійні відходять на другий план. 

Сформовані лідерські навички, такі як: вміння переконувати; робота в команді; вміння чітко 

сформувати свої потреби, свої очікування до команди; вміння мотивувати та проявити 

адаптивність і гнучкість в різних ситуаціях, а також вміння відстежувати розвиток будь-якої 

ситуації для взяття її під контроль є надзвичайно важливими для публічних службовців, оскільки 

дозволяють створювати комфортну робочу атмосферу в колективі та досягати поставлених 

організаційних цілей. 

Під час фахового спілкування  Світлани Костянтинівни з магістрами, а більшість із них діючі 

керівники структурних підрозділів органів публічної влади, керівники установ і організацій було 

задано десятки питань та отримано ґрунтовні відповіді, серед яких окремо варто виділити 

питання: «Яким чином найкраще та за часом найшвидше розвивати лідерські якості?» Відповідь 

була такою: «Науково доведено, що від природи людині даються деякі лідерські навички, але їх 

умовна сила не більше 15% від того максимуму, які можна розвинути завдяки регулярній практиці. 

Книги, тренінги, саморефлексія і робота над собою можуть допомогти розвинути ті якості, які 

потребують поліпшення. Проте, є швидкий і надійний спосіб - це спостереження і наслідування 

успішних людей-лідерів, оскільки більшість демонстрованих людьми форм поведінки засвоєні 

свідомо чи несвідомо під впливом прикладу». 

Швидким плином пройшла лекція по завершенні якої, в рамках подальшої співпраці, було 

досягнуто згоди на відвідування магістрами за спеціальністю 281 «Публічне управління та 

адміністрування» Центру оцінювання кандидатів на зайняття посад державної служби з метою 

пробного проходження тестів конкурсного відбору та ознайомлення з діяльністю центрального 

органу виконавчої влади, що забезпечує формування та реалізує державну політику у сфері 

державної служби. 

Щиро вдячні Хаджирадєвій Світлані Костянтинівні за плідну співпрацю та надану 

можливість ознайомитися з новітніми вимогами та підходами до оцінювання кандидатів на 

зайняття посад державної служби [18]. 

Ірина Грищенко, 

доктор наук з державного управління 

 

31 березня 2021 р. 

Вебінар «Основи Scopus. Проблематика самостійної публікації». 

 

1 квітня 2021 р. 

Вебінар «Основи Web of Science. Проблематика самостійної публікації». 

                                                           
18 Грищенко І. Дбаємо про зростання нової генерації керівників для органів публічної влади. Сайт НУБіП України. URL: 
https://nubip.edu.ua/node/90163 (дата звернення: 14.05.2021). 
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2 квітня 2021 р. 

Вебінар «Тонкощі наукового консалтингу. Як економити час під час публікації?» 

 

2 квітня 2021 р. 

Досвід – це школа, де уроки коштують дорого, але це – єдина школа, де можна навчитися 

Цими словами Бенджаміна Франкліна розпочала гостьову лекцію для магістрів за 

спеціальністю «Публічне управління та адміністрування» начальник відділу інформаційного 

забезпечення виконавчого комітету Ірпінської міської ради, аспірант кафедри публічного 

управління та менеджменту інноваційної діяльності Національного університету біоресурсів і 

природокористування України Людмила Петрівна Горбата. 

У рамках дисципліни «Публічне адміністрування», використовуючи сучасні підходи до 

навчання у вищій школі, Людмила Петрівна провела лекцію на тему: «Форми та методи 

залучення громадян до процесу прийняття управлінських рішень». Спираючись на десятирічний 

досвід роботи в органах місцевого самоврядування, протягом якого Людмила Петрівна сотні 

разів переймала кращий досвід вітчизняних та зарубіжних колег щодо залучення громадян до 

управління місцевими справами і в результаті стала пізнаваним фахівцем по роботі з відкритими 

даними, модератором та координатором місцевих ініціатив і проектів на рівні територіальної 

громади, вона побудувала свою лекцію. 
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Людмила Петрівна розповіла про переваги участі громадськості в діяльності органу 

публічної влади і на влучних прикладах із власного досвіду довела учасникам гостьової лекції, що 

залучення громадян – це комплекс засобів та технологій, який дозволяє залучити членів 

територіальної громади до прийняття рішень у межах компетенції громади та здійснення 

реального самоврядування, гарантованого законодавством. Також вона зупинилася на 

практичних аспектах залучення громадськості до прийняття управлінських рішень: формах 

реалізації громадянами права на участь в управлінні, а саме: місцеві вибори, самоорганізація 

населення, громадські слухання, загальні збори, місцеві ініціативи тощо; виокремила п’ять рівнів 

залучення громадян: надання інформації, інформаційний зв'язок з громадянами, діалог з громадою, 
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партнерство з громадою, громадське управління; окреслила можливі бар’єри на шляху 

громадської участі у місцевому самоврядуванні. 

Разом з магістрами Людмила Петрівна проаналізувала офіційні сайти органів місцевого 

самоврядування, зокрема: Ірпінської, Київської та Маріупольської міських рад, звернула увагу 

студентів на розділи «Місцеві ініціативи», «Електронні петиції», «Громадський бюджет 

(Бюджет участі)», «Відкрите місто». Після лекції відбулося обговорення участі громадськості у 

процесі управління, чи «така співпраця є дуетом, чи дуеллю», щодо підвищення ефективності 

використання інструментів електронної демократії у процесі співпраці влади та громади.  

 

 

Гостьові лекції на спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» стали уже 

традиційними. Така форма діалогу здобувачів вищої освіти з керівниками органів публічної влади, 

практиками, громадськими діячами, дає змогу не лише отримати нові знання, а й з уст людей, які 



98  

 

безпосередньо формують та реалізовують публічну політику почути про сучасні підходи в 

публічному адмініструванні [19]. 

Ірина Грищенко, 

доктор наук з державного управління 

 

8 квітня 2021 р. 

Онлайн-конференція «Вплив COVID-19 на інструменти місцевої демократії», Інситут 
економічних досліджень та політичних консультацій. 

 

9 квітня 2021 р. 

Онлайн-семінар «Європейська інтеграція України», Регіональний центр підвищення кваліфікації 
Київської області. 

 

19 квітня 2021 р. 

Онлайн-семінар «Пріоритетні напрями реформування державного управління та державної 
служби відповідно до вимог чинного законодавства», Регіональний центр підвищення кваліфікації 
Київської області. 

 

21 квітня 2021 р. 

Онлайн-семінар «Питання кібербезпеки для державних службовців та посадових осіб місцевого 
самоврядування», Регіональний центр підвищення кваліфікації Київської області. 

 

 

26 квітня 2021 р. 

Комітетські слухання «Професійне навчання публічних службовців: європейський досвід та 
перспективи для України», Комітет з питань організації державної влади, місцевого самоврядування, 
регіонального розвитку та містобудування. 

                                                           
19

 Грищенко І. Досвід – це школа, де уроки коштують дорого, але це – єдина школа, де можна навчитися. Сайт НУБіП України. URL: 
https://nubip.edu.ua/node/90856 (дата звернення: 14.05.2021). 
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Аспіранти за спеціальністю «Публічне управління та адміністрування» взяли участь у 

Комітетських слуханнях Верховної Ради України 

26 квітня у режимі відеоконференції відбулися Комітетські слухання на тему: «Професійне 

навчання публічних службовців: європейський досвід та перспективи для України», до яких 

долучилися аспіранти Людмила Горбата, Анна Павловська, Богдан Гребенюк, Анна Федорова та 

Олена Лактіонова, які здобувають третій рівень вищої освіти за освітньо-науковою програмою 

«Публічне управління та адміністрування». 
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У рамках підписаного Меморандуму про співпрацю між Національним університетом 

біоресурсів і природокористування України та Верховною Радою України 

(https://nubip.edu.ua/sites/default/files/u335/memorandum_vru_z_pidpisami.pdf) з метою об’єднання 

зусиль, спрямованих на реалізацію державної політики у сфері державної служби і набуття 

практичного досвіду роботи, формування та розвитку професійних компетентностей 

державних службовців спільні комунікативні заходи відбуваються на постійній основі. Це формує у 

майбутніх докторів філософії необхідні знання та вміння, передбачені для їх рівня Національною 

рамкою кваліфікацій, зокрема щодо набуття концептуальних та методологічних знань у галузі чи 

на межі галузей знань або професійної діяльності, а також формує спеціалізовані уміння/навички і 

методи, необхідні для розв’язання значущих проблем у сфері професійної діяльності, науки та/або 

інновацій, розширення та переоцінки вже існуючих знань і професійної практики, забезпечує 

розширення світогляду для проведення критичного аналізу, оцінки і синтезу нових та 

комплексних ідей. 

 

https://nubip.edu.ua/sites/default/files/u335/memorandum_vru_z_pidpisami.pdf
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Комітетські слухання, організовані Комітетом Верховної Ради України з питань організації 

державної влади, місцевого самоврядування, регіонального розвитку та містобудування спільно з 

Національним агентством України з питань державної служби, Міністерством освіти і науки 

України за сприяння міжнародних партнерів, за участю народних депутатів, асоціацій органів 

місцевого самоврядування, представників органів державної виконавчої влади, міжнародних і 

вітчизняних експертів, представників закладів вищої освіти в фаховій дискусії обговорили 

сучасний стан та перспективи розвитку системи професійного навчання публічних службовців в 

Україні, ознайомилися з міжнародним досвідом навчання та підвищення кваліфікації публічних 

службовців. 
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У своїх виступах міністр Кабінету Міністрів Олег Немчінов, Голова Представництва ЄС в 

Україні, посол Матті Маасікас зупинилися на необхідності подальшого вдосконалення системи 

професійного навчання державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування. 

На основних здобутках та викликах реформування вітчизняної системи професійного 

навчання у своїх виступах акцентували увагу Голова НАДС Н. Алюшина, заступник Міністра 

освіти і науки А. Вітренко, заступник Міністра розвитку громад та територій В. Негода, 

професор кафедри публічної політики та політичної аналітики НАДУ О. Пухкал, виконавча 

директорка Асоціації об’єднаних територіальних громад В. Полтавець та засновник Центру 

політичної освіти «Polit UP» О. Чорний. 

Європейський досвід навчання публічних службовців на заході представили Голова Програми 

підтримки вдосконалення врядування та менеджменту (SIGMA) Г. Вірант, Голова Департаменту 

з питань розроблення навчальних програм та наукових досліджень Директорату з викладання та 

досліджень Французької національної школи адміністрації (ENA) Ф. Ларат, директорка з навчання 

та розвитку Інституту державного управління Ірландії (IPA) Т. Кассерлі, директорка Латвійської 

школи публічного управління (LSPA) А. Кальвіна, координатор проекту DOBRE Малопольської 

школи публічного управління К. Гвуц, заступник керівника Офісу парламентської реформи В. 

Толкованов, експерти Програми Ради Європи «Децентралізація і реформа публічної адміністрації в 

Україні» Н. Гнидюк, Програми USAID РАДА В. Венгер та Швейцарсько-українського проекту 

DECIDE Л. Жабенко. 

Участь у цьому заході надала можливість аспірантам долучитися до широкої фахової 

дискусії щодо сучасних викликів та проблем системи професійного навчання публічних службовців, 

що є перепоною впровадження європейських стандартів державного управління в Україні, а 

також долучитися до розробки рішень у сфері удосконалення системи професійного навчання 

державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування [20]. 

Ірина Грищенко, 

доктор наук з державного управління 

                                                           
20

 Грищенко І. Аспіранти за спеціальністю «Публічне управління та адміністрування» взяли участь у Комітетських слуханнях Верховної 
Ради України. Сайт НУБіП України. URL: https://nubip.edu.ua/node/91740 (дата звернення: 14.05.2021). 
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Конференція «Модернізація 2021: роль інституцій та державного управління», VoxUkraine. 
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Грамоти, сертифікати про участь у конференціях, тренінгах, семінарах, інші відзнаки:  
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