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1. Onuc HABYAJBLHOI QUCIHMILIIHUA
Vnpasninnsa npoekmamu 8 20meabHO-DeCmoOpPAHHOMY  Oi3HecCt

I'any3b 3HaHb, CIENiAJbHICTH, OCBITHSI MPOrpama,
OCBITHIH CTYIIiHb

OCBITHIU CTYI1Hb maeicmp
CnenlanbHICTh 241 «I omenvno-pecmopanua cnpasar
OcBiTHS Iporpama T'omenvuo-pecmopannuu 6isnec

XapakTepuCTHKA HABYAJIbHOI TUCHUILTIHI

Bun 00608 ’s13K06a
3arajgpHa KUIBKICTh TOAUH 150
Kumekicts kpenutiB ECTS 5
KinbkicTe 3M1cTOBHX MOYIT1B 2
Kypcoui nipoekt (podora) (3a -
HasIBHOCTI)

dopma KOHTPOJTIO Lxzamen

IHoxka3zHMKHM HABYAJIBHOI JMCUMILIIHU 1JISl JEHHOI Ta 3204HOI (hopM

HABYAHHS
JIcHHa (hopMa 3a04Ha (hopMa
HaBYAHHS HaBYAHHS
Pik miaroroBku (Kypc) | kype
Cemectp 1
JIexu1in1 3aHATTA 30 200.
[IpakTuuH1, ceMiHaApPChK1 3aHATTS 30 200.
JlabopaTopH1 3aHATTA -
CamocriiHa poboTa 90 2o0.
InuBinyanbHI 3aBIaHHS -
Ku1bKICTh THKHEBUX ayJUTOPHUX 2 200.
TOJIMH JUTsI IeHHOT (hopMu 2 200.
HaBYAHHS

2. Meta, 3aBIaHHSI Ta KOMIIETEHTHOCTI HABYAJIbHOI JUCIUILTIHH

MeTo10 BUBUEHHS IUCHMILIIHU € (POPMYBAHHS y CTYJICHTIB OTJIMOJICHUX 3HAHD
1 HAaBUYOK 3 IUIAHYyBaHHSA, OpraHizallii Ta YNpaBliHHA 3aKjaamMd TOTEIbHO-
pEeCTOpaHHOTO Oi3HeCy, BH3HAYCHHS MOXIMUBOCTEH ISl 1X PO3BUTKY, HAOyTTA
CTYICHTAMH KOMIICTEHIII a1 BeACHHS €()EeKTHBHOTO MEHEIKMEHTY, 30Kpema
BU3HAYECHHS POJI MEHEIDKEPIB PI3HUX PIBHIB 3 YypaxyBaHHSAM iX (axoBux
KOMITETEHIII Y CTBOPEHHI Ta 3a0€3IeUCHHI TPUBAJIOTO (DYHKIIIOHYBaHHS 3aKaay(iB)
rOTEJIBbHO-PECTOPAaHHOTO  OI3HECy, Opraizamii IocroJapChKO-yIpPaBIiHCHKUX
MPOLIECiB, a TAKOXK, 32 HEOOX1JHOCTI, MPOEKTIB, OB’ I3aHUX CHUIBHUM YTIPaBIIHHSIM.

OcHOBHI 3aBJaHHSl HABYAJIBHOI AUCHMIUIIHU MepeadadaroTh OMaHyBaHHS
MPAKTUYHUX 1HCTPYMEHTIB €(QEKTUBHOTO YIPABIIHHS TPOEKTAMU B TOTEIHbHO-
pecTopanHOMY Oi3HECI, 30KpeMa:

—O3HAaHOMJIEHHSI 3  TPOEKTHOIO  JISUIBHICTIO  CyO0’€KTIB  TOTENBHO-
pecTopaHHOro Oi3HeCcy B PUHKOBMX yMOBAaxX 4epe3 3aCTOCYBaHHS CHELlai30BaHUX
3ac001B 1 TPOrpaMHUX IHCTPYMEHTIB,;



— HaOyTTA CIPOMOXKHOCTEH 1010 BUKOPHUCTAHHS Yy3araJibHEHOi Mojenl
YOPaBIIiHHSA MPOEKTAMU CYO’€KTIB TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY SIK KOMILIEKCY
B3a€EMO3B'SI3aHUX IIJIeH 1 (YHKIN, 110 BU3HAYAIOTHCA Ta BTUIIOIOTBCSA MiA dYac
peaiizalii MpoeKTIB;

— ¢opMyBaHHs 0aHKY TEOPETUYHHMX 3HAHb MPO OCHOBHI (PyHKIIIT ympaBIiHHS
MPOEKTAMH TOTEIBbHO-PECTOPAHHOIO O13HECY;

— O3HAMOMJICHHS i1 TpaKTUYHA anpolailisi cayxadyaMud Kypcy NpOrpaMHUX
3ac00IB TUIaHYBaHHS Ta YIPABIIHHA MPOEKTAMU TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO
Oi3Hecy.

VY pe3ynbTari BUBUEHHS HAaBYAIbHOI AUCHMIUIIHU CTYJCHT MMOBUHEH BMITH:

- BUKOPUCTOBYBaTH 0a30Bi 3HAHHSA 3 EKOHOMIUHUX JUCIMIUIIH, PO3YMITH
3aKOHU PO3BUTKY CYYaCHOI'O CYCHUIbCTBA Ta BMITH IX BIPOBAaXKyBaTu Yy cdepi
YIPaBIIHHS MPOEKTAMH;

- HaJIaroJ)KyBaTH €(QEKTUBHI B3a€MO3B’SI3KM Yy TPOEKTHIA JISUIBHOCTI 3a
paxyHOK MOOyJOBM CHUCTEM Oprasizailii, B3aeMOJii 1 3BITYBaHHS, CTBOPCHHS
KOMAaH/IM Ta YNPaBIIIHHS KOHPIIKTaMU;

- 3/11MCHIOBAaTH YIIPaBIIIHHS MPOEKTAMHM HA BCIX CTaAisIX XUTTEBOTO LUKITY,
npuiiMaT e(heKTUBHI PIMICHHS MIOA0 1X PeCypCHOrO 3a0e3IeUCHHS;

- TPOBOJUTHU OIIIHKY BHUKOHAHHS IMPOEKTYy Ta TOTYBAaTU 3BITU Npo 00cAr

BUKOHAHUX POOIT.
3riJIHO 3 OCBITHBO-TIpO(deciitHOO Mporpamoro «I oTensHO-pecTopanHmit 613HECH

JIpYyroro (MaricTepchbKOro) piBHs BHILOI OCBITH 3a cnemiaiabHicTio 241 «I'oTenbHo-
pecTopaHHa cripaBay» ranysi 3HaHb 24 «Cdepa oOCIyroByBaHHS», 3a PE3yIbTaTaMH
BUBYCHHS JUCHUIUIIHA «YTPaBIiHHSA TMPOEKTAMH B  TOTEIBHO-PECTOPAHHOMY
013Hec» y 3100yBadiB OyIyTh CHOPMOBAHI HACTYITHI KOMITETEHTHOCTI:
IHmMezZpanbHa KOMNEMmeEeHMHICb:

3MaTHICT,  pPO3B’SI3yBaTH  CKJIQJHI  3a/Jadl  JAOCIHITHUILIBKOTO Tta/abo
IHHOBAIIIMHOTO XapakTepy TOTeIbHO-PECTOPAHHOI CIPABH

HaOyTTst KOMIIETEeHTHOCTEM:
3azanvHi Komnemeumuocmi (3K):
3K 3. 3patHicTh 0 aHaNi3y, OLIHKH, CHHTE3Y, T€HEPYBaHHS HOBHX 17€H.
3K 7. 3natHicTh npuiiMaT OOTPYHTOBAHI PIILIEHHS.
¢axoei (cneyianvni) komnemenmuocmi (OK):

CK 7. 3paTHICTh 10 MiANPUEMHUIIBKOIL TISITHHOCTI.

CK 10. 3matHicTh 3aCTOCOBYBAaTH MPUHIMIHN COLIATbHOI BiJNOBIIAIBHOCTI B
JUSTTEHOCTI Cy0’€KTIB TOTEIHHOTO Ta PECTOPAHHOTO Oi3HECY.

CK 12. 3patHicTh IHTETpyBaTH 3HAHHS Ta PO3B’SI3yBaTH CKJIAJHI 3ajadl
TOTEBHO- PECTOPAHHOI CIIPaBU Y MYJIbTHIUCIIUILUTIHAPHUX KOHTEKCTaX, Y HOBUX a60
HE3HAHOMUX CepeIOBHUIIaX 3a HASBHOCTI HEMOBHOI 860 0OMexeHOo1 1H(opMmalriii.



CK 16. 3parHicTh yHpaBisATH NOPOEKTAMU 1 pPHU3UKAMH B  TOTEJIbHO-
pecTopaHHOMY Oi3HECI.
npozpamni pezyarvmamu nasuanns (IIPH):

[MPH 1. Po3pobimsatu | mpuiitMaté epeKTHBHI pIlIEHHS 3 MUTaHb PO3BUTKY
Cy0’€KTIB TOTENBPHOTO Ta PECTOpaHHOro Oi3HECY, BPAXOBYIOUM I[N, PECypCH,
OOMeKEeHHsI Ta PU3UKHU, 3a0e3MevuyBaTh iX peaii3aiiio, aHamdi3yBaTH 1 MOPIBHIOBATH
aIbTepHATUBH, OIIHIOBATH PU3MKH Ta IMOBIPHI HACTIJKH X BIUIUBY.

[IPH 3. Po3pobmsatu, BOpoBajKyBaTH Ta 3aCTOCOBYBaTH Cy4yacHI METOIU
OIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI BIPOBAPKCHHS I1HHOBAIIM B TOTEIHLHO-PECTOPAHHOMY
013Hecl.

[1PH 8. IniniroBaTH, po3po0IATH Ta YIPABISITH MPOEKTAMH PO3BUTKY CyO’€KTIB
rOTEILHOTO Ta pecTopaHHoro Oi3Hecy 13 BpaxyBaHHSM 1H(OpPMAaIIHHOTO,
MaTtepiaibHOTro, PIHAHCOBOTO Ta KaJapOBOIro 3a0€3MeUYeHHS.

3. IIporpama Ta cTPYKTypa HABYAJIbHOI TUCHHUILTIHU JJIS:

Hassu
3MICTOBUX Jenna popma 3aouHa Gopma
MOJYJIiB 1 TEM | THXHi | yChOro y TOMy 4HCIIi YChOTO y TOMY YMCJTi
n| n | 7pab| iHxg| c.p. a| n| nab|iHg |c.p.
1 2 3 415 6| 7] 8 9 10) 11| 12| 13| 14

3micToBuii Mmoayab 1. TeopeTu4Hi acnekTH ynpaB/liHHSA MPOEKTAMHU B roTeJIbHO-
pecTopaHHOMY Oi3Heci

Tema 1. 8 2| 2 4
Knrouosi pucu
YOpaBIiHHS
POEKTAMU B
TOTENBHO-
pecTopaHHOMY
0i3Heci

Tema 2. 10 2| 2 6
OriHka

JOLITBHOCTI
MPOEKTY Ta
aHaniz HMoro
e(heKTUBHOCTI

Tema 3. 10 2| 2 6
DopMyBaHHS
CHUCTEMHU
yIOpaBIiHHS
MPOEKTaMU B
roTe’abHO-
pECTOpaHHOMY
0i3Hecl

Tewma 4. 10 2| 2 6
Opranizartiiifi
ACTIeKTH
CTPYKTypH3alii




IPOEKTIB

Tema 5.
DopmyBaHHS
IIPOEKTHOL
KOMaH/H B
rOTeIbHO-
peCTOpaHHOMY
6i3Heci

10

Tema 6.
Ocob6nuBocTi
IUIaHYBaHHS 1
KOHTPOJTIO
MIPOEKTIB
rOTeNLHO-
PECTOPAHHOTO
0i3HECY

10

Paszom 3a
3MICTOBUM
MojyineM 1

58

12

12

34

3micToBuii MOaYJIb 2. YIIpaBJiHHSA peaJii3allicio Npoek

oizHeci

TiB y rOoT

€JIbHO-PECTOPAHHOMY

Tema 7.
[InanyBaHHs
MIPOEKTIB y 4aci B
TOTEIIbHO-
peCTOpaHHOMY
013Hecl

10

2

2

6

Tewma 8.
Pecypche
3a0e3MeUeHHS
IIPOEKTIB Y
rOTENBLHO-
pecTopaHHOMY
Oi3Hecl

12

Tema 9.
KoHntposs 3a
BIIPOBAIKEHHS
M TPOEKTIB Y
TOTEJIbHO-
pecTopaHHOMY
6i3Heci

12

Tema 10.
OcobnuBocTi
yIpaBIiHHSA
pHU3UKaMHU Y
MIPOEKTAX
rOTEJIbHO-
pECTOpaHHOIo
0i3HeCy

16




Tema 11.
Kirouosi
ACTICKTH
YIpaBITiHHS
SKICTIO TTPOEKTIB
y TOTEIbHO-
pecTopaHHOMY
0i3Hec]

18

10

Tema 12.
YrpaBiaiHHS
KOHTPAaKTaMH Ta
3abe3neueHHs
MIPOEKTIB
OTEJIbHO-
[PECTOPAHHOTO
Oi3HECY

12

Tema 13.
Haiinommpeninri
MporpamMHi 3aco0u
nporecy
YIpaBIiHHS
[POEKTAMH B
TOTEIBHO-
[pECTOpaHHOMY
0i3Hecl

12

Pa3om 3a
3MICTOBUAM
MOJTyJIEM 2

92

18| 18

56

Ycporo rogua

150

30| 30

90

4. Temu npakTUYHUX 3aHATH

No
3/11

HasBa temu

KinbkicTh
TOIUH

roTeJIbHO-PEeCTOPAHHOMY Oi3HeCH

3micToBuii MoayJib 1. TeopeTruHi acneKTH yNpPaBJ/JIiHHSA POEKTAMH B

KimtouoBi  pucu  ympaBiaiHHS  TOpPOEKTaMH B TOTEJIBHO-

pecTopaHHOMY Oi3Heci

2

Oninka JOUITBHOCTI IPOEKTY Ta aHai3 HOro e()eKTUBHOCTI

dopMyBaHHS CHUCTEMHU YIIPABIiHHSA TPOEKTAMH B TOTEIBHO-
pecTopaHHOMY O13HECI

Oprani3aiiiiii aclieKTH CTPYKTypH3allli MPOEKTIB

®dopMyBaHHS MPOEKTHOI KOMAaHIU B TOTEIHHO-PECTOPAHHOMY
013HeCH

Oco0aMBOCTI TUTAaHYBaHHS 1 KOHTPOJIO TMPOEKTIB TOTEIBHO-
pPECTOPaHHOTO Oi3HECY

roTeJIbHO-PECTOPAHHOIO Oi3HeCy

3micToBMiA MOAYJIb 2. YIIPABJIIHHA pealizalicio NPOEKTIB TYPUCTUYHOIO TA




7/ | IInanyBaHHS IPOEKTIB y Yaci B TOTEIbHO-PECTOPAHHOMY Oi3Heci 2

8 | PecypcHe 3a0e3medyeHHs MPOEKTIB y TOTEIHHO-PECTOPAHHOMY 2
0i3Heci

9 | KoHTposib 3a BHOPOBAKCHHSAM TMPOEKTIB Yy  TOTEIBHO- 2
pecTopaHHOMY O13Hecl

10 | OcobnuBOCTI yHpaBliHHA PU3HKAMHU Y TMPOEKTAX TOTEIHHO- 4
pPECTOPaHHOTO Oi3HECY

11 | Knro4oBi acmekTd YMpaBIiHHS SIKICTIO MPOEKTIB y TOTEIBHO- 4
pecTopaHHOMY O13Hecl

12 | YopaBiiHHS KOHTpakTaMu Ta 3a0€3MeYeHHs IPOEKTIB TOTEIBHO- 2
pecTopaHHOro O13HECY

13 | HalimommwmpeHiiii mOporpaMHi 3aco0d Mpolecy yIpaBiIiHHS 2
MIPOEKTAMH B TOTEIHLHO-PECTOPAHHOMY O13HEC1

Pazom 30

5. KoHTpoOJIbHI NUTAaHHSA /151 BU3BHAYEHHS PiBHA 3ACBOEHHS 3HAHb CTYJAeHTAMH

5.1. KoHTpo/IbHI NUTAHHSA

1. Po3kpuiite cyTh TOHATTS “‘ONpaitoBaHHs TUTAHY MTPOEKTY .

2. JlaiiTe BU3HAYCHHS MTOHATTS ‘“IHBECTHIlIIHA MPUBAOIMBICTD ramy3i’.

3. 3 4Oro CKJIaJa€eThCsl OpraHizaliiHa CTPyKTypa yIpaBiIiHHS IPOEKTOM?

4. Yn BXOIUTH PO3pOoOKa OpraHi3aliiHO-TEXHIYHOI CUCTEMH YIPABIIHHA Y
MPOLIEC MJIAHYBaHHS B YIPABIIHHI TPOEKTOM?

5. SIkuMM XapaKTepUCTUKaMHU MOBUHHI BOJIOAITH CKJIAJOBI YACTUHU MPOEKTY
IIPU MOro CTPYKTypHU3alii?

6. Yoro ciijy yHUKATH TIPH 3aX0/1aX 3 PO3BUTKY MPOEKTHOT KOMaH U ?

7. SIxa BIAacTUBICTh IUIAHYBAHHS Y MPOEKTI € HEOOX1THOKO ISl 3a0€3MeUeHHS
HOTr0 BUKOHAHHS?

8. [laiiTe BU3HAUYCHHS MOHATTIO “‘(piHAT MPOEKTY .

9. 3 sIKOI0 METOIO MPOBOIUTHCS TEHIEP?

10. YuM BiAIMIKOJOBYIOTHCS KamiTaJbHI BUTPATH MPU PO3PAXYHKY TEPMIHY
OKYITHOCTi?

11. Tlpu sikomy BUJI TUIaHYBaHHS BapTo 3actocoByBartu [13 Microsoft Project?

12. YnpaBniHHS TPOEKTaMU — IIE...

5.2. TecToBi 3aBIaHHA 3 TUCHUILTIHA
1. XapakTepHCTHKa YIPaBIIiHHS MPOEKTAMU BU3HAYAETHCS TAKUMHA YHHHUKAMHU:
a) 3aBJaHHSIMHU, TPEAMETOM Ta 00’ €KTOM KypCy «YTPaBIIIHHS MPOEKTAMUY;
0) crneudiuHICTIO  I[Ie, BU3HAYEHOW  TPHUBAIICTIO, HEMOBTOPHICTIO,
KOMILJIEKCHICTIO, LIEHTPaJI30BaHUM KE€PYBaHHSIM, THYUKICTIO, 3aTHICTIO J0 3MiH;
B) OpraHi3alli€lo, MIaHyBaHHAM, KOHTPOJIEM.
2. llepeBaramu MpOEKTHOT'O MEHEIKMEHTY €:
a) pe3yJbTAaTUBHICTh, B3a€EMO3B’SI30K 13 3aMOBHUKaMH, poOoTa y KOMaHii,
CHUHEPT13M, MOXKJIUBICTh KOHTPOJIIO BUKOHAHHS;
0) opranizarlisi, TUTaHyBaHHS, KOHTPOJIb;



B) BUOKPEMJIEHHS IMPOEKTHOTO MEHEKMEHTY y CHellalibHy cepy AiSIbHOCTI.

3. OCHOBHMMHM YMOBaMH YIPABIIIHHS IPOEKTAMH €:

a) BUOKPEMJICHHS ITPOEKTHOTO MEHEKMEHTY Y CIeIlialbHy cepy AisIbHOCTI,

0) oprasizariisi, IJIaHyBaHHs, KOHTPOJb;

B) HAsSBHICTh KOHIIEMIIiT TPOEKTY.

4. Tlepiog yacy MiXK OYaTKOM 3/1MCHEHHS IPOEKTY Ta HOTO JIKBIAALI€I0 — I1€:

a) MOMEHT MPUNUHEHHS (PiHAHCYBaHHS MPOEKTY;

0) )KUTTEBUH ITUKII POEKTY;

B) MOMEHT JIOCATHEHHS TPOEKTHOI MOTY>KHOCTI.

5. IlepeninBecTuiliiina cTajisi IPOEKTY — I1€:

a) 4ac BIJ] MONEPEIHbOTO JTOCTIIPKEHHS 10 OCTaTOYHOTO PILIECHHS MPO 3aBEPILECHHS
IIPOEKTY;

0) yac MPOEKTYBaHHSA, YKJIaJaHHS YTrOIU, KOHTPAKTY, MAPSATY Ha OyAIBHUIITBO;

B) 4ac rocroIapChbKoi AiSIbHOCTI MIANPUEMCTBA, SIKE MPAarHe peaaizyBaTH MPOEKT.
6. OOIpPyHTYyBaHHS €EKOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI MMPOEKTY — LIE:

a) aHaJi3 Ta IHTErpajbHa OI[IHKAa HAsIBHUX PECYPCIB, 110 3a0€3MeUyI0Th peali3aliio
MIPOEKTY;

0) momyk NUIAXIB JauBepcu(ikaiii BUPOOHUITBA HA MIANPUEMCTB, SKE IparHe
peaizyBaTH IIPOEKT;

B) NOIIYK HUISIXIB 3MEHIUEHHS LIKIJJIMBOTO BIUIMBY MIiANPUEMCTBA, L0 IparHe
peali3yBaTu NPOEKT, Ha OTOUYIOUE CEPEOBHUILIE.

7. Ilpm oOrpyHTYBaHHI JOIUIBHOCTI MPOEKTY PIBEHb KOHKYPEHIli Ha PUHKY
BU3HAYAETHCS 3 METOIO:

a) BIEBHUTHUCA Y HEOOX1THOCTI 31IMCHEHHS TIPOEKTY;

0) rpyImyBaHHS YYaCHHUKIB IMPOEKTY 3a PIBHEM OCBITH;

B) BU3HAYCHHS PiBHS PEHTA0ETHbHOCTI BUPOOHUIITBA HA MiAMPUEMCTBI, IO MparHe
peaizyBaTH IIPOEKT.

8. CermeHTallisi puHKY NpU OOTrPYHTYBaHHI JOLIJIBHOCTI TPOEKTY € OCHOBOO JIJISI:
a) BU3HAYEHHS CTUJIIO KEPIBHUIITBA MPOEKTOM;

0) BU3HAYEHHS L[IJIbOBOTO PUHKY;

B) BU3HAUYEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalll YYaCHUKIB MPOEKTY.

9. BuznaueHHs npod U0 peakilii KOHKYpPEHTa € OJTHUM 3 €JIEMEHTIB:

a) aHa3y KOHKypeHTiB 3a M. [loptepom;

0) cerMeHTalli HiJIbOBOrO PUHKY;

B) CICTEMHU ONEPATUBHOTO IJIAHYBAHHS 32 IPOEKTOM.

10. BaxnmBOIO BIACTUBICTIO MIPOEKTY € T€, IO BiH:

a) BU3Ha4Ya€ piBeHb KOHKYPEHIlii HA PUHKY;

0) cripusie ABUIIICHHIO TPOYKTUBHOCTI MIpaIll yYaCHUKIB KOMaH]IU TTPOEKTY;

B) BUHUKAE, ICHYE 1 PO3BUBAETHCS Y TIEBHOMY OTOUYECHHI.

11. TBep/uKeHHs, 10 PIBHI JIEKOMIOHYBaHHS (PO3MOALTY) 3a MPOEKTOM MAalOTh
BIIPI3HATHUCS 3a CTYIICHEM JIeTalli3allii, siBJIsie cO0O0¥0:

a) KIHIICBUM pe3yJIbTaT peaizallli MpoeKTY;

0) 3MiCcT poOOTH MEHEHKEPA MMPOEKTY;

B) OJIMH 3 BaXXJIUBUX MPUHIUIIIB CTPYKTYpHU3allil IPOEKTY.

12. «JlepeBo 1iei» sSBisie coO0r0:



a) cXeMmy, sKa MoKa3ye, sIKk TeHepajbHa METa MPOEKTY POMOIUISETHCS Ha 11T HUKIUX
PiBHIB;

0) CTpyKTypy onTUMI3allii NEBHOTO CKJIATHOTO MPOLECY;

B) 3aci0 po3wWICHYyBaHHS MPOEKTY HA CKJIAIOBI KOMITOHEHTH.

13. «JlepeBo pileHb» ABIsIE COOOIO:

a) cxemy, sika MOKa3ye, sIK TeHepaJibHa MeTa MPOEKTY PO3IMOALIAETHCS Ha LI HIKIMX
PiBHIB;

0) CTPpYKTYypy ONTHUMI3aIlli TIEBHOTO CKJIATHOTO MPOIIECY;

B) 3aCi0 pO3WICHYBaHHS MPOEKTY Ha CKJIaI0BI KOMIIOHEHTH.

14. «JlepeBo poOIT» ABIIsIE COOOTO:

a) cxemy, fKa MoKa3ye, K TeHepajbHa MeTa MPOEKTY PO3NOAISETHCS Ha 111 HUKIUX
PIBHIB;

0) CTPYKTYypy OINTHUMI3aIlli MEBHOTO CKIIATHOTO MPOILIECY;

B) 3aCi0 pOo3WICHYBaHHS MPOEKTY HA CKJIAI0BI KOMIIOHEHTH.

15. IInanyBaHHS MPOEKTY — II€E:

a) Oe3mepepBHUN MPOIIEC BU3HAYCHHS HAMKPAIIOro CHocoOy i JJisl JOCSTHEHHS
MOCTABJICHUX 1IJIEH 3 ypaxyBaHHSIM OOCTaBUH, 0 CKIaAal0ThCS;

0) po3MOJLI pecypciB, MPU3HAYCHUX IS pealli3allii IPOEKTY;

B) BIJILIYK JIKE€pPEN IHBECTYBaHHS.

16. MeTo10IOT1YHUMH MiAXO0AaMU JI0 TUTAaHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO €:

a) TpAIUIINHUN, CXeMaTUYHHUKA, 0araToCTaiiHOTO IJIAHYBaHHS;

0) Teopii irop;

B) T0OYZI0BH MepeKeBUX TpadikiB.

17. ®yHKIT IHBECTOpa MPOEKTY:

a) YKJIaJa€ YMOBHU (KOHTPAKTH) 3 3aMOBHUKOM IPOEKTY, KOHTPOJIOE 1X BUKOHAHHS 1
3MIICHIOE PO3PAXYHKH; BIH € TOBHOIIPABHUM YYACHUKOM MPOEKTY 1 BIACHUKOM MaifHa,
HaOyTOro 3a WOro KOIITH, O TIOBHOTO PO3PaXyHKY 3 3aMOBHHKOM 3a KOHTPAaKTOM
(yrogomw);

0) 311ICHIOE KOMIUIEKC 1HXUHIPUHTOBUX MOCIIYT;

B) 3/11IICHIOE OOPOTHOY 3 ONMOPOM 3MiHAM.

18. IHXXUHIpUHT — 11!

a) MpoLec NEKOMIIOHYBAaHHS CTPATETii MiAMPUEMCTBA, IKE ITParHe peanizyBaTh IPOEKT;
0) mpolec CKaHyBaHHS YMHHHUKIB 30BHIIIHBOIO CEPEJOBHUINA Yy XOA1 peaizallii
MPOEKTY;

B) KOMILJIEKC 1HKEHEPHO-KOHCYJIbTAIHHUX MOCIYT 3 00CTyTroOBYBaHHSI, MITOTOBKH Ta
peai3allii mpoeKTy.

19. Komanpga mpoekrty — ue:

a) MOT0 YYaCHHKH, 110 3a0e3meuyoTh opMyBaHHS 17IeH Ta peasizalliio 3alyMiB;

0) MOCTIHI TPAIIBHUKH MIANPUEMCTBA, 1€ Peali3y€ThCs MIPOEKT;

B) OpraH npo@dCnijikoBOro KOMITETY MiIMPUEMCTBA, SIKE MparHe peaxizyBaTH NPOEKT.
20. YuacHuKkH, 110 3a0e3nedyroTh (PopMyBaHHS 17Iel Ta peasizalliio 3aayMiB, MalOTh
Ha3BY:

a) JIiJIepy cepell WICHIB KOMaHIu MPOEKTY;

0) KOHTpOJIEpM BTy TEXHOJOTIYHOTO KOHTPOJIO TMiANPUEMCTBA, SKE MparHe
peaizyBaTu MPOEKT;



B) KOMaH/Ia IPOEKTY.

21. IaBecTop — 1i€:

a) BJIACHHK MIANPUEMCTBA, JIE 3IHCHIOETHCS TIPOEKT;

0) oco0a, 1110 BKJIaJIa€ KOIITH Yy IIPOEKT;

B) IPEICTAaBHUK OPraHy MiCIICBOTO CaMOBPSITyBaHHSI.

22. Oco0a, 110 BKJIAJA€ KOIITH y MPOEKT, MAE HA3BY:

a) IHBECTOP;

0) 1HKacartop;

B) KOPEKTOP.

23. DBIOJKET MPOEKTY — LIE:

a) ISUIbHICTD, CIIPSIMOBAaHA HA BU3HAYEHHS HEOOX1THOTO FOCIOJaPChKOT0 PE3yIbTaTy
Ta WOTO IOCATHEHHS;

0) 3BeleHUN IUJIaH, €AUHUI TOCIITOBHUN 1 Y3TO/DKEHHH JOKYMEHT IO MOEIHYE
pe3ynbTaTH INIAHYBAHHS Ta KOHTPOJIIO MTPOEKTY;

B) pO3p0o0OKa MaTpHIll BIANOBIJAIBHOCTI YWIEHIB KOMaHIU POEKTY.

24. KomTopurcHa BapTICTh MPOEKTY — IIE:

a) 00csT yCIX BUTpAT, [IOB’A3aHUX 3 peaji3alli€lo IPOEKTY;

0) naHi npo 1HQIISIIAHI IPOECH Y MEXKax HalllOHAJIbHOI €eKOHOMIKH;

B) B1JICOTKOBI CTaBKH 32 KOPUCTYBaHHS OAHKIBCHKUM KPEIUTOM.

25. IIpsiMi BUTpaT y KOIITOPUCI MMPOEKTY — LIE:

a) orJiaTa BiZICOTKOBUX CTaBOK 32 KOPUCTYBaHHs OaHKIBCHKUM KPEIUTOM;

0) BuTpaTH, 6€3mocepeHLO OB’ A13aH1 3 BAKOHAHHSIM POOIT 3a IIPOEKTOM;

B) 3MiHa OOMIHHOTO KypCY BaJIIOT.

26. YmpaBiiHHS BapTICTIO MIPOEKTY SABJISIE COOOO:

a) CTPYKTypa, CKJIaJ] 1 3HAYEHHS CTaTeH BUTPAT, HEOOXITHUX JIJIsl peai3allli MpoeKTy;
0) po3poOKa MaTpHIll BIMOBIIAIBHOCTI YJIEHIB KOMaH]IA MPOEKTY

B) JiSJIbHICTh, CIPSIMOBAaHY Ha BU3HAYEHHS HEOOX1JHOTO TOCTIOIAPCHKOTO Pe3yabTaTy
Ta FOT0 JOCATHECHHS.

27. JI>kepenoM BapTOCTi 3a TPOEKTOM BUCTYIIAIOTh:

a) 00CsTy 3aly4eHHX ISl peai3allii IPOEKTY 1HBECTHUIIIH;

0) pecypcu;

B) aMOpTHU3alliliH1 BiJIpaXyBaHHs MiANPUEMCTBA, IKE MparHe peanizyBaTH MPOEKT.

28. PecypcH MpOEKTY pO3IIISAAOTHCS SK:

a) JDKEPEIJIO BAPTOCTI IPOEKTY;

0) MicCist IPOEKTY;

B) OprasizailiifHa KyJbTypa MPOEKTY.

29. [lnanyBaHHS BUTpAT Y IPOEKTI MPU3HAYCHE IS

a) BU3HAYEHHS KUIBKOCT1 YJICHIB MMPOEKTHOI KOMAH/IH;

0) hopmyBaHHS MEXaHI3MIB YIPABIIIHHS IPOEKTOM;

B) 3a0€3IeUeHHS peati3allii MPOEKTY Y MeKax 3aTBEPAKEHOTO OIOKETY .

30. Cremiani3oBaHi HAyKOBO-BUPOOHWY1 (POpMyBaHHS, 110 3a0€3MEUy0Th CTBOPEHHS
Ta peanizalio MPOEKTY, MaIOTh Ha3BY:

a) TepUTOpIaAJIbHI YTBOPEHHS;

0) BEeHUYpHI CTPYKTYpPH;

B) apXiBHI YCTaHOBH.



31. CTBOpEHHs OpraHi3aliiHol CTPYKTYpH MPOEKTY mnepeadayae:

a) OOTpYHTYBaHHS OIOJKETY MPOEKTY;

0) MOIIYK TeHepaTbHOTO MiIPSAHUKA JIJIS peati3aliil IpoeKTY;

B) GopMyBaHHS CUCTEMHU KOMYHIKAIIIH 32 MPOEKTOM.

32. @opMyBaHHS CUCTEMH KOMYHIKAIIli 3a MPOEKTOM BiOYBa€ETHCS 3aBISKU:

a) MOIIIYK TeHEePATbHOTO MIAPSTHUKA JJIs pealizallii MPOeKTY;

0) oOTpyHTYBaHHIO OIO/KETY MPOEKTY;

B) CTBOPEHHIO OpTraHi3alliifHOlI CTPYKTYPH MIPOEKTY.

33. OpranxizainiifHa CTPYKTypa yIPABIIHHS MPOEKTAMU PO3TIISAIAETHCS SIK:

a) Kepyroua MOJIeNIb Y MeXkax IMiJICUCTEM YIPABIIHHS;

0) MEXaHI3M JIOCTIHKEHHS 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIA MMPOEKTY;

B) CHCTeMa IMOKa3HMKIB OLIIHKY PiBHS BUKOHAHHS TUIAHOBUX 3aBJIaHb Y X0/l peari3alii
MIPOEKTY.

34. Ilizcucrema ynpaBiiHHS MEPCOHATIOM MPOEKTY BU3HAYAE:

a) CKJIaJl KaJIpOBOT0 3a0€3MeUeHHs ISl peajizallii IpOoeEKTY;

0) KOOpJIMHALIIS YCIX BUIIB PECYPCIB;

B) MEXaHI3M JIOCII>KEHHS 30BHIIIHBOTO CEPE/IOBUIIA MPOEKTY.

35. IIpouec BUKOHAHHS — II€:

a) ONpallOBaHHS IUJIaHy MPOEKTY Ta YWHHOI OpraHi3allliHO-TEXHIYHOI CHUCTEMHU
YOPABIIHHS JJI1 YCHIIIHOTO TOCSTHEHHS 1IIEH;

0) KOOpIMHAIIis YCIX BUIIB PECYPCIB;

B) (opManbHe BH3HAYEHHS TOTO, IO MPOEKT YW HOro yeproBa (aza mae OyTu
BBEJICHUM Y JiI0.

36. HeGesneka BTpar, aiil Ha yaady, y po3paxyHKy Ha IACIUBUN BUIMAJIOK, € 3MICTOM
MOHSTTS:

a) pUBUK;

0) cuHepri3M;

B) PEHTA0EIBHICTb.

37. Pusuk €:

a) HaACHIIKOM IIKIJJIMBOTO BIUIMBY 30BHIMIHHOTO CEPEAOBHUINA HA MiSUTBHICTD
H1JIPUEMCTBA;

0) pe3yJIbTaTOM B3a€MO/IIi MiAMPUEMCTBA 3 OpraHaMH MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS;

B) OO’€KTUBHUM SIBUIIEM, TIPUPOJIa SIKOTO 3yMOBJIIOE HEIECTEPMIHOBAHICTH
(HEOTHO3HAYHICTH) MO/ MaOyTHHOTO.

38. O0’exkTMBHE  SBUIE, NPHUPOJA  SKOTO  3YMOBIIIOE  HEIETEPMIHOBAHICThH
(HEOTHO3HAYHICTH) MO/ MaOyTHHOTO, MA€ HA3BY:

a) CHHEPTi3M;

0) pU3UK;

B) PEHTA0ETBHICTb.

39. IIpo€exTH1 pU3HKHU — II€E:

a) Taki Moii, AK1, KO BIAOYIYThCS, TO MOXKYTh 3arajJbMyBaTH UM 3HUIIUTH MTPOEKT;
0) siBUIIA, BUKJIMKAHI 3MIHAMU aTMOC(EPHUX YMOB;

B) IIPOIIECH, CIIPSMOBAH1 Ha M1BUIIEHHS SKOCTI MPOIYKIIii.

40. Taxi monii, siKi, KO BIAOYAYThCS, TO MOXKYTh 3araJIbMyBaTH UM 3HUILIUTH ITPOEKT,
MaloTh Ha3BY:



a) IETEpMIHAHTH HAIIOHAIHLHOTO POMOY;

0) KOpIOpaTHBHI CTpATErii MANPUEMCTBA;

B) MPOEKTHI PUBUKH.

41. YrpaBniHHS PUSUKOM CIIPSIMOBaHE Ha:

a) BUBHAYCHHS SIKOMOTA OLIBIIOI KIIBKOCTI MOKIMBHX B1JI’ €EMHHX ITOJ1H, MiHIMI3aIli0
1X BIUIUBY;

0) miABUIIEHHS PEHTA0CIBHOCTI TTPOTYKITii;

B) 30€pEKECHHS JOBKILIIA.

42. OCHOBHMMH €JIEMEHTaMU KOHTPOJILHOTO IIUKITY €:

a) HasIBHICTh HEOOX1THUX PECypCiB;

0) mIaHyBaHHs OIOJKETY Yy 4aci;

B) KOHTPOJIb BUKOHAHHSI IJIaHIB M1APO3/1IiB, 3BITHICTh, aHAJII3 TOKA3HUKIB.

43. THCcTpyMeHTapiii KOHTPOJIIO MPOEKTIB — II€E:

a) 3aco0U KOHTPOJIIO BUKOHAHHS ITPOEKTIB;

0) CTBOpPEHHS ABOHANPAMIIEHOI CTPYKTYPH HPOEKTY;

B) pO3p0o0OKa MaTpHIl BIAOBIJAIBHOCTI.

44. KoHTpOJIb BUKOHAHHS TUIAHIB MAPO3LIIB, 3BITHICTh, aHAI3 TOKA3HUKIB — LIE:

a) OCHOBHI €JIEMEHTH KOHTPOJIBHOTO LIUKIY 32 MPOEKTOM;

0) p13H1 TUIIH KOHTPAKTIB 32 IPOEKTOM;

B) MaTpHUIIsl BIJMOBIIAJIbHOCTI 3@ IPOEKTOM.

45. OCHOBHUMHU €JIEMEHTAMH KOHTPOJBHOTO UKy 32 MPOEKTOM €:

a) KOHTPOJIb BUKOHAHHSA IUJIAHIB MiJPO3AUTIB, 3BITHICTh, aHA3 MOKA3HUKIB Yy XOIi
peai3allii MpoeKTy;

0) WIeHH KOMaH/IU MPOEKTY;

B) XapaKTEPUCTUYHI 03HAKN BUKOPHUCTOBYBAHUX PECYPCIB Y XOJI1 peastizallii IpoeKTY.
46. 3abe3reyeHHs IKOCTI BUKOHAHHS MPOEKTY MOKITUBE 3aBISKU:

a) IporpaMHOMY 3a0€3MEUYEHHIO STKOCT1 Ta MOKJIMBOCTI BUTpAT Ha HEl;

0) HassBHOCTI JIIOJICBKUX PECYPCIB;

B) IHCTPYMEHTAPIIO PO3MOALTY PU3UKIB.

47. SIKICTh MPOEKTY SBIISIE COOOIO:

a) IUTICHY CYKYIHICTh XapaKTePUCTUK O00’€KTy, IO CTOCYIOThCS MOTr0 3JaTHOCTI
3aJI0BOJIBHSITH TIEBHI MOTPEOU CIIOKUBAYIB,;

0) KUIbKICTh MPOJYKLii, BAPOOJIEHOT 32 OJAMHHUIIIO YaCY;

B) YHCEJIbHICTH aIMIHIIEPCOHATY MiMTPUEMCTBA.

48. 1limicHa CYKYIHICTh XapaKTEPUCTHUK O00’€KTy, IO CTOCYIOThCS HOTO 3aTHOCTI
3JIOBOJILHSITH TIEBHI MOTPEOH CITOKUBAYIB, SIBJISIE€ COOOIO:

a) aJITOPUTM BU3HAYCHHS MPUOYTKOBOCTI BUPOOHUIITBA MTPOTYKIIIi;

0) cxemy (paKTOPHOTO aHAJI3y AISITLHOCTI M ANPUEMCTBA;

B) SIKICTh MPOEKTY.

49. IlonepemxeHHs — 1e:

a) YNHHUK 3POCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalll Ha MiAIPUEMCTBI;

0) yCyHEHHsI TOMUJIOK 3 TIPOIIECY;

B) YCYHEHHS HEBIMOBITHOCTEH.

50. YcyHEHHs MOMUJIOK 3 IIPOLIECY BU3HAUAETHCS SIK:

a) TIOTIEPEIKCHHST;



0) mepeBipka;
B) IIPUHLIMII.

6. MeToau HaBYAHHA

1. 3a xapaktepom nosiayi (BUKIJIaaHHs) HABUAJILHOTO MaTepialy: Cllo8ecHi, Ha-
OYHI, NDAKMUYHIL.

2. 3a opranizaliiHUM XapakTepoM HaB4YaHHS: Memoou opeanizayii ma 30itc-
HEeHHs HABYAIbHO-NI3HABANILHOI OisiibHocmi;, Memoou cmumynosanis i Momueayii Ha-
84abHO-NI3HABANLHOI OisibHOCmi, Memoou KOHmMpoo ma camMOKOHMPON0 ) HAG-
yanni, Binapnui (no0sitini) memoou Ha84aHHs.

3. 3a 10T1KO0I0 CTIpUMaHHS Ta 3aCBOEHHS HABYAIBLHOTO MaTepialy: iHOYKMUEHO-
0e0YKMUBHI, penpoOyKMuHi, NpaemMamuyHi, O0CIIOHUYLKI, NPOOIEMHI MOWo.

Jlek1ii MpOBOASTHCS 13 3aCTOCYBAHHAM MYJIbTUMEINHUX MPE3CHTAIIIH.

Ha npakTuyHuX 3aHITTSAX PO3B’SA3YIOTHCS 3aBAaHHS, HAOIMKEHI O peaIbHUX
BUPOOHMYMX 3adad. [Ipu po3B’s3aHHI BCIX MPAKTUYHUX 3a7a4 BHUKOPUCTOBYIOTHCS
crierriaaizoBaHi iH(popMaIiifHO-TIpe3eHTaIiiHI TEXHOJIOT1i 1 METO HaBYaHHS.

CamocrTiiiHa MATOTOBKA CTYACHTIB I YaC BUBUCHHS IUCIUILIIHU Iepeadadae
BUKOHAHHSI 3a3HAYCHUX BUIIE 3aBAaHb CAMOCTIMHOI pOOOTH METOJIOM OIpaIfOBaHHS
OCHOBHOI Ta JONOMIXHOI HaBYaJbHOI 1 HaBYAJIbHO-METOAMYHOI JITEpATypH Ta
NepIOANYHUX BUIAHb.

JInst  MOCSATHEHHST METH BUBUYCHHS JUCIUIUTIHM  CTYJCHTaM  HaJal0ThCS
1HIUBIAyaJIbHI KOHCYJIbTAITI].

7. ®opMHU KOHTPOJIIO

dopMaMu KOHTPOJIIO 3aCBOEHHSI TMPOTPaMU €: CaMOKOHTPOJIb, MPOBEICHHS
MOJYJIBHUX KOHTPOJBHUX TECTIB, BUKOHAHHS 1HAMBIAyaJIbHUX 3aBJaHb Ta ICIIUT 5K
M1JICYMOK BUBUCHHSI TUCITUTLIIIHHU.

IMoTouHMii KOHTPOJb TIPOBOIUTHLCS BHUKJIAadyaMU y X0l ayJIMTOPHHUX 3aHSTh.
OcHOBHE 3aBJaHHS MIOTOYHOTI'O KOHTPOJIIO — MEPEBIPKa PiBHS MIATOTOBKH CTYJEHTIB
3a BH3HA4YeHOI TeMoro. OCHOBHa MeTa TOTOYHOTO KOHTPOJIO — 3a0e3MeUCHHS
3BOPOTHOTO 3B’S3Ky MK BHKJIaJadaMH Ta CTYyJICHTAMH, YTPABIIIHHSI HaBYAIHHOIO
MOTHUBALI€}0 CTYyAEHTIB. I[Hopmaris, ojaepxkaHa NpH MMOTOYHOMY KOHTPOII,
BUKOPUCTOBYETHCS SIK BUKJIaJaueM — JIJIs KOPUTYBaHHSI METO/IIB 1 3aCO01B HABYAHHS,
- TaK 1 CTyJIeHTaMHd — JIJIsl TUTaHYBaHHS camMoCTiiHOI po6oTu. OcoOIuBUM BHUIOM
MOTOYHOTO KOHTPOJIIO € TIiJICYMKOBUM KOHTPOJh 3a 3MICTOBUMH MOJYJISIMH.
Pe3ynbTaTi MOTOYHOTO KOHTPOJIIO (MMOTOYHA YCIIINIHICTh) € OCHOBHOIO 1H(OpMAITIEI0
JUTSl BU3HAYEHHS TIJCYMKOBOI OINIHKH 3 TUCHUIUIIHUA TPU PYODKHOMY MOIYJIBLHOMY
KOHTPOJI.

MoaynabHuii KOHTPOJIb — 1€ KOHTPOJh 3HAHBb CTYJCHTIB TIICJS BUBYCHHS
JIOTIYHO 3aBEpUIEHOI YACTUHU HABYaJIbHOI MPOrpaMU JUCHUIUIIHU 3MICTOBOIO
MOJYJIFO, BIH € HEOOXIJHUM €JIEMEHTOM MOAYJbHO-PEUTUHIOBOI TEXHOJIOTI]
HaBYaJIBHOTO mpolecy. YactoTa MpoBeeHHS LbOr0 BUY KOHTPOJIO BU3HAYAETHCA
KUTBKICTIO 3MICTOBUX MOJIYJIIB IIPOTSITOM HaBYAJILHOTO CEMECTPY.

CeMecTpoBHMii KOHTPOJIb 3 JUCHUUIUIIHM MPOBOJUTHCA BIAMOBIAHO JO
HABYAJILHOTO TUIAHY Y BUIJISA1 TMCHbMOBOTO ICITUTY B TEPMIHU, BCTAHOBJIEHI I'padikoM



HABYAJIBLHOTO MpOLieCy Ta B 00CA31 HABUAJIBLHOTO MaTtepiaigy, BU3HAYEHOTO POOOUYOI0
MPOrpaMor0 JUCIUIUTIHU 3TimHO 3 “IloJIoskeHHsIM MpPO eK3aMeHH Ta 3ajliku B
HauionanbHoMy yHiBepcuTeTi OiopecypciB i NPUPOIOKOPUCTYBAHHA Y KpaiHu”.

dopma MpoBEACHHS CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO € KOMOIHOBAaHOIO (YaCTKOBO-yCHA
— TIIpH TIPOBEJICHHI CITBOECI I, YaCTKOBO MICHhbMOBA — MPH BIATIOBIASIX HA TECOPETUIHI
NUTaHHS Ta TECTYBaHHI TOIO), 3MICT 1 CTPYKTypa e€K3aMeHallMHUX OLIeTIB
(KOHTPOBHUX 3aBJaHb), KPUTEPIi OIIHIOBAHHS BU3HAYAIOTHCS PIICHHAM Kadeapu Ta
3a3HaYalOTHCA y poOOU1 TporpaMi HaBYAIBHOT JUCHIUILIIHY Ta JOBOASATHCA J0 BijjoMa
CTYJICHTIB Ha MEPIIOMY 3aHSTTI.

Iecnmut — 11€ BUJI MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO, MPHU SKOMY 3aCBOEHHS CTYIEHTOM
HAaBYAJILHOTO Marepiajly 3 JIUCIHUIUIIHK OIIIHIOETHCS Ha TIJACTaBl Pe3yJIbTaTiB
MOTOYHOTO MOJTYJIbHOTO KOHTPOJIIO Ta IMiJICYMKOBOI aTecTallli.

8. Po3noais 0aiB, AKi OTPUMYIOTH CTYACHTH.
OuiHioBaHHS 3HaHb CTyJeHTa BiIOyBaeTbcs 3a 100-OanbHOIO IIKANOK 1
MEPEBOIUTHCS BHAIIOHAJIBHI OLIIHKU 3T1IHO 3 Ta0J. 1 «IlonoxeHHs mpo eKx3aMeHu Ta
saiku y HYBIll Ykpainn» (Haka3 nmpo yBeneHss B 1ito Big 27.12.2019 p. Ne 1371)

PeiituHr cTynenra, 6anu Or1iHKa HaIllOHAJIbHA 32 PE3YJIbTATH CKJIaIaHHS
€K3aMEHIB 3aikiB
90-100 BigmiaaO 3apaxoBaHO
74-89 Hobpe
60-73 3a10BUILHO
0-59 He3anoBuisHO He 3apaxoBano

Jlsi BU3HAYEHHSI PEUTHHTY CTyAeHTa (CilyXxaya) 13 3aCBOEHHS JUCITUIUTIHH

RIANC (m0100 GaniB) omepkanuit pedtunr 3 arecraiii (mo 30 OaniB) momaeTscs -0
peiTuHry cryneHTta(cimyxada) 3 HapdainbHO1 podotu RHP (10 70 6aniB): R IUC =R

HP + RAT

9. HaBuaJibHO-MeTOAUYHE 3a0e3MeYeHHs
Cropinka guciuiiing B Elearn

10. PexomenoBaHi qxepesa inpopmauii

- OCHOBHAa:

L.ITPOEKTYBAHHSI TA JM3AWH 3AKJIAJIB TOTEJIBHO -
PECTOPAHHOI'O T OCIIOJAPCTBA: wnapu. moci6./ C.B.MaiikoBa, O.M.
BiBuapyk, O.b. Macmiituyk, X.€. IToasipHa - JIsBiB: JIHY im. IBana ®@panka, 2023.

—325c.

2.'amkano M. 3., Manmpko A. M. IlpoexTyBaHHA Ta OU3aiiH 3aKJIajiB

rOTEeILHOPECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA: HABYAILHO-METOINYHI MaTepianu. JIbBIB. —
JIHY im. [.®dpanka. — 2021. - 39 c. [Enektponnuii pecypc]. — Pexum goctymy:



https://geography.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2022/06/Hamkalo Manko Proektuvannia-zakl-HRB-2021-

book.pdf

3.0pranizailis TOTEIBHO-PECTOPAHHOI CIIpaBU : HAyK.-IOMOM. O0i0miorp.

nokaxd. / [ynopsia. O. B. Ona6oni, T. I1. ®ecyn]; Ham. yu-T xapu. Texno:., Hayk.-
TexH. 0-ka. — Kuis, 2021. - 213 c.

4.Oprani3ailisi rOTeJIbHO-PECTOPAHHOI CIIPaBH : HaBY. MOci0.: [ 3aKIajiiB
BUIIOI OCBITH] / 3a 3ar. pen. 1.e.H., mpod. B. 5. bpuua. — Kuis: BugaBauirso Jlipa-
K, 2020. — 484 c.
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nocionuk / [lonienko B. @., Kouepra B. L., I'y6ens B. O., Kupmiuenkosa O. M.,
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- IOMOMIKHA:
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TexHOJIoTii (Ha 6a3i MS Project) uist cTyICHTIB €KOHOMIYHHX crieliiaibHocTel / B.
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11. Indopmauniiini pecypcu
1. Kogekc 3akoniB mpo mpamto Ykpainu (K3mll) [Enextponnuii pecypc]
Pexxum noctymy: http://www.rabotaplus.com.ua/info/kzot/13.html.
2. 3akoH YKpaiHu TpO IHBECTHIIINHY MisSUTBHICTH [EmekTponHuUit pecypc]
Pexxum noctyny: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1560-12
3. 3akoH YkpaiHu Ipo BHECEHHS 3MiH JI0 3akoHy Ykpainu «IIpo iHBecTH HidHY
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nisibHICTEY [Enextponnuii pecypc] Pexum goctym y: http://zakon2.rada.gov.ua/
laws/show/4218-17

4. TlomatkoBuii Kkojekc Ykpainu [Enekrponnuii pecypc] Pexxum nocrym y:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
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