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Onuc HABYAJIBLHOI JUCIUILTIHUA
MeHeTKMEHT TYPU3MY

I'any3b 3HaHB, CHIENIAJBbHICTH, OCBITHS POrpamMa, OCBITHI CTYiHb

OcBiTHI CTyTIHB baxanasp
CreniaJapHICTb 242 «TypusM 1 pekpeartis»
OcBiTHS nporpama Typuszm

XapakTepuCcTHKA HABYAJbHOI AU CIUILIIHA

Bun O00B’s3K0Ba
3arajgbHa KIJTbKICTh TOJUH 240
Kinekicts kpeautiB ECTS 8
KiapKiCTh 3MICTOBHUX MOAYJIIB 4
Kypcosuii npoekt (podoTa) X
dopma KOHTPOJIIO 3anik, ex3amen

IHoxka3HUKM HABYAJIBbHOI JUCUMILIIHM VISl ICHHOI TA 3204HO0I (OpPM HABYAHHS

neHHa ¢popma | 3a0uHa (popma HaBUAHHS
HaBYaHHS

Kypc (pik miAroTOBKM) 3,4 2,3
CemecTtp 6, 7 4,5
Jlek1iiia1 3aHATTS 60 rog. 10
[TpakTH4Hi, ceMiHAPCHKi 3aHATTS 60 ro. 10
JlaGopaTopH1 3aHATTS - -
CamocrTiiiHa poboTa 120 rog. 220
KinbKicTh THKHEBHUX ayIUTOPHHUX 4 ron.
TOJIMH JJIs ISHHO1 (popMu 3100y TTs
BHIIO] OCBITH

1. Merta, 3aBIaHHS1, KOMIIETEHTHOCTI Ta MPOTrPaMHi pe3yJbTATH HABYAJIbLHOI
JTUCHHUILIIHHA

Metow [aHOi AUCHUILUIIHK € (opMyBaHHs y 3700yBayiB BHILOI OCBITH
«0akanaBp» CHCTEMHOTO VSBJCHHS MpPO CyyacHe YMPaBIIHHS MiAIPUEMCTBAMH,
3IaTHOCTI 3a0e3MeuyBaTh BUCOKUN PiBEHb PE3YJIbTaTUBHOCTI CUCTEMH MEHEKMEHTY
Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh BITUYM3HSHUX MiJMPHEMCTB, BIIPOBAIKYBaTH CyYacHI
IOPUHLIUIM, TPOLECH 1 MEXaHI3MH MEHEIKMEHTY B MiANPUEMCTBAX TYPUCTUYHOTO
Oi3HeCy.



Huctumuiina « MeHEeKMEHT TYypU3My» € OJIHIEI0 3 O0OB'S3KOBUX KOMIIOHEHT
OCBITHBOI MpPOrpaMU MIATOTOBKM OakanaBpiB 1 CHpHUS€ 3aJOBOJCHHIO OCBITHIX
iHTepeciB MalOyTHIX (axiBIliB i PO3BUTKY KOMIIETEHIIIH, 1110 TOJISITAIOTh Y 3aCBOEHHI
3HaHb TOB’S3aHUX 13 (OPMYBaHHSIM CYYaCHOTO CHUCTEMHOTO MHCIIEHHS B Talys3l
MEHEDKMEHTY 3 ypaxyBaHHSAM crenudiku Ta ocoOJUBOCTEH YNMpaBIiHCHKOI mparli B
TYpPUCTUYHOMY O13HECI.
3aBIaHHSAMM BUBYCHHSI JUCIUIUIIHYU € 3AaCBOEHHS CTYJ€HTAMU OCHOBHUX
TEOPETUYHUX 3HAHb TA MPAKTUYHUX HABUYOK 3 MUTAHB:
® CYTHOCTI Ta 3MiCTy OCHOBHHX KaTeropiil i MOHsITh MEHE)KMEHTY;
® 3aCTOCYBaHHS HayKOBUX MIAXOIIB J0 YIPABIIHHS TIANPUEMCTBAMU;
® TEOPETMYHUX 1  METOAOJOTIYHMX  3acal  YIpaBIIHHA  TYPUCTUUHUMU
HIANPUEMCTBAMHU SIK CKJIAJHOT BIAKPUTOI AMHAMIUYHOI CUCTEMU;

e 0COOJIMBOCTEH ymOpaBiIiHHS MIAOIPUEMCTBAMU Ha 3acajgax (yHKI1OHAJIBLHOIO
MIJIXO0Y;

e (opmyBaHHS IIPOLIECY, TEXHOJIOTIT Ta IJIEH YIpaBJIiHHS B OpraHizallii;

® 3MICTY MoOJe/Ied MPUUHATTA YOPABIHCHKUX PIllIEHb Ta OCOOJIMBOCTEM iX
3aCTOCYBAHHS;

e crneuudiku (GopMyBaHHS MEXaHI3MY YHPaBIIIHHS B OpraHi3alisix;

e 0COOJIMBOCTEN MOEAHAHHS METO/IIB YIIPABIIIHHS;

® CKJIAQJ0BUX 30BHIIIHBOIO CEPENOBHUINA MIJMPUEMCTB TYPUCTUYHOIO Ol3HECY,
0COOJIMBOCTEM X BILTUBY;

® ONTUMAIBHOrO BUOOPY (POPM yHpaBIIHHS Ta IHTETpalii NIAIPUEMCTB B Cy4aCHOMY
TypPUCTUYHOMY O13HECI;

® CYTHOCTI Ta CKJIAJOBHUX CHCTEMH MEHEI)KMEHTY MiJMPUEMCTB TYPUCTHUHOTO
013HeCy, 0COOJIMBOCTEH 1X B3a€EMO/IIT;

e mpoOieM Ta OCOOMMBOCTEH YIpaBIiHHSA MIANPUEMCTBAMU 3 YpaxyBaHHIM
0COOJIMBOCTEH rOCTIOAPCHKOI AISUTBHOCTL y cdepl MOCyT;

e opranizaiii mpaimi nepcoHany Ta (OPMYBAaHHS [1€BOI CHCTEMH MEHEIKMEHTY
H1JIPUEMCTB TYPUCTUYHOTO O13HECY;

® MexaHi3My PO3MOJLIEHHS podeciiiHuX 000B’SI3K1B, Y4EProBOCTI BUKOHAHHS POOIT;

¢ 1OOYJIOBU OpTaHi3allliHUX CTPYKTYpP YIPABIIHHS MANPUEMCTBAMHA TYPUCTUYHOTO
O13HecCy;

e OIEpaliifHOro ympaBliHHSA MIANPUEMCTBAMHU TYPUCTUYHOro Oi3HECY Ha OCHOBI
(GyHKIIIOHATBEHOTO MAXOAY;

e 1po0JieM Ta OCOOJIMBOCTEN YIPaBIIHHS KaJpPOBUM IOTEHIIAJIOM MiAIPUEMCTB
TypPUCTUYHOTO Oi3HECY;

® TJIaHYBaHHS, OIIHIOBAHHS, MPOQECIHHOTO HaBYaHHS TEPCOHATY MiIMPUEMCTB
TYpPUCTUYHOTO O13HECY;

® OI[IHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS MIJIPUEMCTBAMU TYPUCTUYHOTO O13HECY.

Ha0yTTs1 KOMIIETEHTHOCTeEI:
inmezpanvha Komnemenmuicmp: 3JATHICTD KOMIUIEKCHO PpO3B’s3yBaTu
CKJIaJiH1 rpodeciitHi 3aa4i Ta MpakTU4YH1 pobsieMu y cdepi Typu3My 1 pekpeartii sk B
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MpoIlecl HaBYaHHs, TakK 1 B Impoiieci podoTH, o nepeadavae 3aCTOCYBaHHS TEOPIH 1
METO/IIB CHCTEMH €KOJIOTIYHUX Ta TYPU3MO3HABYMX HAYK, 3 YpaxXyBaHHSIM MIPUHITUIIIB
30aJ1aHCOBAHOTO TIPUPOJOKOPUCTYBAHHS, B TOMY YHCII Ha TPHUPOIOOXOPOHHHX
TEPUTOPISAX Ta Y CLIBCHKIN MiCIIEBOCTI.

3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI:

K02. 3natHicTe 30epiraTé Ta MPUMHOXYBATH MOpajbHI, KyJbTYpHI, HayKOBI
I[IHHOCTI 1 JOCSTHEHHS CYyCI1JILCTBA HA OCHOBI PO3yMIHHS 1CTOPIi Ta 3aKOHOMIPHOCTEH
PO3BUTKY MPEIMETHOI 00J1acTi, 11 MICI Yy 3arajibHid CHUCTEMI 3HAHb PO MPHUPOY 1
CYCHIJIBCTBO Ta y PO3BUTKY CYCIUJIbCTBA, TEXHIKM 1 TEXHOJOT1M, BUKOPUCTOBYBATH
pi3H1 BUIU Ta POPMH PYyXOBOi aKTUBHOCTI JJIsI aKTUBHOTO BIAMOYMHKY Ta BEIACHHS
3JI0POBOTO CIIOCOOY HKHUTTSL.

K03.3gaTHicTs OiATH COLlaIbHO BIIIOBIAAIHHO Ta CBIIOMO.

KO04. 3naTHiCTh 10 KpUTUYHOTO MUCIICHHS, aHATI3Y 1 CUHTE3Y.

KO08. HaBuuku BukopucTanHs iHpOpMaIiiHUX Ta KOMYHIKATUBHUX TEXHOJIOT1i.

K09. 3naTHicTh BUSIBIIATH, CTABUTHU 1 BUPIIIYBATH TPOOJIEMU.

K12. HaBuuku M1»)KOCOOMCTICHOT B3aEMO/III.

K13. 3naTHicTh m1aHyBaTH Yac Ta YIPABIATH YaCOM.

K14. 3parHicTh mpairoBaTH B KOMaH/I1 Ta aBTOHOMHO, YXBaJIlIOBAaTH PIIICHHS Ta
JUSATH, TOTPUMYIOUHUCHh MPUHIUMIY HEMPUIYCTUMOCTI KOPYILIl Ta OyAb-SIKUX 1HIIAX
MPUHITUIIIB HEJJOOPOUYECHOCTI.

cneyianvHi (haxoei) Komnemenmuocmi:

K15. 3HanHs Ta po3yMmiHHS TPEAMETHOI 00JIaCTI Ta PO3YMIHHS CHEIU(IKH
npodeciifHOT isTBHOCTI.

K16. 3naTHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTUYHUX CUTYAIISIX.

K17. 3naTHicTh aHami3yBaT peKpearinHo-TYpUCTUIHHII MOTEHIII1a]l TEPUTOPI.

K18. 3naTHicTh aHami3yBaTH JiSJIBHICT CyO’€KTIB IHAYCTpIi TypU3My Ha BCIX
PIBHSX yHPAaBIIIHHS.

K20. Po3ymiHHs mpoueciB Oprasizanli TypUCTUYHUX TOJOPOXKEH 1
KOMIUIEKCHOTO ~ TYPUCTHYHOTO  OOCIyroByBaHHS (TOTEIBHOTO, PECTOPAHHOTO,
TPaHCIOPTHOTO, €EKCKYPCIHHOTO, peKpealiitHoro).

K22. Po3yMmiHHS NOpUHIUIIB, NPOLECIB 1 TEXHOJOTIH oprasizauii poOoTH
cyO’€KTa TypUCTUYHOI IHAYCTPIl Ta 1i MiACUCTEM.

K27. 3naTHicTs m0 cmiBmparil 3 JIJIOBUMH MapTHEpaMHU 1 KIIEHTaMH, YMIHHS
3a0e3nedyBaTu 3 HUIMH €(peKTUBHI KOMYHIKaIIii.

K29. 3natHicTh n14TH Y IPaBOBOMY TI0J1i, KEPYBATHCSI HOPMaMH 3aKOHO/IaBCTBA.

K30. 3natHicTh mpaifoBaTé 3 JOKYMEHTAIIEI0 Ta 3/1MCHIOBATA PO3PaXyHKOBI
orepailii cy0o’€KTOM TypPUCTHYHOTO Oi3HECY.

IIporpamHi pe3yjbTaTH HABYAHHS

[TP02. 3HaTu, po3yMiTH 1 BMITH BUKOPUCTOBYBATH Ha MPAKTHUI OA30B1 MOHATTS
3 Teopli Typu3My, oprasizaiii TypUCTHYHOTO MPOIECy Ta TYPUCTUYHOI ISUIBHOCTI
CyO’€KTIB pUHKY TYPUCTUYHUX MOCTYT, @ TAKOXK CBITOIJISIHUX Ta CYMDKHUX HayK.

ITP10. Po3yMiTu IpUHIIUITH, TTPOIIECH 1 TEXHOJIOT1i opraHizallii poooTu cy0’ekTa
TYPUCTUYHOTO O13HECY Ta OKpEMHX HOTo MijicucTeM (aAMIHICTPAaTUBHO-YIIPaBIiHCHKA,
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COITIaJIbHOIICUXO0JIOTYHA, EKOHOMIYHA, TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHA).

[1P13. BecranoBmioBaTH 3B’ SI3KH 3 €KCIIEPTaMU TYPUCTHYHOI Ta 1HIINX Tay3eil.

[1P19. ApryMeHTOBaHO BiICTOIOBATH CBOI MOIJISAIU Y PO3B’s13aHH1 MPOQeCiitHIX
3aBJIaHb.

[1P20. BusBnatu npobieMH1 CUTYyallli 1 IpONOHYBATH IIJISIXU iX pO3B’SI3aHHA.

[1P21. IlpuitMaTi OOTpYHTOBaH1 pIIIEHHS Ta HECTH BIAMOBIJANBHICT 3a
pe3ynbTaTH CBOEI MPOQeCiiHOT AISUTBHOCTI.

[TP23. [diati y BIAMOBIAHOCTI 3 MPUHIIUIIAMHU HEMPUITYCTUMOCTI KOPYIIIII Ta
OYyJIb-SIKUX 1HITUX TIPUHITUIIB HEA0OPOYECHOCTI.

2. IIporpama Ta CTPyKTypa HAaBYAJbHOI JMCIUILTIHU JJIsI
- MOBHOTO TEPMiHY J€HHOI (JOPMHU HABUYAHHS;

Kinpkicts rogun

JicHHa hopma 3ao04Ha Gopma

HazBu 3micToBHX y TOMY YHCII y TOMY YHCII

MOJYIIB i TeM . a1 | o |mab| iHX c.p. hi§ o |mab| iHR
TIXKHI | yCBOTO yCBOTO

c.p.

3microBuii Moayab 1. MeTon0/10rivHi 3acaii MEHEeKMEHTY TYPU3MY

Tema 1. 1 10 2 | 2 6 14 2 | 2
XapakTepucTuka
MEHEKMEHTY

10

Tema 2. OyHKIT Ta 2/3 16 4 | 4 8 12
IPOLIECH
MEHEDKMEHTY

12

Tema 3. MexaHizm 4/5 16 4 | 4 8 12
MEHEDKMEHTY

12

Tema 4. ®opmu 6/7 16 4 | 4 8 12
yOpaBIiHHS
rOCIIO/IapPCHKOI0
JUSUTBHICTIO B TYPHU3MI

12

Pasom 3a 58 14 | 14 30 50 2 2
3MICTOBHM
moayJem 1.

46

3microBuii MoayJis 2. IlixnpuemMcTBa TYPUCTHYHOTO Oi3HECY SIK 00’ €KT MEHEIKMEHTY

Tema 5. 8/9 14 4| 4 6 14
MeHeKMEHT Ha
PI3HUX CTaIisAX
KUTTEBOTO LIUKITY
H1IIPUEMCTBA

14

Tema 6. [IpoextyBan-| 10 10 2 | 2 6 14
Hs po0OTH Yy
H1IPUEMCTBAX
TYPUCTUYHOTO
Oi3HECY

14

Tema 7. 11/12 16 4 | 4 8 16 2 | 2
[IpoekTyBaHHs
opraHizaniiHIX
CTPYKTYp yHIpaBJIiH-
HSl I IIPUEMCTBOM

12
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Tema 8.
Oprani3aniiHuii
MEHEHKMEHT

13/14/ 22 6|6 10 12
15

12

Pa3zom 3a
3MICTOBHUM
MOJyJIeM 2.

62 16 | 16 30 56

52

3microBHuUIT Mmoay/b 3. CucreMa QyHKIIOHATIBHOI0 MeHeKMEHTY MiANPUEMCTBA TYPHCTHYHOIO

oizHec

Tema 9.
YrpaBniHHs
MIEPCOHAIOM
TYPUCTUYHOTO
i IPUEMCTBA

1/2 14 41 4 6 14

2

2

10

Tema 10. oGip
MePCOHAITY, OIlIHKA
Ta IPUIOM Ha
pobory

3/4 16 4 | 4 8 14

14

Tema 11. Po3BuTtok
MepCoHAITY
TYPUCTHYHOTO

i IPUEMCTBA

5/6 16 4 | 4 8 14

14

Tema 12.
YrpaBtiHHS
opraHizariiHo
ITOBEJIIHKOIO

718 16 4 | 4 8 14

14

Pa3om 3a
3MICTOBHM
moayJiem 3.

62 16 | 16 30 56

52

3micTroBHHUIT MOaYJ1b 4. EQeKTHBHICTh MEHETKMEH

Tema 13. Crpareriu-
HUI MEHEIKMEHT
H1IIPUEMCTBA

9/10 16 4 1 4 8 14

14

Tema 14. Oneparniii-
HUH MEHEDKMEHT

11 8 2 |2 4 18

14

Temal5.
InnoBaiiinmi
MEHEHKMEHT
TYPUCTUIHOTO
i IPUEMCTBA

12 8 2 |2 4 14

14

Tema 16.
CaMoMeHe HKMEHT

13/14 16 4 | 4 8 18

14

Tema 17.
EdexTuBHiCTh
YOpaBIiHHS

M1 IPUEMCTBOM

15 10 2 | 2 6 14

14

Pa3om 3a
3MICTOBHM
MoayJeM 4.

58 14 | 14 30 78

70

Ycnoro rognu

240 60 | 60 | - - 120 | 240

10

10

220
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3. Temu ceMiHAPCHKHMX, MPAKTUYHUX 3aHATH

No KinbkicTh

A/ Ha3zsa Temu i —

1. | MeHeKMEHT: cucTeMa HayKOBUX 3HAHb 2

2. | OyHKIT MCHEPKMEHTY 4

3. | IlpuHIMOM Ta METOIM MEHEIHKMEHTY 4

4. | ®opMu yIpaBIiHHS TOCHOJAPCHKOIO MISUTBHICTIO y TYPUCTHYHIN 4
chepi

5. |IIpoGnemu MeHETKMEHTY Ha pPI3HUX CTQAIsAX JKUTTEBOTO IUKITY 4
I1IPUEMCTBA

6. | IlpoektyBaHHs poOOTH B MiIMPUEMCTBI 2

7. | IlpoekTyBaHHS Ta YAOCKOHAJEHHS OpraHi3alliHUX CTPYKTYp 4
YIPaBJIIHHS O1IPUEMCTBOM

8. | OpranizariiHuii MEHEDKMEHT: CYTHICTh Ta CKJIAJIOBI 6

9. | OcHOBHI miAXoAM B YNPaBIiHHI TNEPCOHAIOM TYPUCTHUYHOTO 4
1ITPUEMCTBA

10. | HoGip, oliHKa Ta IPUIOM MTEPCOHAIY B TYPUCTUYHE ITIANPUEMCTBO 4

11. | Pyx Ta npodeciiHuil pO3BUTOK MEPCOHATY 4

12. | Opranxizamiiina MoBeIiHKA Ta OCHOBHI MAXOIHU A0 ii yIpaBIiHHS 4

13. | Crpareriyanii MEHEPKMEHT: METOJIU, MPUHIIUIIHN Ta OCHOBHI €Tamu 4

14. | OnepauiiHuii MEHEPKMEHT NIIPUEMCTBA TYPUCTUYHOI cepu 2

15. | YopaBninus IHHOBAIIMHUMHU MpOoIECaMHU TYPUCTUYHOTO 2
I1IITPUEMCTBA

16. | CamOMEHEKMEHT Ta HOTo (hyHKIIIOHATBHA MOJIEIb 4

17. | EdexTuBHICTh MEHEIDKMEHTY TYPUCTUYHOTO ITiAMPUEMCTBA 2
Pazom 60

4. Temu camocTiiiHOI podoTH

No KinbkicTh

. Ha3zBa temn -

1. | XapakTepucTuKa MCHEIDKMEHTY 6

2. | ®yHKIIi Ta OPOUECH MEHEKMEHTY 8

3. | MexaHi3M MEHEHKMEHTY 8

4. | ®opMu ynpaBIiHHS TOCIOIAPCHKOI0 MISUTBHICTIO B TYpU3MI 8

5. | MeHemKMEHT Ha PI3HUX CTaHisIX JKUTTEBOTO MUKITY MiANPUEMCTBA 6

6. | IlpoektyBaHHs poOOTH Yy NIANPUEMCTBAX TYPUCTUYHOTO Oi3HECY 6

7. | [IpoextyBaHHs opraHizaiifHux CTPYKTYP 8
YIOPABJIIHHS HiANPUEMCTBOM

8. | OpranizaiiiHuii MEHEPKMEHT 10

9. | YopapmiHHS IepCOHATIOM TYPUCTHYHOTO T IITPUEMCTBA 6

10. | Ho06ip mepcoHany, OIliHKa Ta MPUHOM Ha poOOTy 8
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11. | Po3BUTOK mepcoHaTy TYPUCTHYHOTO I IITPHEMCTBA 8
12. | YopaBaiHHs opraHi3ariiHO MOBEAIHKOIO 8
13. | Ctpareriyauii MEHEPKMEHT I ITPUEMCTBA 8
14. | OnepaltiiiH1uil MEHEKMEHT 4
15. | IHHOBAIIWHMI MEHEPKMEHT TYPUCTUYHOTO MANMPUEMCTBA 4
16. | CamoMeHEeKMEHT 8
17. | EdbexTuBHICTD yIIpaBIiHHS i IIPHEMCTBOM 6
Pazom 120

5. 3aco0u iarHOCTHKHU pe3y/abTATiB HABYAHHS:

KoHTpOJIbHI NMTAHHS, KOMIUIEKTH TECTIB [JIsi BA3HAYEHHS PIBHA 3aCBOCHHS
3HAHb CTYJA€HTAMH.

Kommponwni sanumanns
1. KoHuenuis >KUTTEBOTO UKITY MiANPUEMCTBA.
2. CydacHl TIOXOMW JO BHU3HAYCHHS €TamiB JKUTTEBOTO IHKIY IiIMPHEMCTBA
TYpPUCTUYHOI IHAYCTPIi.
3. Oco0nuBOCTI yHpaBIiHHSA MIAMPUEMCTBAMH TYPUCTUYHOI IHAYCTpil Ha Pi3HUX
CTIisIX KUTTEBOTO ITUKITY.
4. IlpobneMu Ta 3aBlaHHS MEHEIKMEHTY Ha pI3HMX eTamaxX >XUTTEBOTO LUKITY
M1IPUEMCTBA TYPUCTUYHOI 1HTyCTPIi.
@OyHKIIT yHIpaBIiHHS MiAMPUEMCTBAMU TYPUCTUYHOT 1HTYCTPIi.
Konmemnirisi mpoeKkTyBaHHS pOOIT MiAMPUEMCTBA.
Mogeni npoekTyBaHHS MIAMPUEMCTB TYPUCTHYHOI 1HYCTPii.
[ToHSITTS, 3MICT Ta 3aBAaHHS OPraHi3aliiHOr0 MEHEIKMEHTY.

©oo~No U

Cucrema ynpaBiaiHHS NIAOPUEMCTBOM TYPUCTUYHOI IHIYCTpli, ii OCHOBHI
€JIEMEHTH Ta €BOJIOLIISL PO3BUTKY.

10. MeTomomnoriuni miaxoau 10 GopMyBaHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYP yIpPaBIiHHSA
MIMPUEMCTBAMU TYPUCTUYHOL 1HAYCTPIi.

11. TunoJsoris opraHi3aliiiHuX CTPYKTYP.

12. TToHATTS Ta BUAM KOMYHIKAITIH.

13. ®aktopu epEeKTUBHOCTI KOMYHIKAIiifHOT B3aeMOJIi MDK e€JIeMEHTaMH
OpraHi3aIiifHoi CTPYKTYpH.

14. KomyHikaniiHa CTpyKTypa yNpaBiIiHHA MiAMTPUEMCTBOM TYPUCTHYHOI 1HIYCTPIi.
15. KoMyHikaliiiHi Mepexxi B oprasizanii TYpUuCTUYHOI IHYCTPii Ta iX pI3HOBHU/IH.
16. [Ipo6aema 1iHdopmariitHoro Ta 1HGOPMALINHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeUeHHS
CUCTEMH YIpaBJIiHHS.

17. YupaBaiHChKI MOBHOB)XEHHS Ta X BHJIH.

18. Po3noainn  yopaBiiHCHKMX [MOBHOBXEHb Y MIANPUEMCTBAX TYPUCTHUUHOI
1HyCTpii.

19. [IpoGnema 1eHTpammizamii Ta JACHEHTpali3ailii IMOBHOBAXEHb Y CHCTEMI
yIpPaBIIiHHS.

20. ITpo6nema nudepenuianii Ta iHTerpalii niapo3AUIiB MANPUEMCTBA.
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21.Oprani3ainiiiii CXeMH yNpaBIiHHA B MANPUEMCTBAX TYPUCTHUHOI IHTYCTPIi.
22. Tunm opranizariiii 31 B3a€MoIii 13 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIIEM.
23. [IpunnunoBa cxeMa CTPYKTYPH €XOKpaTUIHOI opraHizarii.
24. XapakTepucTuKa HOBUX THIIIB OpraHizarii.
25. BigMiHHOCTI B IPUHAHSATTI pIlICHb Y TPAAULIIHHINA, TApTUCUTIATUBHIN 1 AeNeryrouiit
oprasizaiiii.
26. Tunu opranizaiii 31 B3aEMOJIi 3 JIIOUHOIO.
27. PiBHI KOH(JIIKTIB B OpraHi3aIisx.
28. YMOBHU e(heKTUBHOCTI YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb.
29. YrpaBniHHSA KOHPIIKTAMH 1 CTPECAMH.
30. Brnaga B ynpaBIiHHI M ATPUEMCTBOM.
31. BiuiuB y TypUCTUYHOMY T1IIPUEMCTBI.
32. Curyaniiiti (hakTopu NpOeKTyBaHHs OpraHizarlii.
33. OCHOBHI TUINM CHUTYyaIlli B3aJI€KHO BIiJl XapakTepy (aKTOpiB 30BHINIHBOTO
CepEeOBHIIA.
34. Tumnu B3a€M03aJIeKHOCTI poOIT B OpraHizaiiiHOMy MPOEKTYBaHHI.
35. Jlinifiauii Ta QyHKIIOHATBHUHN BU IeTTapTaMEHTH3AII1.
36. OcobnmuBOCTI AenmapTaMeHTH3amiid "3a mpomykTtoMm', '"3a CHoXuBadem',
pUHKOM".
37. XapakrepucTtuka (HhakTopiB, Kl CJIiJl BpaXOByBaTH Y MPOEKTYBaHHI ONTUMAIBHOTO
MaciTady KepOBaHOCTI.
38. Cucrtemu po3noaiay mpas i BiAMOBI 1A IbHOCTI UM MOBHOBAXKEHB IO PIBHSX i€papxii.
39. daktopu, SKi BINTMBAIOTH Ha CTYMiHb IEHTpali3amii 4u JeleHTpaizamii Ha
M1PUEMCTBI.
40. Marpuris moneni "nudepenttiamis Ta iHTerparis'.
41. Ilepconain K 00’ €KT yMpaBIIiHHS.
42. CyTb, QyHKIII Ta METOJIU YIIPABIIHHS IEPCOHATIOM.
43. CucreMa ynpaBJiHHs IEPCOHATIOM Ha MiAMPUEMCTBI
44. HopmaTuBHO-TIpaBoBa 0a3a yrpaBJiHHS IEPCOHATIOM B Y KpaiHI.
45. YrpaBniHHA IEPCOHATIOM SIK c(pepa HayKOBUX JOCIIIKEHb.
46. CyyacHi po0JieMH YIPaBIiHHS MEPCOHATIOM Ha BITUM3HSIHUX IMIANMPUEMCTBAX.
47. 3apyO1xH1 TPAKTUKH YIPABIIHHS IEPCOHATIOM.
48. 3MicT Ta 3aBIaHHS CTpATErii YIpaBIiHHS IEPCOHAIIOM OpraHi3aiiii.
49. CyTHICTH, BUAU Ta 0COOJUBOCTI (hOPMYBAHHS 1 peaizallii MOJITUKA YIPaBIIHHS
MIEPCOHAJIOM OpTraHi3aliii.
50. IMpuamunu Ta HampsMu GopMyBaHHS 1 peamizamii cTparerii Ta TMOJIITHKA
YIPaBIIHHS TEPCOHATIOM OpraHizarlii.
51. 3apy6ixxumit nocBix popMyBaHHS 1 peasizarii cTpaTerii Ta MOJITUKH YIIPABIIHHS
MIePCOHAJIOM OpraHizarlii.
52. HopmartuBHO-TIpaBoOBe 3a0e3neueHHs npolecy popMyBaHHs 1 peanizalii cTparerii
Ta MOJITUKY YIPABIIHHS IIEPCOHATIOM B YKpaiHi.
53. CucremMa HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOI'O 3a0€3MEUCHHS YIPABIIHHS IEPCOHATIOM.
54. HaykoBo-meToanyHe 3a0e3nedeHHs MEHEKMEHTY TIEPCOHAITY.
55. Indopmariitna 6a3a yrpaBiiHHSI IEPCOHATIOM.
9
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56. Kaapose 3a0e3nedeHHs CUCTEMU YIIPABIIHHS MIEPCOHATIOM.

57. CtpykTypa pecypcHOro 3abe3neueHHs yIpaBIliHHS IEPCOHATIOM Ta B3a€MO3B’ 130K
HOT0 CKJIaI0BUX.

58. Po3pobka mocamoBuX I1HCTPYKILIA Ta TOJOXKEHb MPO CTPYKTYpPHI MiAPO3ALIN
oprasizaiiii.

59. CknanoBi, mpeaMeT 1 00'eKT opraHizaiiHOl MOBEIIHKH.

60. Teopii opranizariitHoi MOBEIIHKY.

61. Moneni opraHi3aiiifHOl MOBEIIHKH.

62. TeHueHII1 pO3BUTKY OpraHi3alliiHOi MOBEIIHKU.

63. Ponb kepiBHHMKA B OpraHizariii.

64. OcoOucTicHI XapaKTepUCTUKU KEPIBHUKA, BUMOTH JI0 HOTO SIK JI0 JIiJepa.

65. IlcuxomoriuHi 0COOMMBOCTI CTUJIIB KEPIBHUIITBA.

66. MotuBariiina chepa 0COOUCTOCTI KEPIBHUKA.

67. YmpaBiiHCBKI poJTi KepiBHHKA.

68. Tumnu 1 npuunHU KOHDIIKTIB. YTIpaBIiHHA KOHMIIKTHOIO CUTYAIETO.

69. ComuianbHO-TICUXOJIOTIYHUNA KIIIMAT Y TPYAOBOMY KOJIEKTHUBI.

70. OcHOBHI 0COOJUBOCTI (PEHOMEHY KEPiBHHUKA.

71. Pozkpuiite 0coOOIMBOCTI MOTUBAIINHOI chepr 0COOUCTOCTI KEpIBHUKA.

72. Cuctemu ynpaBiiHHS KOH(QIIKTaMU B OpTaHi3arii.

73. Cmyx0a mepcoHary oprasi3allii: CyTHICTb, HAIIPSIMU Ta 3aBIaHHS.

74. CtpykTypa, BUIU Ta OpraHizalis JisSIbHOCTI CIIy»O0 MepcoHaly opraHizailii.

75. Craryc, poini, PyHKIIT Ta 3aBJIaHHS KEPIBHUKA CITy>KOW TIEPCOHATY OpTaHi3aIlii.
76. KampoBe niJIOBOJICTBO.

77. Amnam3 Ta o1iHka ¢()eKTUBHOCTI pOOOTH MEHEKEpa 3 TIepCOHATY OpraHi3aiii.
78. CyTtHicTb, MeTa 1 3aBJIaHHSI IUIAHYBaHHA Ta (QOPMYBaHHS TIEPCOHATY.

79. BusznaveHHs moTpeOH MiANMPUEMCTBA Y TIEPCOHATI.

80. Ponw punky mparii y 3abe3neuerHi (opMyBaHHS EpCOHATY IMiITPUEMCTBA.

81. Po3BHTOK mepcoHay sk 3aci0 3a0e3MmeueHHsT HOTo KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
82. Cucrema po3BHTKY IEpCOHATY B OpraHizarii.

83. Orminka eeKTUBHOCTI aTecTallii Ta PO3BUTKY TIEPCOHATY.

84. CyTtHicTh MOjENi MapTHEPCTBa 3 TUIAHYBAaHHS 1 PO3BUTKY Kap €pu (axiBIiB B
opraHi3ariii.

85. IlepBunHa mpodeciitHa miAroToBKa poOITHUKIB HA BUPOOHUIITBI.

86. Ponp mutanyBaHHS TPYIOBOI Kap e€pu y 3a0€3MEYCHHI PO3BUTKY TMEPCOHATY
oprasi3ariii.

87. Monens mapTHEpCTBA 3 MJIAHYBAHHS 1 PO3BUTKY Kap €pH (paxiBIiB B OpraHi3aliii.
88. Pyx mepconany sik 00’€KT aHali3y Ta OLIHKH.

89. Ilinxoau mo aHasi3y Ta OLIHKU MOKA3HUKIB pyXy MEPCOHANTY Ha MiANPUEMCTBI.
90. Amami3 3a0€31eUeHOCTI M AMPUEMCTBA ITIEPCOHATIOM.

91. PobGoumnii yac Ak yHiBepcajdbHa Mipa KUIBKOCTI Mpall Ta HOro 3aKOHO/aBye
pEryIIOBaHHS.

92. IlpaBuia BHYTPIIIHBOT'O TPYIOBOT'O PO3MOPSIIKY K 3aCi0 peryroBaHHs poO0YOro
yacy. PexxuM mipartii i BIATIOYUHKY.

93. Meroau aHanizy e(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS pOOOUYOro yacy.
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94. ®akTop yacy B ynpaBJiHHI HiATPUEMCTBOM.

95. CyTHiCTh Ta BUU CUCTEM OIIHIOBAHHSI IIEPCOHAIY.

96. MeTonuuHi TiIXOU IO OIIHIOBAHHS TIEPCOHATY IiAMPUEMCTBRA.

97. OcHOBHI eTany NPOIECy OLIHIOBAHHS MMEPCOHATY TiATPUEMCTBA.

98. CyTHICTh COLIANFHOTO MAPTHEPCTBA Ta MOTr0O poib Y (YHKI[IOHYBaHHI PUHKOBOT
CeKOHOMIKH.

99. CropoHu coIiaaTpHOTO TapTHEPCTBA.

100. ITpuHIMIIHA COLIAIBHOTO MapTHEPCTBRA.

Tecmu
1. MeHexKMEHT — 11e:
a) CYKYIHICTb CTIMKMX HOpM, NPUHIIMIIIB Ta BIpyBaHb BIJIHOCHO TOTO SIK JaHa
oprasizailisi TOBUHHA 1 MOXKE pearyBaTH Ha 30BHIIIHINA BIUIMB, SIK BAPTO BECTH ceOe B
oprasizatii 1 sika CyTHICTb 11 ICHYBaHHS;
0) CYKYITHICTh NMPUHIUIIIB, METO/IB, 3aCO0IB Ta (JOPM yIpaBIiHHS BUPOOHHUIITBOM 3
METOIO0 MIJABUIIEHHS HOro €()eKTUBHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI;
B) CYKYITHICTh B3a€MOJIIFOUMX E€JIEMEHTIB, SIKl YTBOPIOIOTh €IMHE II1JIE.

2. MeHeIKMEeHT sIK mpolec:

a) yMiHHS JOOMBATUCS MOCTABJICHUX I[1JIEH, CIPSIMOBYIOUH MPallt0, IHTEICKT, MOTUBH,
MOBEIHKY JIFOCH, K1 MPAIIOI0Th HA MiIIPUEMCTBI;

0) cnenudiuHUN MAPO3ALT CyHaCHUX T1ITPUEMCTB;

B) YHOPSAIKOBaHI 3HAHHS MPO YIPABIIHHS, K1 JT03BOJISIOTH HE TUIBKHA CBOEYACHO Ta
SAKICHO KEpyBaTH MOTOYHUMH CIIpaBaMHM, aji€ 1 MPOTHO3YBAaTH PO3BUTOK CIPaB 1y
BIJIMOBITHOCTI /IO I[LOTO PO3POOJIATH MOMITHKY MiAMPUEMCTBA.

3. BuyTpimHe cepeaoBuile MiANMPUEMCTBA:

a) (opMy€eThCsl MiJl BIUIMBOM 3MIHHHUX, SIKI 0€3MOCEpEIHBO BIUIMBAIOTH HAa MPOLEC
BUPOOHMIITBA MPOAYKIIT Ta MOCIYT;

0) CYKYIHICTh 3MIHHUX, SIKI 3HAXOSIThCA 32 MEXaMH MINPUEMCTBA 1 HE SIBIISIOTHCA
cdeporo 6e31mocepeIHHOTO BILTUBY 3 OOKY MOT0 MEHEIKMEHTY;

B) moegHaHHA (a) Ta (0).

4. 3oBHILIHE cepeoBHILE MOXKe OyTH:
a) OpsIMOTO BILIUBY;

0) HEeTPsIMOTO BILJIUBY;

B) moeiHaHHs (a) Ta (0).

5. IlinmpueMCcTBO TYPUCTHYHOI iHAYCTPIl ABJISIE CO00I0 CHCTEMY:
a) BIIKPUTY;

0) 3aKpuTYy;

B) TEXHIYHY.
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6. OaHuM i3 TUNB yNpaBJIiHHA NiANPUEMCTBOM TYPUCTHYHOI iHAYCTPIl €:
a) ONTUMICTUYHU;
0) MEXaHICTUYHUI;
B) TICCUMICTUYHUH.

7. 1o ogHi€l 3 Mmojesel ynpaBJliHHS MiANPUEMCTBOM BiTHOCHTbCSH:
a) yIpaBJiHHS B YMOBaXx JIOCTaTHbO TUHAMIYHOTO PUHKY;

0) posipeHHs MamTady poooTu;

B) OyHKITIOHAJIBHUM MaITad poOOTH.

8. OnHi€l0 3 XapaKkTepuCTUK MOCHYT €:

a) CTIMKICTb SKOCTI,

0) 31MaTHICTh 30€pIraTUCh;

B) HEPO3PUBHICTh BUPOOHHUIITBA 1 CIIOKUBAHHS.

9. IIpeamerom ynpapiiHHs B cepi Typusmy €:

a) eKOHOMIYHUI MEXaHI13M 1 OpraHi3aliiiHi CTPYKTYpH;

0) MapKeTHHT, 1HpOpMaIITHO-PEKJIaMHI TEXHOJIOTI] Ta MEPCOHAT;
B) moeaHaHHA (a) Ta (0).

10. Cy6’ekTOM Typu3MY €:
a) TYPUCTHYHE MIIPUEMCTBO;
0) Typuctu;

B) TYPUCTUYHUHN PETIOH.

11. O6’exTOM TYpHU3MY E€:
a)TYpUCTUYHI OpraHi3auii,
0) crioxuBayi;

B) moegHaHH (a) Ta (0).

12.Manwuii 6i3Hec:

a) MaJll IUTI0C CEePEIHI MiANMPUEMCTBA;
0) Mai nianpUeEMCTBA;

B) MaJIi TUTFOC BEJIHKI MIAIMPHUEMCTBA.

13.KiJIbKiCHUM KpHUTEPieEM 3a IKUM MiIMPUEMCTBO BiTHOCATHCS 10 MAJIOTO €:
a) YNCETBHICTh MPAIliBHUKIB;

0) TepuTopiaiabHa OIM3BKICTH JI0 KIIIEHTA,

B) (hiHAHCOBA Ta IOPUUIHA CAMOCTIHHICTb.

14. 1o cunbHUX CTOPiH QYHKUIOHYBAHHSA MAJIUX MiANPUEMCTB BIIHOCUTBCH:
a) HeCTaO1IbHICTh 3apOOITHOT IJIATH. |

0) ginaHCcOBa 3aJEKHICTh Bl IHITUX (QI3UYHUX Ta OPUIUIHUX OCI0;

B) IIPOCTOTA YINPABIIHHS MIANPUEMCTBOM.
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15.C1a0K010 CTOPOHOIO AiIJILHOCTI MAJIMX MIANPUEMCTB €:
a) TpyaHoI 3 (hiHAHCYBaHHSIM;

0) MIBUAKHUI CTPOK OKYITHOCTI BUTpAT;

B) MaJli CTPOKU OY/IIBHUIITBA Ta PEKOHCTPYKIII MiAMPUEMCTBA.

16. ®dpanHyaii3uHr 1He:

a) JOTOBIp, yrojga MK MPOAABIEM Ta MOKYMIIEM, 3a SKOIO MPOJABEIh 3aXUILEHOTO
TOPrOBEJIBHOI0 MAapKOI MPOAYKTY UM TMOCIYI'M HaJla€ EKCKIIO3MBHE IIpaBO Ha
PO3IMOBCIOIPKEHHS Ta MPOJaX JAHOTO MPOAYKTY UM MOCIYrd B OOMIH Ha OTPUMAHHS
BiJl HHOTO TPOIIOBOi BHHArOPOJM 3a YMOBU JOTPUMAHHS TOKYMIIEM TEXHOJOT1H
BUPOOHUIITBA Ta OOCIIYTOBYIOUUX TEXHOJOT1H;

0) yroma, sika YKIQJa€TbCs MIDXK BIACHUKOM TMIJIPUEMCTBA 1 KOMIIAHIEIO, SKa
CHEaTi3y€eThCS B YIPABIIHHI BIANOBIAHUMH TUIAMU HIANPUEMTCB;

B) IPUBLICITHE NPaBO 3/11MCHIOBATH JOJIATKOBUI1 O13HEC.

17. ®panmm3zep:
a) OCEePEIHUK;
0) MOKyMeIlb;

B) MIPOJABElIb.

18. ®panuaiisi:
a) TIPOJIaBeIlb;
0) MOKyMeIb;

B) [TIOCEPEHUK.

19. IlepeBaru ¢ppanuaiizuura:

a) IijecnpsiMOBaHa MiArOTOBKA KaJIpiB;

0) BIICYTHICTh HE3AJIEAKHOCTI (ppaHyaii3i;
B) TPYAHOIII IIIOJ0 aHYJIOBAHHS JIOTOBOPY.

20. Buagom ¢ppanyaii3uHry e:
a) rajxy3eBuii;

0) IJIOBHIA;

B) CUCTEMHUM.

21. Haii0iabIny nonyJasipHicTb B iHAYCTPii FOCTHHHOCTI OTPUMAaB:
a) TOBapHUH (paHYAN3UHT;

0) BupoOHMUM (hpaHYaii3UHT;

B) A1IOBUIA (ppaHYal3UHT.

22. B3aemoBignocunu ¢ppanuaiizepa i ppanyaiizi 0yayoTbcsi Ha OCHOBI:
a) 3asiBU PO YMOBH;
0) 10roBOpY 3aCHOBHUKIB;
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B) IIPOTOKOJTY 300piB YYaCHUKIB.

23. PosiaTi 1e BiICOTOK Bif:

a) 10X01y;

0) npulyTKy;

B) BUPYYKH BiJ peanizalii Hociayru (IpoayKTy).

24. IlaymajabHi njaTexi:
a) BIJICOTOK BiJl MPUOYTKY;
0) mepIo4YeproBuii B3HOC;
B) TBEP/I0 3a(hiKCOBaHA B JJOTOBOPI CyMa BUILIATH 3a MEBHUMU MEPi0J] Yacy.

25. KoHTpakT Ha ynpaBJiHHA :

a) JIOTOBIp, yroja Mik MPOJABIIEM Ta MOKYIILEM, 3a KO MPOJIaBelb 3aXUIIEHOTO
TOProBEJIbHOI0 MAapKOI0 MPOAYKTY 4YHM IOCIYI'M HaJa€ EKCKIIO3UBHE IIPaBO Ha
PO3IOBCIOJIKEHHS Ta MPOJaX TaHOTO MPOAYKTY YU MOCAYTH B OOMIH Ha OTPUMaHHS
Bl HHOTO TPOIIOBOI BHUHArOpOJY 3a YMOBHU JIOTPUMAHHS TMOKYIIIEM TEXHOJOT1H
BUPOOHUIITBA Ta OOCTYTOBYIOUMX TEXHOJIOT1H;

0) npuBLIEHHE IPaBO 3A1MCHIOBATH TOJAATKOBUH O13HEC;

B) Yrojaa, fika YyKJIAJa€eTbCsi MDK BIJIACHUKOM MIJIMPUEMCTBA 1 KOMIAHIEIO, sKa
CHeIIaTI3yETHCS B YIIPABIIIHHI BIIMOBIIHUMHU TUITAMH I ITPUEMTCB.

26. Komnanis, sika ynpapJjisi€ HA3MBa€ThCS:
a) Mpoarem;

0) ppanuaitzogaTenem;

B) OIIEPATOPOM.

27. KoHTpaKT Ha ynpaBJ/iiHHS nepeadavae:

a) HaJIJICHHS OTlepaTopa MPaBOM yIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM;
0) HaJIeHHS olepaTopa MPaBoOM BUKYITy HIANPUEMCTBA;

B) HaJIUICHHSI OlepaTopa MpaBoM MPOoAaXy MiANPUEMCTBA.

28. lioBuii ppaHyaii3uHr:

a) (ppaHuaiizi oTpuMye TpaBO BIAKPUTH MIANMPUEMCTBO BiJ iMeH1 (paHdUaiizepa 3
BUKOPUCTAHHAM METOIB, TEXHOJOTIH, CMOCOOIB OOCTyroByBaHHS, aCOPTUMEHTA
MPOYKIIIi 1 MpoIieca oprani3allii rocrmoaapchbKoi AisUTbHOCTI (ppaHyaiizepa;

0) ppanyaiizi oTpuMye IpaBoO MPOJAABATH TOBAP 1] MAPKOIO BUPOOHUKA;

B) (hpaHyYaii31 OTpUMY€E MPABO BUPOOJIATHA TOBAP ITi1 MAPKOIO 1HIIIOTO BUPOOHUKA.

29. OnHUM i3 HANPAMIB 32 IKUMH Be1YThCH IIePeroBOpPH, SIKIIO BJIACHUK MPOJAE
MiIMPUEMCTBO 10 3AKIHYEeHHA CTPOKY /Iii KOHTPAKTY €:

a) orepaTop Mae€ MpPaBo BUKYIUTH MiANPUEMCTBO SIKUM BiH yIPAaBIIAE;

0) ormepaTop Mae MpaBO HAKJIACTU BETO HA PIIICHHS BJIACHUKA IIPU BUOOP1 MOKYTIIIS;
B) noegHaHHs (a) 1 (0).
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30. OgnuM i3 BapiaHTIiB 3ynNUHEeHHS Ail KOHTPAKTY HA YIPABJIiHHS €:
a) AKILO OJ[HA 13 CTOPIH HE BUKOHY€E YMOBH KOHTPAKTy Ha MpoTs3i 10 aHiB;
0) SIKIIO O/IHA 13 CTOPIH HE BUKOHY€E YMOBU KOHTPAKTy Ha MpoTs3i 20 1HiB;
B) SIKIIIO OJTHA 13 CTOPIH MPU3HAETHCS OAHKPYTOM.

31. [TocainoBHA B3a€MoO3aJIe:KHICTH PoOiT nepeadavae, mo:

a) KIHeI[b pOOOTH OJTHOTO MpAIliBHUKA € TTIOYaTKOM POOOTH 1HIIIOTO, 1 HABIAKH;

0) TepI HiXK OJIMH TIPaIIBHUK TIPUCTYIUTH 10 pOOOTH, APYTHU TOBUHEH BUKOHATH PSIJT
oreparrii;

B) BC1 IpaIliBHUKU MPUUMAIOTh OJTHAKOBY Y4acTh Y BUKOHAHHI JIaHOI pOOOTH.

32. Poranist po0oTH e Mojae/ib NPOEKTYBAHHS PO00TH, siKa nepeadavae, mo:
a) MpalIBHUK HAJAUISIETbCS IEBHUMU ITPaBaMU 110 BUKOHAHHIO pOOOTH;

0) MpaliBHUK NEPEMIILYETHCS 3 OAHIET MOCAIN HA THIILY;

B) poO0Ta MOXe BKJIIOUATH B ceOe JIeK1IbKa orepalliif 1 3a1ay.

33. OaHuM 3 THIIIB B32€MO32JI2KHOCTI POOiT B oprauisaimii €:
a) mepexijiHa;

0) mapasienbHa;

B) IPYIIOBA.

34. Moaeab po3liMpeHHs MamTady poooTu nepeadavae, mo:

a) MpaliBHUK HAJUTSIETHCS TIEBHUMU MTpaBaMU 10 BUKOHAHHIO pOOOTH;

0) pO3IMIMPIOETHCS KITBKICTH Orepaliiii abo 3aBaaHb, sIKi BAKOHYIOTHCS TIPAIliIBHUKOM;
B) IIPAIliBHUK MEPEMIIIYETHCS 3 OJIHIET MOCAIN HA 1HIILY.

35. CxaaanicTs podoTH 1e:

a) CTyIIHb CAMOCTIMHOCTI B IPUUHSTTI PILLIEHb;

0) i, sIK1 MTOBUHEH BUKOHATH TPaIlIBHUK;

B) KUIBKICTB 33/]1a4 UM ONEpalliil, aKi IpaliBHUK IOBUHEH BUKOHATH.

36. 3B’s13y104a B32a€MO3AJIEKHICTH POOIT nepexdayvae, mo:

a) KiHeIlb pOOOTH OJTHOTO MPAIIBHUKA € TTIOYaTKOM POOOTH 1HIIIOTO 1 HABMAKH;

0) mepII Hi>K OJIMH MPAIIBHUK MPUCTYIUTH IO pOOOTH, NIPYTUIA TOBUHEH BUKOHATH
PSI OTIepaltiii;

B) BCI MPAI[iBHUKHU OJTHOYACHO MPUIMAIOTh Y4acTh Y BUKOHAHHI TaHOT POOOTH.

37. YupasiincbKe pilllIeHHS 1e:

a) MOXJIMBICTb BIIMBATU HA MOBEAIHKY 1HIINX;

0) pe3ysbTaT aHalli3y, IPOTHO3YBaHHs, ONITUMI3aIlil, (KOHOMIYHOTO OOTPYHTYBaHHS Ta
BUOOpY albTEpHATUBHU 3 0AraThbOX BapiaHTIB IOCATHEHHS! KOHKPETHOT METH;

B) CYKYITHICTh IPUHOMIB BILJIUBY Ha CUCTEMY.
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38. OaHi€ro i3 BUMOT, sIKa Npea’siBJISIETHCA 10 YIPABJIIHCHKHUX PillleHb €:
a) TEXHIYHICTb;

0) ampecHICTh;

B) OpTaHi3alliifHICTb.

39. IlpaBoMipHicTh pilIeHHS MOJIATAE B:

a) BIATIOBITHOCTI YUHHOMY 3aKOHOJIaBCTBY;

0) BIAMOBITHOCTI CTATyTy MiAIPUEMCTBA,

B) BUIMIOBITHICTh MK KOMITETCHITIE€I0 MEHEKEPA 1 pIBHEM MPUHHATOTO PIIIICHHS.

40. Peagizamissi ynpaBJiHCBKHMX PpillleHb 3 MIHIMAJbHUMHM BHUTPATAMU
BHPAKAECTHCH Yepes:

a) peajbHICTh;

0) epEeKTUBHICTH;

B) 3aKOHHICTb.

41. KomyHikauis ue:

a) CYKYITHICTb IPUHOMIB BIUIMBY Ha CUCTEMY;

0) oOMiH 1HpOpPMaITI€LO;

B) HANPSAMOK YHPABIIHCHKOI IISJIBHOCTI, IKUH TO3BOJISIE 3M1IMCHUTH YHPABIIHCHKUN
BILJIUB Ha 00’ €KT yIpaBIiHHS.

42. KomyHikaniiHuii CTWIb Le:

a) TIOEIHAHHS YYacCHUKIB, sIKI O€pyTh yd4acTh B KOMYHIKAIiifHOMY TIpolieci 3a
JIOTIOMOTO10 1H(GOPMAIIITHUX MTOTOKIB;

a) BiAMpaBlIeHHS 1HPpopMaIllii 63 BUKOPUCTAHHSI CIIIB;

B) CI10C10, 3a AOMOMOT OO0 SIKOTO 1HAMBIAYM Oy ly€ KOMYHIKaLliHI B3aEMO/IIT 3 IHILIUMH.

43. KomyHikaniiiHa Mepexka 1e:

a) TIOE€HAHHS YYaCHHKIB, sIKI O€pyTh yd4acTh B KOMYHIKalllfHOMY Tpoueci 3a
JOTIOMOT010 1H(QOPMALIIITHUX MOTOKIB;

a) BiANpaBlIeHHs 1HPopMallii 0€3 BUKOPUCTAHHS CIIIB.

B) CI10C10, 3a AOMOMOT OO0 SIKOTO IHAMBIAYM Oy1y€ KOMYHIKalliiHI B3aEMO/IIT 3 IHIIIUMH.

44. KomyHikanii Mizk piBHIMH yIIPaBJIiHHA 11€:
a) BEpTUKAIbHI KOMYHIKAaIIii;

a) TOPU30HTAJIbHI KOMYHIKAITii;

B) moeHaHHs (a) Ta (0).

45. CemaHTHKA BUBYAE:

a) 3ac00M BUKOPUCTAHHS CJIIB 1 IX 3HAUEHHS,
0) HesIKICHUHN 3BOPOTHIM 3B SI30K;

B) noegHaHHA (a) Ta (0).
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46. KomyHikauiifHi 0ap’epu B miANPUEMCTBI MOKYTh BUHUKATH BHACTIT0K:
a) MDDKOCOOHCTUX (paKTOpIB;

0) opraHizariifHuX MEePEnIKoI;

B) moeaHaHHsA (a) Ta (0).

47. OpHum i3 opra”HizamiiHUX @epelKoIKeHb e(EeKTUBHOMY OOMiHY
iHpopmauiero €:

a) iHdopMalliiiHI IepeBaHTAKECHHS;

0) HepallloHaJIbHA OpraHi3alliifHa CTPYKTypa Ta BUKPUBIICHHS TTOBIIOMJICHb;

B) noeaHaHHA (a) Ta (0).

48. InTerpamis ue:

a) pO3MOJILI B OpraHizariii poOiT MiXk YaCTHHAMHU OpTaHi3allii;

0) piBEHb CIIBPOOITHUITBA MI>K YaCTHHAMH OpraHi3alii;

B) piBEHb CIIIBPOOITHUIITBA 1 pO3MOALITY POOIT MK YaCTUHAMM B OpraHi3alii.

49. IuBi3ioHAJIbHA CTPYKTYPA YIPABJiHHA Oy1Y€TbCS HA NPUHIMIII:
a) TEpUTOPIATILHOMY;

0) MPOJlyKTOBOMY;

B) moeaHaHHsA (a) Ta (0).

50. 3oBHiIIHE OTO4YEeHHS  MIANPHEMCTB  TOTEJbHOI0  rOCHOAAPCTBA
XapPaKTepHU3y€eThCH:

a) OMepaTUBHICTIO;

0) HEeBU3HAYEHICTIO;

B) TIOCJTITOBHICTIO.

6. Meroau HABYAHHSA

Metonu opranizaimii Ta 3A1MCHEHHS HaBYaJIbHO-TI3HABAJIBHOI MisUTBHOCTI
CTYJICHTIB, IKi BUKOPUCTOBYIOTHCS IPU BUBUCHHI TUCITUTIIIHU

1) crmoBecHMit (JIEKIlisA, TUCKYCIs, ciBOECi1a);

2) TpaKTUYHUN MeTOJ (TIPAKTUYHI 3aHATTS);

3) HaouHMH (1TFOCTpAILLis, IEMOHCTpAILLisN);

4) poboTa 3 HaBYAIBHO-METOIUYHOIO JTITEPATYPOIO (KOHCIIEKTYBAHHSI, T€3yBaHHS,
aHOTYBaHHS, pEIICH3YBaHHSI, CKJIaJaHHs pedepaty, HalKMCaHHs Te3, CTaTel);

5) BigeomeTon (AMCTaHIIIHI, MyJIbTUME/IiiHI, BeO-Opi€HTOBaHI TOIIIO);

6) camocriiiHa po0OoTa (BUKOHAHHS 3aBAaHb, «€CCE», HABYAIbHI TECTH);

7) 1HIUBITyaTbHA HAYKOBO-OCHITHA POOOTA 37100yBayiB BUIIOT OCBITH.

7. MeToau olliHIOBAHHS.
- 3alikK;
- eK3aMeEH;
- yCHE Ta MMChbMOBE OMUTYBAHHSI;
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- MOJyJIbHE TeCTYBaHHS;

- KOMaHJIHI IPOEKTH;

- ece;

- 3aXHCT IPAKTHYHUX POOIT;

- Mpe3eHTallli Ta BUCTYIIH Ha HAYKOBUX 3aX0J1aX;
- 1HII BHAJW.

8. Po3mogisn 6ajiB, ki OTpuMyIOTh 3100yBadi BUIOi OCBITH. OIIHIOBaHHS 3HAHb
3m00yBada BHINOI OCBITH BijOyBaeThes 3a 100-6ambHOIO MIKAIOO 1 MEPEBOAUTHCS B
HaIllOHAJIbH1 OIIIHKH 3T1IHO 3 Ta0u1. 1 ynHHOTO «IlOJTOKEHHS MPO €K3aMEHU Ta 3aT1KH
y HYBill Ykpaiau»

Peittunr 37100yBava O1uiHKa HalllOHAJIbHA Ta PE3YJIbTaTH CKJIAJIaHHS
BUIIIOi OCBITH, : .
€K3aMEHIB 3aJTiKiB

oasu

90-100 BIIMIHHO

74-89 n00pe 3apaxoBaHo

60-73 3aJI0BUJTBHO
0-59 HE3aI0BLIBHO HE 3apPaxX0BaHO

JI;1st BU3HAUEHHS PEUTUHTY 3/100yBava BUIIOT OCBITH 13 3aCBOEHHS JTUCIUILTIHI
Rmuc (mo 100 6aniB) ogepkanuii pedtuHr 3 arecrarii (10 30 GaniB) g01a€ThCS 10
perTHHTY 3/100yBaya BUINOI OCBITH 3 HaBYaIbHOI po6oTH Rup (10 70 6amiB): R quc =
Rup + R ar.

9. MeToanuHe 3a0e3ne4eHHs
1. EnexTpoHHU HaBYAIBHUN KypC AUCHUIUTIHU (Ha HaBuaimbHOMY moptamt HYBill
VYxpaiuu https://elearn.nubip.edu.ua/mod/assign/view.php?id=526086.
2. KoHcniekTu kI Ta ix npe3eHrailii (B €IEKTPOHHOMY BUTJISII).
3. [Iporpama BUpOOHUYOT MPAKTUKH.
4. MeToan4Hi peKOMEH/Iallii 10 BUKOHAHHSI OaKajiaBpCchKoi KBasi(ikaiiitHoi poOOTH.
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