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Onuc HABYAJIBLHOI AMCIUILIIHA
«IHHOBaLii B roTeJIbHO-PECTOPAHHOMY Oi3HeCH)

I'any3b 3HaHB, cHeniaJbHICTb, OCBITHS IPOrpamMa, OCBiTHil CTYNiHb

["ay3b 3HaHb 24 «Cdepa 006CIIyroByBaHHS»
OCBITHIH CTYIiHBb mazicmp
CrieniaybHICTh 241 «I'oTenbHO-pecTOpaHHA CIIPaBay
OCBiTHS Iporpama I"'otenpHO-pecTopaHHuil 6i3HEC

XapakTepuCcTHKA HABYAJIBHOI TUCHHUILTIHU

Bun O060B’s13K0Ba
3aranbHa KUIBKICTh TOIMH 150
Kinbkicts kpequtiB ECT 8 5
KiJIbKICTh 3MICTOBUX MOJIYJIIB 2
KypcoBuii mpoekT (po6oTa) (3a HassBHOCTI) -
Popma KOHTPOJIIO Exzamen

IHoka3HMKH HABYAJIbHOI AMCUUIIIHU JIsl J€HHOI Ta 32049HOI ()OPM HABYAHHS

JieHHa popma 3a04Ha (pOpMa HaBUYAHHS
HaBYaHHS

Pik miaroToBKu 1 -
Cemectp 2 -
JlexIiiiai 3aHATTS 30 roa. -
[TpakTHuHI, CEeMIHAPCHKI 3aHSTTSI 30 roa. -
JlaGopaTopHi 3aHITTS - -
CamocriiiHa poboTa 90 rog. -
[HuBiAyasIbHI 3aBIAHHS - -
KiJIbKICTh THXKHEBUX TOJUH JUIA JEHHOT

(GopmMu HaBYAHHS 4 ron. i

1. MeTa, 3aBJIaHHSI, KOMIIETEHTHOCTI Ta MPOrPaMHi pe3y/ibTaTH HABYAJIbHOL
TUCHHUILIIHHA

HapuanpHa pucuuimiiHa «IHHOBaIlli B TOTEIbHO-pECTOpaHHOMY Oi3HECH» €
O00OB’SI3KOBOI0 ISl MIATOTOBKM 3700yBauiB OCBITHBOTO CTYIIEHA «MAaricTp»
cnerianbHOCTI 241 «"0TeNnbHO-pecTOpaHHa CTpaBay OCBITHBOI MporpaMu «I oTeapHO-
pectopanHuii Oi3Hec» Ta Gopmye y 3700yBayiB BHINOI OCBITH 3HAHHS IIOJ0
OpraHizamiifHuX, HOPMATUBHO-TIPABOBUX, YIMPABIIHCHKUX IHWTAaHbh I1HHOBAIIA Ta
IHHOBAIlIMHUX TIPOEKTIB B  TOTEIHHO-PECTOpPAHHOMY  Oi3HECl, TEeHEepyBaHHS
IHHOBAIIMHUX 17, MPUHIMITB 1HHOBAI[IMHOTO MIANPUEMHHUIITBA Ta YIPaBIIHHSA
cTapTan TpOeKTaMH, METOJMIB OI[IHIOBAaHHS I1HHOBAIlil B TOTEIHLHO-PECTOPAHHOMY
Oi3Heci, yMiHb ¥ HaBUYOK 3aCTOCYBaHHS 3arajbHOTEOPETUYHUX 3acaj s
pO3B’s3aHHSA KOHKPETHHX 3aBJaHb IMOAO IHHOBAII B TOTEIBHO-PECTOPAHHOMY
013Hecl, MJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIIPUEMCTB.

MeTo10 quctuIuiiHg € GOopMyBaHHS y 3100yBauiB HEOOX1THUX 0A30BUX 3HAHD 3
YOpPaBIIHHSA 1HHOBAI[IMHUMHU TpOLIECAMM, OMNAaHyBaHHS HUMH METOJOJIOTII, sKa



HeoOXiJHa NS YCHIIIHOTO IUIaHYBaHHs, OpraHizailii, MOTHBaIlil, KOHTPOJIO Ta
pETYJIIOBaHHS 1HHOBAIIIWHOT MPOEKTHOI AISUTBHOCTI, HAOyTTS HABUYOK ajamnTaitii i
BIIPOBA/KEHHS MPOEKTHUX PIIICHb y MPAKTUYHY MISUIBHICTH 3 METOI JOCSITHEHHS
HaAWBUIIOI €()EeKTUBHOCTI TOCTIOJAPIOBAHHS Ta IMiABUIIICHHS SIKOCTI1 IOCIYT.

J1ns1 TOCATHEHHS METH IIOCTaBJICHI TaKi OCHOBHI 3aBJAAHHS:

- HaJaTh 3HaHHS Ui OPIEHTYBaHHS B OCHOBHUX TEpMiHaX 1 MOHATTIX
1HHOBAIIHHOTO MIAMPUEMHHIITBA;

- 3aCBO€HHA CTYJIEHTAMU TEOPETUYHHX Ta NPAKTUYHUX Oa30BUX 3HAHb 3
yIIpaBJIiHHS IHHOBALITHUMH MPOIECaAMH;

- OmaHyBaHHs 3J00yBauyaMH METOOJIOTIl, sKa HEOOXiTHA JId YCHIIITHOTO
IJIaHyBaHHS, OpraHi3ailii, MOTHBAIlli, KOHTPOJIIO Ta PETyJIOBaHHS 1HHOBAIUIMHOI
MPOEKTHOI TISJIBHOCTI,

- HaOyTTS HABMYOK aJamnTallii 1 BPOBaHKEHHS MIPOEKTHUX PIIICHb Y MPAKTUYHY
JUSUTBHICTD MIAMNPUEMCTB TOTEILHO-PECTOPAHHOI raly3i;

- HAaBYUTH CTYJEHTIB MPUHIMIIAM Ta METOJaM YIPaBIIHHSA I1HHOBALIHHUMU
mporecaMr |y TOCTIMHO TUIMHHMX ~YMOBaxX  TOCIHOJAPIOBaHHS, TPUHHSATTS
ONITUMAJIbHUX, HEOPAMHAPHHUX TOCIIOAAPCHKUX PIIlIEHb;

- HAaBYUTH METOAAaM 1 NPHUHIMIAM YIPABIIHHSA PU3MKaMU NpPHU BUKOHAHHI
IHHOBAITIMHUX TTPOCKTIB.

Ha0yTTsi KOMIIETEHTHOCTEI:

inmezpanvna komnemenmuicmo (IK):

IK. 3paTtHicTe po3B’A3yBaTH CKJIAIHI 3a7a4l JOCIITHUIBKOTO Ta/abo
1HHOBALIIMHOTO XapaKTEPy TOTEIbHO-PECTOPAHHOI CIIPaBU

3azanvHi komnemeumuocmi (3K):

3K3. 3gaTHICT A0 aHaNI3y, OLIHKH, CAHTE3Yy, FT€HEPYBaHHS HOBUX 1JIEH.

3K5. 3aaTHiCTh BUKOPUCTOBYBATH 1H(POpPMAIIIKHI Ta KOMYHIKallIiHI TEXHOJIOT].

3K7. 3paTHicTh puiiMaTH OOIPYHTOBAHI PIIICHHS.

cneyianvhi (haxoei, npeomemni) komnemenmnocmi (CK)

CKY. 3natHICTh A0 MiANPUEMHUIIBKOI A1SITIBHOCTI.

CKI11. 3paTtHicTh 10 C€aMOCTIMHHOTO OMaHyBaHHS HOBMMH 3HaHHSIMHU,
BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH y cdepl TOTeIbHOTO Ta PECTOPAHHOTO
Oi3Hecy.

CK12. 3paTtHicTe IHTErpyBaTH 3HAHHS Ta PO3B’S3yBaTU CKIAAHI 3ajaadi
rOTEIHLHO-PECTOPAHHOI CIIPABU Y MYJIBTHIMCIUIUTIHAPHUX KOHTEKCTaX, y HOBUX ab0
HE3HAHOMHUX CepeOBHINAX 3a HasIBHOCTI HEIMOBHOI 200 oOMexkeHo1 iHdopMarii.

npozpamui pezyromamu Haeuanna (IIPH):

[TPH3. Po3pobssiti, BOpOBaKyBaTH Ta 3aCTOCOBYBAaTH Cy4acHI METO/IH
OI[IHIOBAaHHS €(EKTHUBHOCTI BIPOBA/KEHHS I1HHOBAIIM B TOTEILHO-PECTOPAHHOMY
Oi3Hecl.

[TPHS8. IniuiroBaTH, po3po0isiTH Ta YNPABISATHA MPOEKTAMU PO3BUTKY CyO’€KTIB
rOTEIBHOTO Ta PECTOPAHHOro Oi3Hecy 13 BpaxXyBaHHSM 1H(pOpPMaLIHOrO,
MaTepiaibHOTO, (PIHAHCOBOTO Ta KaJIPOBOTO 3a0€3MEUCHHS.

[TPH11. 3niiicHIOBaTH JOCTIIKEHHS Ta/a00 MPOBaAUTH IHHOBAIIWHY IsUTHHICTD
3 METOI0 OTPUMAaHHS HOBHUX 3HAHb Ta CTBOPEHHS HOBUX TEXHOJIOTIHM Ta BUIIB MOCTYT
(mpoxykiii) B cdepli TrOTEIbHO-pECTOpaHHOrO Oi3HeCy Ta B  IIUPIIAX



MYJIBTI/II[I/ICL[I/IHJ'IiHapHI/IX KOHTCKCTAax.

2. [IporpamMa Ta CTPYKTypa HABYAJIbHOI IUCIUILTIHM:

Ha3sBa
3MiCTOBHX
MOIYJIB i TeM

KinbkicTh roagun

JAeHHA popma

3a04Ha ¢opMa

yCHOTO

Yy TOMY YMCJIi

JI

I

iHa.p

c.p.

yYCHOTo

Y TOMY YMCJIi

J

11

iHa.p

c.p.

3microBuii MmoayJb 1.

BBeneHHsi B Teopito iHHOBAaIi

i, OCHOBHI OHSATTHA

Tema 1. OCHOBHI TOHATTS
Teopii IHHOBAIlIH

10

2

2

6

Tema 2. InnHOBamiiina
MOJIITUKA JIEP>KaBU Ta
MIIITPUEMCTBA

10

Tema 3. MapkeTunr
1HHOBAIIMHOTO TTPOEKTY B
I'Pb

10

Tema 4. Opranizaiiiiai
CTPYKTYpPH YIIPaBIiHHS

10

Tema 5. MeTononoris
yIpaBJIiHHS
IHHOBAIIHHUMH MPOSKTaMU
B ['Pb. Meroau nomyky
MIPOECKTHUX PILIIEHb

10

Tema 6. dinaHcyBaHHS
IHHOBAIIMHOI J1SIIBHOCTI

10

Tema 7. Ynpasninas
pU3MKaMHU MTPH BUKOHAHHI
IHHOBALIMHUX TPOEKTIB B
I'Pb

10

Tema 8. Komanna npoekrty

10

Pa3om 3a 3micToBUM
moayJsem 1

80

16

16

48

3micToBuiit Moay. b 2. IHHOBauiiiHe MIANPUEMHUITBO Ta CTAPTAN €KOCHCTEMA

Tema 9. IaHOBAaIIIIIHE

. 10 2| 2 . 6
M1 INPUEMHUIITBO
Tema 10. Crapran 10 2| 9 ] 6
eKoCHCTEMA
Tema 11. quzaiin 10 2| o ] 6

MHUCJIEHHS. Bu3sHaueHHsA




mpo0JjeM, emMmarisi, MoIyK 1
BuOIp ixeit B [ Pb

Tema 12. Kanpa 6i3Hec

mozem. Beryn, mpoGiema
Ta pillIEHHS, TOPTPET 10 2 | 2 - 6
KJIIEHTA, IIIHHICHA
npono3uiis B I'Pb

Tema 13. JJocmiukeHHS

kiienTiB B ['PB. Tlonepenne
JOCITIDKCHHS PUHKY . 10 2 | 2 - 6
Bamigarisa Ki1r040BUX

rirores

Tema 14. MiHIMaJIbHUNA
KUTTE3TATHUN TIPOTYKT —

MVP (Minimum Viable 0 p2)y2 - 16
Product)
Tewma 15. Ouinka puHKy.
Anam3 KOHKYDEHTIB. 10 2| o i 5
HeuecHi koHKypeHTH
nepeBaru
Pasom 3a  3MicTOoBHM 70 14114 - 42
MoJyJiem 2
Yceboro roquH 150 |30 30| - 90
3. TeMH NPaKTUYHUX 3aAHATH
No Ha3zBa Temn KinbkicTh
3/m TOJINH
1 | Buxigni gaHi 115 po3poOKH 1 aHaJIi3y IHHOBAIIMHOTO 2
IPOEKTY
2 | CknamadHs TaOaMUIll IHBECTUIIIMHUX MOTPEO. 4
Cxutayianas Ta0auil pKepen GiHaHcyBaHHS
3 | Cxuaganns rpadiky o0ciyroByBaHHs 60pry 4
4 | IIporHo3 npubyTKy 4
S5 | AHaJli3 KPUTHYHUX TOYOK 0€330UTKOBOCTI MPOEKTY 4
6 | [IporHo3 rpomoBux MOTOKIB 4
7 | Ominka eheKTUBHOCTI MPOEKTY 4
8 | AHaui3 pu3uKy. 4
BB npoekTy Ha iHaHCOBUH CTaH MIANPUEMCTBA
Pazom 30




4. Temu camocTiiiHOI podoTH

Ne Ha3Ba Temu KinpkicTb
3/m TOJIMH
1 | Imentudikarmis pisHHX BHIIB NPOEKTiB. AHai3 (axkTopis 10

30BHIITHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA IHHOBAIIHHOTO
npoekty B I'Pb. BusHaueHHs 3alikaBieHUX CTOpPIH
IHHOBAIIIMHOTO TIPOEKTY Ta iX OIIHIOBAHHS

2 | KoHmuernmist iHHOBaMLiiHOTO IpoeKTy. I11an mpoekTy 10
3 | ®opmu cTpykTypu3alii iHHOBaIiHUX MpoekTiB B [PH 10
4 | O6rpyHTYBaHHS JOLIILHOCTI IHHOBAIIHUX TIPOEKTIB 10
5 | YpaBiiHHS KOMaHIOK0 iIHHOBAI[IHHOTO MPOEKTY 10
6 |CknmamanHs KaneHmapHoro miaHy Tpoekty. IloOynoBa 10
ciTkoBoro rpadiky ta rpadiky ['anrta. [InanyBanHus pecypcis
IHHOBAITIHHOTO MPOEKTY.
VYrpaBninHs 3MiHaMu B 1HHOBaIiiHUX poekTax ['Pb 10
8 | [lnanyBanHs poGOTH iHHOBALIHHOIO MPOEKTY B yMOBAX 10
HEBU3HAYECHOCTI. PU3UKU TPOeKTy
9 | Cknananns Oi3Hec-IUIaHy iHHOBALIMHOIO IPOEKTY Ta 10
pPO3paxyHOK HOT0o ePEeKTUBHOCTI
Pazom 90

el NS S
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10.
11.
12,

13.
14,

5. 3pa3ku KOHTPOJLHUX MUTAHb, TECTIB /IJI1s BABHAYEHHSI PiBHS 3ACBOCHHS

3HAHb CTYJACHTAMHU.
KoHTpoJIbHI MUTAHHSA

OCHOBHI TEepMIHHU Ta MOHATTS 1HHOBALIMHOI isTBHOCTI.

i1, BHaM 1HHOBAIIIH Ta TX KiIacuiKalis.

IHHOBaMIMTHU TTpOIIEC 1 HOTO KUTTEBHM ITUKII.

[HHOBAIIIIHI TTPOCKTH: BU3HAYCHHS, O3HAKW, OTOUYCHHS, OCHOBHI KOMIIOHCHTH,
YYaCHHUKH, KPUTEPIi YCIIXy MPOEKTHOTO MiIX0 Ty TOIIO.

3MICT IHHOBAIIHHOT TOJIITUKY JIEpKaBU: METa, PUHITAITH, (PYHKIIII.

OcHOBHI HANTPSMKH 1HHOBAI[IIHOT MOJTITUKU JEPKaBH.

B3aemM03B’ 430K CTpaTeriyHOrO Ta MPOEKTHOTO YNPABIIHHA Ha MIIPUEMCTBI.
Po3pobka cTpareriii 3pocTaHHS.

Po3poOka Ta mporiec CTBOPEHHS HOBOTO TOBapYy.

[ligxoau 10 BCTAaHOBJICHHS 1I1H HA HOBY MPOYKIIIIO.

[TpyurHM HEBAAY TPU CTBOPEHHI HOBUX MPOAYKTIB.

OpraHizaiiiiii CTPyKTypH YyHOPAaBIIHHS 1HHOBAaUIMHMMHM TMpOLIECAMH  Ta
MPOCKTaMHU.

Opranizariii, 1m0 3aliMarOTHCS 1IHHOBAIIMHOO JisSTIbHICTIO.

[IpoexTyBaHHS, SIK BUI TBOPYOi JISTTLHOCTI.



15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22,
23.
24,
25,
26.
217,
28.
29.
30.
31.
32,
33.
34,
35.

36.

37.

38.

39.

40.
41.
42.

43.
44.

45.
46.
47.

48.
49.
50.
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52,

Metoau npoeKTyBaHHs.

CucremMu aBTOMaTH3aLli MPOLIECY MPOESKTYBAaHHS.

CTpykTypa 3HaHb YIPaBIiHHS MPOCKTAMHU.

Po3po6ka koHIenIIi1 iHHOBALIMHOTO MPOEKTY.

[ImaHyBaHHS IPOEKTY.

Peanizarist mpoexTy.

3aBepIleHHs MPOEKTY.

[aBecTHIii hipmMu y npoiiec CTBOPEHHSI HOBOBBEICHb.

Metoau koMepiiitHOro (hiHaHCYBaHHS 1HHOBAILITHUX MPOEKTIB.

broxeTHe piHaHCyBaHHS 1HHOBAIIMHOT A1SILHOCTI.

IcTopist 3acHyBaHHS BEHUYpHOTO Oi3HECY.

XapakTepHi 0COOJMBOCTI BEHUYPHOTO O13HECY.

diHaHCyBaHHSI BEHUYPHOTO O13HECY.

@paH4Yal3UHT 110 HOBOBBEACHHIO, 1110 OCBOIOETHCS.

[TpunOanHs 171 HOBOro O13HECY JIIFOYOTO CIEHIATI30BaHOrO MiANPUEMCTBA.
OpraHi3alisi BEHUypHOIO MIAIPUEMCTBA 3 HYJIS.

Bumoru 10 613Hec m1aHy 1HHOBAIIMHOTO BEHUYpA.

3MicT O13Hec-TIIany.

JlaiiTe BU3HAUYEHHSA MOHSATTS CTapTaIly.

Sxi siKoCT1 BaxIMBi ipu PopMyBaHHI KOMaH 1 ?

OxapakTepusyiite MOHATTS MaciTaboBaHocTi. YoMy 1€ Tak BaKJIMBO JJIS
crapramny?

Ha3BiTh OCHOBHI eTamu pO3BUTKY cTapTamy. Sk BU JAyMaere, SIKMM 3 HUX €
HaWCKJIaAHIIITUM 1 YOMYy?

JlaiiTe BU3HAYEHHS TMOHSTTIO CTapTal-eKOCUCTEMH. SIKi TpaBIli € KIIOUOBUMHU
JUUIsL cTapTan eKOCUCTeMu?

OxapakTepusyiTe yKpaiHChbKY CTapTan-eKocUCTeMY. SIKi KII0UOBI I'paBIll € HA
YKpalHCbKOMY PUHKY?

HageniTh npuKiIaan yCHIIIHUX Ta HEYCHMIIIHUX YKPAiHCbKUX cTapTamiB. Sk BU
JTyMaeTe, YoMy iM Baaiocs abo He BAAJIOCS CTaTH TJI00aIbHO BIJOMUMU?
JlaiiTe BU3HAUEHHS MOHATTI KOMAaHH.

SKki sIKOCT1 BaXJIMB1 pu (POpMyBaHHI KOMaH 11 ?

OnunriTh OCHOBHI POJIi, MpUTaMaHHi craptanam. [Ipoanamizyiite posi B Oy/ib-
SAKOMY YKpaiHCbKOMY CTapTarii.

JlafiTe BU3HAUYCHHS MOHATTAM Micii Ta Bi3ii. UYuM BOHM BIIPI3HAIOTHCS ?

Axi gKoCTI BaXJIMBI g 3acHOBHHMKA crapramy? [loscHiTh Ha mpukiami
BIJIOMOTO 3aCHOBHHKA, IO JIO3BOJIMJIO WOMY 4YM i 3pOOUTH CBIH TPOIYKT
YCHIITHUM.

OnuIITh METOMOIOTII0 AU3aHH-MUACIEHH 1 i1 OCHOBHI €TaIlu.

[Ilo Take emmnarisi? ONUIIITHF METOAW MOOYOBU €MITATII.

SAx npaBWIBHO NPOBOAUTH eMmatuyHe iHTepB’10? CropolOyiite mnpoBecTH
1HTEPB 10 31 CBOIM BUKJIQIaueM.

Ak MOkHA 3HAWTU TIIMOMHHY NpoosieMy? ONuUIIiTh BiIOMI BaM CIIOCOOHU.

Ska meTa cTajii reHepyBaHHS 11€1?

OnuiiiTh, IKi METOIM T€HEepYBaHHS 171ei BaM BiJIoM1. UuM BOHU BIAPI3HSIOTHCS?
[lo Take O6peitHCTOpMIHT? ONUIIITH OCHOBHI MTpaBUiIa OPEHHCTOPMIHTY.

Jaiite Bu3Hauenusa Lean Canvas.
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1)

2)

Omnwumite nepearu Lean Canvas Ta XapaKTepUCTUKH.

Yum BinpizusatoTrbes Business Model Canvas Ta Lean Canvas?

Po3kaxite, 3 AKuUX cerMeHTIiB ckiIagacTbes Lean Canvas. OmuinTe CErMEHTH
[TpoGriema (Ta anpTepHATUBHI pillieHHs) Ta [nes.

Haitte BusHauenus tepminy Customer development.

IIlo Take cerMeHTaIlis KII€HTIB?

UuM BIIPI3HAIOTHCS MOHATTS «KJIIEHT» Ta KKOPUCTYBAU»?

OnuuriThk 1 gaiite xapaktepucTuky KpuBoi amanraiii Kii€eHTa.

[Ilo Take Kapa 1iHHICHOT TPOMO3uIii? 3 SKUX CErMEHTIB BOHA CKJIAA€ThCs?
Ski enemenTy UKy customer development Bam Bijomi?

Onumiite  crmocobu  Bamigamii  rimore3.  Ski  1HCTPYMEHTH  MOJKHA
BUKOPHUCTOBYBATH JIJIS BaJIi1allii?

OnunriTk nporiec customer development. Ska cnenudika npoBeeHHs customer
development i mpoayKTy HA paHHIX CTAIAX?

Sxki cTaaii poOoTu B KoMaH i BaM BijoMi? SIki iX OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU?

B yoMy ckitagHicTh cTajiii KOH(QIIKTYBaHHS KoMaHu? Sk MOKHa cTa0l1i3yBaTu
poboTy KOMaHAM?

SKi IHCTPYMEHTH MEHEJDKMEHTY poOOTH B KOMaHJaxX BU 3HaeTe? ONUILITh, SIK1
3 HAX Kpalle BUKOPUCTOBYBATH JIJIs1 MAJICHBKUX KOMaH/I, a SIK1 JJIT BEJIUKUX ?
1o Take MVP?

Ski OCHOBHI IPUHITUIIU CTBOPEHHSI MPOTOTHUITY ?

Axi iHcTpymenTH aist GopmyBanHs MVP Bam Bigomi?

OnuuriTh NOCIIOBHICT MPOLIECIB Mijg yac CTBOpeHHSI MVP

Sxi piBHI OIIIHKY PUHKY Bam B1JJOMi?

Sk paxyBatu TAM? SIki iHCTpyMEHTH MOKHA BUKOPUCTOBYBATH ?

Hagimo npoBoauTH aHani3 KOHKYpPEHTIB?

ki MeToau aHani3y KOHKYPEHTIB MOKHa BUKOPHUCTOBYBATH ?

ki kpuTeplii 1u1sl OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTIB BaM BiJJOMi?

TecToBi 3aBIaHHA 3 TUCHUILIIHA

Sk Ha3zuMBaeTHCS CIOCIO, HAMPABJICHUN Ha 3HMIKEHHS HETaTUBHOI i1 PU3HKIB Ha
MIPOEKT, MPHU SIKOMY CTBOPIOBAHA MPOIYKIIS MPOEKTY MOXe OyTH 3aKjIaeHUM
AKTUBOM IIPU OTPUMAHHI KPEIUTIB. 3aKjIaJCHHs aKTUBY 31MCHIOETHCS Y BUIIISAIL
1iecii, ab0 MOCTYIKH TpaB, - MUCHbMOBOI KOHTPAKTHOI YTOAM MK KPEIUTOIaBIIEM
Ta TMO3UYAIILHUKOM, JETali3ye 3B'A30K MK TEpMIHAMHU 1 YMOBAMH IO3HMKH 1
3aKJIaJICHUM aKTUBOM?

A. I'apanris;

b. JlimiTyBaHHS;

B. Cknanceka qoBijKa;

I'. 3acraBa;

J1. OmirioH.

HaiiGiap1m1 mommpeHnMu KepeiaMu HeTpsAMoTo (piHAHCYBaHHS 1HHOBAIIHHUX
IPOEKTIB Ha MiAIPUEMCTBI €:



A. BaHKIBCHKU KPEIUT;

b. Komrru Bif emicii HiHHUX Hanepis;

B. Kymins Ha BUIIaTy (B po3CTPOUKY) 200 OTpUMAaHHS B JII3UHT (OpEH/Y)
HEOOX1/THOTO /171l BUKOHAHHS MPOEKTY yCTaTKYBaHHS;

I'. IlpunGanHs JireH31i Ha BUKOPUCTOBYBAHY B MPOEKTI TEXHOJIOTIIO, 3
OTUIaTOX0 OCTAHHBLOI Y (POpMi POSIITI;

M. Komtu Bix npogaxy ado 3/1a4i B OpeHy BIILHUX aKTHUBIB,;

E. Po3mimieHHs 1iHHUX manepiB 3 omiaTtorw y ¢gopmi moctadanas abo
OTPUMAaHHS B JII3UHT HEOOX1THUX PECYPCIB;

€. 3anyyeHHs MOTPIOHUX TPYJOBHUX PECYPCIB 1 BHECKIB «IIiJl TIPOEKT» Y
¢dbopMi 3HaHb, HABUYOK 1 HOY-XaYy;

K. IHHOBaItHUN KPEIHT.

3) KoHTpoIb SKOCTI MPOEKTy OyBae:
A. ToranpHuM;
b. Bceoxommorounm;
B. BubipkoBuwm;
I'. IlepmaneHTHUM;
J. CTaTUCTUYHUM.

4) Bupinite GopMyITy IUCKOHTYBAHHS I'pOIIEH (MIPUBEICHHS 10 TEHEPIIIHBOT
BAapTOCTI) 32 METOJAMKOIO CKIaJHUX BIJICOTKIB.
A.PV=FV /(1 +R)"N;
b. FV=PV x (1 + R x N);
B.PV=FV /(1 +RxN),
I FV=PV x (1 + R)"N.

5) Ileiik € aBTOPOM METOIy MPOCKTYBAHHS:
A. JlociimKeHHS CIIOKHBaYiB;
b. ITomyky Mex;
B. MopdoJsoriunuii aHaii3 1 CHHTE3 MPOEKTHUX PILIEHb;
I'. KymynsTuBHa cTpareris;
J1. ®yHKIIOHATBHO-BAPTICHUH aHai3;
E. IHxuHIpUHT 1 pelHKUHIPUHT O13HEC-TIPOIIECIB;
€. M03KOBOIO ITYpMY;
K. ocnipkeHHs] CTPYKTYpH MPOOIeMU;
3. [lepeMukanHs cTparerii;
N. CucteMOTEeXHIYHUN MIAX1]T 0 MPOSKTYBaHHS.

6) Slki OCHOBHI THUITM IHHOBAI[IIHOT MOITUKH ACP>KABH Ta IMiIPUEMCTBA:
A. IHHOBariliHA TTOTITHKA COIIANBHOI OpIEHTAITI].



b. [nHoBaliliHa TOITHKA, SIKa HAIIJICHAa HA 3MIHU TOJITUYHOI CTPYKTYpH
YHOPaBIiHHS AEPKABOIO.

B. IxnoBalmiiiHa moJiTHKa, $Ka HaIlJeHa Ha 3MIHM €KOHOMIYHOI
CTPYKTYPH TOCIIOJIAPCHKOTO MEXaHI3MYy.

I'. [HHOBAIlI/{HA TTOITHKA «TEXHOJIOTTYHOTO ITOIIITOBXY.

J1. InHOBAIIIIfHA TOJIITHKA €BOJIIOIIIHHOTO PO3BUTKY.

E. InHOBAIIIIfHA TOJIITUKA PUHKOBOI Opl€HTAIII].

7) Jlns pearizaiiii MeTOJIiB 3HIDKEHHST PHU3HKY ITPOEKTY 3aCTOCOBYIOTH TP OCHOBHI
CIOCOOM 3aXHUCTy BiJl HETaTUBHOI /i1 pU3UKIB HA MPOEKT. BUALIITSH iX.
A. Po3noin pu3uKy MikK y4aCHUKaMHU MPOEKTY;
b. CrpaxyBaHHs;
B. [IpuckopeHnHs 311iCHEHHS;
I'. PesepByBaHHs 3ac001B HAa IOKPUTTS HEMEpe10aYeHUX BUTPAT;
J. Helitpamnizaiiisi.

8) BuainiTh YOTHPH TUIH yIPABIIHCHKUX KOMaH/I.
A. TpaguiiiiHa KOMaH/1a;
b. Hetpanuiiiina komanaa;
B. Hedopmanbna komaHza;
I'. ®opmanpHa rpyma;
. IIpoexkTHa KOMaH/1a;
E. I'pyna npoexry.

9) Onniero 13 crenudiuanX (HOpM CTpaxyBaHHS PU3HUKY IMPOCKTY € XeKYBaHHS.
Buainite 3axo/au, 1110 BIAHOCITHCS 10 X€IPKYBaHHS.
A. ®'rouepcu;
b. JloBrorepmMiHOBI KOHTPAaKTH;
B. Onmionu;
I'. CknaaceKi JOBIOKH;
. Kynisns na ymoBax FOB.

10) Jlo sikux MeTO/IB (piHAHCYBaHHS IHHOBALIHHUX MPOCKTIB HA MiANPHUEMCTBI
BIJIHOCHUTHCS] IHHOBAITIHHUNA KPEIUT?
A. [lpamux;
b. 3mimanux;
B. dudepeniiioBanux;
I'. Henpsamux.



11) Sk Ha3UBa€THCSI EKOHOMIYHHIA TTOKA3HHK, [0 PO3PAXOBYETHCS HACTYITHUM
yrHOM "Bupyuka - 3minni ButpaTu - [locTiitHi BuTpaT 6€3 amopTHu3aii -
Amopruzariis = ?"

A. NP;

b. IRR;

B. NPV;

I'. EBIT;

. IP;

E. DPB;

€. EBT;

XK. EBITDA.

12)  VYupaBiiHHS iHTETPALi€I0 BIAHOCUTHCS 0 TAKUX (PYHKIIN YIIPaBIiHHS
IPOEKTaAMMU:
A. KomimiekcHux;
b. bazoBux;
B. BapiaruBHux;
I'. InTerpyrouux;
J1. 3Minranux.

13) IlopymuieHHS MOPSAKY, Jie TOPYIIHUK TOYHO BiJOMHUH (BiH OTPUMYE ITyOITIiuHE
MOKapaHHs 1 MOPsIAOK OyJie BIAHOBJICHUMN) HA3UBAETHCS:
A. besnap;
b. Xaoc;
B. HeBu3HaueHICTh;
I'. le3opranizartis.

14)  VYnpaBiaiHHS KOMYHIKAIlIIMU BITHOCHTBCS 10 TAKUX (PYHKIIIH YIIpaBIiHHS
IPOEKTaMHU:
A. KomniekcHux;
b. bazoBux;
B. BapiaruBHux;
I'. InTerpyrouux;
J1. 3Minranux.

15) Bwuainite MeToau (iHAHCYBaHHS IHHOBAIIMHUX MPOCSKTIB HA MiAIPUEMCTBI:
A. Tpsimi;
b. 3mimani;
B. Iudepenmiiiorani;
I'. Herpsimi.



16) Illo 3 HMXKYEHABEICHOTO HE € XapaKTEPUCTUKOIO cTapTaiy?
A) MacmTaboBaHICTh
b) iHHOBAIIIHHICTh
B) TumMuacoBicTh
') comianbHa ckiiagoBa

17)  Posramyiite y BipHIil IOCIIJOBHOCTI €TaIlld PO3BUTKY CTapTaITy
A) TectyBanHs
b) Iomryk npobaemu
B) Po3po0Oka
I') [IpoToTunyBaHHs
J1) Bamigamis npo6iemu ta 1A
E) ®opmyBanHs komaHIu
K) Homryxk 11ei

18) Illo 3 BHIIE3a3HAYCHOTO € CKIIAJIOBHMH CTAPTAIl-E€KOCUCTEMU?
A) yHIBEpCUTETH
b) nepxaBa
B) iuBecTopu
I') manpuemii

A1) ponm

19)  Slkwii 3 IUX CTApTaIiB HE € YKPATHCHKUM?
A) Bolt
b) Grammarly
B) Petcube
') Preply

20) bBauenns, Kyau cTapTarn i KOMaHa pyXarThCs 1 0 YOTO MalOTh PUHTH B
JOBrOCTPOKOBIHM MEPCIIEKTUBI - 1€
A) micis
b) Bi3is
B) minHHOCTI

21) Te, oo cTapram poOHTH i IK POOUTH Ha MOBCSKACHHIN OCHOBI, 100 AOCSATTH
JTOBIOCTPOKOBUX ITiJICH - 11e
A) Micis
b) Bi3is
B) miaHOCTI

22) Tlorasiau, siKi pO3IIAIOTHCS BCIEIO KOMAH/IO0 Ta € OCHOBHUM KPUTEPIEM Y
MPUIHSATI PIIICHb - 1€
A) micis



23)

24)

25)

26)

27)

b) Bi3is
B) miaHOCTI

Po3MicTiTh y paBUIIbHIM MOCIITOBHOCTI eTany Jn3aiiH-MUCICHHS.
A) nomyk mpo6seMu
b) nporoTturnyBanHs
B) emnaris
I') recryBanHs
J1) reHepyBaHHS 1€

IIlo 3 mporo He € 3agaucto Jlu3aiH MUCICHHS ?
A) 3HAWTH i71€10
b) npoBecTr rmuOuHHMIM aHaMI3 TPOOJIEMH, SIKY BU BUPIIITY€ETE
B) cripoOyBatu mpogaTi NpoayKT KIi€HTaM
[') ctBOpUTH nepIMii TPOTOTUI NPOAYKTY

[I{o 3 upOro € NpaBUJIaMU MPOBEACHHS 1HTEPB 107
A) Ilutaty HE PO KOHKPETH1 KEHCH, a PO 3arajibHe KUTTS
b) CraButu Ounble nutans “Homy”
B) CtaBuTH 4iTK1 1 KOPOTKI 3alTUTaHHS
') XoauTu BenukuMu rpynamu Ouibiie 6 oci0, o0 mMpoBOAUTH
1HTEPB’ 10

Mera cTaaii nouryky npooyieMH - 1e:
A) mpoaHanizyBatu npo0jaeMu, OTpUMaHI M1 4ac CTajli eMIarii 1
MOAPIOHUTH 1X HA BYXKYl MpoOIeMH
b) 3naiitu 2-3 rino0anbHi npoOsaemMu, 1 mpaloBaT 3 HUMHU Jaii
B) 3HaiiTH pimieHHs 10 1HCAWTIB, OTPUMAHUX IMICIIsA CTaii eMIaTii

O06epiTh T1 IHCTPYMEHTH 1 METOJIMKH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS Ha MEPIIOMY

erari Iu3aiH-MUCIICHHS:

28)

A) aHani3 colianbHUX MeJl1a HIITbOBOI ayIUTOPIi
b) cTBOpeHHS! IPOTOTUITY

B) rimubOunHe 1HTEPB 10

') MacoBe aHKeTyBaHHS

J1) criocTepekeHHs

€) OpeitHIIITOPMIHT

o € pe3yapTaToM €Tamy MouryKy npooiaemu?
A) onuc LJIbOBOI ayIUTOPIi
b) 3amaya xopucryBaua
B) obpana ines
I') iHcaiiTu ayautopii



29) Mera erany reHepyBaHHS i11eH - IpUAYMaTH SKHAWOUIbIIE HEOUYSBUIHUX
BapiaHTIB BUpilIeHHA pobieMu. OOepiTh Ti MpaBUiia, sIKi 3aCTOCOBYIOThCS Ha
eTari TeHepyBaHHs, 00 JOCATHYTH METH:

A) 3106patu pizHO TPOPiILHY KOMaHTY

b) onpasy omiHtoBaTH 1/1€1 M0 KpUTEPIsSIX
B) BigMiuaTH ITO3UTUBHE B KOXHIHN 1711

') BUKOpUCTOBYBATH MPUHITUII “Tak, ane..”
J1) oGroBoproBaTH i/1ei OJMH 32 OJTHUM

30) Ilepen Bamu 4 Bu3HaueHHs TepMiny Ju3aliH-Mucienns. Bubepith HeBipHe:
A) crioci6 monTyKy pireHHs IpoOIeMu Yepe3 JOCITiHKEHHS
KOPHUCTYBAI[bKOT'O JJOCBITY
b) anroputm CTBOpEHHS MPOAYKTY, B OCHOBI SIKOTO JISKUThH €MITATIse
B) kpeatuBHa MeTO10JIOT1s
[') onuH 3 MiATUIIB Bi3yallbHOT'O MUCJICHHS

31) JIuzaitH-MHCIACHHS - 1€ MUKIIYHUN alrOpuTM. SIKIIO Ha eTalli TSCTYBaHHS BU
3pO3yMiJIH, 110 HEBIPHO BH3HAYMIIH MMOTPEOy KOPHCTyBaya - Ha KWK €TaIl BaM
HEOOX1HO MOBEPHYTHUCS ?

A) emnaris

b) nporoTunyBaHHs
B) nmomryk npo6iemu
') renepyBanHs i1eit

32) bisnec mozaens Lean Canvas ckiagaeTbes 3:
A) 5-Tu cermeHTiB
b) 8-Mu cermeHTiB
B) 9-tu cermeriB
I') 11-tu cermeHTiB

33) HE Bxoauts 10 Lean Canvas 610k:
A) LIHHICHA MPOTO3ULIis
b) pecypcu
B) Butpatu
') kIi€HTCHKUI CErMEHT

34) Amnani3 anmpTepHaTHB B KOHTEKCTI Lean Canvas - e
A) sK 111e MOXKHA 3apOOUTH Ha TPOTYKTI
b) sk 11e o1 BUPINIYIOTE IPOOIEeMy
B) sxi 1m1e 1iJIbOB1 CETMEHTH BH MOYKETE OXOITUTH
') ki 1€ cTaTTi BUTPAT BU MAETE



35)

36)

37)

38)

39)

40)

41)

Customer development - e
A) TecTyBaHHS TiNOTE3, 1/1ei a00 KOHKPETHOTO MPOTOTUITY Ha I[LIbOBIN
ayJIUTOopIi.
b) nomryk minboBoi ayauTopii
B) npomnpaitoBaHHsS TOPTPETY KIIi€HTa

O0epiTh MpaBUIIbHY TOCIIIOBHICTh eJ1eMeHTIB y KpuBiii aganTariii KJIi€HTIB
A) Panns Ganbiiicth
b) HoBaropu
B) Ili3Hs OG11bI1IICTH
') Pann1 mociqoBHUKH

KanBa 1iHHICHOT MPOMO3HIIii JOIIOMarae:
A) 00’€KTUBHO OIIHUTHU (PYHKIIII 1 MapaMeTPU IPOIYKTY
b) BUBUMTH MOTHBAIIIIO KJI1E€HTIB;
B) mpoexTyBaTH 1 TecTyBaTH (DYHKI[IOHAIbHICTD
IPOIYKTY/TIOCITyTH/CEpPBICY;
') mocnimoBHO JOCHIIUTH BC1 BapiaHTH JOCSITHEHHS BIAMOBIIHOCTI MIXK
noTpedaMu KIIIEHTIB 1 BaIlIOTO MTPOJIYKTY;
J1) po3cTaBUTH NMPIOPUTETH TA AKLIEHTH MPU IPOCYBaHHI POJIYKTY.

Customer discovery - 1e
A) Bauiiariisi HAIBHOCTI ITPoOJIeMH, BaIiIallis IIJILOBOI ayIuTOPii,
BaJIiJIaIlis BIMOBIAHOCTI pillIeHHS TTpobiiemMi
b) nuie mpomnpaiitoBaHHsI MOPTPETY KIIIEHTA
B) nuiie Basifaiiis HassBHOCTI pooieMu

Customer validation 11e
A) o1liHKa MOTEHIIIHHOTO 00’ €My PUHKY
b) Bamigairisi roTOBHOCTI MOTEHIIMHUX MTOTCHIIMHUX KIIIEHTIB TUIATUTH
3a MPOYKT
B) Banigauis npoOiaemu

Sxoi cTaail quHaMiKA poOOTH Y KOMaH/Ii HE ICHY€E?
A) ®opMyBaHHS
b) [IponykTuBHICTH
B) Bamigaris
I') Crab6imizaris

CrpaTeriyHuii MCHEIDKMEHT - 11€
A) omepariiifHe IIaHyBaHHS MPOIIECIB
b) dbopmyBanHs 11i71€# 1 HAMPSIMKY pyXy KOMaHI!
B) nanarompkenHs npoueciB poOOTH B KOMaH/I1



42)

43)

44)

45)

46)

47)

48)

He € 3aBganHsM onepaniiHOro MEHEKMEHTY
A) popMyBaHHS Bi31i KOMaHIU
b) cTpareriune mianyBaHHS MPOIIECIB
B) MeHeI>KMEHT 3aBIaHh KOMaHI!

MVP - e
A) POAYKT JJISI MPOJAXy C yciMa HeOOX1THUMHU (DYHKITISIMHU
b) nepiia Bepcis MpoayKTy 3 MiHIMyMOM (PYHKIIIi
B) TectoBa Bepcis NpoayKTy 3 HAMKpaIIMX MaTepiaiiB Ta yciMa
GyHKITSMH

He € 3apauero ctBopennss MVP
A) 3aIyCTUTH TEpITy MiHIMaJIbHY BEPCIIO
b) oTpumaru cet Halinepnx KOPUCTyBaviB (HOBATOPIB)
B) otpumatu ¢igdeku BiJ mepuux KOpUCTyBayiB
') mokpamuTH NpoayKT
J1) nponatu siIKHANHO1IbIIIE TPOTOTHUITIB

MVP mae
A) poOuTHUCS IIBUIKO
B) po3polisiTrCcs NOBUIBHO 1 BYMIIMBO
B) 6yt 3 miapy4yHux maTepiaiiB
') bopmyBaTHCcs 3 TUX MaTepialiB, 3 SKUX Oyze piHaIbHA BEpCis
MPOIYKTY
J1) OyTi mOBHO(YHKITIOHAIbHUM PIIIEHHSM MTPOOIeMU

TAM - e
A) peasicTUYHa YacTKa PUHKY, IKy CTapTall MOXKE 3aBOIOBATH 3a
JIOTIOMOTOI0 JIOCTYITHUX HOMY pecypciB.
b) MakcumanbHO MOXIIMBHUI 00’ €M PUHKY, SIKHMI MOKE OXOMUTH

TEOPETUYHO CTapTall, SIKILO MPUITYCTUTH, 1110 HE ICHY€E B3araii HisIKUX

O0OMEKEHb.
B) puHoK, sikuii Moxe OyTH OXOTUICHHI MPOTYKTOM, BPaXOBYIOUU
reorpadiyauii Tapret, noptperu L{A Toimo.

[Topsnok po3paxyHKy pUHKY Ma€ OyTH HACTYITHUM:
a) SAM-TAM-SOM
06) TAM-SOM-SAM
B) TAM-SAM-SOM

HeuecHi kKOHKypeHTHI TiepeBaru — 11e:



A) Te, mo poOUTh KOMaHAY/TIPOAYKT CTapTaIy KPaIoko 3a
KOMaHTy/TIPOYKT KOHKYPEHTIB, 1 1110 BaXKKO CKOIIIOBATH

b) mepeBaru, oTpuMaHi B pe3yJIbTaTi HEUECHOTO BUBEACHHS 3 TpU
KOHKYPEHTA BaIlloro MpOAyKTy Ha PHHKY

B) Te, B yoMy BH TipIili 3a MPOAYKT KOHKYpPEHTA.

6. 3aco0u AiarHOCTHKM pPe3yJIbTATIB HABYAHHS:

- MOJIyJIbHI TECTH;

- pO3paxyHKOB1 poOOTH (BOPKIIIUT);

- ex3ameH. [lepia yactuna exzameny - [IpesenTaris crapramy. [liTu-zgex.
Jlpyra yactuHa ex3aMeny - Ek3ameHatiitHuii TecT.

7. MeToau oliHIOBaHHA.

1. Memoou opeanizayii i camoopeanizayii Hag4a1bHO-NIZHABAILHOL QILIbHOCI.
- cJIoBecHI (JIeKIIisl, MOSICHEHHS, CEMIHAPCHKE 3aHSTTS);
- HaouHI (UTIOCTpaIlis, JEMOHCTpaIllis);
- MpaKkTH4HI (JOCHIJKEHHS, MPaKkTH4HI poOoTH, pedepaTH, I1HAUBITYaJIbHI
CEMECTPOBI 3aBJIaHHS);
- OMpalOBaHHS JITEPATypPHHUX JIKEPE.
2. Memoou nasuanns 3a 102ikor0 nepeodayi i CNpUtiManHs Hag4aabHoi ingopmauyii:
- IHIYKTUBHI (Bi OJMHUYHOTO JI0 3arajlbHOTO, BiJl KOHKPETHOrO O
abCTpaKTHOIO);
- JIENyKTUBHI (CHPHUSIOTh 3aCBOEHHIO HABUYaJbHOI'O MaTrepialy Ha OCHOBI
y3arajibHEHb).
3. Memoou nasuyanus 3a pieHeM CAMOCMIUHOCII (HANPYICEHOCHI) Ni3HABANLHOL
QIAIbHOCHI, K020 _00CA2a0mb __CMYOeHmU, Npayyy  3a CXeMOK HABYAHHI,
3aNnpPoOnOHOBAHON) BUKIADAYEM.
-  penponyKTHBHUM;
- npoOJeMHU;
- YaCTKOBO-TIOIITYKOBUH;
- TOCIIIHUIbKUH.
4. Memoou nasuanms 3a cmynenem KepisHuumea HaguyaibHo pobomoi.
- HaByaJibHa po0OOTa TiJ KEPIBHMIITBOM BHUKJIagadya (MpakTHuHa poboTa B
ayJIuTopii);
- camocTiiiHa po0oTa CTyJeHTa.
5. Memoou cmumyniosanus ti MOMuUBayii HA84AIbLHO-NI3HABANILHOL QIANbHOCI.
- aimoBa abo poJboBa rpa;
- JIUCKYCIs;
- METOJ «MO3KOBOI aTaKn;
- aHaJi3 KOHKPETHUX CUTYallili;
- npoOJieMHa JIeKIisl.




8. Po3moain 6aJiB, sKi OTpUMYIOTh 37100yBaul BUIOI OCBITH. OLIHIOBaHHS 3HAHb
3mo0yBada BUIIOI OCBITH BigOyBaeTbes 3a 100-O0ambHOIO TMIKANOK 1
NEPEBOIUTHCS B HAIIIOHAJIbH1 OIIIHKY 3T1AHO 3 TabJ. 1 yunHOTrO «IlonoxxenHs npo
ex3amenu Ta 3amiku y HYBill Ykpainu»

PeitTunr 37100yBava OrriHka HaIlOHAJIbHA Ta PE3YJIbTATH CKJIAJIaHHS
BMIIOi OCBITH, ) ..
€K3aMEHIB 3aJIKiB

oaim

90-100 BIIMIHHO

74-89 nobpe 3apaxoBaHO

60-73 3a0BUIBHO
0-59 HE3aJ0BUIBHO HE 3apPax0BaHO

JI71s1 BU3HAYEHHSI peUTUHTY 37100yBada BUIOT OCBITH 13 3aCBOEHHS JUCIUTUIIHU
Ruuc (mo 100 6aniB) oaepkanuii pedtur 3 arecraiii (10 30 OaniB) H0ga€eThes 10
perTUHTY 3/100yBaya BUILIOI OCBITH 3 HaBYaIbHOT poO0TH Rup (10 70 6ainiB): R auc =
Rup + R ar.

9. HaByaabHO- MeTOANYHE 3a0e3MeYeHHA

1. Cunabyc aucuurmuiiau «[HHOBAIIT B TOTETLHO-PECTOPAHHOMY O13HECT».

2. IluTaHHs U1 CAMOKOHTPOJIIO 3HAHB.

3. Ilepemnik 3amuTasb Jisl TECTOBOI MTEPEBIPKU 3HAHb.

4, EHK «IHHOBAITIT B rOTEJILHO-PECTOPAHHOMY 013HECI» -
https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=3161

10. PexomenoBani qkepesia ingopmauii
HopMmaTuBHO-32KOHO/AAaB4i aKTH

1. 3akon Ykpainu "[Ipo oxopoHy mpaB Ha BMHaxoJu 1 KopucHi mozaem" Bix 15
rpyass 1993 p. Ne 3687-XI11. (nara 3sepuenns: 21.02.2024).

2. 3axon Ykpainu "lIpo oxopoHy mpaB Ha 3HaKH JJs ToBapiB 1 mocayr" Bix 15
rpyaHsa 1993 p., Ne 3689-X11. (nara 3sepuenns: 21.02.2024).

3. 3akoH Ykpainu "[Ipo oxopoHy mpaB Ha MPOMUCIOBI 3pa3ku" Bia 15 rpynHs
1993 p., No3688-XII. (nara 3Beprenns: 21.02.2024).

4. 3akon Yxkpainu “IIpo nepkaBHe perysroBaHHs JTisJIbHOCTI y cepi TpaHchepy
texHosorii” Big 14 Bepecus 2006 p., Ne 143-V. (nara 3Bepuenss: 21.02.2024).

5. 3akoH Ykpaiau «IIpo pexxum iHO3eMHOTO 1HBeCTyBaHH» Bif 19 6epe3ns 1996
p., Ne93/96-BP. (nata 3epuenns: 21.02.2024).

6. 3akon VYkpainu «lIpo iHBecTHiiiiHy mismbHICTE» Big 18 BepecHs 1991 p.,
No1560-XII. (nara 3Bepuenss: 21.02.2024).

7. 3axkoH Ykpainu «IIpo iHHOBaIIiHY TisUTbHICTE» Bia 4 nurHs 2002 p., Ne40-1V.
(mara 3BepuenHs: 21.02.2024).

8. 3akoHn Ykpainu “IIpo nmpioputeTHI HANpSIMH PO3BUTKY HAYKH 1 TexHIKH Bif 11
munas 2001 p., Ne2623-111. (nara 3Bepuenns: 21.02.2024).


https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=3161

9. Haka3z /lep:xaBHOro areHTCTBa YKpaiHM 3 1HBeCTULINA Ta iHHOBauiil «lIpo
dbopmyBaHHs 0a3W JaHWUX I1HBECTUIIMHUX Ta 1HHOBAILIMHUX MPOTpaM 1 MPOEKTIB,
MDKHApOJHUX 1HBECTUIIMHUX Ta 1HHOBAI[IMHUX IPOTpaM 1 MPOEKTIB, Y BUKOHAHHI
AKUX OepyTh y4acTh BITYM3HSHI JEp>KaBHI MiJIPUEMCTBA B paMKax MiKHApPOJIHOTO
IHHOBAIIMHOTO CIIIBPOOITHHIITBA, & TAKOK BIMOBITHUX TpaHTiB» Bif 17 6epe3ns 2008
Nel3. 3apeectpoBano B MinictepcTsi roctuiii Ykpaiau 2 kBiTHS 2008 p. Ne278/14969.
[EnextpoHHMit pecypc] = Pexum JNOCTYILY:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0278-08. (nata 3Bepuenns: 21.02.2024).
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