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1. 3ATAJIBHI NIOJIOKEHHSA

KypcoBa poGorta nucuumiainu «MEHEIKMEHT TOTEIbHO-PECTOPAHHOIO
Oi3Hecy» nmepen0ayaeThCs HABYAIBHUM IJIaHOM rany3i 3HaHb 24 «Cdepa
00CITyroByBaHHS».

MeTtoro KypcoBOi poOOTH € OCMHUCIIEHHSI Cy4YaCHUX MpoOJIeM yIpaBIlHCHKOI
TISTTBHOCTI HA TMIAIPUEMCTBAX TOTEJIBHOTO Ta PECTOPAHHOIO TOCHOAAPCTBa,
dopMyBaHHS yMiHb Ta HaBUYOK HAyKOBO-TEOPETHMYHOTO aHami3y (axoBoi
JiTepaTypu, ¢h1HaHCOBO-€KOHOMIYHOT OI[IHKH JISITBHOCTI cy0’€KTiB
roCrofapioBaHHs, pPO3POOKM HAyKOBO OOIPYHTOBAHMX MPONO3ULINIIONO0
yIOCKOHANICHHS MEHEPKMEHTY Ha MIIPHEMCTBAX TOTEIHbHO-PECTOPAHHOTO
O13HecCy.

Hanmcannst xypcoBoi po0OoTu mependavyae BUKOHAHHS CTYIACHTaMHU TAKUX
3aB/IaHb:

- IOTJIMOUTH, CHCTEMATH3yBaTH Ta 3aKPITUTH OCHOBHI TIOHSTTS, IPUHITUIIH,
METOM YNPABIIHCHKOI ISUIBHOCTI, Cy4acH1 TEOPETUKO-METOIO0JIOT14HI MIAX0IU 0
po0JIeM MEHEKMEHTY MIAMPUEMCTB TOTEIIEHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY;

- BUKOPUCTOBYBATH Ha MPAKTHIII OTPUMaHi 3HaHHS Ta YMIHHS I0/I0 aHAJI3Y
Ta OLIHKHM IOCHOJAPCHKOT Ta yMPaBIIHCHKOT MISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, BU3ZHAYATU
e(eKTUBHICTh BUPOOHMYOI, KaJapOBOi, €KOHOMIYHOI Ta (PIHAHCOBOI AISUIBHOCTI
cy0’€KTa rocrnogaproBaHHs,;

- BIApaIoBaTH HABUYKH CAMOCTIHHOI TBOPYOi poOOTH IOJIO0 PO3pOOKHU
HAayKOBO OOIPYHTOBAaHMX Ta €KOHOMIYHO [OIIUIBHMUX PEKOMEHJALId 1040
yIIOCKOHAJICHHSI OKPEMHX aCIEeKTIB yIPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM TOCTUHHOCTI;

- BH pOOWTH BMIHHS Yy3arajibHIOBaTH, aHATI3yBaTH, IOPIBHIOBATU
YOPaBIIHCBKI PIMIEHHS 3a EKOHOMIYHHUMH, COIIAJbHUMH, TEXHOJOTTYHUMH
MOKa3HUKaMU;

- TpaIoBaTH 13 CHEIiaJbHOK (PaxoBO, HOPMATUBHOIO JIITEPATYPOIO,
JIOBIJIKOBUMU BUJIAHHSIMH;

- PO3BUHYTH HaBUYKHA (OPMYJIIOBAHHS BJIACHUX BHCHOBKIB, apryMeEHTIB,
IIPOITO3UITIH Ta KBaJi(PiKOBAHOTO 3aXUCTY TCOPETUYHUX TOJIOKEHD 00 MPAKTHIHUX
PE3yNbTATIB.

OcHOBHI eTany BUKOHAHHS KypCOBOT pOOOTH CKIIAAIOTHCS 3:

* BUOOpY TeMH KypCOBOT pOOOTH 1 y3TO/KEHHS i 3 HAYKOBUM KEPIBHUKOM;
* CKJIQJIaHHS Ta 3aTBEPKEHHS IJIaHy KypCcOBO1 poOOTH;

* OTpUMAaHHS 3aBJIaHHS HAa KypCOBY pOOOTY;

* BUBYEHHS CIEIATBHOI JIiTepaTypH;

* 300py BUXiIHOI iHMOpMAaIlii y TiF0UnX 3aKIaaX peCTOPAaHHOTO TOCIIOAapCTBA;
* aHaNI3y OTPUMAHHUX MaTEPiaTiB 1 MPOBEACHHS JTOCITIIKEHb;

* po3poOJIeHHSI HOPMATUBHOI TOKYMEHTAIlii Ha HOB1 BUPOOH;

* ¢dopMyBaHHS MEPBUHHOTO TEKCTY KypPCOBOi poOOTH;

* KOHCYJIbTYBaHHS y KEPIBHUKA,

* (opMyBaHHS OCTATOYHOTO TEKCTY KypcoBOi poOOTH;

* odopMIIeHHSI pOOOTH 3T1HO 3 BUMOTAMH;

* TOJIaHHS HA PELEH3YBaHHS KEPIBHUKOBI,

* 3aXHUCT KypCcOBOi poOOTH.



B npoueci BUKOHaHHS KypcOBOi pOOOTH CTYI€HT CAMOCTIMHO MPOBOAUTH 301p
MpPaKTUYHUX MaTepiaiiB, iX O0OpoOKy, aHami3, OOIpyHTYBaHHS BHCHOBKIB 1
MPOMO3ULI MO BUOpPaHIM TeMi, MaKCUMaJlbHO BHUKOPUCTOBYIOUHM IpPU I[LOMY
MO>KJIMBOCTI MPOrPaMHOI0 3a0€3NeUYeHHS.

KypcoBi poOoTu, sKi He BIONOBIJAIOTh BHUIIE3a3HAYEHUM BHMOTaM,
3aTBEP/KCHOMY IIJIaHY, MAlOTh CAMOCTIIHI 3MIHU Y BUOOP1 00’ €KTa TOCTIIKEHHS,
a TaKOXX HE MICTITh MaTepialiB iSUIBHOCTI JII0YOTr0 3aKjiaay PeCTOPaAaHHOTO
rocrnoAapcTBa, 10 3aXUCTy HE JOMYCKAIOThCA 1 IOBEPTAIOThCS CTYIEHTY Ha
JOOIpaIFOBAHHS.

Bukonyrouu KypcoBy poOOTy, CTYAEHT MOBUHEH OTPUMYBATH KOHCYJIbTaIlll
y BUKJIaJlauya-KepiBHUKA 3a rpadikoM, MPU3HAYEHUM Kapeaporo.

CryzaeHnTtu, sKi HOPYIIMIN TEPMIHU MOJAHHSA KypcoBoi poOoTu Ha Kadenpy,
710 €K3aMEHaIIHOT cecli He TOMyCKAIThCS



2. BUBIP I BATBEPIKEHHS TEMU, CKIIAJAHHS IIJIAHY
KYPCOBOI POBOTH

Bubip Temu kypcoBoi poOOTH 3[11IMCHIOETHCSI Pa30M 3 HAYKOBUM KEPIBHHUKOM
13 3alpONOHOBAHOI Kaeapor TEMATUKH 3 KypCy, BpPaxOBYIOUM aKTYaJbHICTb
npoOjemMyu, HasgBHICTh BIIMNOBIIHUX MaTeplaiiB JJs HamUCaHHA poOOTH,
MOXJIMBICTh CaMOCTIMHMX JOCHiKeHb (nomatok A). Temu KypcoBUX poOIT
3aTBEP/KYIOTHCS MPOTOKOJIOM 3acijlaHHs Kadeapu.

3MiHa TeMH KypcoBoi poOOTH (y pa3l HEOOX1AHOCTI) 3IHCHIOETHCS 3 AO3BOITY
3aBimyBava kadeapu 3a MUCHMOBOIO 3asiBOIO CTY/ICHTA Ta MOTOKEHHSIM HAyKOBOTO
KEpIBHUKA HE MI3HIIIe OJHOT'0 MICALSA 0 3aKIHUEHHSI CTPOKY BUKOHAHHS KYpCOBOT
poboTHu.

3MICT KypCcOBOi poOOTH BHU3HAYAETHCS i1 TEMOIO 1 BIJOOpaXKaeThCs y TUIAHI,
KU CTYACHT CKJIaJla€ CaMOCTIHHO Ta KOPETYeThCs KepiBHUKOM. J[si ckiiagaHHS
IUTaHY KypCOBO1 POOOTH CTYJIEHT Ma€ O3HAHOMMTHUCS 3 HEOOX1IHOIO 1H(hOpPMAIII€TO,
AKy MOTpiOHO 310paTW Ha MIANPUEMCTBI, CAMOCTIHHO OINpalOBaTH CHEIlaIbHY
JiTepaTypy Ta HOpMATHBHI TOKYMEHTH.

CrtpykTypa I1aHny KypcoBOi poOOTH MOAAETHCS Y PO3TOPHYTOMY BUTIIAI, SIKa
Npe/CTaBlIeHa MiAMYHKTaMU B TyHKTaX OCHOBHOT YaCTHHH.

Jlo mouaTky KypcoBOi poOOTH CTyAeHT O(opMIItoe crerialbHui OJaHK
3aBllaHHs, B SKOMY 3a3HAuYalOThCS PEKBI3UTH CTYJCHTa, TeMa i IaH poOoTH, a
TaKO)K TEPMIH IMOJIJaHHS TOTOBOi poOOTH Ha Kadenpy.

3aBJlaHHS MIANUCYETHCS HAYKOBUM KEPIBHUKOM 1 CTYACHTOM.

3. BAMOI'M 10 3MICTY TA OBCATI'Y KYPCOBOI POBOTH

KypcoBa po6oTta nmoBuHHa MaTH:

- TUTYJBHUM apkyml (1oxatok b);

- 3MICT;

- BCTYII;

- OCHOBHY YaCTHHY;

- BHCHOBKH Ta TPOIIO3HIIIT;

- CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPET,

- JIOJIaTKH.

VY BCTymi OOIPYHTOBYETHCS aKTYaJbHICTh 1 MPaKTUYHE 3HAUYECHHS OOpaHOi
TEMH, 0COOJIMBOCTI PI3HUX ACIMEKTIB YIMPAaBIIHCHKOI AISUTHHOCTI HA MANPUEMCTBAX
TYPUCTUYHOTO, TOTEILHOTO Ta PECTOPAHHOTO TOCMOIAPCTBA HA CyYaCHOMY €Talli;

VY BCcTymi BifoOpakaroTh:

- akmyanvHicmbs memu /TIOJAETHCS KOPOTKA XapaKTEPUCTUKA CTaHy
poOJIeMH, IO TOCTIIKY€EThCS, OOTPYHTOBYETHCS JOIMUIBHICTD PO3POOKH TEMU IS
HABOJATH TIEPEITiK MPOBITHUX BITYM3HIHUX Ta 3aKOPJOHHUX YUYCHHUX, 1110 BUBYAIOTh
npoonemy/;

- memy 1 3a0aui 00caiOdceHHsi /MeTa, SIK MPaBUJIO, TICHO MEPEIUTITAEThCS 3
TEMOIO POOOTH; PO3B’SI3aHHS 33124 JJO3BOJISIE TOCTITHUKY JOCITTA METH;

- 00 ’exm 0ocniodcenHs: /HaJaeThCd KOPOTKA XapaKTepUCTHUKA MIIMPUEMCTBA
rOTEJIbHOTO TOCIOJAapPCTBA /PErioOHY, Ha MaTeplajiaX SKOr0 BUKOHYETHCS poOOTa/;
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- npeomem /BU3HAYAEThCS TOM AacHeKT YHOPABIIHHS, SKAW MIISTAe
JOCJIIJIPDKEHHIO B MEKaX BU3HAUYEHOTO 00’ €KTY/;

- Memoou 00CniOdceH s /TONAI0Th MEePEiK METO/I1B HAYKOBUX JOCIIIKECHb,
AK1 Oy BUKOPHUCTaH1 B poOOT/;

- NPAaKmMu4He 3HAYEHHs 00epPIUCAHUX pe3yabmamis /3a3HadaroTh, J1€ 1 SKUM
YUHOM MOXYTh OyTH BUKOPHUCTaH1 pe3yJbTaTu KypcoBOi poOOTH/.

OpieHTOBHHUI 00CAT — 3 CTOPIHKHU.

Ocnoeéna wacmuna KypcoBOTro OCTIIKEHHS MOAUISETHCS Ha 3 PO3UIH.

VY nepmomy po3auii KypcoBOi pPOOOTH (TEOPETUYHOMY) PO3TIISAIAIOTHCS
3arajJbHOTEOPETHYHI MIAXOAM 10 PI3HUX AaCHEKTIB YMPaBIIHCHKOI AISUIBHOCTI B
TYpUCTUYHOMY, TOTEIBHOMY 4YH PECTOpaHHOMY Oi3HECI 3 BHKOPHUCTAHHSIM
JTiTepaTypHUX JDKEpEN, aHAN3yITh ICTOPUYHY PETPOCTICKTHBY HAayKOBUX
JOCTIKEHB TPOOJIEMHU, BU3HAYAIOTH POJIb Ta MICIIE TOCIIIPKYBAaHUX YIPABIIHCHKUX
SIBUII] 1 IPOLIECIB y AISUTBHOCTI MIAPUEMCTBA (OpraHizailii).

[Ipy 1bOMY BHAUIAIOTBCS OKpeMi maparpadu, B SKHX B1IOOpa)karOThCs
OpPIEHTOBHO TaKl MUTAaHHA: OCHOBHI KaTeropii Ta TEpPMIHU, KPUTHYHUNA aHAII3
HAyYKOBUX TEOPI MEHEIKMEHTY WIOJM0 YIPaBIIHCHKOI MpoOJIeMaTuKu, BHOIp
CHUCTEMHM TIOKa3HUKIB 1 METOJUYHUX ITIIXO/IB K IHCTPYMEHTY JJII aHAJITUYHOTO
po3ainy. Po3mil BUKOHYETBCS 3 BHKOPHUCTAHHSM PI3HOMAHITHUX JIITEPATYPHUX
JoKepesl, TOPIBHSHHAM PI3HUX TOYOK 30pYy aBTOPIB Ha MpoOjieMy AOCHIKEHHS, 3
000B’SI3KOBUM MOCUJIAHHSM Ha BUKOPHUCTaHI JKepena. J[ouiIbHO MPOUTIOCTpyBaTH
e(eKTUBHICTh (DYHKITIA, METOJIB, MPUHIIUIIB 1 T.II. YIPaBIiHHSI CTATUCTUYHOIO
iH(hOopMaIli€ro, YCHIITHUM JIOCBIIOM BITYM3HSHUX Ta 3apyOiKHUX MIIIPUEMCTB,
JAHUMHU  COIIOJIOTTYHHUX  JIOCHIJKE€Hb, BJIACHUMH CIOCTEPEKEHHSMU TOIIO.
PexomennoBanmii o0csr nepuioro po3auty — 12-15 ctopiHok.

Y opyzomy po3oini po6omu — opranizaniitHo-eKOHOMIYHUIN aHai3 1 OLIHKA
00’€KTa JOCIIKEHHS — HEOOX1JHO MPOBECTH aHATITHYHE JOCIIKEHHS TisUTbHOCTI
HiAIPUEMCTBA Ta YMOB HOT0 TOCIOAAPIOBaHHS, BHU3HAYWTH OCHOBHI IPOOJIeMH
HiAMPUEMCTBA Ta NMEPCIEKTUBH PO3BUTKY. 30KpeEMa, AETATbHO MpOaHaIi3yBaT TON
aCIIeKT YIIPaBIIHHS, 1[0 € MPEIMETOM JIOCIIIKCHHS.

Inpopmayiiinoro 6azor nns BUKOHAHHS JAHOTO PO3JUTY € CTAaTUCTUYHA Ta
OyxranTepchbka 3BITHICTh, pE3yJbTaThd OOCTEKEHb 1 ONUTYBaHb, HaKasW,
pO3MOpSAKEHHSI. 3a  JOCTOBIPHICTH 1H(GOpMariitHOi 0a3u CTyIEeHT Hece
BIIMOBINANBHICTh. JJOCTOBIpHICTH ITUGPOBOTO MaTepialy, SKUi BUKOPHUCTOBYETHCS
JUIS aHaMI3y IISUIBHOCTI IMANMPUEMCTBA, BU3HAYAETHCSA CTATUCTUYHOKO 3BITHICTIO
MIAMPUEMCTBA, IO IOJAETHCA B PpoOOTI y BHIJIAAI JgoAaTKiB. IIpaBUIBHICTH
PO3PaxXyHKIB MEPEBIPAETHCS KEPIBHUKOM.

B aHamiTH4HMX po3paxyHKax MOJJIMBE 3aCTOCYBaHHS E€KOHOMIKO-
MaTeMaTUYHUX METOMIB (HAMPUKIAJ, KOPEALIMHO-PEeTpeciiHuil aHami3), 1o
BUMAara€e JOJaTKOBOi KOHCYJbTAIlli y BHKJIaJaua, SKUH € KOHCYJIBTAaHTOM 3
€KOHOMIKO-MaTEMAaTUYHOI YAaCTUHHU. YC1 aHaIITH4YHI pPO3paxyHKH, TaOJIHIli,
rpagiyHuil MaTepial MOBUHHI MaTH TOSICHEHHS Ta BHUCHOBKH, SIKI JIO3BOJISIIOTH
3’sICyBaTH CYTHICTb, OCOOJIMBOCTI, TEHACHIIi Ta pe3epPBU YNPaBIIHCHKUX MPOLECIB,
SK1 CTOCYIOTBCS JOCIIIKYBAHOI MPOOJIEMHU.

PexomennoBanuii oocsr apyroro po3airy — 15-20 ctopiHok.
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VY upomy po3auil AOUUIBHO JaTH XapaKTEPUCTUKY MIINPUEMCTBA 3 TAKUX
MO3ULIN:
- [OBHA Ha3Ba MIAIMPUEMCTBA;
- [Oro aAMIHICTpaTHBHA MIANOPSIKOBAHICTb;
- (¢opma BiIacHOCTI;
- palioH Ta MICLIE PO3TalllyBaHHS;
- BHJIY JISUTBHOCTI, 3apEECTPOBaHi B CTaTYTI;
- KOpOTKa ICTOpUYHA JI0BIJKA;
- BUpOOHHUYO-OpraHizalliifiHa CTPYKTypa;
- CTPYKTypa YIpaBIiHHIM IiJIPHEMCTBOM;
- TMOTYXHICTh Ta TeXHIYHA 0a3a OCHOBHUX MIAPO3/LIIB,;
- HasBHICTH JO3BUIbHUX JJOKYMEHTIB;
- 3araJibHUH piBeHb KOM(OPTY Ta KIIACHOCTI;
- MepesiK OCHOBHUX Ta JI0AATKOBUX MOCHYT;
- 3arajgpHa MOTYXHICTh, pIBEHb 3aBAHTAXKEHOCTI, CE30HHICTh 3aBAHTAXKEHHS;
- 3arajbHa JKUTJIOBA IJIOIIA HOMEPHOTO (POHY, KUTbKICTh Ta KAaTErOPiiHICTh

HOMEDIB.

JUIss MOCHIPKEHHS. PUHKY TOCIIYT, BUBYCHHS 30BHIIIHBOTO i BHYTPIIIHBOTO
cepenoBuia cy0’exkta Oi3HECYy Ta BHCHOBKIB IIOJO CTpaTerii pO3BUTKY
HiAMPUEMCTBA TOTEJIBHO-PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBa HEOOXITHO MpoaHaIi3yBaTu
BIUIUB OCHOBHHMX (DaKTOPIB 30BHIIIHBOI'O CEPEAOBHINA. Y3arajbHEH1 pe3yibTaTH
HEO0OXI1THO 3aHECTH J10 Tadsmi 1.

Tabmums 1 — Anani3z pakTopiB MakpocepeI0oBHMINA MiINPUEMCTBA
Cdepa makpocepenoBuiina ®akTopu MaKpoCepeaOBHUIIA

1.MixHapoaHa
2.IlomitnyHa
3. ExoHOoMiuHa
4. ComianibHO-nIeMoTpadigHa
5. [IpaBoBa
6. Exosoriuyna
7. KynbrypHa

Jiist 3°sicyBaHHSI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy 0OpaHOro MiAMPUEMCTBA TIOTPIOHO
OIIIHUTH B 0ajax WOro MO3WINI0 cepel] KOHKYPEHTIB — TOOTO MiAMPUEMCTB, SKi
HAJAI0Th aHAJIOTIYHI TIOCIYTH B IAHOMY CETMEHTI PUHKY Ha JaHii TePUTOPIi.

Tabnuns 2 — bajabHa oliHKa No3uuiil NiANPUEMCTBA cepe FOJIOBHUX

KOHKYPEHTIB

ITokasHuku [TinmpuemcTBO Konkypenrl KoHkypeHT2
Micue
pO3TaIlyBaHHS
Cepenniii piBeHb
3aBaHTAXEHOCTI
[TomynsipHicTh cepen
HAaCEJICHHS




[TponoBxenHs Tabdi. 2

PiBenb
npodecionanizmy
NepCoHAITY

SIKiCTh OCHOBHUX
IOCJIYT
ACOpPTUMEHT
JI0JTATKOBUX MTOCITYT
SIKiCTh peKsIaMHHUX
3ac00iB

[{inoBa momiTuka

JIist y3arajabHEHOT OIIHKKM PUHKOBOTO CTAHOBHIIA ITiIMPUEMCTBA TOTEIHHO-
PECTOPAHHOTO rocmojapcTBa MoKHa Bukopuctatu Meron SWOT-ananizy, mo €
KIHIICBUM €TarlOM BUBYCHHS 30BHIITHBOTO W BHYTPIITHBEOTO CEPEIOBHIII.

JlocnmipkeHHsI CUJIBHUX Ta ClHa0KUX CTOpPIH 3IIACHIOEThCS Yy Hampsami
BUBUCHHS CTaHy IIJICHCTEM IMIANPUEMCTBA:  (PIHAHCOBOI, TEXHOJOTIYHOI,
IPOCTOPOBOI, TEXHIYHOI, 1HPOPMALIHOI, KaAPOBOi, CTPYKTYpU YIpPaBIIHHS, SIKI
BU3HAYAIOTh 3arajibHy MMO3HUIII0 MiIPUEMCTBA Ha pUHKY (Taduuii 3,4).

Opzanizauinna cmpykmypa 3aKknady 20meylbHO-PecCmoOpPaHHOo20
2ocnooapcmea

[Ipu BuBYEHHI Opra”izamiiHOi CTPYKTypH TIPOBOJMTBECSA aHAII3 BCiX
HiAPO3AUTIB MIANPUEMCTBA Ta B3aEMO3B’SI3KIB MDK HHMH, BHU3HAYAETHCS THII
CTPYKTYpH, ii HEOMIKH (K BHYTPIITHBO BJIACTUBI MEBHOMY THIy OpTaHi3amiiHUX
CTPYKTYyp (OpraHiuHa, MeXaHI4Ha 1 T.N.), TaK 1 HEJAOJIKH CTPYKTYpH Ha oOpaHOMY
HiATIPUEMCTBI).

Tabmumg 3 — CuJiibHi i cJ1a0Ki CTOPOHU MiANMpPUEMCTBA

Enement CuIIbHI CTOPOHH Cnabki ctopoHu
cepeIoBUIIa

1. BupoOGuunrBo ocHoBHUX 1 | 1. MoxknuBICTh po3immpeHHs | 1. Benuka eHeproeMHICTb.

JOJJATKOBHUX HOTY)KHOCTEH. 2.By3bkuii acCOPTUMEHT
MOCIIyT 2. Bucoxkuii piBeHb SIKOCTI MOCITYT.
MOCITYT. 3. Mopanbhuii Ta Qi3UIHHUI
3. EdexTuBHa cuctema 3HOC HOMEpHOTo (hoHIY

KOHTPOJTIO 32 SIKICTIO.
4. MO>XITUBICTD
BIIPOBAKEHHS IHHOBAIIIH.

2. Ilepconan 1.Bucoka kBamidikaris 1. HeedextuBHi MmeToau
HepCOHay. yIIpaBJIiHHS TEPCOHAIOM 1
2. EdextuBHa cuctema CTUMYJIIOBaHHS Tparli.
MiABUINECHHS KBami(ikarii 2. Bucoka IIMHHICTE
NEpPCOHAILY IpaIiBHUKIB.

3. Bucoxkuii piBeHb
OpraHizaiiifHoi KyJIbTypu




[Tponos:xenHs Tadi. 3

3. IHHOBaLIIIHO-1HBECTULIIMHA
JISUIBHICTD

1. CrumyntoBaHHA
IHHOBAI[ITHOT aKTUBHOCTI

2. Cucremarnyne
BIIPOBADKCHHS IHHOBAIIMHIX
TEXHOJIOTIH

1. HeedexTnBHa iHHOBaMiHA
MOJIITHKA
2. BincyTHICTh IHBECTHITIH

4. MapKeTuHr

1. EdexTnBHI KaHATTH
MapKETUHTOBUX
KOMYHIKAaITii.

2. lliHoBi mepeBaru Ha
PHUHKY.

3. HasBHicTh BTacHOTO

OpeHy

1.Henponymana
MapKETHHTOBA TIOJIITHKA,
BIZICYTHICTh Cy4acHUX
MapKETHHTOBUX
KOMYHIKaIlii.

2. BincyTHicTh KaHamiB
3BOPOTHOTO 3B SI3KY

5. YopaBniHHS

1. Po3pobiniena crpareris
HIANPUEMCTBA

2. OnruMainbHa
oprasizairiitna
CTPYKTypa

3. OpieHTalis Ha
JEMOKpPATUYHI METOIN
KEepIBHUIITBA

1. OpieHTarris Ha KOMaH/IHI
METO/IH.

2. CxaagHicTh
oprasizaiiifHoi CTpyKTypH.
3. HeBusuaueni 1imi i
CTpaTerist pO3BUTKY
HIATNPUEMCTBA.

6. diaancu

1. HagBHicTh 1OXOdIB

2. EpexTuBHE 3amydeHHs
IHBECTULIIA

3. Bucoxkwii piBeHb
peHTa0eIbHOCTI

1. Bucoke kpeautHe
HaBaHTAKECHHS

2. HenocraTHsa KUIBKICTE
00IroBUX KOIITIB.

Tabmumg 4 — SWOT — anaJi3 AisyibHOCTI MiINPUEMCTBA roTeJILHO-
PECTOPAHHOIO rocnoAapcTBa (MOKJIUBI BApPiaHTH)

MoXIUBOCTI

CHIIbHI CTOPOHH

CrnpsiMyBaHHS TIOJIITUKH YpSIy HA
MATPUMKY TYPUCTHYHOT cepH.
301UTbIIIEHHS KUTBKOCTI MDKHAPOHUX Ta
BHYTPIIIHIX TYPHUCTIB.

3pOCTaHHS JJOXO/IIB HACEIICHHSI.
3MEHILIEHHS TOJJaTKOBOTO

MOo>KJIHBICTh PO3IIMPEHHS
MOTY>KHOCTEH.

MOXIHBICTh PO3IIMPEHHS
ACOPTUMEHTY TMOCTYT.
30UTbIIIEHHS BaJIOBOTO JJOXOIY.
Bucoka sKicTb mociyr.

HaBaHTa)KECHHSL. BripoBapkeHHs iHHOBaIIHHUX
TEXHOJIOT1H.
3arposu Cnalxki cTOpOHH
Bucoxwuii piBeHb KOHKYpEHLi y ramy3i, Bennka eHeproeMHicTh
y perioHi. BUPOOHUIITBA.

3HIKEHHS KypCy HalllOHAJIbHO1
BaJIIOTH.

Pi3ke miiBUILEHHS I[IH HA €HEPTOHOCII.
3HIKEHHS TIOTEHITIaNy MiITPUEMCTBA.

Hecraua 00iroBux KOIITIB.
BincyTHicTb 4iTKUX 11i7€# 1 cTparerii
PO3BUTKY MiITPHUEMCTBA.

Hu3zbkuii piBeHb €(heKTUBHOCTI
MapKETUHTOBUX KOMYHIKAIIIH.
[TnuHHICTH KaIpiB.




OO6oB’s13k0Ba  MOOynOBa  OpraHi3aliiHOl  CTPYKTYpH  YIPaBIIHHS
(opranirpamu) mnignpuemcrBa [PI° 3  HagaHHAM I[ITaTHOrO pO3KJIaay Ta
MOSICHIOBAJIBHOI 3aIIMCKU MO CTPYKTYPHUX HIAPO3AUIAX Ta X QYHKIIAX (MpHUKIAL
OpPICTPYKTYpH YOpPABIIHHS HaBeA€HO y naoAaTky B). VY3arampHeHi pe3ynbratu
HEOOX1THO 3aHECTH 10 TadiauIl 5.

Tabnuus 5 — AHaJi3 po3noaity pyHkuii ynpasjiiHHs BcepeIuHi

MiINPUEMCTBA
Hassa nocagosoi OcHoBHI yHKIIIT Kinbkicts
0co0u, MAPO3ILTY oCaz0BoOi 0cooH, MpaIiBHUKIB
MIANPUEMCTBA HIAPO3aUTY HIAPO3ALTY
MiIIPUEMCTBA
2 3 4

[Ipu aHamizi opraHizamiifHOI CTPYKTYpH CIiJl BpaxoByBaTH  Taki
HAWBaYIMBIII BUMOTH JIO ONITUMAJILHOT CTPYKTYPH:

- yu Hemae ayOnroBaHHs (YHKIIN (oaHA 1 Ta X (YHKIIS 3akpiruieHa 3a
KUJIbKOMa CTy’k0amMu a00 CiBpoOITHUKAMMU );

- Y1 HeMae (PYHKITIH, He 3aKPITUICHUX 3 )KOHOIO 13 CITykO0 (CIiBpOOITHUKOM).

BaxxnuBuM eramom AOCHIIKEHHS € aHali3 eKCIUTyaTalliiHOi MporpaMu
rOTEI0Ta OIliIHKa BUPOOHMYOI [ISVIBHOCTI MIAMPHEMCTBA TOTEIBHOTO YH
pecTopaHHoOro 6i13Hecy.

Jlist 00’€KTUBHOTO BUBYEHHS EKCIUTyaTallliHOT MporpaMu MigINpPUEMCTBA
BU3HAYAETHCS PSJi TTOKA3HUKIB (32 OCTaHHI JABa-TPH POKH), IO JTO3BOJSIOTH JAaTH
peaNbHy OIlIHKY MOXJIMBOCTSM BHUKOPUCTaHHS TOTY>KHOCTEH TOTEIBHOTO YH
PECTOPAHHOTO MIIIPUEMCTBA.

VY 3akmani po3MillleHHs aHANI3Y€eThCA MOTYKHICTH HOMEpHOTO (POHIY, HOTOo
3aBaHTA)KEHICTh 3a C€30HAMH, MOYKJIMBOCTI 11 HIABUIICHHS, HAIBHICTh JOJATKOBHX
nocityr. MeTta Takoro aHaji3y — MOIIyK pe3epBiB 30UIbIIEHHS HOMEPHOTO (GOHIY Ta
HOTO 3aBaHTa)XEHOCTi, pO3po0OKa 3aXO0JiB MO0 CKOPOUYEHHS MPOCTOIB, a TaKOXK
BU3HAYCHHS peanbHOi 0a3uW i EKOHOMIYHO OOIPYHTOBAaHOTO TIUIAHYBaHHS
eKCITyaTaliifHoOl Mporpamu.

[Tpu anami3zi BUPOOHUYOI MpoOrpamMu 3aKiaay PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA
CiT 3BEPHYTH yBary Ha MICTKICTh 3aKJiaay, KUIBKICTh IOCAAKOBUX MIiCIIb,
OoOTpyHTYBaHHA OOCATIB HaJaHHS T[OCIYT, BHU3HAYEHOI HOMEHKJIATYpPH 1
ACOPTUMEHTY Y BIATOBIIHOCTI A0 MOTped PUHKY, HAJAAHHS CYYaCHUX HOBUX BHIIIB
MOCITYT, YacTKa MIANPUEMCTBA HA PUHKY TOCIYT, CIIBBIIHOMIEHHS 00CITY TOCTYT
Ta BUPOOHWYHMX MOXKJIMBOCTEH MIATPUEMCTBA, CE30HHICTh POOOTH MiMPUEMCTBA 1
NUIAXW i1 ToJ0aHHs, 3a0e3MeUeHHs MiAMPUEMCTBA HEOOXITHUMH MaTepiaibHO-
TEXHIYHUMH PECYPCaMHU.

BuBuenHs 1 aHami3 yopaBiiHHS T[EPCOHAIOM Yy 3akjiajl TOTEIbHO-
PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA Mepeadadae 3’ sCyBaHHS HACTYITHUX IMUTAHb:

- KUTbKICHUH 1 IKICHH# CKJIaJ TpaI[iBHUKIB M1IIPUEMCTBA;
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- PO3MOLI MPAIiIBHUKIB Y OCHOBHHUX MIPO3/LIaX;

- IMHAMIKa MPOAYKTUBHOCTI Mpalli MpaliBHUKIB MIIPUEMCTBA;

- OL[IHKA [UTMHHOCTI MEepCOHAILY NIAIPUEMCTBA;

- IMHaMIKa po3noaury (oHAY OIUIaTH Mpalll NpaliBHUKIB HIANPUEMCTBA.

Tabnuirs 6 — AHaJsi3 eKcniIyaTaliiiHOI MPOrpaMu roTesiio

Ne HasBa noka3nuka [Topsinok BU3HaAYEHHS PospaxyHok
3/m
1 | OnHouacHa BusnavaeTncs sik cyma 100yTKiB KUTBKOCTI
MICTKICTh HOMEpIB KOXHOI KaTeropii Ha YUCIJIo
NOCTIHHUX MICIIb Y KOKHOMY 3 HU
2 | 3aranbHa BuzHauaeThest UISIXOM MHOKEHHS
MOTYXHICTh IMOKa3HUKA OJHOYACHOI MICTKOCTI Ha YHUCJIIO
roTeNI0 KaJICH/IapHUX JHIB POKY, III0 aHATI3YETHCSI.

OTpumaHa KUTbKICTh MiCIe-HIB
XapaKTEPHU3YE MOKITUBY TIPOITYCKHY
3JATHICTh, 1110 MA€ TOTEJb

3 | [Ipomyckna BusnauaeThcs SIK pI3HULSA MDK 3arajibHOIO
3JIaTHICTb TOTEIIO KUTBKICTIO MICIIe-/THIB y TOTEJ Ta
KUTBKICTIO Miclie-AHIB iepe0yBaHHs B
KarniTaJbHOMY PEMOHTI Ta pEKOHCTPYKIIIT
4 | KinpkicTh Miclie-IHIB, 0 | BuzHadaeThes K pi3HUL MK
HaAIar0THCS 3TIIHO MIPOITYCKHOIO 3JITaTHICTIO TOTEIO Ta

3 TUTAHOM KUTBKICTIO MicCIle-/THIB IepeOyBaHHS Y
MIPOCTO1, OB’ SI3aHOMY 3 TTIOTOYHUM
PEMOHTOM Ta IHITUMH 00’ €KTUBHUMU

NpUIHHAMHA

5 | Koedirmient Ke=Vn/V3,
BHKOPUCTAHHS MOXJIMBOT | J1e V'n - pakTU4YHO poaaHa
MPOMYCKHOT KUIBKICTh MICIE-/IHIB,
3IATHOCTI TOTEIIO V'3 - mpoIrycKHa 31aTHICTh TOTEIIO
(koedirieHT
3aBaHTa)KCHHS
TOTEJII0)

JIns BUKOHAHHS TOCTaBJICHUX 3a7ad HEOOXITHO 310paTh Ha IMIMPHEMCTBI
TaKU TEpeNik O0O0OB’SI3KOBOi (30BHIIIHBOI) OYyXTraaTepChKOi, CTAaTHCTHYHOI Ta
¢biHaHCOBOI 3BITHOCTI IOJI0O OCHOBHUX TOKA3HHKIB ISUIBHOCTI ITAMPHEMCTBA
rOTeJILHO-PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA 32 IBA OCTAHHI POKH :

1) popma Nel — I1B «3Bit 3 mparri»;

2) popma Ne2 «3BiT npo (piHAHCOBI Pe3yIbTATH Ta iX BUKOPUCTAHHSY;

3) dopma Ne3 — [1B «3BiT Ipo BUKOPHCTAHHS POOOYOTO Yacy;

4) hopma Ne6-T1B «UncenpHICTh OKpEMUX KaTeropiil MpariiBHUKIB 1 OKPEMHX
KaapiBy».

BucsiTnioroun gaHe TNWUTaHHA JOIUIBHO 3ayBaXWTH, SKHH PIBEHb
OpraHi3alliiHOi KyJIbTypU MIANPUEMCTBA, YU 3aCTOCOBYIOThCS €THYHI Ta
MOBEIIHKOBI CTAHJIAPTH, UM ICHYE CHCTEMa aJarTallii Ta MiABUINECHHS KBamidikarii
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MEepPCOHANy, SKUM  YHHOM  MIATPUMYETHCS  KOPIOpPaTHMBHA  COIliaJIbHA
BIIIIOB1AAJIbHICTE.

CTynaeHTH TOBHHHI BW3HAYUTH METOJUM MOPAIBLHOTO Ta MaTepiaabHOTO
CTUMYJIIOBaHHS NPAL[IBHUKIB MIAIPUEMCTBA, CIOCOOM BHUPIIICHHS BUPOOHUYMX
KOH(DJTIKTIB, IEPEBAXKAIOUMM CTHIIb KEPIBHUITBA IEPCOHATIOM.

Jlns mpoBeneHHs — (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO  aHAMI3y  JISUIBHOCTI
HIANPUEMCTBA TOTEIBHO-PECTOPAHHOIO TOCMOAAPCTBA HEOOXINHO 310paTu Takui
nepesik 000B’sI3K0BOI (30BHIIIHBOT) OyXraaTepchkoi, CTAaTUCTUYHOI Ta (PIHAHCOBOI
3BITHOCT1 OCHOBHUX MOKAa3HUKIB AISUTBHOCTI 3aKJIay 3a JIBa OCTaHHI POKH :

1) dopma Nel «bananc mignpuemMcTBay;

2) popma Ne2 «3BiT npo iHAHCOBI PE3yabTATIY,

3) dopma Ne3 «3BiT PO PyX rPOIIOBHX KOIITIBY;

4) hopma Nel — rorenb «3BIT PO POOOTY FOTEIION;

5) dopma Nel — mociyru «3BiT mpo 00CsT peanizallii MIaTHUX TOCTYT;

6) dpopma Nel — Topr «3BiT IIpo TOBAPOOOOPOTY;

7) dopma Ne2 «3BiT npo iHAHCOBI Pe3yabTATH Ta X BUKOPUCTAHHSI;

OcHOBHI MeTOAM, KI MOXYTh OyTH BHKOPHMCTaHI B MPOIECI aHATITUYHOL
00pOOKH €KOHOMIYHOT 1H(hOpMAIIii:

- METOJI PI3HUIIb;

- METOJI JIAHITIOTOBHX MiJICTAHOBOK;
- METOJI MPOLIEHTHUX YHCEIL;

- IHJIEKCHHI METOJ;

[Ipu aHamizsi EKOHOMIYHOTO CTaHy O00’€KTa TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO
roCro/IapcTBa HEOOX1THO:

- OI[IHUTH CTaH Ta CTPYKTYPY NOXOIB MiAMPUEMCTBA, OCHOBHI JIXKEpeia HOTo
dbopmyBaHHS;

- TMPOBECTH aHalli3 BUKOHAHHS IUIAHY 1 JWHAMIKM BaJOBOTO JIOXOAY
IiATIPUEMCTBA;

- BHU3HAYUTH OCOOJMBOCTI YTBOPEHHS BAJOBOTO JOXOMY BIiJ peaiizallii
IPOJIYKIIIi B MIIPO3/1JIaX TOPTiBII 1 peCTOPAaHHOTO IOCIIOIAPCTBA;

- OILIIHUTH BIUIMB I[IHOBOi TOJITUKM Ha KIHIEBI pe3yabTaTd (iHAHCOBO-
rOCTIOIapCHKOT TiSIIbHOCTI aHAII30BAHOTO IMIIMPUEMCTBA;

- BU3HAYUTH POJIb EKOHOMIYHUX, (DIHAHCOBUX Ta CTATUCTUYHUX MMOKA3HUKIB B
3arajbHOMY YIPAaBIiHHI MANPUEMCTBOM;

- TIPOBECTH PO3pPaxyHOK Ta aHall3 OCHOBHUX (DIHAHCOBHX TOKA3HUKIB
(tabmums 7 y nogatky I' ta Tabmuns 8 y momatky ).

Jlnst metampHOTO aHami3y (PiHAHCOBOTO CTaHy MIIMPUEMCTBA, HACAMIIEPE],
MOTPiOHA XapaKTePUCTHUKA PO3MIIIEHHS 1 BUKOPUCTAHHS KOIITIB MIANPUEMCTBA Ta
JUKEpeN iX MOKPUTTSA Ha IMOYaTOK 1 KiHEIb 3BITHOTO Mepioay. 3 IE€0 METOI Ha
ocHOB1 opmu Ne 1 ckiagaroTh MOPIBHSJIBHUN aHANITUYHUN OanaHc, 1Mo MICTUTh
MOKAa3HUKU CTPYKTYpPH, NUHAMIKH 1 CTPYKTYpHOi nuHamiku. CTpykTypa OajaHcy
XapaKTEPU3YETHCS MUTOMOIO Baror0 KOKHOT CTaTTl y BaIIOTI (CyMi) OanaHcCy.

JluHaMmika OLIHIOETHCA TEeMIaMH 3pocTaHHs (3MeHIueHHs). CTpykTypHa
NUHAMIKa BU3HAYAETHCS BIIHOIIEHHIM a0COIIOTHOI 3MIHM CTATTI 40 3MIHHU BaJIIOTHU
OanaHcy y BiacoTKax (tabmwmi 7, nomatok I') ¥V kypcoBiit poOOTI JOIUIHHO
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po3paxyBaTU OCHOBHI KO€(ILIEHTH, HEOOXITHI ISl OI[IHKH (PIHAHCOBOTO CTaHy
MNIANPUEMCTBA, 30KpeMa TOKAa3HUKHU: (PIHAHCOBOI HE3aJEeXKHOCTI 1 CTIWKOCTI;
JIKBIIHOCTI Ta IJIATOCIIPOMOXKHOCTI; PEHTa0EIbHOCTI.

Tpertiii pexomeHAalIiHUN poO3AlUT — mependadae MOCHIIOBHE BUPIMICHHS
npoOJieMH JTOCHIKCHHS, BHU3HAYEHOI TEMOI0 Ta METOK KYpCOBOi poOOTH, 3
OpIEHTAIIIEI0 HA TEOPETUYHI pO3POOKH Ta HA OCHOBI PE3YJIbTATIB aHAJI3Y JAISIILHOCTI
HIANPUEMCTBA.

CTyAeHT MOBHMHEH PO3POOMTH YIPaBIIHCHKI PIMIEHHS Ta PO3KPUTU 3MICT
3aX0MiB ISl BIOCKOHAJEHHS YIPABIIHHSA O0’€KTOM B IIUIOMY Ta PEKOMEHJaLin
IIOZ0 BJIOCKOHAJIEHHS TOTO ACMEKTY TOCHOMApPCHKOI MiSUTBHOCTI, SIKUH CTaHOBUTH
npeaMeT TOCIiKeHHs. BUKaieHHs MaTepiany peKOMEHIYEThCS MMOAaBaTH y TaKii
MOCJIIZIOBHOCTI: 3pOOUTH MIACYMOK BHUSBJICHUX B aHATITUKO-TOCITIIHUIIBKOMY
iApo3aUIl IpobsieM, 3°sCyBaTH pe3epBH, sIKI MOXKYTb OyTH BUKOPHUCTaH1 A iX
MOJIOJIAHHSI, HAa 11 OCHOBI PO3POOMTH KOHKPETH1 YIPaBIIHCHKI PIIICHHS II0JI0
BJIOCKOHAJIEHHS JIISTIbHOCT1 MIANPUEMCTBA Y BIANOBIAHOCTI 0 OOPAHOrO HAMPSMKY
nocnimpkeHHs. JlaHi pilleHHS MOBHHHI MICTMUTH KOHKPETHHUW TEpeNiK 3axO[iB 3
BUJIUICHHSM TiepiiodyeproBux. [licis mporo HEOOXiIHO 3IHCHUTH OOTPYHTYBaHHS
JOIUTBHOCT!  (pO3paxyHKH €(QEKTHUBHOCTI) BIPOBAKEHHS OKPEMHUX 3aXOIiB.
OOrpyHTYBaHHS TOIUIBHOCTI 0a3y€EThCS HA PO3PAXYHKY M MOPIBHSIHHI OYIKYBaHUX
BUTpAT 1 BWUT Ta 3MIHM TIOKa3HUKIB  JAUIBHOCTI.  PexoMeHmyeTbes
BUKOPHUCTOBYBATH 3arajibHOBIIOMI METOHM OOTPYHTYBaHHS €(PEKTHBHOCTI 3aX0I1B:
METOJI EKOHOMIYHOTO MOJICTFOBAHHS, €KCTPAIOJAIli, CTATUCTUYHI METOAH TOIIO.

OO6cHr TpeTboro po3airy Moxe craHoBUTH 30% 3araabHOTO 00CATY KypCcOBOi
poboTHu.

YV eucnoerxax i nponozuyisax y ctuciii Gopmi BUCBITIIOIOTECS PE3yIbTaTh
IIPOBEICHOTO JTOCTIKEHHS : KOPOTKO HABOJSITHCS OCHOBHI TEOPETUYHI MOJIOKEHHS
npoOJieM, OIlIHKa Pe3yJIbTaTiB JOCTIIHKEHHS Ta MPOMO3HUIIil 010 YIOCKOHAICHHS
JOCIIJDKYBAHOTO  HAMpsSMY  YIPABIIHCHKOT JISJIBHOCTI  3aKjiaay TOTEIbHO-
PECTOpPAaHHOTO rocmojapcTBa. bakaHO BHUCHOBKM Ta MPOIO3HINT apryMEHTYBaTH
pe3yiabTaTaMH PO3paxyHKiB.

[Tpono3wutiii 1 pekoMeH 1l MOBUHHI OyTH YiITKUMH, OaKaHO BUIUIATH iX 3a
nyHkTamu. [Ipomo3uilii moBUHHI BiANMOBIAATH KPUTEPISIM IUTBOBOT €(hEKTUBHOCTI,
MPAKTUYHOI 3HAYYIIOCTI, ONTUMAIBHOCTI. PekoMeHm0Banmit 00CAT — 2 CTOPIHKH.

Cnucok eukopucmanux Odxcepen. CIHUCOK BUKOPUCTAaHUX JDKEpEN CHiA
po3MiNIyBaTH B andaBiTHOMY MOPSAIKY MPI3BUII MEPITUX aBTOPIB a00 3aroJIOBKiB.
Jlo CcoucKky BHKOPHUCTAHHUX JUKEpel peKoMeHmyeThess Biiatouatd  30-40
HaliMEHYBAaHb.

Jlo momaTkiB JOIUILHO BKIFOYATH JOMOMDKHUN MaTepiayl s TOBHOTH
CIPHUHHSITTS KypCOBOi pOOOTH, a came:

Honatok 1. CtaTyT minprueMcTBa.

Honatok 2. CBimouTBo mpo aepxkaBHy peectparito CI'/I.

Honatoxk 3. JloBinka npo BriatoueHHs g0 €JIPIIOY.

HNonatok 4. CeptudikaTu BiIMOBIAHOCTI

Honatok 5. CtarucTUYHA 3BITHICTh MPO AISJBHICTH MIANPUEMCTBA (3a JBa
POKH).
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Honatok 6. byxranarepcbka 3BITHICTh NP0 AISUIBHOCTI MNIANPHEMCTBA
( 3a 1Ba POKM).
Honarok 7. Opranizauiiiia CTpyKTypa HiAIPUEMCTBA.

4. TIPABUJIA O®OPMJIEHHSA POBOTH

MoBa KypcoBoi poOOTH — JepkaBHA, CTWJIb — HAyKOBUHM, YITKUH, O€3
opdorpadiuHuX Ta CHHTAKCMYHHMX IMOMHJIOK, TOCIIIOBHICTh — JioriyHa. [Ipsme
nepenucyBaHHs y poOOTI MaTepialliB i3 JITEPaTypHUX JHKEPET € HEMPUITYCTUMHUM.

Habip Tekcty KypcoBoi poOOTH 3AliCHIOETbCA Ha Komm toTepi uepe3 1,5
MiKpsiikoBuX iHTepBaiu (29-30 psaKiB HA CTOPIHII), IPYK — HA IPUHTEPI 3 OJHOTO
Ooky apkymia 6utoro manepy gopmary A4 (210 mm x 297 MM) 3 BUKOPUCTAHHSIM
mpudriB TekctoBoro peaakropa Word Times New Roman. Bucora mpudry — 14
mMm. [lonst: miBe — He MeHIIe Hixk 25 MM, ITpaBe — He MeHIe 10 MM, BEpXHE 1 HI)KHE
— "e Menme 20 mm. lpudt apyky nmoBuHEH OyTH YITKUM, IIUIBHICTH TEKCTY —
OJTHAKOBOIO, CTPivKa — YOPHOTO KOJIbOPY CEPeIHBOT KUPHOCTI.

CTopiHKK KypCcOBO1 pOOOTH HYMEPYIOThCS HACKPI3HO apaOChKUMU LudpaMu
(6e3 3Haky Ne), oxomutoroun AoaaTKu. HoMep cTopiHKH MPOCTaBISAIOTH IPABOPYY Y
BEPXHBOMY KYT1 CTOPIHKH 0€3 KpanKku B KIHIIL.

[lepiioro CTOPIHKOIO € TUTYJIbHA, sIKA BPaXOBYEThCS B HyMepallilo, ajie He
HyMmepyeThcsi. CKOpOUYEHHS B Ha3BaX HABUYAJIbHOIO 3aKJagy Ta TEMH He
JIOTTYCKaIOThCSI.

KoxHy CTpyKTypHYy KypcOBOi poOOTH TOYMHAIOTH 3 HOBOI CTOPIHKH.
3aroioBKku CTPYKTypHUX 4acTUH poOoTH: «3MICT», «BCTYID», «PO3A1JI»,
«BUCHOBKH TA MPONO3UIII», «CIIHCOK BUKOPUCTAHHUX
JKEPEJI», « 1OJATKHW» n1pyKyrOTh BEJIMKHMH JIITEpAaMH TIOCEPEIHUHI PSIKa
HaIIBXXUPHUM IPpUPTOM O3 KparKy B KIHIII.

3aroJ0BKH MiAPO3ALTIB, ITYHKTIB 1 MIAMYHKTIB KypCcOBOi poOOTH APYKYIOTH 3
a03aIHOTO BIJICTYNY 3 BEIUKOI JiTepu 0€3 Kparku B KiHIII.

AG3arHul BiACTYN Ma€e OyTH OJHAKOBHH YIIPOJIOBK YChOT'O TEKCTY pOOOTH 1
nopiBHIOBaTH 11’ siTH 3HaKam (1,25).

Howmep posniny craBnsats micis cnoBa «PO3A1JI», mounnHaroun 3 udpu «1»,
0e3 Kpamku, a MOTIM 3 HOBOTO PAZIKA IPYKYIOTh 3ar0JIOBOK PO3ILTY.

Ctpykrypui dvactuan «3MICT», «BCTVYIl», «BUCHOBKU TA
NPONO3UIII», «CHUCOK BUKOPUCTAHUX JKEPE», «10JATKHW»
HE HyMEpYIOTb.

[Tigpo3ninu K CKIaJ0BI YaCTUHU PO3JUTY HYMEPYIOTh y MEXKax KOXKHOTO
po3ainy okpeMmo. Homep minpo3iy cKiaagaeThCs 3 HOMEpa BiATIOBITHOTO PO3ALTY
Ta HOMEpa MIAPO3ILTY, BIIOKpeMIIeHUX Kpankoro. [Ticist Homepa migpo3aiTy Kpanky
HE CTaBIIATh. Y TOMY XK PAIKY 3a3HAYAIOTh 3ar0J0BOK MiAPO3/LTY.

OCHOBHHI TEKCT IICJs 3arojOBKY pPO3MIIIYETHCS 4Yepe3 1Ba PSAKH Ha
TPETHOMY.

Bigctanp MK 3arojloBKOM, MNPUMITKOIO, MPUKIAAOM 1 MOJAIBIIUM abo
nonepeaHIM TEKCTOM Ma€ OyTH HE MEHIIE HIXK J[Ba MIKPSAJIKOBUX 1HTEPBAJIU.
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VYci rpadiuni matepianu KypcoBoi poOoTH (ecki3u, aiarpamu, rpadixw,
cxemu, pororpadii, pUCYHKH, KPECICHUKH TOIIIO) MOBUHHI MaTH OJTHAKOBUHN MiATTUC
«PHCYHOK». PUCYHOK MOAaIOTh 0/pa3y Micisl TEKCTY, A€ BIEpIIe NOCHIAIOTHCS Ha
HBOT0, a00 SIKHANOJMXKYe A0 HHOIO HAa HACTYMHIM CTOpIHI, a 3a mOTpedu — B
J01aTKax 0 poOOTH.

PO3/11I 1

TEOPETUYHI ACITEKTU CYHYACHUX ITPUHIUIIIB YIIPABJIIHHA
HIAITPUEMCTBAMU CEPBICY

1.1.3aranbHa XapakTepuCTUKa IPUHIIMIIIB YIIPaBIIHHS HIIIPUEMCTBAMHU CEPBICY.

Pe3ynbTaTuBHICT 1 €DEKTUBHICTD YIPABIIHHS Cy4aCHOIO OpraHi3ali€o 3HaYHOI0
MIpOIO 3aJIeXkaTh BiJ] TOTO, SIKUX MPHUHIMIIB JOTPUMYIOTHCS il KEPIBHUKH, PUHMAIOUYH
YIIPaBIIHCHKI PillIEeHHs, 1 IKI METOM BOHU 3aCTOCOBYIOTH JUIs X peanizauii. [IpaBunbHuit
BUOIp 3a0€3MeUnTh AOCATHEHHS 0a’KaHOTO Pe3y/IbTaTy HAMMEHIIUMU 3yCUIUISIMH.

Ha3sBa pucynka mae BioOpakaTi MOro 3MicT, OyTH KOHKPETHOIO Ta CTUCIIOHO.
Ha3By pucyHka IpyKylOTh 3 BEJIUKOI JIITEPU Ta PO3MINIYIOTh MiJ HUM MOCEepPeInHI
psaKa.

Pucynku HyMepyroTh apaOChkuMH U(paMu B MeKaX KOKHOTO PO3ILTY, KpIM
PUCYHKIB Yy pgojaTkax. Homep pucyHKa CKIIaJaeTbCsi 3 HOMEpa pO3IUTy Ta
MOPSITIKOBOTO HOMEpa PUCYHKA B I[bOMY PO3JiI, SKi BIIOKPEMIIIOIOTH KPAIKOIO,
Harnpukiaj, «PucyHok 3.2» — Apyruii pUCyHOK TPEThOTO PO3ILTY.

Pucynku koxHOTO J0/1aTKa HyMepyroTh okpemo. Homep pucyHka gomartka
CKJIQZIA€ThCs 3 TMO3HAKHM J0JIaTKa Ta TMOPSIIKOBOTO HOMEpa PUCYHKa B JIOJATKY,
BiTOKpeMiIeHNX Kpamnkoto. Hanpuxmnan, «Pucynok B.1 — », TOOTO
MEePIINI PUCYHOK JtojaTka B.

SIx110 B TEKCTI poOOTH TIOIAHO JIMIIIE OJIMH PUCYHOK, HOTO HE HyMEPYIOTb.

[Hudposi gani kypcoBoi poOOTH 0POPMITIOIOTH K TAGJHMIIO BiIMOBITHO 0
dbopmu, mogaHoi Ha puc. 1.

Tabmns 2.1 — Ha3Ba Ta0IMIl

Tabmuimro momarTh O6€3MocepeIHBO MMICHII TEKCTY, Y SAKOMY ii 3TraJlaHo
BIiepIie, ab0o Ha HACTYMHIN CTOPIHIII.

Ha koxHy TaGauIto Mae OyTH MOCHJIAHHS B TEKCTI KypCcoBOi poOOTH i3
3a3Ha4YCHHAM il HOMepa.

HasBa taGnuii Mae BimoOpaxaTu ii 3MICT, OyTH KOHKPETHOIO Ta CTUCIIOLO.

Ha3By Tabnuii IpyKyrOTh 3 BEJIHMKOI JITEPH 1 pO3MINIYIOTh HaJ TaOJIUIICIO 3
a03aItHoOro BIJCTYITY.

CnoBo «Tabnuiisy noAaroTh JUIIE OAUH pa3 HaJ MEPIIO0 YACTUHOIO TaOIHILL.
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Hap iHmmMu yactuHamu Ta0biauili 3 ab3aHoro BiACTyIy ApyKyroTh «IIponoBixkeHHs
Ta0IMIIL » abo «Kinenp Tabauii » 0€3 MOBTOPEHHS ii Ha3BU.

A 4

AnMiHICTpaTUBHI

METO/IM YIPABIIHHS

BbokoBuK (3aroioBku
PAIKIB)

I'padu (ko10HKN)

OpranizaiiiiHi MEeTo 11 OniepaTuBHO-PO3MOPS Y1 METOIH
-| PernamentyBanHs HopmyBannss |— | IHCcTpykTyBaHHA Hakasn
Cratyr TexHiuH1 M " PO3IIODSIKEHHS
Ly | €TOIUYHUHU — pAx
MiATPHEMCTBA HOPMaTHBH fHCTpyKTAX
N TTos0KeH S Opranizarmii#i a MeToauuni P IIpoToxomn Hapas
PO BIIJILIN HOPMaTUBH BKa31BKH
OrnepaTuBHi
| Tocamosi Texuonoriuni |, [HcTpyKIii — BKa3iBKH
THCTPYKIIi HOPMaTUBH
Kaptu tpynosux ||
Hpa'uapma ExoHOMIuHi Tporecis
L, BHYTPIIIHBOTO HOpPMaTHBH [+
PO3IOPSAKY
Pucynox 3.2 — AnMiHICTpaTUBHI METOIM YIIPABIIIHHS
Taomuna 2.1 —
Ha3Ba Ta0IuIl
l'onoBka 3arojoBKu
rpad
[TigzaronoBku
rpad

Psanxu (ropu3oHTaNbH1)

Pucynok 1 — ®opma tabnuii
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ko psaaku abo KOJOHKH TaOJUIl BUXOIATH 3a MeXI (popMaTy CTOpIHKH,
TAOJIMLIO MOAUIAIOTh HAa YAaCTUHHU, PO3MIIIYIOYM OJHY YaCTUHY MiJ I1HIIOK abo
MOpYyY, YU NEPEHOCATh YACTUHY TAaOIHIIl HA HACTYIIHY CTOPIHKY. Y KOXHII 4acTUHI
TAaONUI[l TOBTOPIOIOTH ii T'OJIOBKY Ta OOKOBUK a00 3aMIHAIOTH iX BIJIMOBIAHO
HOMEpPAMH KOJIOHOK YH PAJIKIB, HyMEpPYIOUYH iX apaOCbkuMu IudpamMu B mepuiii
YaCTUH1 TaOIHIIL.

3aroyioBKM KOJIOHOK TaOIHIll MOYMHAIOTH 3 BEJIMKO1 JIITEPH, a MiA3ar0JOBKH —
3 MaJIOl JIITEPH, SIKIO BOHU CTAHOBJIATH OJIHE PEUYECHHSI 13 3ar0JIOBKOM.

[Tin3aronoBku, iK1 MalOTh CAMOCTIHHE 3HAYEHHS, MOJIal0Th 3 BEJIMKO1 JIITEPH.
VY KIHIIl 3aroyioBKiB 1 MiA3arojlOBKIB TaOJNHIb Kpanku He cTaBisaTh. llepeBakHa
¢dbopma IMEHHHKIB y 3ar0JIOBKax — OJHUHA.

VY Tabmuii ciig 000B’SI3KOBO 3a3HAYATH OJUHUIKO BUMIPY (BIAMOBIIHO /10
CTaHJApTIB); YMCIOBI BEJIMUMHU MOBHUHHI MaTU OJHAKOBY KIUIBKICTh JIECSITKOBUX
3HAKIB.

Sxuro g posi ado 1HIII AaH1 B IKOMY-HEOYAb PAAKY TaOJIHIIl HE HABOJATHCA,
TO B HBOMY CTaBUTBHCS MPOYCPK «—»,

Tabnuii HymMepyoTh apaOChKUMK IUPPaMH B MekKaxX PO3AlTy, KpiM TaOIuUIb
y noxatkax. Homep Talnuii ckianaeTbcs 3 HOMEpa pO3AUTY Ta MOPSIKOBOTO
HOMepa TaOHIll, BIAOKPEMIIEHUX Kparkorw, Hanpukial, «Tadmuns 2.1» — nepimia
TaOIUIS IPYroTo PO3ILTY.

Tabnuii KoKHOTO J1oJaTka HyMEPYHOTh Ookpemo. Homep Tabnuii momatka
CKJIQZIA€ThCs 3 MO3HAYEHHS J0/aTKa Ta MOPSAKOBOTO HOMeEpa TaOdHIll B AOJATKY,
BiJOKpeMiieHnX kpankoto. Hanpukian, «Tabmuug B.1 — », TOOTO
nepia Tabnuig rogaTka B.

S0 B TEKCTI poOOTH MOAAHO JIUIIE OAHY TaOJHUIIIO, 11 HE HyMEPYIOTh.

Ilepeniku (3a morpedn) MOJAOTH Y pO3AiNaX, MIAPO3ALIAX, MyHKTax 1/abo
nmignyHkTax. Ilepenq mepenmikoM CTaBiIsATh JBOKpANKy (KpiM TOSICHIOBAJbHHUX
NEepeTiKiB Ha PUCYHKAX).

SAkio mojarTh TMEpeTiku OJHOTO PIBHS IMAMOPSIKOBAHOCTI, Ha SKi Yy
KypCOBIil poOOTI HEMaE MOCWIAHb, TO MEPEe]l KOKHHUM 13 MepesliKiB CTaBJISITh 3HAK
«tupe» (-).

Sxuro y poOOTi € MOCUIIaHHSA Ha TIEPEITiKU, MiANOPAIKOBAHICTh MO3HAYAIOTh
MaJIMMHU JIITepaMU YKpaiHChKOi a0eTKH, N1aji — apaOChKUMU U pamu, 1aji — gepes
3HAKU «TUPE».

[Ticns mudpu abo JiTepu NEBHOT MO3UITIT TEPENIKY CTABISTh KPYTITY TYKKY.

TexcT KOKHOT MO3HUIIIT MEPeTiKy MOYUHAETHCS 3 Majoi JIiTepu 3 a03alHOTO
BIJICTYIY BiIHOCHO TOIEPEAHHOTO PIBHSI MiAMOPSIKOBAHOCTI.

IIpumiTkn moMaOTh y KypCcOBili po0OOTi, AKIIO € ToTpeda TMOSICHEHb 10
TEKCTy, Tabauib, pUCyHKIB. [IpuMiTKH ToAar0Th O€3MmocepeHbO 3a TEKCTOM, ITijT
PUCYHKOM (Iiepe] HOro Ha3BOI0), IMiJ OCHOBHOIO YaCTUHOO Tabuuil (y ii Mexkax).
OpnHy TpUMITKY HE HYMEPYIOTb.

CrnoBo «IIpumiTka» IpyKyrOTh KeriieM 12 yepe3 oIuH MIKPSIKOBHA IHTEPBAT
3 a03alHOr0 BIJCTYNY 3 BEJIMKOI JITEPHU 3 KPANKOIO B KIHI[L. Y TOMY CaMOMY PSIIKY
4yepe3 MPOMDKOK 3 BEJIMKOI JITEPU APYKYIOTh TEKCT MNPUMITKH THUM CaMUM
mpudToM.
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ko mpuUMITOK JABI Ta OuIblIe, iX MOAAIOTh MICHS TEKCTY, SIKOTO BOHHU
CTOCYIOTBCS, 1 HYMEPYIOTh apaOChbKUMU LU (paMu

®opmyIu BUKOHYIOTECS Y popMyinbHOMY peaakTopi Microsoft Equation 3.0
abo MathType 4.0 Equation. ®opmyiu moaar0Th MOCEPEANHI CTOPIHKU CUMETPHUYHO
TEKCTY OKPEMHM PSIKOM 0e3MoCepeIHBO MICHsI TEKCTY, Y AKOMY X 3rajiaHo.

HaiiBumnie Ta HaliHmKue po3TamlyBaHHS 3amucy (gopmyi(u) mae OyTu Ha
BIJICTaHI HE MEHUIE HDK OAWH PSAAOK Bil MONEPEAHBOTO W HACTYMHOTO TEKCTY.
Hymepytots nuiie Ti popMynu, Ha SIKi € MOCUJIaHHS B TEKCTI poOOTH UM J0JaTKa.
®opmynu y poboTi, KpiM (popmMyn y JoAaTKax, HyMEpPYIOThCS B MEXaX KOXKHOTO
pO3LTy.

Homep dbopmynu apyKyroTh Ha iX piBHI IPaBOpPYY Y KpailHbOMY MOJIOKEHH1 B
Kpyriux nyxkax, Hanpukiaan (3). Y OarartopsakoBux Qopmysiax ixHid HoMep
MPOCTaBIISIOTHh HA PIBHI OCTAHHBOTO PSI/IKA.

Y KOXXHOMY JTOIaTKy HOMEp (DOPMYIIH CKIAJA€ThCS 3 BEIUKOI JITEpPH, IO
MO3HAYa€ JOJaTOK, 1 TOPSAKOBOTO HOMepa (opMynn B [bOMY JOJATKY,
BITOKPEMJICHUX Kparkoro, Hanpukias (A.3).

SIxm1o B TEKCTi poOOTH YM T0/1aTKa JIHIE o/lHa popMyTa, iX HyMEpYIOTh TakK:
(1) um (A.1) BigHOBiIHO.

[TosicHeHHs TIO3HAK, SKi BXOIATH 10 (OPMYIIH, MOJAIOTHCS Oe3MOocCepeTHbO
i GopMyIIoro y Till OCHIOBHOCTI, Y SIKii X HaBeeHO Y (opMyIIl.

[losicHeHHs1 MO3HAK MOAAIOThCS Oe3 ab3aIHOro BIACTYIY 3 HOBOTO psJiKa,
NOYMHAIOUM 31 cjoBa «fae» 0e3 aBokpanku. [lo3Haku, SKUM BCTaHOBIIOIOTH
BU3HAUEHHS YW TMOSICHEHHSA, PEKOMEHJOBAHO BUPIBHIOBATH Y BEPTUKAIHHOMY
HaANPSIMKY.

®di3uuHi GopMySH MOAAIOTH AHAIOTIYHO MaTeMaTUYHUM (popmMmysaMm, ajue 3
00OB’SI3KOBUM 3alIUCOM Y TOSCHEHHI ITO3HAKH OJWHHUII BUMIPY BIIMOBIIHOT
¢bi3uyHOT BenmMYrHU. MK OCTaHHBOI MU(PPOIO Ta OJWHHUIICIO BUMIPY 3aIUIIAIOTh
IPOMDKOK (KpiM TMO3HA4YEHHS OJMHMIL IUIOCKOTO KyTa — KYTOBHX TIPaJaycCiB,
KyTOBUX MIHYT 1 CEKYH/I, SIKI TUITYTh O€3MOCEePETHbO OLIs YKCIa Bropi).

Y Qopmynax BepxHI Ta HWKHI 1HIEKCH, & TaKOXX MOKAa3HUKHU CTYIEHS, B
yChOMY TEKCTI pOOOTH MarOTh OYTH OJTHAKOBOT'O PO3MIpy, ajie MEHITUMH 32 OYKBY
Y1 CHMBOJI, IKOT'O BOHH CTOCYIOThCH.

[lepenocutn GopmMynaum Ha HACTYNMHHUH PSAOK JO3BOJICHO JIMIIE HAa 3HAKaX
BUKOHYBAaHUX OTEpalliid, Kl MUIIYTh Y KIHI MOMEPEAHBOTO PsAJIKA Ta HA TOYATKY
HACTYMHOTO. Y pa3l MepeHeceHHs (OopMyld YW PIBHAHHS HAa 3HAKOBI omepartii
MHOKEHHSI 3aCTOCOBYIOTh 3HaK «X». [lepeHeceHHs Ha 3HaKy IUICHHS «» CIif
YHUKATH.

Kinbka HaBeIeHHNX 1 HE BIIOKPEMIICHUX TEKCTOM (hOPMYIT MUIITYTh OJHY i
OJTHOIO 1 pO3JIUIAIOTh KOMaMH.

fl(X, Y) =S, (12)
(X, Y) =S, (1.3)
YucnoBi 3HaUYCHHS BEJIMYWH 3 JOITyCKaMH HaBOJSTh TaK:
(65 £ 3) %;
80 MM £ 2 mm a60 (80 £ 2) mm.
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HMianazon uywucen (I3UYHUX BEJIUYUH HABOJSATh, BUKOPUCTOBYIOUU
MPUKMETHUKH «B11» 1 «10». Hanpuknaz, Big 1 MM 10 5 MM (a He Bix 1 10 5 Mm).

Sxuio Tpeba 3a3HAUMTH J1BA YU TPU BUMIPH, iX MOJar0Th Tak: 80 MM X 25 MM
x 50 MM (a He 80 x 25 x 50 Mm).

VY TekcTi KypcoBOi poOOTH poOJIATHCS MOCUJIAHHSA HA CTPYKTYPHI €JI€EMEHTH
Ta IHII JpKepena. Y pa3l MOCWIAHHS Ha CTPYKTYPHI €JIEMEHTH caMoi poOoTH
3a3HAYalOTh BIANOBIIHO HOMEpPU PpO3IUIIB, MHIAPO3ALUIIB, IMYHKTIB, MiJMYyHKTIB,
MO3ULIN MepeNiKiB, PUCYHKIB, popMyJl, TAOJIULb, JOJATKIB.

[Tocunarounch, Tpeba BUKOPUCTOBYBATH TaKl BUPA3U: «y PO3AUIL 4», «JIUB.
2.1», «BignoBigHO 10 2.3.4.1», «(puc. 1.3)», «BiANnoBiAHO 10 Tab. 3.2%», «3rigHO 3
dopmyoro (3.1)», «(momarok I')» Tomo.

[Tocunarourch Ha MO3UILII0 TIEPETiKy, Tpeba 3a3HAYUTH HOMEP CTPYKTYPHOTO
eJeMeHTa poOOTH Ta HOMEpP MO3UIII NEPEIKy 3 KPYIJIOK JYKKOI0, BITOKPEMIICH]
KOMOIO. SIKIIIO mepesiku MaloTh KUIbKa PIBHIB — iX 3a3HAa4Yar0Th, HAIPUKIA]:
«BianoBigHo 10 2.3.4.1, 0), 2)».

Crucok BUKOPHCTaHUX JDKepenl (OpMyeThes 3a andaBiTOM y TakoMmy
MOPSAKY: CIOYATKYy JITEpaTypHi JpKepela YKpaiHChKOI0 MOBOIO, a MOTIM MOBOIO
kpain €C. Ilpuxmaaun odopmieHHs 610gi0rpadiyHOTO OMHUCY y  CIUCKY
BUKOpUcTaHux Jkepen 3 ypaxyBanHsm JICTY 8302:2015 «Iludopmamis Tta
nokyMmeHTaiis. biGniorpadiuyHe mocwiaHHs. 3arajibHI TOJIOKEHHS Ta MpaBuia
CKJIaZlaHHs» HaBeleH1 y nqonatky XK.

[locunannst Ha mxepeno iHpopmallii, HaBeJAEHE B CIUCKY BUKOPUCTAHUX
JDKepesl, peKOMEHA0BAHO MMOJJaBaTH TaK: HOMEP Y KBaJpaTHUX JTYKKaX, 3a SKUM II€
JDKEPEeJIO 3a3HaYCHO B CIIMCKY BUKOPUCTAHMX JIKEPEl, HAPHUKIIA, «y podoTax [2]-
[3]>.

[Ilo6 yHUKHYTH TEpPeoOTSKEHHS BHUKIALYy TEKCTY OCHOBHOI YAaCTHHH
KypcoBoi po0oTH, y cTpykrypHOoMy eneMenTi «JOJATKW» HaBonsaths BiOMOCTI,
SIK1 JOTIOBHIOIOTH a00 YHAOUHIOIOTH POOOTY, SIKi:

— € HEOOXIIHUMHU ISl TIOBHOTH POOOTH, aje JOIY4YeHHS iX 10 OCHOBHOI
JaCTUHU MOYKE€ 3MIHUTH BIOPSJIKOBAHE U JIOT1YHE YSABIICHHS PO KypPCOBY POOOTY;

— HE MOXYTh OYTH TOCITIZIOBHO PO3MIIIICHI B OCHOBHIM YacTHHI POOOTH Yepe3
BETUKUM 00csT a00 CrIocOOM BIATBOPEHHS,

— € HeOOXiTHUMH JuTIe a5 (haxiBIliB KOHKPETHOI Tamys3i.

JlonaTku po3MIIyIOTh y TIOPSAKY MOCUTIAHHS HA HUX Y TEKCTI POOOTH.

JlomaTku MOXYTh MICTUTH:

— JIOTIOMIXXKH1 PUCYHKH W TaOJIHITL;

— TIOKYMEHTH, III0 CTOCYIOTHCS TIPOBEJICHUX JOCITIKCHb a00 iX Pe3ynbTaTiB,
AKi Yepe3 BeNMKUH o0csr, crenndiky BUKIageHHsS a0 GopMy TOJIaHHS HE MOXKE
OyTH BHECEHO /10 OCHOBHOI YaCTHMHH KypcoBOi pobotu (¢ortorpadii; mpoMixkHi
pO3paxyHKH, (POpMyiIH, MaTeMaTUYHI JOBEICHHS; TTepeIiK 3ac00iB BUMIPIOBAIBHOT
TEXHIKH, fKi OyaW 3acTOCOBaHI MiJl YaC BUKOHAHHS JOCTIIKEHB, MPOTOKOJH
BUNPOOYBaHb; IHCTPYKI[li Ta METOJUKHU, PO3pOOJIEHI B MPOIEC] BUKOHAHHS POOIT
TOIIO);

— J0JIaTKOBUH TEpeiiK JiKepes, Ha skl He OyJio mocuiaHb y poOoTi, ajie 10
SKUX MOXYTb BUSIBUTH IHTEpEC ii KOpUCTYyBayi;

— 1Yy 1H(pOpMAILliLo.
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KoxHuil 1o1aTOK MOBMHEH MaTH 3aroJIOBOK, SIKMM JPYKYIOTh BrOpl MajJuMu
JITEpaMHU 3 MEPIIOi BEJIMKOT CHMETPUYHO /10 TEKCTY CTOpiHKHM. Han 3aronoBkom, ane
nocepenuHi psjaka, IpykyroTh ciioBo «IOJATOK» 1 BiINOBiIHY BEIUKY JITEPY
ykpaincekoi abetku, kpim mitep I, €, 3, 1, I, I, O, U, b, sika mo3Hayae JI0JaTOK.
TekcT KOKHOrO 10AaTKa MOYUHAIOTh 3 HACTYIHOI CTOPIHKH.

VY pa3i NOBHOrO BUKOPHUCTAHHS JIITEp YKPAiHCHKOi 1/a00 JIaTUHCHKOT a0eToK
JI03BOJICHO TIO3HAYATH 1OAATKU apaObCbKuMu udpamu.

Onun nonatok nmo3HadaroTts sk JJOJATOK A.

Pucynku, Tabmuui, ¢opMmyaud Ta pIBHSHHS B TEKCTI J0OAAaTKIB Tpebda
HyMEpyBaTH B MeXaX KOXKHOIO J10/aTKa, MOYMHAIOUM 3 JITEpU, L0 MO3HAYa€e
J0/IaTOK, HANpPUKIIAJ, pucyHok 1.3 — Tperiii pucyHok goxarka ['; tabmuus A.2 —
npyra Tabsumis gonarka A; popmyna (A.1) — nepmra popmyna qogaTka A.

SIkuo B 10JaTKy OJIMH PUCYHOK, OJHA TaOiuus, ofaHa (opmyna 4u OJHE
PIBHSIHHS, X HyMEpYIOTb, HaNpuKiad, pucyHok A.1, Tabmuus I'.1, popmymna (B.1).

5. MEPEBIPK TA 3AXMCT KYPCOBOI POBOTH

3 METOI0 pEICH3YBaHHS BHKOHAHY KypCOBY pOOOTY CTYIEHT IIOJIa€ Ha
kadenpy s nepeBipku 3a 10 THIB 10 1aTH 3aXUCTY.

Croyatky poOoTa peecTpyeTbcs Ha Kadeapi Ta mepeaacThCsi BHKIAIady
HAyKOBOMY KEpIBHHMKY Ha rnepeBipky. [liciist perenpHOT nepeBipkyu BUKIaaad MU
peleH3io 1 JOMyCKae CTyAEHTa J0 3aXHCTy. Ko 3MicT poOOTH HE BiANOBiAa€E TeMi,
3aBJaHHA Ta BUMOTraM JI0 KypcOBOi poOOTH, BHKJIaJad TIOBEpTae pooOOTy 3
MO3HAYKOK «HA JOOTpAIfOBaHHSI» 0e3 MHUCBhMOBOI pereH3ii. Hemomymiena mo
3aXHUCTYy poOOTa MOBEPTAETHCS CTYJAEHTOBI, KM JOOIMPAIlbOBYE i1 BIIMOBIIHO /10
3ayBakeHb pereH3eHTa. Ilicimsa moompalifoBaHHs poOOTa 3HOBY IOJAEThCS Ha
Kadeapy Ui perieH3yBaHHSA. B jkogHOMY pasi HiKI 3ayBaK€HHS BHUKJIajnada 3
TEKCTY pOOOTH HE BHUITYyUaIOThCHI.

SkI110 KypcoBy poOOTY JOIYIIEHO O 3aXUCTY, CTYJICHT 03HAHOMITIOETHCS 31
3MICTOM peIleH31i Ta 3ayBa)KCHHSIMH 111010 POOOTH 1 TOTY€E Ha HUX BIAMOBIII.

3axucT KypcoBoi poOOTH BiIOyBaeThCA Ha MOYATKy ab0 y Mepioj 3aliKOBO1
cecii B IcHb, 3a3HAYCHUI B PO3KIIAII.

HpeBeHTonqI/I KYPCOBY p060Ty, CTYICHT KOPOTKO BHKIIaJIa€ OCHOBHI
TeopeTHqu MTOJIOKCHHS TEMHU, OTPUMaH1 Pe3yJbTaTH JOCIIIKEHB, Ja€ TOSCHESHHS
II0JI0 CYTi 3ayBa)KCHbB, BIJIOBIIa€ HA 3alUTAHHS YWICHIB KOMICii.

[Ticns mpe3enTaltii KoMicist 06r0130p}0€ 3arajapHy OIlIHKY. ,Z[o yBaru 0epetbes
SKICTb BHKOHAHHS KprOBOl p06OTI/I BMIiHHSI CTyJCHTa CaMOCTIHHO MPOBOUTH
JIOCITIJIDKEHHS, aHaJIIBYBaTI/I erIOBmHy 1H(1)0pMau1}0 pOOWTH BHCHOBKH 1
apryMEHTYBAaTH TIPOIIO3MIlii, ITOB’SI3yBaTH TEOPETUYHI 3HAHHSA 3 TIPAKTHUYHOIO
JISTTBHICTIO 3aKJIaJIiB PECTOPAHHOT'O TOCIIOIapCTBA, BiTUyBaTH TCHJICHIIIT PO3BUTKY
ranxysi, a TaKOX SKICTb BIJIMOBiICH CTy/ICHTa Ha 3alIMTaHHS YICHIB KOMICII.

3arambHa OIliHKA 3a KYPCOBY pPOOOTY BHCTABISIETHCS y 3QIIKOBY KHIDKKY
CTyIEHTa 1 B CIELiaJbHy BIIOMICTh, fIKa TMEPENA€TbCsl y JCKaHaT, a TaKOX Yy
peleH3ito Ha poOOoTYy. 3axXuIIeH1 KypcoBl poOOTH MEepeIatoThCs Ha Kaeapy, 1€ BOHU
30€epIraroThCs 3T1AHO 3 BUMOTaMH J0 TaKOTO BUIY JOKYMEHTIB.

20



6. KPUTEPII OHIHIOBAHHSI KYPCOBOI POBOTH

[Ticnsa mpe3eHTalii KoMmicis 00TOBOPIOE 3aralibHy OIIHKY. Jlo yBaru 6epethcs
AKICTh BUKOHAaHHS KypcOBOI poOOTH, BMIHHSA CTYJE€HTAa CaMOCTIHHO MNPOBOAUTH
JNOCIIDKEHHS, aHalI3yBaTH BIANOBIIHY 1H(QOpMAaIlil0, POOUTH BHCHOBKH 1
apryMeHTyBaTH MPOMO3UIlli, MOB’SI3yBaTU TEOPETUYHI 3HAHHSA 3 MPAKTUYHOIO
JUSTTBHICTIO MIANPUEMCTB TOTEIBLHOTO Ta 3aKJaJiB PECTOPAHHOIO TOCMOJIapCTBa,
BIIUYBaTH TEHJEHIIII PO3BUTKY rany3l, a TaKoX SKICTh BIJIOBIAEH CTyIeHTa Ha
3aMMUTaHHA YIEHIB KOMICii.

3arajgpHa OIIIHKA 32 KYypCOBY POOOTY BUCTAaBISIETHCA y 3aJIKOBY KHHXKKY
CTyJ€HTa 1 B CHELiaJIbHy BIJOMICTb, SIKA TEpPENa€ThCs y JEKaHaT, a TaKOX Yy
pelieH3ito Ha poOoTy. 3axuIleHl KypcoBl poOOTH mepenarThes Ha kadenpy, 1e
BOHU 30€pIratoThCs 3riIHO 3 BUMOTaMU JI0 TAaKOT'O BUAY IOKYMEHTIB.

V3aranbHeH1 KpuTepli OIIHIOBaHHS 3aXHUCTy KypcoBOi poboTH Ta
JIeTaIi30BaH1 OaabHI MIKAJIU HaBEJIECHO B TaOJIHIII.

Tao6auisg — lkana omidroBanHsa: HamloHaiabHa Ta ECTS

O1iHKa HarioHaJIbHA Peiitunr 3100yBavua BUIOi OCBITH, Oanu
Bigminao 90-100

Jlobpe 74-89

3a10BUILHO 60-73

Hes3anosiipHO 0-59

CryneHtaM, sIKi TIPU 3aXHUCTI KypcoBOi pOOOTH OTpUMANIM HE3aJI0BUIbHY
OIIIHKY, KOMICIEF0 BCTAHOBIIIOETHCS TEPMIH JOOIPAIIOBAHHS TEMH 1 TTOBTOPHOTO
3aXUCTY.
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Honatox A

OPIEHTOBHA TEMATHUKA KYPCOBUX POBIT

1. CyyacHi npo61eMu MEHEHPKMEHTY MiAMPUEMCTB FOTEIBHOTO TOCII0IapCTBA
B PUHKOBHX YMOBaX.

2. CyyacHi 1npoOJeMd MEHEIXMEHTY MIINPUEMCTB PECTOPAHHOIO
rOCIO/IapCTBa B PUHKOBUX YMOBaX.

3. VYmpaBiiHHS BUPOOHHUYO-CEPBICHOIO 1HPPACTPYKTYPOIO MIANPUEMCTB
TOTEJBHO-PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA.

4. 3aranbHl OPUHLMIOM  YOPaBIIHHSA  MIANPUEMCTBOM  TOTEIBHOTO
rOCIOJIapCTBA Ta iX PO3BUTOK B YMOBaX CY4aCHOCTI.

5. CyyacH1 NpUHIIMIH YIIPaBIiHHS NIAIPUEMCTBAMU CEPBICY.

6. IIpoexTyBaHHA Ta YyIOCKOHAJIECHHS OpraHi3aliiHUX CTPYKTYp Ha
HiAMPUEMCTBAX TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA.

7. Y 10CKOHAJIEHHSI OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpH rOTEIbHUX KOMIUIEKCIB.

8. Cucrema MeTO/IIB yIpaBIiHHS HA MiANPUEMCTBAX TOTEIHHO-PECTOPAHHOTO
roCIIOIapcTBa Ta 11 BAOCKOHAJIEHHS B Cy4YaCHUX YMOBax.

9. YnpaBniHHS AUTOBOIO Kap’ €poi0 HA Cy4acHUX MiAMPUEMCTBAX TOTEIBHO-
PECTOPaHHOTO TOCTIOIAPCTBA.

10. Po3pobxka Ta peanizailisi ynpaBiliHCbKUX PIllIEHb HA MIJIPHUEMCTBAX
roTeJIbHO-PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA B YMOBAX PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIIA.

11. EdbeKkTuBHICTh yIpaBIiHHSA 3aKJIajaMi TOCTUHHOCTI.

12. KomyHIKaTUBHHI MEHEKMEHT y 3aKjiaJlax TOTeIbHO-PECTOPAHHOTO
roCroAapcTBa.

13. MeHemKMEHT cucTeMHU 3a0e3MeYeHHs] Ha CY4acHUX MiAMPUEMCTBAX
roTeJIbHO-PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTRA.

14. Crpareriune mira"nyBaHHs AisuibHOCTI mianmpueMmctBa ['PIT B puHKOBHX
yMOBaXx.

15. Cy4acHa MoJ1esTb KOHTPOJIIHTY 1 0COOIMBOCTI 11 3aCTOCYBaHHS y 3aKJIa1ax
PO3MiIlICHHS (XapuyBaHHS).

16. Metoan mpuUAHATTA yHPaBIIHCHKUX PIlIEHb Ha MIANPUEMCTBAX chepH
TOCTUHHOCTI.

17. TIpomyKTHBHICTH TIpalll Ha MIAMPUEMCTBI Ta MUISXHU 11 MiIBUIIECHHS.

18. OnTumizaliis CTpyKTypH yIPaBIiHHS MANTPHUEMCTBOM.

19. Ynpaninusa pusuko3axuiieHicTio miampueMcts ['PI.

20. YrpapiiHHS BUTpaTaMu Ha MIMPUEMCTBI, SK YHHHHK ITIBUIIICHHS HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

21. YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 3akiany [ PT.

22. OpraHizaIfiifHo-eKOHOMIYH1 METOAH YIPABIIHHS MiATPUEMCTBOM.

23. CormiabHO-TICUXOJIOTYHI METOAM YIIPABIIHHS MiITPHEMCTBOM.

24. BpockoHaJeHHS aJAMiHICTPAaTHBHO-PO3IMOPSTYNX METOMAIB YIIPaBIiHHS
MIMPUEMCTBOM.

25. YnpaBiiaHS 00csraMu BUPOOHUIITBA Ta MPOJaKaMu Ha TIMPUEMCTBI.

26. KampoBuii MEHEDKMEHT MIAMPUEMCTBA Ta HANPSAMH HOTO BIOCKOHAJICHHS.
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217. JliarHOCTHKA Ta BJIOCKOHAJICHHSI CUCTEMHM YIPaBIIIHHS MEPCOHAIIOM Ha
CEpBICHOMY MiMPUEMCTBI.

28. IlpuHIMNU Ta METOIU MOOYJOBU CUCTEMHU YIPABIIHHS MEPCOHAJIOM Ha
MIIIPUEMCTBI.

29. Cuctema MOTHMBalli MEpCOHANy Ha MIAOPUEMCTBI Ta LUISXU i
yIOCKOHATICHHS.

30. Cucrema MeETOAIB YHOPABIIHHSA Ha MIANPUEMCTBI Ta MUIAXH 1X
BJIOCKOHAJICHHS.

31. CrpateriuHi i TAKTUYHI PIIIEHHS B YIPaBIIHHI MIIPUEMCTBOM.

32. @opmyBaHHS KaJpOBOrO TNOTEHIIANy MIANPUEMCTBA TOTEIBHOIO
(pecTopaHHOr0) TOCMOIapCTBA.

33. BmiuB (QaxTopiB 30BHIIIHBOIO CEpelOBUINA MIANPUEMCTBA Ha
e(hEeKTUBHICTb HOTO JiSTTBHOCTI.

34. BmiuB (daxkTopiB BHYTPIIIHBOIO CEpElOBUIIA MIANPUEMCTBA Ha
e(hEeKTUBHICTB HOTO JISTTBHOCTI.

35. Amnani3 B3aemonii ¢akTopiB MpsAMOi 1 HENPsSMOI /il 30BHILIHBOTO
CepeoBHINA Ta aJanTallis MINPUEMCTBA JI0 X BIUIUBY.

36. BmockonaneHHs CHCTEMHU IUIAaHYBaHHS Ha MIAMPUEMCTBI Ta 3aXOAH 3
1BUIIICHHS 11 €(EKTUBHOCTI.

37. ITndopmarniitHe 3a0e3nedeHHs] MPOIECY YIPaBIiHHS MiANPUEMCTBOM Ta
IUISXU HOT0 BIOCKOHAJICHHS.

38. Orutara mparii IK OCHOBHUM YHHHHMK MaTepiaJiIbHOT MOTHBAITI] TIEPCOHATY
HiAPUEMCTBA.

39. CyuacHi (opMHU CTUMYJIIOBAHHS Tpalli Ta X ajanTarlis 10 CUCTEMHU
MOTHBAIII1 CEPBICHOTO MiATPUEMCTBA.

40. EdexkTuBHI KOMYHIKalii SK YWHHUK WiABUIICHHS €(QEKTHBHOCTI
YIPaBIIHHS MAMPUEMCTBOM T'OTEIIBHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY.

41. TlinBumeHHS e(EKTUBHOCTI CHCTEMH KOHTPOJIO Ha MiAMPUEMCTBI
roTeJIbHO-PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTRA.

42. ITnopmarriiina miaTpuMKa IHHOBAIIHHOTO MPOIIECY B OpraHizallii cepsicy.

43. Tudopmariiini CUCTEMH 1 TEXHOJOTIi SK 3aco0u iHTeHcH@ikaIii
YIPABIIHCHKOT AISUTHHOCTI TOTENTBHUX KOMIIJIEKCIB.

44. BaockoHalleHHS CUCTeMU iH(OpMaIiiHOTO 3a0e3MeueHHsT pO3pOOKH Ta
YXBAJICHHS YIIPaBIIHCHKHUX PIIICHh HA CEPBICHOMY MiAMPUEMCTBI.

45. BizHec-TIaHyBaHHS SIK CKJIAJIOBa CTPATETIYHOTO TJIAHYBAHHS JISTBHOCTI
MIATPUEMCTBA TYPUCTUIHO-TOTETLHOTO O13HECY.

46. Iadopmarmiitne 3a0e3medeHHs  YNPaBIIHHA  MIAIMPHUEMHHUIIBKOIO
TSUTHHICTIO HA cydacHoMY mianpuemctsi ['PI.

47. BuxkopucTaHHS cy4acHUX 1H(QOPMAIIfHUX CUCTEM B YIIPABIiHHI SKICTIO
MPOJYKITii Ta MOCIYT TOCTHHHOCTI.

48. Pomp  cywacHux  iHQopMamiiHMX  CHCTEeM B  yIpaBIliHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TOTEIHHUX TTOCTYT.

49. 3acobu migBUIIEeHHS e(PEeKTUBHOCTI MAPKETUHTOBO1 IISUTBHOCTI CEPBICHUX
MIAMPUEMCTB.
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50. [HTEepHET-TEXHOJIOT1i K YNHHUK MIIBUIIECHHS €()EeKTUBHOCTI TISIIBHOCTI
NIAIPUEMCTBA TOTEIBHOIO O13HECY.

51. BukopucraHHd IHTEpHET-TEXHOJIOTIA TpH MPOCYBaHHI  MOCIYT
TOCTUHHOCTI Ha PUHOK.

52. ®opMyBaHHS KaJIpOBOTO PE3EPBY 3a JOTIOMOTOI0 [HTepHET-TEXHOIOTIH.

53. ®dopmyBaHHS CHUCTEMHU YNPABIIHHA MAapKETUHIOM MiANPUEMCTBA
TOCTUHHOCTI.

54. IlinBulIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MOCAYr MiANPUEMCTBA
TOCTUHHOCTI.

55. Po3poOneHHs pekyaMHOI TOMITUKM Ha MANPUEMCTBI TOTEIbHO-
PECTOPAHHOTO TOCITOAAPCTBA.

56. [TinBuIIEeHHS AKOCT1 OCIYT Ha MIJMPUEMCTBI CEPBICY.

S57. ®opmyBaHHS IUIaHYy TEXHIYHOTO 1 OpraHi3aliifHOro pO3BUTKY
nignpuemcta ['PT" Ta 3ax0/11B ioro peanizariii.

58. YmpaBniHHS 1HHOBAIINHOIO MisUTBHICTIO Ha mianpueMcTsi ['PT.

59. Po3poOiieHHs 3aX0/IiB MO0 YAOCKOHAJICHHS OopraHizallli BUpOOHHUIITBA
OCHOBHHUX TIOCIyT Ha mianpuemcTsi ['PT.

60. Po3poOneHHs 3aX0/iB 1100 yJIOCKOHAJIICGHHS OpraHizailii BApOOHMIITBA
JOTATKOBUX MOCHTYT Ha mignpuemctsi ['PT.

61. MoTuBariis mepcoHaay Ta 3aX0/H 1010 MiIBUILCHHS i1 eEeKTUBHOCTI Ha
CEPBICHOMY ITiIMPUEMCTRI.

62. IlmanyBaHHS TIABUILNECHHS MPOIYKTUBHOCTI IMpalll Ha MiANPHEMCTBI
TOCTUHHOCTI.

63. Po3polGieHHs 3axoAdiB MO0 3HMKEHHS COOIBapTOCTI MPOJYKIi Ha
HiAMPUEMCTBI PECTOPAHHOTO TOCTIOAPCTRA.

64. Ctpareriune rjiaHyBaHHS AiSILHOCTI MIANPUEMCTBA TOCTHHHOCTI.

65. Po3poOieHHs 3aX0/1iB MO0 MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI
HiAIPUEMCTB TOCTHHHOCTI.

66. [InanyBaHHs 1HBECTHIIHHOT AibHOCTI mianpuemcTBa ['PI.

67. IlmanyBaHHS aCOPTUMEHTHOI TOJITHKH PECTOPAHHOTO (TrOTEIHHOTO)
MIITPHEMCTRA.

68. Po3pobiieHHs 3aX0/11B 11010 MiIBUIIIEHHS PEHTa0EIBbHOCTI MiAITPHUEMCTBA.

69. ®opmyBaHHS OpraHizamiifHoi KyJIbTypH MiJIMPUEMCTBA TOCTUHHOCTI.

70.  @dopMyBaHHS  KOPIOPATHUBHOI  COIIAJIbHOI  BIATOBINATBHOCTI
MiAIpUEMCTBA C(hEepU TOCTUHHOCTI.

71. CygacHi TexHosorii teambilding B ynpaBiiHHI IEpCOHAIOM.

72. Oco0mMBOCTI  yNpaBNiHHA  MTIANPHEMCTBAMHU  CEPBICY  PIZHHUX
Oprasi3aiiifHO-TIpaBOBUX (POPM.

73. IlpuHIMIY 1 METOIW MIAOOPY MEPCOHANTY Ha MIAMPUEMCTBAX TOTEIHHO-
pECTOPaHHOI CIIPABH.

74. Ouinka nepconany Ha mianpueMmctsi ['PI" Ta HanpsiMu 11 BAOCKOHATIEHHSI.

/5. ®opMyBaHHS KOPIIOPATUBHOTO OpEH 1y MiANMPUEMCTBA TOCTUHHOCTI.

76. Ilnsxu maBUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS  TPYIOBOTO
MOTEHI1ATy MIAIPUEMCTBA TOTEIBHOIO FOCIOAAPCTBRA.
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['7. ®opMyBaHHS CHCTEMHM MOTHUBAIIli IIpali y MEHEI)KMEHT] HiANPUEMCTBA
TOTENBHOTO TOCIOIaPCTBA.

/8. OuiHKa mepcoHany SIK OJWH 3 HaNpsMKIB MIABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI
JISTBHOCTI MiIMPUEMCTBA TOTEIIBHOT'O TOCIIOAapCTRa.

79. YnockoHaneHHs CTpaTerii MArOTOBKHU Ta MEPENiArOTOBKU MEPCOHANY B
CUCTEMI MIANPUEMCTBA TOTEIBHOTIO TOCTIOAAPCTBA.

80. YmpaBniHHS TPYAOBOIO AUCIUIUTIHOKO EPCOHATY SIK HEBIJ'€MHUM aCTIEKT
JISTTBHOCTI MEHEIKepa rOTeIbHOTO TOCTIO1apCTBA.

81. ®dopmyBaHHS TpPYAOBOIO KOJEKTHBY MIANPUEMCTBA TOTEIBHOIO
rOCIoJIapCTBa B YMOBaX PUHKOBHUX BiTHOCHH.

82. OwmiHKa [IAIBHOCTI MEepCOHANTy Ha MIJIPUEMCTBI  TOTEJIBHOIO
rOCIOJIapCTBa B CYYaCHUX YMOBaX.

83. KagpoBe 3a0e3neueHHs MiMPUEMCTBA TOTEIBHOTO T'OCHOJAPCTBA 1 HIISXU
HOTO MOIMNIIICHHS.

84.  BmpoBajkeHHS  €(QEKTUBHOIO  CTUMYIJIOBAaHHS  MpPAal[iBHUKIB
MiAMPUEMCTBA TOTEITHFHOTO TOCIIOIaPCTBA.

85. IInsgxu mMiABUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MiANPUEMCTBA
TOTEJIBHOTO TOCTIOIAPCTBA B CYy9aCHUX YMOBaX.

86. Hampsimu ymOCKOHaJIGHHS TUTAHYBaHHS TIEPCOHANY Y TOTEILHOMY
HiAMPUEMCTBI.

87. CyuacHi miaxomu a0 ¢opMyBaHHA MicCii Ta IIJIed MaNpUEMCTBA
TOTEJIBHOTO TOCIIOapCTBAa B YMOBAaX PUHKOBUX BIAHOCHUH.

88. Hanpsimu ynockoHalieHHs yIpaBIiHHSA KOH(JIIKTaMHU y TOTEILHOMY
iAIPUEMCTBI.

89. BaockoHaneHHsI KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH Ta ii €JIEMEHTIB B yIIPaBJIiHHI
IEPCOHAJIOM 3aKJa/liB FOTEIbHO-PECTOPAHHOTO TOCIOIaPCTRA.

90. VmnpaBniHHS €QEKTUBHICTIO MIAMPUEMCTBA TOTEIHLHO-PECTOPAHHOTO
Oi3Hecy.

25



Honarox b

HAIIIOHAJIBHUHM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB TA IPUPOKOPUCTYBAHHS YKPATHH

HaByajibHO-HAYKOBHMI IHCTUTYT HellePEePBHOIL OCBITH I TypH3MYy

Kadenpa roresbHO-pecTOPaAHHOI CIPABH TA TYPU3MY

KYPCOBA POBOTA

3 TUCIUIUTIHU «MEHEKMEHT roTeIbHO-PECTOPAHHOTO O13HECY»

Ha Temy: «Po3polka Ta peanizanisi ynmpaBJdiHCbKHUX pillleHb HA MiAMPUEMCTBAX
roTeJibHO-PeCTOPAHHOI0 FOCNOAAPCTBA B YMOBAaX PUHKOBOI0 Cepea0BHILA

3no0yBaua nepiioro (6akaiaBpchbKoro)
PiBHS BUIIO1 OCBITH

3 kypcy, rpynu ['PC -31/11p.
cremianbHoCcTi 241 «["oTenpHO-
pecTopaHHACTIpaBay

JeHHO1 (hOpMHU HAaBUAHHS

Kyxens Kapunu [laBniBau

HaykoBuii kepiBHUK

1.e.H., mpodecop
JleBunpka I.B

Kwuis -2022
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JIOJIATOK B

OpranizaniiHa CTPYKTypa roTeJibHOr0 MiANpUEMCTBA

/

I'onoBa npaBiiHHAS

A 4

\

3acTyHUK T'OJIOBU
MIPaBIIHHS
DiHAHCOBUI TUPEKTOP

[Iepumnit 3aCTyIHUK TOJIOBU
TIPABJIIHHS
I'enepanbHuil AUPEKTOP

3acTyHUK T'OJIOBU
TIPABJTIHHS
upekTop pectopany

Ciyx0a = Toprosi
I'onoBHwmit vy>1< —1 Tonosnuii 35}114
< MIpHIOMY Ta , ;
Oyxranrep P ’ HDReHED €CTOpaH
00CIyroByBaHHS P paHy
[ex
Byxrantepis | TopTse, —> erepreTHKy 3acTymHUK
KacHpH, M KBII, TT'O AUPCKTOpa
mIBeHUIapu
3aCTyIHHK
GbiHaHCOBOTO  |< N Iex . Toprosa
MeHepKepa Cnyx0a CaHTEXHIKH Mepeska
MapKETHHTY Ta
peKIIaMu
o PemonTHO- ITocrauanus,
JIAaHOBO- i - .
BO™ an _ L,| BimHOBIIO > CKIaH,
€KOHOMIYHUI  [* aBIYIO41 P BaJIbHUHA BAHTAKHIKI
BiLIiT CEKI[IIMH 1ex
.. . [TokoiBkH, .| T'ocnomapceka
Bigain kagpis ATC >
< KaCTCIIbHUKHU —> ciayx0a
Crxunany, IHxeHep 3
BaHTAXXHUKHU OKEXKHOT
»|  0Oe3nexu
I'ocomapceka |
cayx0a
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TIOJATOK T

Ta0munsa 7 — AHaJII3 OCHOBHHUX €eKOHOMIYHHNM MOKA3HUKIB TiSJILHOCTI

(TmoBHA Ha3Ba MIANPUEMCTBA, IO JOCIIHKYETHCS)

Tlokazuuku

[Monepenniii

nepion

3BiTHUH
nepion

Bigxunenns (+, -)

AOcomroTHe

%

Joxin (Bupydka) Bij
peanizarii
MPOJIyKIlii (ToBapis,
pooit, mocyr),

THUC. TPH.

187006

180837

-6169

-3,3

ITJIB, Tuc. rpH.

31166

30139

-1027

-3,3

[1/IB y BigcoTkax 1o
BUpYYKH, %0

16,7

16,7

Yucrtuii noxin
(BupyuKa) Biz
peastizanii npoayKIii
(ToBapiB, pooIr,
MOCHYT), TUC. TPH.

155795

150698

-5097

-3,3

Co0iBapTicTh
peanizoBaHOi MPOAYKIIiT
(ToBapis, pooir,
MOCJYT), THUC. TPH.

124060

127598

3538

2,9

Co0iBapTicTh y
BIJICOTKaX 10
BUpPYYKH, %

66,3

70,6

4,3

Basnoswii npubyTox,
THC. TPH.

31735

23100

-8635

-27,2

[H111 oMIepartiitHi
JOXOJIH, THC. TPH.

185312

13251

-172061

-92,8

AJIIMIHICTpaTUBHI
BHUTpPATH, THC. TPH.

17649

20015

2366

13,4

10

Butparu Ha 36yT, THC.
I'pH.

2073

3363

1290

62,2

11

[H111 omepartiiHi
BUTpATH, TUC. TPH.

379217

43625

-335592

-88,5

12

®diHaHCOBI1 pe3yNbTaTH
BIJ

omepariiftHoi
USIBHOCTI:

30UTOK, THC. T'PH.

(181892)

(30652)

-151240

-83,2

13

Joxin Bin y4yacTi B
KaIiTali, TUC.TPH.

0

0

14

1 pinancoBi qoxoau

2110

41

-2069

-98,1

15

Tanm goxomm

17313

124811

107498

620,9
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[TponosxenHs Tabdi. 7

16 | ®inaHCcOBi BUTpATH 50916 85694 34778 68,3
17 | Iawmi BuTpatu 1103 118736 117633 10664
18 | dinaHCOBI pe3y/IbTaTH (214488) (110230) -104258 -48,6
BIJ 3BHYAHOT
TUSNBHOCTI 10
OTIOJIATKYBaHHSI:
30MTOK, THC. TPH.
19 | [Monarok Ha mpUOYTOK 0 0 0 0
BIJI 3BUYAHOT
JISUTBHOCTI, THC. TPH.
20 | dinaHCOBI pe3yNbTaTH (214488) (110230) -104258 -48,6

BIJI 3BUYAHOT
ISLITBHOCTI:
30UTOK, THUC. TPH.
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Tabnuis 8 — AHaJIi3 BUKOPUCTAHHS MEPCOHATY

JIOJIATOK [T

(TmoBHA Ha3Ba MIANPUEMCTBA, IO JOCIIHKYETHCS)

[oxa3zHuku [onmepenniii 3BiTHUI Bigxunenns (+, -)
nepion nepion AbcomoTHe %

YucenbHICTh 661 667 6 0,9
MIPAIiIBHUKIB
3BUIEHEHO 109 56 -53 -48,6
[TpwuitasaTo 113 62 -52 -46,0
KoedimienT o6opoTy 0,2 0,1 -0,1 -50
kaapis 3 BUOyTTs (KoB)
KoedimienT o6opoTy 0,2 0,1 -0,1 -50
KaJpiB 1O MpHiioMy
(Kom)
KoedirienT mmmHHOCTI 0,2 0,1 -0,1 -50

kanpis (Kmn)
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Honarok 2K

Tabmuus 9 — [puknaau opopmierHs 610a10rpadYHOrO OMUCY Y CIIUCKY

XapakTepucTuKa
P P [Ipuknan opopmieHHs
JoKepena
1 2

Kuurn:

Onux aBTOp

1. buukiecekuit O. O. MiKHapoaHE MPUBATHE MPABO : KOHCHEKT JIEKIIIH,
Samopixoks : 3HY, 2015. 82 c.

2. bonmapenko B. I'. HemepkHyua ciaBa HOBITHIX 3alOpOXIB: icTOpis]
VYkpaincbkoro BinbHoro ko3zamnrBa Ha 3amopiioki (1917-1920 pp.). 3amopixoks,
2017. 113 c.

3. bonmapenko B. I'. YkpaiHChkHii BUTbHOKO3aIbKUN pyX B YKpaiHi Ta HA
emirpartii (1919-1993 pp.) : Mmonorpadis. 3anopixoks : 3HY, 2016. 600 c.

4. Barina O. M. IlositnyHa eTuKa : HaB4Y.-MeTO. Toci0. 3anmopikxks : 3HY
2017. 102 c.

5. Bepnoc H. B. KonctutyniiiHe mpaBo 3apyOKHUX KpaiH : KypcC JIEKIIiH.
3anopukxs : 3HY, 2017. 145 c.

6. F'opOyHoBa A. B. YripaBmiHHS €KOHOMIYHOIO 3aXHUIICHICTIO ITIIPHEMCTBA
Teopist i MeTogosoTist | MoHOTpadis. 3amopixoks : 3HY, 2017. 240 c.

7. T'ypcebka JI. 1. Penirie3naBcTBO : HaBY. 1oci0. 2-re BUI., IepepoO. Ta A0,
Kuis : [IVJI, 2016. 172 c.

8. Hpobot O. B. Ilpodeciiina cBimoMicTh KepiBHUKA : HaB4. mocid. Kuis :
Tankxom, 2016. 340 c.

JABa aBTOpH

1. AmamecoBa H. E., Mapuenko O. B. Crpareriude ymnpaBIiHHS
MITPUEMCTBOM Ta CYYaCHHM MICTOM: TEOPETUKO-METOAWYHI 3acaiy : MOHOTpadis,
Xapkis : lenpa caguba mutroc, 2015. 196 c.

2. barpaxoma T. I., Kamoxxna IO. B. bankiBcheki onepairii : HaBY. 10ci0.
Sanopixoks : 3HY, 2017. 130 c.

3. binob6porko T. 1., Koxyxosceka JI. I1. ®inocodis Hayku i yrnpaBiiHHS
OCBITOIO : HaBY.-MeTO 1. TIoci0. [lepescnaB-Xmenpuunpkuid, 2015. 166 c.

4. borma O. C., Kucunbona . 0. ®iHaHCcH | KOHCIIEKT JICKITIH. 3amopiioKs !
3HY, 2016. 102 c.

5. T'opomkosa JI. A., Bonkog B. II. BupoOHu4Hii MEHEIHKMEHT . HaBY.
noci6. 3anopikoks : 3HY, 2016. 131 c.

6. IypaO.l, TypaT.€. Ilcuxomnorii yOpaBiIiHHA  COLIAJIbHOIO
opraHizaii€ro . HaB4. 11oci0. 2-re Bu., pomn. XepcoH . OJIJII-ITJIFOC, 2015. 212 c.

Tpu aBTOopH

1. Amninosceka I'. 5., Mapymko H. C., Crokonoca T. M. Indopmariiing
crcTeMH 1 TexHoJoril y inancax : HaB4. noci0. JIbBiB : Marnomis 2006, 2015. 312 c.

2. Toponosenko B. B., MakapenkoB O. JI., Cantoc M. M. O. Cynosi 14
PaBOOXOPOHHI opraHu Ykpainu : HaBd. noci6. 3anopixoks : 3HY, 2016. 206 c.

3. Ky3neno M. A., ®omenko K. L., KysneroB O. I. Ilcuxiuni ctaHu
CTY/IEHTIB y IpoIleci HaBYaJIbHO-II3HABAJIBHOI AISNIBHOCTI : MOHOTpadis. XapKiB |
XHITY, 2015. 338 c.

4. Sxobuyk B. II., borossnenceka 0. B., Tumenko C. B. Icropis
E€KOHOMIKH Ta eKOHOMIYHO1 AyMKH : HaBdy. roci6. Kuis : LIYJI, 2015. 476 c.

Yorupu i

Oinb1Ie aBTOPIB

1. HayxoBo-mpaktuunuii koMeHTap KpuMiHaIbHOTO KOJEKCYy YKpaiHu |
cranoM Ha 10 >xoBT. 2016 p. / K. I. BexnikoB T1a iH. ; 3a 3ar. pea. O. M. JluTBuHOBa,
Kuis : [IYJI, 2016. 528 c.

2. bikynos JI. T, Ukan A. C., Omniitauk O. M., Mapkosa C. B. MeHeKMeHT :
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HaBy. moci6. 3amopixks : 3HY, 2017. 360 c.

3. Onmeparniiine uucienHs : HaBy. nocid. / C. M. I'pebentok Ta iH,
3anmopibxoks : 3HY, 2015. 88 c.

4. OcHoBu oxopoHU mpari : migpydnuk / O. 1. 3anopoxels Ta iH. 2-re BH]
Kuis : IIYJI, 2016. 264 c.

5. Kmumenko M. 1., Ilanacenko €. B., CrpensieB 0. M., Tkauenko 1. T’

BapiamiiiHe yuciieHHs Ta METOIM ONTHMI3alii : HaBY. mocid. 3amopikxs : 3HY)
2015. 84 c.

ABTOp(M) Ta
penaktop(u)/

YHOPSIAHUKH

1. Bepesenko B. B. PR sk cdepa nHaykoBoro 3uanHs : MmoHorpadis / 3a 3ar.
HayK. pea. B. M. Manakina. 3anopixxs : 3HY, 2015. 362 c.

2. Byrko M. I1., Hexusenko A. I1., Ilena T. B. ExoHOMIYHA MICHXOJIOTISA :
HaBuy. 1oci0. / 3a pen. M. I1. byrko. Kuis : IIYJI, 2016. 232 c.

3. Haxso I.I., AmnieBa-bapanoBcbka B.M. IIpaBo iHTeneKTyasbHO]
BJIACHOCTI : HaBY. noci0. / 3a pex. I. 1. Jlaxna. Kuis : [{YJI, 2015. 560 c.

be3 aBTOpa

1. 25 pokiB ekoHOMIYHOMY (aKyabTeTy: icTopisi Ta chorogeHHs (19914
2016) : roBin. Bum. / mix 3ar. pea. A. B. Uepen. 3anopixoks : 3HY, 2016. 330 c.

2. KpuminamicTuka . KOHCIEKT Jiekiii / 3a 3ar. pea. B. 1. Tamana ; ykman,
K. B. Yaosenko. Kuie : I[YJI, 2016. 320 c.

3. MupoTBOpeHHsI B yMOBax TiOpuaHOi BiitHu B YKpaiHi : MoHOTpadis / 33
pen. M. A. Jlencekoro. 3anopixoks : KCK-Anesac, 2017. 172 c.

4. MiKkHapoaHI €KOHOMIUHI BIAHOCHHHM : HaB4. T0cib. /3a pen.
C. O. fxyboscrkoro, 0. O. Hikonmaera. Oneca : OHY, 2015. 306 c.

5. HaykoBo-npaktnuHmii koMeHTap bro/keTHOro Kojekcy Ykpainu / 3a 3ar.
pen. T. A. JlatkoBcrkoi. Kuis : LIVJI, 2017. 176 c.

6. Cyx00B€ IpaBO: BUTOKH, Cy4aCHICTh Ta MEPCIICKTUBH PO3BUTKY / 3a pel. ]
T. O. Konomoens, B. K. Konnakosa. 3anopxoks, 2017. 328 c.

7. CydyacHe cycnuibCTBO: (Pi1ocodChKO-IPAaBOBE JOCIIHKEHHS aKTyaJbHUX
po6iiem : monorpadis / 3a pea. O. I'. lanunbsua. Xapkis : [Ipaso, 2016. 488 c.

8. AIMIHICTpaTHBHO-TIPABOBA OCBiTa y MEPCOHAIAX : JOBIM. / 3a 3ar. pej.]
T. O. Konomoens, B. K. Konnakosa. Kuis : In FOpe, 2015. 352 c.

9. ITinrotoka mokropiB ¢inocodii (PhD) B ymoBax pedopmyBaHHs BHUIIO]
OCBITH : Marepianii Beeykp. Hayk.-mipakT. KOH}., M. 3anopixxs, 5-6 xoBT. 2017 p.
Sanopixoks : 3HY, 2017. 216 c.

Bararoromui
BUIAHHSA

1. Eanuknonenis CyuacHol Ykpainu / peaxon.: 1. M. J[3r06a Tta in. Kuis :
CAM, 2016. T. 17. 712 c.

2. Jlommii I1. I. Counnaennsi : B 2 1. / pea. wmsn.: H.I. Mosrosas,
A. I'. BonkoB ; aBT. Bctyn. cT. A. B. CunuubsiHa. Kues ; Menuronoss : HIDY
uM. M. JIparomanosa ; MI'TIY um. b. Xmensuunkoro, 2015. T. 1. 306 c.

3. Hosunkuit O. M. Coumnuenust : B 4 1. / pen. m3a.: H. I'. Mosrosas,
A. I'. Bonkos ; aBT. BcTyn. cr. H. I'. Mo3sroBas. Kues ; Meautonons: HITY um. M.
Jlparomanosa ; MI'TIY um. b. Xmenpaurkoro, 2017. T. 1. 382 c.

4. IIpaBoBa cucreMa YKpaiHU: ICTOPis, CTaH Ta MEPCIEKTUBH : y 5 T. / AKajl.
npaB. HayK Ykpainu. Xapkis : [IpaBo, 2009. T. 2 : KoncTuTyuiiiHi 3acaau npaBoBoi
cucteMu YKpainu i nmpobiemu ii BiockoHanenus / 3ar. pea. 0. I1. butsk. 576 c.

ABTOpedepaTn
AucepTalii

1. boumap O. I'. 3emns sk 00'ekT mpaBa BJIACHOCTI 3a 3€MENIbHUM
3aKOHOJIAaBCTBOM YKpaiHH : aBTOped. aucC. ... KaHi. opuia. Hayk : 12.00.06. Kuis,
2005. 20 c.

2. I'narenko H. I'. I'pynu inTepeciB y BepxosHiii Pani Ykpainu: cyTHICTb 1
poiib y (OpMYBaHHI J€p>KaBHOI MOJITUKHU : aBTOped. IUC ...... KaHJ. TOJIT. HayK :
23.00.02. Kuis, 2017. 20 c.

3. Kymniniu O. O. IIpaBo moauHu 1 rpoMaisHUHA HA OCBITY B YKpaiHi Ta

KOHCTUTYIIHO-TIPAaBOBUH MeXaHi3M Horo peanizallii : aBToped. AuC ..... KaHJ. OPHUI.
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Hayk : 12.00.02. Mapiynosns, 2015. 20 c.

Mucepramii

1. AsneeBa O. C. Mixkondeciitni BimHocunu y IliBHiuHOMY Ilpmazos'i
(xinenb XVII - mouatoxk XX ct.) : auc..... kaua. icT. Hayk : 07.00.01 / 3anopizbkuii
HaIl[lOHANBHUH yHiBepcuTeT. 3anopixxs, 2016. 301 c.

2. Jlepuyk C. A. Marpuui ['piHa piBHSHB 1 CHCTEM ENINTHYHOTO THITY JUIS
TOCII/DKEHHSI CTATUYHOTO JIe(OPMYBAHHS CKIIQACHUX TIT © JHC...... KaH]. (i3.-MmarT,
Hayk : 01.02.04. 3amopixoks, 2002. 150 c.

3. Biniuenko O. M. CucremMa JIUHAMIYHOTO KOHTPOJIIO  COIIAIHO-

C€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MPOMHKCIIOBOTO MiAPUEMCTBA | JHUC. ... I-pa EKOH. HayK :
08.00.04. quinpo, 2017. 424 c.

3akoHoAaBYi Ta
HOPMATHBHI
AOKYMEHTH

1. Koncrurynis Ykpainu : odin. texer. Kuis : KM, 2013. 96 c.

2. TIpo oceiry : 3akon Ykpainu Big 05.09.2017 p. Ne 2145-VIII. T'onog
Vkpainu. 2017. 27 Bepec. (Ne 178-179). C. 10-22.

3. IloBitpsinuit kogexc Ykpainu : 3akon Ykpaiau Big 19.05.2011 p. Ne 3393-
V1. BimomocTi BepxoBHoi Pamn Ykpainu. 2011. Ne 48-49. Cr. 536.

4. ITpo Bumy ocsity : 3akoH Ykpainu Big 01.07.2014 p. Ne 1556-VII. [atq
onositenns: 28.09.2017. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1556-18 (nara
3BepaeHHs: 15.11.2017).

5. Jlesiki muTaHHS CTUTICHIIATBHOTO 3a0e3neueHHs : [locranoBa Kabinery
MinictpiB Ykpainu Bin 28.12.2016 p. Ne 1050. Odimiitanii BicHuk Ykpainum. 2017.
Ne 4. C. 530-543.

6. [Ipo Konnemniro BIOCKOHATICHHS iIHPOPMYBaHHS IPOMAJICEKOCTI 3 TUTAHK
eBpoaTiIaHTH4HOI iHTerparii Ykpainm wa 2017-2020 poxm : VYka3 [lpe3uneHTtd
VYipainu Big 21.02.2017 p. Ne 43/2017. Vpsaosuii xyp'ep. 2017. 23 miot. (Ne 35),
C. 10.

7. Ilpo 3arBepmikeHHss Bumor n0 odopmiieHHs aucepramii : Hakas
MinictepcTBa ocBity 1 Hayku Bif 12.01.2017 p. Ne 40. Oirtiiianii BicHUK YKpaiHu.
2017. Ne 20. C. 136-141.

8. [HCTpyKIIis 111010 3aTIOBHEHHS 0COOOBOT KAPTKU ACPIKABHOTO CITYKOOBIIA :

3aTB. Haka3oM Hail. arenTcTBa Ykpainu 3 nutanb Jepxk. cimyx6u Big 05.08.2016 p.
Ne 156. bananc-6romker. 2016. 19 Bepec. (Ne 38). C. 15-16.

ApxiBHi
AOKYMEeHTH

1. JIuct I'onoBu Crninku «YopuoOwiey I'. @. Jlenina Ha im’s ['onoBu Paau
MinictpiB YPCP B. A. Macona nrono peecrpanii Cratyry COilku Ta CTOPIHKY]
Craryry. 14 rpyans 1989 p. IIJIAI'O VYkpainu (LlenTp. nmepk. apxiB rpomanl
00'eqHanp Ykpainn). @. 1. Om. 32. Cop. 2612. Apk. 63, 64 3B., 71.

2. Marepiamu Pamm Hapomaux komicapiB  Ykpaincekoi Hapoanod
PecniyOmiku. LIZTABO VYkpainu (LlenTp. aep. apxiB BUII. OpraHiB B Ta YIp.
Yxpainu). ®@. 1061. Omn. 1. Cop. 8-12. Komis; @. 1063. Omn. 3. Cmp. 1-3.

3. HaykoBe ToBapuctBo im. IlleBuenka. JIbBiB. Hayk. 0-ka iM. B. Credanuka
HAH Vkpainu. @. 1. On. 1. Cap. 78. Apk. 1-7.

ITaTenTn

1. JiominicuenTHUil Matepian: mar. 25742 VYkpaina: MIIK6 C09K11/00,
GO1T1/28, G21H3/00. Ne 200701472; 3asBn. 12.02.07; omy6n. 27.08.07, brom.
Ne 13. 4 c.

2. Crioci6 JikyBaHHs CHHIPOMY Ae(IUTY yBaru Ta rinepakTUBHOCTI y ITEH:
nat. 76509 Ykpaina. Ne 2004042416; 3asi. 01.04.2004; omy6:1. 01.08.2006, bro.
Ne 8 (ku. 1). 120 c.

IIpenpuntHn

1. Tlanacroxk M. 1., CkopOyn A. [I., CruomHo#t b. M. IIpo TouHicTH
BU3HAYCHHS AaKTMBHOCTI TBEpPAMX pAaJiOaKTHBHHUX BIIXOJ/IB TaMMa-METO/IaMHu,
YopHoOunb : Iu-T 3 mpodnem Oesnmeku AEC HAH Vkpainm, 2006. 7, [1] c|
(ITperrpunt. HAH VYkpainu, [n-1T mpo6nem 6e3neku AEC; 06-1).

2. Illunses b. A., Boesoaun B. H. Pacuersl mapameTpoB paaualiioHHOTO

NOBpeXKAeHNsT MarepuanioB HeWrponamu ucrounnka HHI[ XDTU / ANL USA ¢
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http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1556-18

[MOJIKPUTHUYECKONH COOPKOH, YNpaBiIIeMOil YCKOPUTENEM HIIEKTPOHOB. XapbKOB :
HHI] X®TH, 2006. 19 c.: un., tabn. (IIpenpuntr. HAH VYkpaunsl, Ham. nayu.
HeHTp«Xapbk. pus.-texH. uH-1»; XDOTU2006-4).

Cranpgaptu

1. ACTY 7152:2010. Bunanna. Odopmienns myOmikanid y xKypHamax |
360ipHukax. [Yunnuii Bix 2010-02-18]. Bua. odiu. Kuis, 2010. 16 c. (Indhopmaris ta
TTOKYMEHTAITis ).

2. ICTY ISO 6107-1:2004. Sxicte Bogu. CroBHUK TepMiHiB. YactuHa 1
(1ISO 6107-1:1996, IDT). [Yuuuwit Bim 2005-04-01]. Bua. odin. Kuis
JlepxcnoxkuBcrangapt Ykpainu, 2006. 181 c.

3. ACTY 3582:2013. bibmiorpadiunuit ommc. CKOpOYEHHS CIIiB |
CJIOBOCTIONTYYCHb YKPAiHCHKOIO MOBOIO. 3arayibHi BuMoru Ta npaBmia(ISO 4:1984,
NEQ; ISO 832:1994, NEQ). [Ha 3aminy JICTY3582-97; uunnnii Bix 2013-08-22].
Bun. odin. KuiB : Minekonompo3Butky Ykpainu, 2014. 15 c. (Inpopmarmis Ta
TTOKyMEHTAITIs).

Karajgoru

1. Topuurkas W. I1. Karanor pactenuii muis padboT o ¢uroausaiiny / Jloxer,
6oran. cam HAH Ykpaunsl. [lonerk : Jlebens, 2005. 228 c.

2. Icropuko-mpaBoBa craanIHa YKpaiHu : KaT. BUCT. / XapKiB. JepK. HayK.
0-xa iM. B. I'. Koponenka; yknan.: JI. I. Pomanosa, O. B. 3emnsninuna. Xapkis,
1996. 64 c.

3. I[Nam’saTkM icTopii Ta MucTenTBa JIbBIBCbKOT 00JIACTI : KaT.-JIOBiI. / aBT.
yrnopsia.: M. 300kiB Ta iH. ; Yop. KynbTypu JIbBiB. oOnnepkaamid., JIbBiB. icT.
Myseit. JIbBiB : HoBuit uac, 2003. 160 c.

Bioaiorpagiuni
MOKAKYUKHU

1. BopoTthba 3 Kopymili€ro: HarajibHa MpoOjiemMa cyd4acHOCTi : 0616miorp)
nokaxxd. Burm. 2 / yknaza.: O. B. JleBuyk, Bign. 3a Bun. H. M. Yana ; 3anopizpkuii
HallloHaTLHUN yHIBepcuTeT. 3anopixoks : 3HY, 2017. 60 c.

2. Muxkoua Jlykamr : 6106i0miorp. mokaxd. / yknaa. B. Capuun. JIbBiB : Bu.
uentp JIHY im. 1. ®panka, 2003. 356 c. (Ykpainceka 6io6iomiorpadis ; 4. 10).

3. UepHiBenpkuil HalioHadbHUN yHIBepcuTeT iMeHi FOpis denpkoBuya B
He3aIeKHIA YKpaiHi : 610miorp. mokaxd. / ykmaa.: H. M. 3aropoana Ta iH.; HayK.
pen. T. B. Mapycuk; Biam. 3a Bun. M. b. 3ymman. YepniBui : UepHiBenbKuid
HarioHanpHuH yHiBepeutet, 2015. 512 ¢. (o 140-piuust Big IHs 3aCHYyBaHHS).

4. Jluconen O. B. Bibmiorpadiuaunii 1oBigHuK 3 kpuminosorii (1992-2002) /
pen. O. I'. Kaneman. Xapkis : Omniceit, 2003. 128 c.

5. Sluenko O. M., JIro6osenp H. I. YkpaiHnceki nepcoHanbHi 6i0miorpadivuHi
nokakunku  (1856-2013). KwuiB:  Hamionanpna  0i0mioreka  YKpaiHu
im. B. 1. Bepnancekoro, 2015. 472 c. (/[xepena ykpaincpkoi OiorpadicTHUKH ;
BUII. 3).

YacTuHa
BUIAHHSA:

KHHI'H

1. baiimypatroB M. A. NMriemMeHTanus HOPM MEXKAYHApOIHOIO IMpaBa W
pons Konctutymmonnoro Cyna VYKpauHbl B TOJKOBAHMU MEXIYHApO/HbIX
norosopos / M. A. baiimyparoB. Muxaiino baiimypatoB: nmpaBo sik OyTTsi BUSHOTO :
30. HayK. mp. J0 95-piuus mpod. M. O. baiimypatoBa / ymopsia. Ta Bigm. pex
10. O. Bomomus. K., 2009. C. 477-493.

2. I'erbMman A. I1. ExonoriyHa noJjituka 1epkaBu: KOHCTUTYLIHHO-TIPaBOBUI
acriekT. TpuauaTh JeT ¢ HKOJOTHYECKUM IPaBOM : W30paHHbIE TPYAbl. XapbKOB,
2013. C. 205-212.

3. Konomoenp T. O. AamiHicTpaTUBHA AEMIKTOJOTIS Ta aaMiHICTpaTHUBHA
NeMIKTHICTh. AIMIHICTpaTHBHE MNpaBo YKpaiHu . MiApyd4HHK /3a 3ar. pen|
T. O. Komomoens. Kuis, 2009. C. 195-197.

4. Anekcee B. M. IlpaBoBuii craTyc JroAMHU Ta HOro peaizamis )
B3a€MOBIIHOCHHAX JIEPXKaBH Ta CYCIUIbCTBA B JIepKaBHOMY YIPaBJIiHHI B YKpaiHi.
Teopernuni 3acagu B3a€MOBITHOCHH JIepXKaBU Ta CYCHUIBCTBA B YIPABIiHHI :

moHorpadis. Yepwisi, 2012. C. 151-1609.
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YacTuHa
BHIAHHA:

MarepiaJjiB
KOH(epeHii
(Te3m, 10MoOBii)

1. AnroHoBuuy M. JKepTBM T'eHOIMIIB MEPIIOi MOJOBHHH XX CTOJITTSA]
MOPIBHSUIbHO-TIPaBOBUH aHami3. ['onogomop 1932-1933 pokiB: BTpaTH yKpaiHCHKO]
HaIlil | MaTepiadn MbKHAp. HayK.-TIpakT. KoH(., M. Kuis, 4 xoBT. 2016 p. Kuis, 2017,
C. 133-136.

2. AnmunepoBa I. 1. Icropuko-mipaBOBHE acHeKT akTy MOpo OOJDKET,
JlocmipkenHsi mpoOieM mpaBa B YKpaiHi Oo4MMa MOJOAMX BUCHHX : TE3U JIOIL
BCEYKp. HayK.-mpakT. KoH(]. (M. 3amopixoks, 24 kBit. 2014 p.). 3anopixoks, 2014,
C. 134-137.

3. Kononenko H. MeToon0rust TOJIEpaHTHOCTH B CHCTEME OOLIECTBEHHBIX
oTHoleHut. DopMHUPOBAHUE TOJIEPAHTHOTO CO3HAHUs B oO1iecTBe : Marepuais VI
MEXIyHAp. aHTUTeppopucT. dopyma (bpartucnasa,l18 wos6. 2010 r.). Kues, 2011,
C. 145-150.

4. Muxutis I'. B., Konngparenko lO. I[lo3zarexcToBi eneMeHTH SK 3aciQ
(hopMyBaHHS MeNIaKyJIbTYpH YUTAauiB HayKOBO-TIOMYJISIPHUX JKypHAIiB. AKTyalbH]
poOieMH MeniaocBITHU B YKpaiHi Ta cBITI : 30. T€3 JOM. MDKHAp. HayK.-IPaKT,
koH(D., M. 3anopixxs, 3-4 6epe3. 2016 p. Sanopixoks, 2016. C. 50-53.

1. Kyuepenxo 1. M. IIpaBo nepxaBHO1 BiacHOCTI. Benukuii eHuKione imuHuii

YactuHa  |iopppuanmit ciosruk / pex. 0. C. llemmyuenko. Kuis, 2007. C. 673.
BUIAHHS: 2. TMupoxkosa 0. B. bnaropiiina opranizaifis. AJAMIHICTpaTUBHE MPaBO
OBITKOBOTO VYkpainu : cnoBHuk TepmiHiB / 3a pen.: T. O. Konomoens, B. K. Kosmakosa. Kwuis,
2014. C. 54-55.
BU/IAHHS N . .
3. Cipuii M. 1. Cynosa Biana. FOpunnana ennukinoneais. Kuis, 2003. T. 5.
C. 699.
1. Komomoens T. O. O1miHHI TOHATTS B aJAMIHICTPaTUBHOMY 3aKOHOJIaBCTRI|
Ykpainu: peamii Ta mnepcrneKTHBUA (GOPMYITIOBaHHS iX 3acTOCyBaHHsS. BicHHK
3anopi3bKOTO HAIIOHAIBHOTO YHiIBepcHuTeTy. FOpuanuni Hayku. 3anopiioks, 2017.
Ne 1. C. 36-46.
Yacruna 2. Jleuyk C. A., XwmenpHunpkuidi A. A. JIOCHIIKEHHS CTaTHYHOTO
neopMyBaHHS CKJIaIEeHUX HUJIHIPUYHUX 000JIOHOK 32 JIOMIOMOTOI0 MAaTPHIIh THITY|
BHAAHHS:  1yiva. BicHuk 3amopisbKoro HAIOHANBHOTO yHiBepcuTeTy. (PIi3UKO-MaTeMaTHH]
ﬂposz)KyBaﬂoroHayKH' Sanopixoks, 2015. Ne 3. C. 153-159.
3. Jleeuyk C. A., Pak JI. O., XmenpHunpkuii A. A. MojentoBaHHs
BHAAHHA | ratyanoro nehopMyBaHHS CKIaAeHOT KOHCTPYKILii 3 ABOX IUIACTHH 33 JOTIOMOTOI0)
Matpuilb THny [I'piHa. IlpoGrnemu o0O0YMCITIOBAIBHOI MEXaHIKM 1 MIITHOCT]
KOHCTpyKIii. IHinpornerpoBckk, 2012. Bum. 19. C. 212-218.
4. TapacoB O. B. MbknHapoaHa mpaBoCyO'€KTHICTh JIOAMHHU B TMPAKTHIIL]
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CIIMCOK PEKOMEHJIOBAHUX JI’KEPEJI
HopmaTuBHO-IPaBOBi aKTH:
Jep:xaBHI cTAaHAAPTH

1. ACTY 4269:2003 «Ilocnyru typuctuuni. Knacudikauis roreniB» (YMHHUN
Big 01.07.2004).

2. ICTY 4281:2004 «3aknaau pecropanHoro rocnojapcrsa. Knacudikaris»
(unnnuit Bix 01.07.2004).

MiknepskaBHI CTAaHIAPTH
1. TOCT 30390-95 «O6mectBenHoe nutanue. KynuHapHas mpoayKius,
peanu3yemasi HaceneHuro. OOIIe TEXHHUECKUE YCIOBUS».
2. TOCT 30523-97 «Ycnyru obmectBeHHOTro utanus, O01e TpedoBaHUs».
3. TOCT 30524-97 «OOGmectBeHHOe mnuTaHue. TpeOoBaHUs K
00CITy)KHUBAIOIIEMY ITEPCOHAITY.

Mi:knapoani crangapTu — ISO/FDIS 9000
1. ISO/TC Ne 605 CucremMu MEHEIKMEHTY SKOCTi. (OCHOBOIOJIOXKHI
NIPHUHIIMITY 1 CIOBHUK.
2. ISO/TC Ne 606 Cuctemu MEHEIKMEHTY KOCT1. Bumorn.
3. ISO/TC Ne 607 Cucremu MeHeIKMEHTY sikocTi. HacTaHoBu 1110710
ITOJIIMNIIIEHHS TOKA3HUKIB.

I

1. [IpaBuna KOPUCTYBaHHS TOTEJISIMH i aHAIOTTYHUMH 3aC00aMU PO3MIIIIEHHS
Ta HagaHHA rorenbHux nociyr/ (Hakas Jlepxrypanminictpartii Ykpaiau Ne 19 Bin
16.03.04).

2. Tlpo 3atBepmxenHs [lopsaky HaaHHS IOCIYT 3 TAMYACOBOT'O PO3MIIICHHS
(mpoxxuBanHs) — Ne 297 Bix 15.03.2006-08-02.

3. IlpaBuna o006o0B’s3k0BOi ceprudikamii rorenpHux nocayr (Hakas
Hepxcrangapty Ne37 Bim 27.01.1999, 3apeectpoBano y Mintocti 15.04.1999 3a
Ne236/3529).

OcHoBHa JiTeparypa:

1. Angpenko I. b. MeHEemKMEHT TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO TOCIOAApPCTBA!
niapyunuk / . b. Aenpenko, O. M. Kpaserp, . M. [TucapeBcbkuii ; Xapk. Hall. yH-
T MicbK. Tocr-Ba iM. O. M. bekerosa. X. : XHYMI', 2014. 431 c.

2. baitmuk C.M. T'octuHMuyHOEe X03sicTBO. OpraHusamus, yIpabieHHE,
oOcmyxuBanue. YueOHoe mocobue: 3-e m3x. K.: Jlakop, 2008. 288 c.

3. Jlepumpka I.B. I'oTenpHa cripaBa: HaBuanbamii mocionuk/ Jlesunpka [.B.,
Kopx  H.B., Onumyx H.B./ K:KuiB.Hau.Topr.-ekoH.yH-T.,  BiHHULSA
«TI»EnensBeiic i K» 2015. — 580 ¢

4. Meneosicmenm comenvro-pecmopanno2o oOisnecy: nasy. nocio: | I'.b.
Mynin, 10.0. Kapsein, X. 1. Poenes, C.1. Pyoenko, 3a 3az. ped. M.M. ITonnascvkozo,
0.0. I'aya. — K.: Konoop, 2008. 460 c.
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5. Meneooxcmenm pecmopanno2o 2ocnooapcmea ! HA8Y. NOCIOHUK /
I T. II'asmuuyoka, H. O. Il'asmnuyeka, JI. B. Jlykawoea ma in. ; 3a peo.
I T. II'asmuuywroi. 2-2e 6ua., nepepoon. i oonos. K. : KHTEY, 2010. 430 c. + CD.

6. Heuarwx JILI, Heuawx H.O. [omenvno-pecmopannuti 6i3Hec:
meneddemenm: Hasu. nocio. K.: [Jenmp nasuanvnoi nimepamypu, 2006. 348 c.

7. Poanee X.M. Ocnosu zomenvnozo menedscmenmy: Haeu. nocib. K.:
Konoop, 2005. 408 c.

JonaTkoBa Jiteparypa:

1. T'oteni Ykpainu: Big A no S. K.: Hosuii cBit., 2003. 274 c.

2. anoB B.B., Bonos A.b. 'octuanuneiii MmeHeKMEHT. M.: UHDOPA-M,
2007. 384 c.

3. 3aitiieBa H.A. MeHeKMEHT B CEpBUCE U TypU3Me: yueOHoe nmocodue. M.:
OOPYM: UHDOPA-M, 2007. 368 c.

4. YuidpikoBaHl TeXHOJOT1i roTeapHux mnocayr: Hasu. mociOHuk / 3a pen.
npod. B.K. ®enopuenka; JI.I'. Jlyk’snosa, T.T. Jopomenko, T.M. Miniu. K.: Buia
mkoia, 2001. 237 c.

5. Kypnan «I'oOCTUHHUYHBIN U peCTOPAHHBINA OM3HECY.

InTepHer-mKepena:

1. TIpo 3axuct mpaB crnoxxuBadiB: 3akoH Ykpainu Big 12.05.1991 Ne 1023 -
Xl 31 3MIHAMH Ta JIOTIOBHEHHSIMU. — Pexum JIOCTYITY:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1023-12

2. IIpo mignpuemuuirBo: 3akoH Ykpainu Big 07.02.1991 No 698-XII 31
3MIHAMH Ta JIOIIOBHEHHSIMMU. — Pexxum JIOCTYIIY:
http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/698-12

3. Tocnomapcekuit kogeke Ykpainu Bix 16.01.2003 Ne 436-1V 31 3minamu
Ta JIONMOBHEHHAMH. — PesxuM noctyny: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/436-15

4.  www.hotel.ua

5. www.hotel.com

6. www.hotel.com.ua

7. www.hotel-ukraine.com

8.  www.liga.net

9.  www.nau.kiev.ua

10. www.management.ru

11. www.management.ua

12. www.rada.gov.ua

13. www.tourism.gov.ua

14. www.ukrpravo.com
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