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BIATI'YK
OINOHEHTA JJOKTOPAa eKOHOMIYHUX HAYK, mpodecopa
JAHKEBHNYA Biranis €Brenopuua
HA JUCcepTallilo KAaHAUIATA reorpaivHuX HAYK, 10LEHTa
HEPEI'YAUA KOuii AnapiiBHu Ha Temy:
«DopMyBaHHAI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIii TBADUHHUIITBA
B YMOBAaX €KOHOMIYHMX BUKJIMKIBY,
MoJaHy Ha 3100yYTTsI HAYKOBOI'0 CTYIEHsI JOKTOPA eKOHOMIYHMX HAYK
3a HayKkoBoI0 cnenianbHicTIO 08.00.03 «ExoHoOMika Ta ynpaBIiHHA
HAliIOHAJLHUM TOCIOIAPCTBOM»

AKTYaJIBHICTh TEMH AUCEPTAMIHHOIO JOCIIIKSHHS

CyuacHuil po3BUTOK €KOHOMIYHOI CUCTEMHU Y KpaiHU Ta ii CKIaJ0BUX (TalTy3ei,
CyO0’€KTIB MIANMPUEMHUIIBKOI JISUIBHOCTI, JOMAlIHIX TOCHOAapCTB) (HOPMYETHCS
miJ BIJTMBOM EKOHOMIYHMX BHUKIWKIB. HaBeneHe BuMarae ypaxyBaHHS BILIUBY
€KOHOMIYHMX BUKJIMKIB Ha PIBHI €KOHOMIKHM KpaiHU B IIJIOMY, 1 OCOOJIMBO Ha PiBHI
OKpEMHUX TIAMNPUEMCTB Ta 1X PI3HUX AacCIeKTiB [ISUIbHOCTI, JI€ KJIIOYOBUM
€ popMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI MPOAYKIII1.

VYkpaiHChbKl Cy0’€KTH rOCIOIapIOBaHHS MOTPEOYIOTh yIOCKOHAJICHHS IMiIXO/1B
10 (opMyBaHHS BJIACHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, a TaKOX MpoayKuii (pooOiT,
MOCJIyT), SIKY BOHU BUTOTOBJSIOTH. [Ipy 1IbOMY OJHHMM 3 KJIIOYOBHX €JIEMEHTIB
YAOCKOHANIeHHs (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YKPaiHCHKOT TPOTYKITIi
€ ypaxyBaHHS BIUIMBY €KOHOMIYHUX BUKJIHKIB, III0 TE€HEPYIOTHCS, SIK O0€3MOCEPEIHBO
CaMOI0 €KOHOMIKOIO KpaiHHW, TaK 1 30BHIIIHIMH yMOBaMHU ii PO3BHUTKY (poOciiichka
BIICbKOBA arpecisi, CTarHailisi 3Ha4Hoi KUIbKOCTI TPOBIAHUX €KOHOMIK CBITY, Mepexij
JI0 TIOCTIHYCTPIaJbHOT LIUPKYJIIPHOI 3€J€HOI MOJIENI PO3BUTKY Ta 1H.).

OcobnmuBa yBara mpu po3poOJICHHI HAMpsIMIB YIOCKOHAJICHHS (HOPMYBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  YKpaiHChKOI MPOAYKIi MOBUHHA OyTH MpHALIECHA
HAWOUTBIII TEPCIIEKTUBHUM Taly3siM EKOHOMIKM KpaiHW, IO MAalTh BEIUKUN
MOTEHIIAJT JJIsI PO3BUTKY, J0 SIKUX CI1J BIIHECTH TBapUHHUIITBO. CamMe MpOayKIIis
YKpPaiHCHKOTO TBAapUHHUIITBA, MOXE MaTH 3HA4YHI KOHKYPEHTHI IePCIEKTHBH,
K Ha HAI[lOHAJbHOMY, TaK 1 Ha 3aKOPJOHHUX (MDKHAPOJHHUX, CBITOBUX) PHHKAaX

30yTy, 1110, Y CBOIO 4Yepry, Hece y co0l MEepCreKTUBU PO3BUTKY €KOHOMIKH KpaiHH,
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HaIllOHAJIbHO Tady3l TBAapUHHHUIITBA Ta YKPAiHCBKMX BHUPOOHUKIB MPOIYKIIIT
TBAPUHHHUIITBA, a TakoX OyJe MaTu MO3UTUBHUM eQdeKT MI0AO0 IiIBUIIECHHS
IPOAOBOJIBUOT, EKOHOMIYHOI Ta HallOHANIBbHOI Oe3neku. [Ipu nboMy yaOCKOHAICHHS
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI YKpaiHChKOI MPOAYKIli TBapUHHUIITBA
B YMOBaX €KOHOMIYHUX BHUKJIMKIB MOBHHHO BiJOYBATHUCS KOMILJIEKCHO, 110 MIOBUHHO
BKJIFOYATH B ceO€ TEOPETWYHI, METOJIWYHI Ta MPAKTUYHI PO3POOKH 1 peKOMEH/AIIIi.
Tema nucepramii FOmii Ileperynu came 1 mpucBsueHa po3poOJIEHHIO HAyKOBO-
METOJMYHOTO IHCTPYMEHTapito (POpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI YKPaiHCHKOT
OPOJYKIi TBAapUHHUIITBA HA HAI[IOHATBHUX Ta 3aKOPJOHHHUX (MDLKHApOIHUX,
CBITOBHUX) pHHKax 30yTy B yMOBaxX €KOHOMIYHMX BHKJIHMKIB, IO CBIIYUTH

1o ii aKTyaJbHICTh Ta CBOEYACHICTbD.

OO0rpyHTOBaHICTh HAYKOBMX I10JI105K€Hb, BUCHOBKIB Ta peKOMeH/1alliii,

BHUKJIAJICHUX Y JUCepTalil

[Teperyna ¥Onisa qyist mpoBeneHHsT AUCEPTAIIMHOTO JOCTIKEHHSI BUKOpUCTAIA
BEIIUKY KUIBKICTh 3araJlbHOHAyKOBUX 1 CIEHIAJIbHUX METOMIB Ta mpuilomiB. Tak,
Ha OCHOBI JITEPATypHOrO aHaji3y HAYKOBHX POOIT YKPAiHCBKHUX Ta 3aKOPIOHHUX
BUEHUX OYJIO MPOBEACHO JOCIIHKEHHS €BOJIONII TEOPETUYHUX TOTIISAIIB HA TEPMIHU
«KOHKYPEHIIIs» Ta «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICThY». BHKOpUCTaHHS KOMITapaTHBHOI
OI[IHKK JIO3BOJIUJIO KPUTHUYHO JOCTIAUTH HAYKOBI PO3pOOKHM BYEHUX IIOJ0
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha PI3HUX PIBHAX (QYHKIIOHYBAaHHS €KOHOMIYHUX CUCTEM
3 aKIIEHTOM Ha KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTh MPOAYKI[i. 3aCTOCYBaHHS 1CTOPUYHOTO
MiIX0My JOTMOMOTNIO Y (GOpMyBaHHI XPOHOJOTIT BHU3HAYEHHS CYTHOCTI TEPMIHY
«KOHKYpPEHIIis» MpeICTaBHUKAMHU PI3HUX IIKUI HAyKOBOI OYMKH, Y TOMY YHCI1
B Ykpaini. J11 XapakTepUCTUKKM KOHKYPEHTHHUX CTparerii  QopmMyBaHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOJYKIlli TBAPUHHUIITBA y JHUCEPTAIlli aBTOPKOIO OyJI0
BUKOPHCTAHO MATPUYHHUIA METOJ TPOBEICHHS JOCHITKECHb. PO3paxyHOK i1HAEKCY
KOHLIEHTpAI[li J03BOJMB BU3HAUYUTHU Ta MOPIBHATU PIBHI KOHKYPEHIII HA KIIOYOBUX
YKpalHCHKUX  pUHKAaX TNPOAYKLII TBApUHHHUITBA 3 ypaxyBaHHSAM  MOJALTY

iX Ha 3araJbHOHAI[IOHAJLHI PUHKH (IIPOMHUCIOBI BUPOOHUKH Ta MIKPOBHUPOOHHUKH,
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y TOMY 4YHCJl JOMAIIHI TOCMOJApCTBa), PUHKH MPOMMCIOBUX arpoBUPOOHHKIB
Ta PUHKHU eKkcropTepiB). s po3pobiieHHs cTpaTerii nudposizaiii y TBApUHHUIITBI
HAa Makpo-, Me30- Ta MikpopiBHi HOmis Ileperyna BukopucTana CHCTEMHO-
(GyHKITIOHATBHUN MMIJIX1JT HayKOBOTO IT3HAHHSA. BHUKOpHUCTaHHS METOJy CHUCTEMHOI
JUHAMIKK JTO3BOJIMJIO aBTOPI PO3pOOUTH MoOfelb (OpMyBaHHS KOH IOHKTYpPH
YKpaiHCHKOTO PHUHKY TBAapUHHHIITBA, IO BPaxOBY€ CYKYIHICTh Makpo-, Me30-,
MIKPOJETEPMIHAHT BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOJYKIIli TBAPUHHHUIITBA,
a TaKOX CXeMy KOHLEMNTyaJbHOI CTPYKTypu (OpMYyBaHHS KOH IOHKTYpHU
YKpPaiHCHKOTO PHUHKY TBAapUHHUIITBA, sIKa TOEIHYE Ta BPaxoBYE Taki CKJIAOBI,
SK: TOPrOBEJIbHI BITHOCMHM Ha PUHKY; PIBEHb €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY DPHHKY;
pIBEHb Ta IHTEHCHUBHICTh KOHKYPEHLII HAa PUHKY; OOCSATH Ta OCTYIHICTh PECYPCIB;
MIPOTIO3HUIIIIO; TTOMUT; Aep>KaBHE PEryJIIOBaHHS; /11 BUPOOHUKIB IPOYKIIIT; MTOBEIIHKY
CIOKMBAYIB/TMIOKYMIIB MPOAYKIl; Jii CTEUKXOnAepiB. 3a JOMOMOIOK METOdY
NOPIBHSAHHA y JucepTamii OyJ0 HAAaHO XapaKTEPUCTUKY MOJENEH pPO3BUTKY
MIIPUEMCTB TBApUHHHUIITBA B MeXaxX (POpMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
OpPOAYKLIi 3a MapaMeTpaMyd BHYTPIIIHBOIO 1 30BHIIMIHBOTO CEPENOBHINA, IO
JI03BOJIMJIO PO3POOUTH PEKOMEHJAI] 00 NEPEeXoay YKpaiHCHbKOTO0 TBapUMHHULITBA
Ha TOCTIHAYCTpiadbHy IHUPKYJSPHY 3€lIeHy MOJETh PO3BUTKY 1 BUKOPHCTAHHS
TAKOTO Tepexonay uis (pOpMyBaHHS CTIHKMX KOHKYPEHTHHX MepeBar yKpaiHChKOI
MPOYKIlii TBAPUHHUIITBA HA HAIIOHATBFHUX Ta 3aKOPJIOHHUX pUHKaX 30yTy.

Y niloMy BHUKOPUCTaHHS aBTOPKOIO IME€PEPaxOBAHUX 3aralbHOHAYKOBHX
1 CHOemaJbHUX METOJIB Ta TMPUHOMIB TMPOBEJACHHS HAYKOBHX JIOCHIIKEHb
Jan0  MOXJIMBICTH ~ OTPUMATH  HOBI  HAYKOBI  Pe3yJbTaTh  JJis  Teopii
Ta METOA0JOri (POpMYyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOYKLIi TBApUHHUIITBA,

K1 € OOIPYHTOBAHUMHU 1 B1I3HAYAIOTHCS TEOPETUYHOIO Ta MPAKTUIHOIO IIHHICTIO.

HaykoBa HOBM3HA JUCEPTALIMHOIO J0CIiIKEHHS

Ta J0CTOBIPHICTH OTPMMAHUX Pe3yJIbTATIB

HoBuzna HaykoBux pe3ynpTaTiB auceprtauii IOmii Ileperyam momsirae

y  TEOPETHKO-METOJOJOTIYHOMY OOTPpYHTYBaHHI Ta pO3pOOJICHHI HAyKOBO-
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METOJAMYHOTO IHCTPYMEHTAPi0 POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 YKPaiHChKO1
NOPOJYKIIi TBAapUHHUIITBA B YyMOBaX EKOHOMIYHMX BHUKIHUKIB 3 ypaxyBaHHSIM
TEOPETUYHUX  PO3POOOK  YKPATHCHKUX Ta 3apyOLKHHUX  YYEHHX, CBITOBOI
Ta YKPaiHCBhKOI MPAaKTUKU, MPOOJIEMATUKH 3a0€3MeUEHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
YKpalHChbKOI MpOAYKIIi TBapUHHHIITBA Ha HAIIOHATBHUX Ta 3aKOPJAOHHUX
(MI>XKHapOJHUX, CBITOBHX) pUHKax 30yTy. OTpumMaHi HOBI IJIsl TeOpii 1 MPaKTHKU
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOIYKIII pe3ysIbTaTh JAt0Th MOXJIUBICTH
BUPIIIUTA BaXJHMBY HAyKOBO-TIPUKIAAHY MpoOieMy — cgopMyBaTH CydacHe
TEOPETUKO-METOJIOJIOTIYHE Ta 1HCTUTYIIOHAJIbHE 3a0e3nedeHHsT (GOpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIi YKpaiHCHbKOTO TBapUHHHULTBA 3 ypaxyBaHHSAM
BIJIMBY HEBU3HAUYEHOCTI Y PO3BUTKY €KOHOMIUYHUX CUCTEM PI3HOTO PIBHS.

[IeBHUM BHECKOM Yy TEOpil0 Ta METOJOJIOTII0 (OPMYyBaHHS KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI MPOYKIIII CiJl BBAXKATH yJIOCKOHAJICHHS MIIXOAIB 10 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii TBAPUHHUITBA HA MAKpO-, ME30-, MIKPOPIBHSIX
GyHKIIOHYBaHHS €KOHOMIYHHUX CHCTEM 1110, Oyau cPOopMOBaHI Ha OCHOBI
KOMIIApaTUBHOI OI[IHKM HaIlpalfoBaHb 3aKOPJOHHUX Ta YKPaiHCHKUX HAYKOBIIIB
y cdepi KOHKypeHIli 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta ypaxXxOBYIOTb ICTOPUYHUI
PO3BUTOK HAYKOBOI TyMKH 11010 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3HakoBo pucoro mpoBedaeHoro FOmiero  Ileperymoro  mociigKeHHS
€ (¢opMmyIIOBaHHS Ta YTOYHEHHS 0a30BUX TOHATH 1 KaTEropid, TaKux
K.  «KOHKYpEHIIiS»,  «KOHKYPEHTHI  TepeBarm»,  «KOHKYPEHTO3/IaTHICTh»
Ta «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTBY», «KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTb Yy arpoCeKTopi»,
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh Yy  TBAPUHHHUIITBI»,  «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
HiANPUEMCTBAY,  «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh  MiJNPHEMCTBA  TBApUHHUIITBAY,
«KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh TMPOAYKII», «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKITT
TBapUHHUIITBa». HaBeleHe, pa3oM 3 MPOBEICHHSIM aOCTPaKTHO-JOTIYHOTO aHaTI3y
3B’SI3KY MK TEpPMIHAMHU «KOHKYPEHIIs», «KOHKYPEHTHI MepeBarm», «KOHKYPEHTO-
30ATHICTB»  Ta  «KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTB», a  TaK0X  BHUKOPHUCTAHHAM

MoaudikoBaHoi mipamign X. Tpabosijga AacTh 3MOTY YJOCKOHAIMTH 3a0€3MEeUCHHS
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KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TBapMHHUIITBA Ha Me30- (rajay3b) Ta MIKPOPIBHAX
(T ATPUEMCTBO).

Crnuparoynich Ha BUKOPHUCTAaHHS METOJY JCKOMIIO3UIII CHCTEMHOTO aHali3y,
CEMaHTHYHOr0 TpuKyTHHUKa Dpere; MmoaudikoBaHoi nipamigu X. Tpabosga aBTopka
3MOIJla JEeTalli3yBaTh TEOPETUYHY XapaKTePUCTHUKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OPOAYKIII TBapUHHUITBA, IO JO3BOJMTH MIABUIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
YKpaAiHChKOi MPOAYKI[l TBAapUHHUIITBA Ha CYYaCHUX HAaIllOHAJbHUX Ta CBITOBUX
pUHKaxX 1 3a0e3MeurTH CTINKICTh, SK YKPaiHCHKUX MiJNPHEMCTB TBAPUHHUIITBA,
TaK 1 yKpaiHChKOI MPOIYKIli TBAPUHHULITBA EKOHOMIUHUM BUKIIUKAM.

[IyHKTOM HOBU3HM, KOTPUH JOMOBHIOE YKPAiHCBKY TEOPI0 KOHKYPEHTO-
CIOPOMOXHOCTI ~ MPOAYKIII €  yAOCKOHAJIEHHA  MeXaHI3My  (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIil TBAPUHHULTBA, SIKE Nependadyae ypaxyBaHHS
CYKYHHOCTI CKJIQJJOBUX (BIUIMB KOHKYPEHTIB, KOHTPAareHTIB, CIIO’KMBAYIB Ta TOBAPIB-
3aMIHHHUKIB, @ TaKOK CYKYIHOCTI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX (PAKTOPiB; BU3ZHAYEHHS
METH, 3aBJlaHb, MPUHIIMITIB; BUOIP HANpPsMIB, KOHLEMIIH, MiAXOIB; ypaXyBaHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar), a TaKoX BUKOPHUCTAHHS CHUCTEMHOI KapTu (hopmyBaHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIi TBAapUHHUIITBA, SKa TOEIHYE: KIFOYOBI
KOMIIETEHLII{;  (akTopu  BIUIMBY; 1HHOBALIMHY  JIAJIBHICTB,  AJaNTUBHICTb
70 €KOHOMIYHHMX BHKJIMKIB, BUTPATHUI MEXaHi3M; I[IHOYTBOPEHHS; 3a0e3NedeHHs
SAKOCT1; MOXIJIMBOCTI JHUQEpEeHInaii; eKOoJOTIUHICTh BUPOOHHUIITBA 1 MPOMYKIIIT;
CIOKMBYI BJIACTUBOCTI MPOIYKIUIi; CHIBBIAHOWIEHHS TMOMUTY 1 MPOMO3MULIi; JOCTYM
1 00csrn 1H(pOpMaIIii; MapKETHHT OBl KaTeropii.

VY aucepramiiiHOMy  JOCHIPKEHHI aBTOPKH  3alpOTIOHOBAHO  HANpPsIMU
YAOCKOHAJIEHHS METOJOJOTIYHUX OCHOB (DOPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOMYKIli TBApUHHUIITBA, J€ KIOYOBE MicIe 3aiimMae po3po0jeHa MaTpHUIls
B1JI00pY KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii y Mexxax (opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OPOYKLIi TBAPMHHUIITBA, IO BKIIOYAE TpU 0a30BI CKIAJOBI: XapaKTEPUCTUKA
i (pO3IIMpEHHS] PUHKY, HAcTyn, oOOpoHa, (QpoHTadbHa araka, (IaHroBa
aTaka), HampsM Jid (migep, mepeciiayBad, TMOCTIAOBHUK, HIIIEBIK); CTpaTeriuHa

KOHKYpEHTHa repeBara (Butrpatu (uiHa), audepeniaiis, GoKycyBaHHS Ha TOBapi
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Ta pUHKY, (DOKyCyBaHHS Ha pecypcax, GOKyCyBaHHSI Ha TEXHOJIOT1SIX, (POKYCyBaHHS
Ha I1HHOBAISNX, peakilis Ha MOTpeOu puHKa). JlogaTKOBUM €JIeMEHTOM HayKOBOi
HOBHU3HU BHCTYIA€ 3alpONOHOBaHA JJIs BHUKOPUCTAHHS IMpoLeaypa pO3pOOICHHS
Ta  3alpOBA/XKCHHSI  MIJMPUEMCTBOM-BUPDOOHUKOM  KOHKYPEHTHUX  CTpaTerii
y KOHTEKCT1 (POpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIiT TBAPUHHUIITBA.

JIOCTOBIpHICTh OTPUMAHUX HOBHX HAYKOBHUX pe3yibTarTiB y nuceptauii FOmii
[leperyau miaTBEPAKYETHCS OMPAIIOBAHHSIM 3HAYHOTO CTATHUCTHUYHOTO Marepiaiy
B YACTHHI JOCHIPKEHHS PO3BUTKY TOJIOBHHX CBITOBUX, MIXHAPOJHUX PHHKIB
OPOAYKII TBapWHHUITBA (M’SICO Ta MNPOAYKTH 3 M’sica, MOJOKO Ta MOJIOYHI
MPOJYKTH, UL Ta IPOJYTH 3 SI€llb), a TAKO PUHKIB MPOBIIHUX KpaiH BUPOOHUKIB
YM CIOKHUBayiB NPOAYKI(li TBAPUHHULITBA, Yy TOMY YHCII YKpaiHH, e 0COOIMBa yBara
IpUalJieHa MICII0 YKpaiHu Ha CBITOBUX a00 MDKHAPOAHUX PHUHKAX MPOIYKINi
TBapUHHMIITBA, a TAKOX PO3BUTKY YKPAiHCHKMX PHHKIB MPOIYKIlli TBApUHHHIITBA.
OmpaltoBaHHsI 3HAYHUX MAacCUBIB CTAaTUCTUYHUX JaHUX BIIOYJIOCS Ha OCHOBI
BUKOPDUCTAHHSA CyYaCHUX METO/AIB CTATUCTUYHOIO AaHali3y Ta BUKOPHCTAHHSA
onHoMipHUX cTatucTUYHUX MeToAiB (UT) y mexax dhopmyBaHHs 0a3 JaHUX. 30Kpema
aBTOPKOIO OyJI0 BM3HAUYEHO: KIIOYOBI TPEHAM HAa CBITOBHX PUHKAX TBAPUHHUIITBA,
pPUHKAaX TBAapUHHUUTBA MPOBIAHUX KpaiH BUPOOHUKIB ab0 CHOKMBAdiB MPOLYKIi
TBAPUHHULITBA, Y TOMY YMCII YKpaiHU; MPoOJEMaTUKy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
YKpaiHChKOi TMPOJyKIlii TBAapUHHUIITBA HA CBITOBOMY Ta HAIllOHATHLHOMY PHUHKaX
3arajoM Ta MO OKPEMHUM CKJIAIOBUM PUHKIB — )KMBI TBAPUHU, M ACO Ta CyONPOAYKTH,
puba Ta pakomoiOHi, MOJIOKO Ta MOJOYHI NMPOIYKTH, SWLS NTHI, HATypalbHUN
MeJI, 1HIIT TPOYKTH TBAPUHHOTO MOXOPKEHHS; 0COOIMBOCTI KOHKYPEHIIiT Ha pUHKaxX
NPOYKLIi TBApUHHMIITBA YKpaiHW (HAIOHAIbHUM PUHOK, PUHKH MPOMHUCIOBHUX
arpoBUPOOHUKIB, EKCIIOPT).

Ha ocHoB1 gocnipkeHHs! 1HHOBAUIMHUX TU(POBUX 1HCTPYMEHTIB IMiIBUILCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TPOAYKIII TBapUHHUIITBA, YypaxyBaHHI TO3UTHBHOTO
1 HEraTMBHUW BIUIMBY NHM(POBUX IHCTPYMEHTIB Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
HIJIPUEMCTB Ta MPOJYKIIi y Tally31 TBAPUHHUIITBA, 4 TAKOXX KPUTHUYHOI OI[IHKU

3alpOBA/KEHHS] Ta BUKOPUCTaHHA UU(POBUX I1HCTPYMEHTIB Yy TBapUHHHULITBI
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B VYkpaini HOmsa Ileperyma  3ampomoHyBajga  aJfOpUTM  PO3POOJICHHS
Ta 3alpoBaJPKCHHs cTpaTerii mudpoBizaili y TBApUHHUIITBI HAa MakKpo-, Me30-,
MIKpOPIBHSIX 3 METOI0 TMiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI YKpaiHChKOi
MPOYKITIi.

[IpuknanHa CHpsSMOBaHICTh HOBHX HAYKOBHX pE3YyJbTaTiB AMCEPTALIIHOTO
nocnimkenns FOmii [leperynu miaTBepaXyeTbcss THM, IO aBTOpKa OOIpyHTyBaa:
MIIXOMU /10 BU3HAYEHHSI OCOOJMBOCTEH (POpMYBaHHS KOH IOHKTYPU YKPaiHCHKOIO
PUHKY MPOAYKLII TBApUHHUIITBA, IO JO3BOJIWIO CHOPMYBAaTH MOJETh Ta CXEMY
KOHIIETITYaJIbHOI CTPYKTypU (OPMYBaHHS KOH IOHKTYPH YKPaiHCBKOIO PHUHKY
NPOAYKINi TBAapWUHHHUIITBA, HEOOXIJHICTh 3MIHM MOJEIl JACpP>KaBHOI IIJITPUMKH
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Tipoaykilii TBapunHuITBa (GSCHP) B YkpaiHi Ha oCHOBI
IMIUIEMEHTALlli 3aKOPAOHHOTO JI0CBIy Ta BUKOPUCTaHHS METOAMK OLIIHKH JIep>KaBHOI
NIATPUMKN TBapHUHHUITBA OpraHizaiii eKOHOMIYHOTO CIIBPOOITHUIITBA Ta PO3BUTKY
1 BcecBITHROT TOPTrOBEIBHOT OpraHizarii.

VY nucepramii BUCOKMM pPIBHEM MPAKTUYHOI CIPSIMOBAHOCTI BIAPI3HAIOTHCS
€JIEMEHTH HAyKOBOi HOBW3HH, KOTP1 CTOCYIOTHCS BH3HAYCHHS Ta MPOMO3MINH MIOA0
TpaHchopmartlii CKIaA0oBUX (POPMYBaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YKpaiHCHKOT
NPOAYKIIi TBAPUHHHUIITBA B yMOBax MEPEXOJy Ha MOCTIHIYCTpiadbHY LUPKYJISIPHY
3eJIEHy MOJIeJb PO3BUTKY, SK EKOHOMIK KpaiH, TaK 1 OKPEMHUX MiANPUEMCTB-
BUpPOOHMKIB mpoxaykiii. Ilpu 1mpomMy mnpomoHyeThcsi TpaHCHOPMYBATH MICIitO,
METy, 3aBIaHHS, HaNpsIMH, NPUHUUIM, KOHUENII0, MIAXiA 10 QopMyBaHHsA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI YKPaiHChKOi MPOAYKI[l TBAapUHHUIITBA 3 ypaxXyBaHHAM
BIJIMIHHOCTI ~ MOCTIHIYCTPiaJIbHOI ~ IUPKYJSPHOI  3€J€HOi  MOJENl  PO3BUTKY
BIJl 1HAYCTpiaNbHOI JIIHIMHOI TpaaULIMHOI MOJENal PO3BUTKY. ABTOpPKa MPOIOHYE
CYKYMHICTh 3aXOJiB, SKi HEOOXIJHO peani3zyBaTh YKPAiHCHKUM IiIMPUEMCTBAM
TBapUHHMIITBA IIIO/I0 TIEPEXOIy Ha MOCTIHAYCTpiaIbHy IUPKYJSIPHY 3€JIeHY MOJEINb
PO3BUTKY Yy KOHTEKCTI TpaHchopmallii (HOopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MPOYKIlii Ha HaIlIOHATHFHOMY Ta CBITOBUX (MIKHAPOIHUX, 3aKOPJIOHHUX ) PUHKAX.

B ymoBax 3poctaHHs moTtpeOu B ontumizaiii (GopMyBaHHS KOHKYPEHTO-

CIPOMOKHOCTI ~ YKpaiHCbKOI ~ MPOAYKIl TBAPMHHUITBA HAa  HAI[IOHAJHLHOMY
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Ta CBITOBUX (MDKHAPOJHUX, 3aKOPJIOHHUX) PUHKAX OCOOJMBOTO 3HAYCHHS HaOyBae
OTpUMaHHS JOCTOBIpHOI Ta 00 €KTHUBHOI 1H(oOpMAIli Ha OCHOBI BUKOPHCTAHHSI
aJICKBaTHUX METONWK OmiHKU. [l BupimenHs 1iei mpobiemu FOmis Ileperyna
po3poluia Ta 3amporioHyBaia JJisi BUKOPUCTAHHS METOJIMKY OLIIHKKM KOHKYpPEHTO-
CIPOMO>KHOCTI MPOAYKIIi TBAPUHHHUIITBA HA HAllIOHAIBHOMY Ta CBITOBOMY PHHKAaX.
Po3pobnena Meronuka OIHKH: 0a3yeThbCsl HA MATPUYHOMY METOMAl MPOBEACHHS
OILIIHIOBAHHS, JI€ 3a OCHOBY B3siTa MaTpullsi HibceHa, a TakoX Ha BUKOPUCTaHHI
OaJIbHOT OIIHKU Pa3oM 31 3BaXKCHOI0 PEHTHHTOBOIO OIIHKOIO; BKJIFOYAE MTICTH OJIOKIB
NPOBE/ICHHS OILIIHIOBAaHHS, SIKI MAalOTh Ha3By TPYIOBI KpuTepii (aep)kaBa Ta pUHOK
(MakpopiBeHb OIIIHKH), Tajdy3b Ta PErioH (Me30piBeHb OI[HKU), MHiAIPUEMCTBO
Ta MPOAYKIis (MIKpOPIBEHb OIIIHKH)); ISl KOXKHOTO 3 TPYIMOBUX KPUTEPIIB T03BOJISIE
BUKOPUCTOBYBATH JIECATh OJJMHUYHUX KPUTEPIiB MPOBEJCHHS OIIHIOBAHHS; J03BOJISE
B ME€Xax NPOBEJICHHSA OLIHKM pOOUTH MOpPIBHSIHHS, a00 3 OOpaHMMM MNpPOAYKTaMU-
aHajgoram, abo 3 MNPOAYKTaMH-3aMIHHUKaMH, O SKUX BIJHECEHI IITY4YH1
Ta POCIMHHI 3aMIHHUKH MPOAYKIIi TBAPUHHUIITBA; BPaXyBaTH PIBEHb BUKOPUCTAHHS
nM(pOBUX  MOPOAYKTIB  MIANPUEMCTBAMU-BUPOOHHKAMHU;  JTO3BOJISIE  OLIHUTH
IMOMHY TEepexo/ly Ha TMOCTIHAYCTPiaIbHY MUPKYJSPHY 3€JIEHY MOJENb PO3BUTKY
M1NPUEMCTBA-BUPOOHUKA.

Ocob6nuBa yBara y nucepraiiitnomy aociipkenni FOmii [leperynu npunaiiena
CTpaTeriyHOMYy 3a0e3reyeHHI0 (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI TPOIYKITi
TBApUHHUIITBA B YMOBaxX €KOHOMIUYHMX BHKJIMKIB, iK€ 0a3y€ThCs Ha BUKOPHUCTAHHI
METOJly HEHPOHHUX MEpEX, L0 3HAMIIO CBOE BIOOpaXEHHS y TaKOMY €JIEMEHTI
HAyKOBOT HOBU3HH, K PO3POOKA apXITEKTOHIKM HEHUPOHHOT MEPEXi CTPATEridyHOro
3a0e3nedyeHHst (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOAYKIii TBapUHHHUIITBA
B YMOBaX €KOHOMIYHHUX BUKJIUKIB.

VY minoMy HOBI aisi Teopli Ta MeTonoJsorii (OpMyBaHHS KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOKHOCT1 MPOAYKIIi TBAapUHHUIITBA B yMOBaX EKOHOMIYHMX BHUKJIUKIB
pe3ynbTaTH, ki MICTAThcs B auceprtarii FOmii [leperyau, Bia3HAYarOTHCA BUCOKUM
pIBHEM JOCTOBIPHOCTI, OCKUIBKM OTpPUMaHI Ha OCHOBI TMOTJHOJICHOTO aHami3y

iCHYIO‘-II/IX TCOPCTUKO-TIPUKIIAAHNX HAIIPAIIOBAHb YKpa'l.HCI)KI/IX Ta 1HO3EMHHMX BUYEHUX
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y JaHii cdepl HAYKOBUX JOCHIKEHb, IPYHTOBHOMY aHali3l KOHKYPEHIIil
Ha CBITOBUX, MDKHApPOJHUX Ta HAIlOHAJTHHUX PHUHKAX MPOAYKIIl TBapUHHHIITBA,
a TaKOXX 3aCTOCYBAaHHI Cy4aCHHX METOIB HAYKOBOTO Mi3HAHHS JIJISl OINpAaIfOBaHHS
BEJIMKUX MACHUBIB CTaTUCTUYHUX Ta (DAKTOJOTIYHUX JaHUX 1 OOIpyHTYBaHHI
MEePCIIEKTUBHUX HANPSIMIB yIOCKOHAJEHHS ()OpMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI

YKpaTHChKOI MPOIyKIlii TBAPUHHUIITBA.

IloBHOTA BUKJIQJ€eHHSI OCHOBHMX Pe3yJIbTATIB J0CTiIsKEeHHS

B Ol'lyﬁJIiKOBaHHX HAYKOBHUX IIpansax

VY mpomeci mnpoBeneHHs AucepramiiiHoro gociimkeHHs HOmis Ileperyna
omyOiikyBajga 54 HayKoBl mpalli, 3 SKUX 5 cTaTedl y MeplOANYHUX HAYKOBHX
BUJIAHHAX, BKJIIOYEHUX A0 Karteropii «A» llepeniky HaykoBuxX (axoBUX BHJIaHb
VYkpainu Ta/abo y 3aKOpJIOHHUX BHJIAHHSX, MPOIHAEKCOBAHUX y 0a3ax AaHUX Scopus
ta/abo Web of Science Core Collection, 27 crateii y HayKOBUX BHJAHHSX,
BKimoueHuX 10 [lepeniky HaykoBuX (paxoBHX BHUIaHb YKpaiHu, 21 Te3a HayKOBHX
JIOTIOB1/I€H, CB1IOIITBO HA aBTOPCHKE MPaBO Y KpaiHU.

HopmaTtuBHl BUMOrM 1IOAO HEOOXIAHOI KUIBKOCTI HAyKOBUX ITyOJiKariii
y BUJIAHHSX, SIKI BXOJATH 1O MIXKHApOJHUX HAyKOMETPUUYHMX 0a3 JaHUX, TOTPUMAHO.
OnyOnikoBaHl HAayKOB1 Mpalil MOBHOI MIpOI0 BII0Opa)xarTh HAYKOBY HOBHU3HY,

OTpUMaHy B IIPOILIECI TPOBEACHHS TUCEPTALIIIHOTO JOCIII>KEHHS.
InenTuyHicTh 3MicTy pedpepary Ta qUcepTALil

Pedepar mnoBHOIO Miporo BimoOpakae 3MICT Ta OCHOBHI IOJIOKCHHS
JTUCEPTAIITHOTO AOCTIHKeHHS. Y pedepari MOBHICTIO BiOOPaKEHO BCl PE3yIbTaTH
HAyKOBOT HOBM3HH, $Ki OyJIO OTpUMaHO Ha OCHOBI OIpAIIOBaHHS: HAYKOBHUX
JOCITI/KEHb YKPAiHCBKUX Ta 3aKOPJOHHUX BYCHUX 3 TEMATHKH 1 MPOOJIEMaTHKH
JTUCEPTaIlii; 3HAYHUX MAaCHUBIB CTaTUCTUYHOI 1H(popMarlii Ta (HaKTOJOTIUHUX IaHUX
3a JIOTIOMOTOI0 3aCTOCYBaHHS BIJIMOBITHUX METOJIB E€KOHOMIKO-CTaTUCTUIHUX

nociipkeHb. Pedepar Mae 3HaUYHY KUIBKICTH UTIOCTpAllifHUX Ta rpadiuHux
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MarepialliB, 10 BUCTYIMA€E MIATBEP/KCHHSIM BHCOKOTO piBHS dopmaizaiii

Ta apaMeTpu3allii MoJI0KEHb JUCepTaLlli.
BincyrHicTh akagemiuHoro miariary, ¢padpukauii, paabcudikanii

BuByenHss MarepianiB aucepTarlii, aHamdi3 HaykKoBuX myOmikamid FOmii
[leperyau nae miACTaBU CTBEPIKYBaTH, IO Y JAMCEPTALIHHOMY JIOCHIIXKEHHI
aBTOPKU BIJICYTHI O3HAKMU MOPYIICHHS aKaJeMIYHOI JOOpOYECHOCTi, TOOTO HEeMae
aKaJIeMIYHOTO IUIariaty, caMmoruiariaty, ¢adpukaiii Ta danbcudikaili pe3yiabTaTiB
nociimxensb. Jucepranis FOmii Tleperyau € camMocTiiHOIO OpHUTiHAIBHOIO POOOTOIO
Ta HE MICTUTh MOPYIIEHb aKaJAeMIYHOi J100podecHOcTi. BukopucranHs iaei,
pe3yJIbTATIB 1 TEKCTIB 1HIIMX aBTOPIB MalOTh MOCHJIAHHS Ha BIJAMOBIAHE HKEPEIO.
VY nokropebkiii auceprarii FOmii [leperynu BiACyTHI maTepiaiv i KaHIUIATCHKOI

JYcepTalii.
JIuCKYyCIiiiHI MO0JIOKeHHS Ta 3ayBasKeHHS 00 3MICTYy aucepTamii

He s3Baxaroum ©Ha Baromi mis (opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NPOAYKLII TBAapUHHUIITBA pe3yibTaTH, siki Oyno otpumano HOmiero Ileperyaoro
B IIPOIICC] MPOBEICHHS JOCIHKEHHS, Y JUCEPTallli MalOTh MICIIe OKpEMI TEOPETHYHI
Ta TPUKIAIHI TIOJIOKEHHS, M0 TMOTPeOyIOTh JOJATKOBOIO OOTPYHTYBaHHS,
SK B YaCTHHI TPEJACTABJICHHS CYTHICHUX TEOPETHUYHUX  XapaKTCPUCTHK,
TaK 1 B YaCTUHI MPaKTHYHUX peKoMeHAaIii. Jlo TUCKyCIHHUX TOJIOKEHb JUcepTallii
CJTi BITHECTH HACTYITHI:

1.V mexax po3KpUTTS l€papXI4YHUX PIBHIB O3HAK 3a0€3MEeUeHHsI KOHKYPEHTO-
CIIPOMO’KHOCTI TBapUHHUIITBA HA ME30- Ta MIKPOPIBHSAX HAa OCHOBI MOAM(IKOBAHOI
nipamigu X. Tpabonnma (puc. 1.6, migpo3min 1.2 muceprailii) y HaWBUIIIOMY piBHI
lepapxii ISl MANPUEMCTB (MIKPOPIBEHb) BKAa3y€ThCS, IO CYO’€KTH MIANPUEMHUIITBA
MOBUHHI MaTH CIHPOMOXKHICTh BUTOTOBJISITH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHY TIPOIYKITIIO
Ta OTpUMyBaTH NpuUOYTOK. [loromxyro4nch 3 MEpIIOI0 CKIAJOBOIO O3HAKH, TOOTO
31 CIPOMOXHICTIO BHUTOTOBJIATU KOHKYPEHTOCIPOMOKHY MPOAYKIIIO, BBaXaeMo,
0 JAPYry CKIaJ0BY MOXHa OyJo JaTu IIMpIIE 1 HE KOHUEHTPYBAaTHUCS TUIBKH

Ha MPUOYTKY.
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2.Y maposaun 2.1  aucepTaiii, pO3KpPUBAKOYM  CKJIAIO0BI  MeXaHI3My
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMpoaykiii TBapuHHulTBa HOmis [leperyna
HE JeTamidyBasia (PakTOpu BIUIMBY, HAAABIIM TUIBKM iX TOAUI HA 30BHIIIHI
Ta BHYTpIIIHI, III0 HE JO3BOJISIE TOBHOK MIPOIO 3pO3YMITH HAayKOBY IIIHHICTh
1 HOBU3HY po3po0OsieHoro MexaHizMmy. JlouinbHime Oyno HaxaTHd IeTali3alliio
dakTopiB BIUIMBY Ha (QOpPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MPOIYKIi
TBAPUWHHUIITBA B MEXaX PO3POOIICHOTO MEXaHI3MY.

3. Y Mexax IOCHIIKEHHsS CBITOBHX, MIXKHApOJHUX Ta HAI[lOHAJIHHUX PHHKIB
npoayKuii TBapuHHUIITBA y po3aumn 3 mucepramii FOmis Ileperyna mnpoBogumia
aHai3 TUIBKKA MO TPHOX BHJAX MPOAYKIi (M’sico, MOJOKO Ta siins). s OiibIioi
1H(QOPMATUBHOCTI OTPUMaHUX AaHUX OyJI0 O MOUIIBHO JEeTani3yBaTH MPOBEICHHS
aHaji3y, JOJABIIM 1HII BUAM MPOAYKIl TBApMHHMUIITBA ab0 JieTai3yBaBIIK 0OpaHi
IpyIY, HAIPHUKJIAA M ACO CBIMCHKOI NTHII, OapaHuHAa, MEJ Ta 1H.

4. IlpoBoAsiluM KOMITAPATUBHY OILIHKY KOHKYPEHII Ha pUHKaxX MPOIyKIii
TBApUHHUIITBA YKpaiHu y miapo3aiuni 3.3 aucepranii BBa)Xaemo, M0 MOKJIMBO
OyJI0 BUKOPUCTOBYBATH OUIbIlI€ 1HAEKCIB OI[IHKA KOHUEHTpALll]l y ramxys3l, HalpuKiIa,
Innexc (koedimieHT) BigHOCHOI KoHHeHTparii, I[uaekc Xepdinmans-Xipimana,
Innexc Xomna-Taiamana (Po3en6iora).

5. locmiKyroul  MOKJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS IHHOBALIMHMX UU(POBUX
IHCTPYMEHTIB TiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TMPOJYKIIi TBapUHHUIITBA
(migposain 4.1 nmucepramnii) Omii Ileperyai mominsHo Oyno O mmmpiie po3KPUTH
iX BUKOPUCTaHHS Ha MIANPUEMCTBAX YKpaiHU, HE KOHIEHTPYIOUHUCHh TITBKH
Ha BUPOOHUYHUX acHeKTaX IIsUIbHOCTI MiIPUEMCTB TBAPUHHHUIITBA.

6.Y Mexax HaBeIeHHA pEKOMEHAANI YKpaiHCBKUM MiAMpUEMCTBAM
TBAPWHHUIITBA 100 TIEPEXOAYy Ha MOCTIHAYCTPIiaIbHY HMUPKYISIPHY 3€JICHY MOJENb
PO3BUTKY Yy KOHTEKCTI TpaHcopmallii (HOopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
BJIACHOT MpoAyKIil (miapo3ain 5.1 nucepranii), BpaxoBYIOYH MPUCKOPEHHS MPOLECIB
rudpoBizallii y TBAPUHHUIITBI, aBTOPII JOCIIHKEHHS TOIIIbHO Oyio O meranizyBatu

peKoMeHaIli y IbOMY HaIpsiMi.
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3arajJibHU BUCHOBOK

Huceptauis  Ileperyan IOnii  AmwxapiiBHu Ha Temy: «DopMyBaHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI MpPOAYKLIl TBapMHHULTBA B YMOBaX €KOHOMIYHUX
BUKJIMKIB» € 3aBEpUICHMM 1 OCOOMCTO BHKOHAaHUM HAyKOBHUM JOCIIIKEHHSIM,
SIKE MICTUTh KOMILUIEKC OOIPYHTOBAHUX 1 IOCTOBIPHUX PE3YJIbTATIB, 10 Y CYKYMHOCTI
BUPILIYIOTh Ba)JIMBY HAyKOBY MpoOiieMy — po3poOJIeHHS HayKOBO-METOAMYHOIO
IHCTpYMEHTapito (HopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YKpPaiHChKOT MPOyKLii
TBAapUHHULITBA B YMOBaX €KOHOMIYHHMX BHKJIHKIB. JlMcepTalisi BiAMOBIAAa€E MaciopTy
CreuiaJbHOCTI Ta BMKOHAHAa Y BIATMOBIAZHOCTI 3 HOpMaTHBHMMHU Bumoramu MOH
YKpaiHu 10 Takoi kaTeropii poOir.

Huceprauis  Ileperynn IOmii AHApIiBHM BIATOBIZa€E BUMOTaM Hakaszy
MinictepcTBa ocBiTH 1 Hayku Ykpainu Ne40 Big 12 ciuwa 2017 poky
«IIpo 3aTBepaKkeHHs BUMOT Ipo odhopmiIeHHs auceprauiiny», [lopsaky npucymwKkeHHs
Ta 1M030aBJIEHHS HAyKOBOTO CTYIMEHS JOKTOpa HayK, 3aTBEPIXKEHOTO IMOCTAHOBOIO
Kabinety MinictpiB Ykpainu Ne 1197 Big 17 nucromana 2021 poky. Bpaxoyroun
BullleHaBeaeHe, [leperyna HOmis  AmnzpiiBHa 3aciayroBye€ Ha  NPUCYKEHHs
il HAyKOBOTO CTYIMEHS JOKTOpAa €KOHOMIYHMX HAyK 3@ HAYKOBOIO CIELiaabHICTIO

08.00.03 «ExoHOMiKa Ta ynpaB/IiHHA HalllOHAJILHUM TOCMOJaPCTBOM)

OnoneHr

AeKaH paryJbTeTy npasa,
ny0/1ivHOro ynpasJliHHs Ta HALiOHAABLHOI 0e3IeKH,
npodgecop kadeapH MizKHAPOAHHX eKOHOMquﬁ BiJHOCHH
Ta €BpONeichKOl iHTerpauii "
ITosricbKkOro HAIOHAJILHOIQ/YHIBEPCUTETY

AOKTOP €KOHOMI

npodecop Biraniit JAHKEBUY




