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Huceprariero € kBamiikaiiifHa HayKoBa Mpallsi Ha paBax pyKOIHUCY

Po6oty Bukonano B HamioHaibHOMY YHIBEpPCHTETI 010pecypcCiB 1 MPUPOJTOKOPUCTYBAHHS YKpaiHH
MinicTepcTBa OCBITH 1 HAyKH Y KpaiHH.

HaykoBHii KOHCYJIbTAHT  JOKTOpP CKOHOMIUHUX HayK, Ipodecop
BJAOBEHKO Haranis MuxaiijiiBHa,
HanionansHuii yHiBepcUTET O6i0pecypciB
1 IPUPOTOKOPUCTYBaHHS Y KpaiHu
MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAyKH Y KpaiHH,
3aBigyBad Kadeapu rao0anbHOi EKOHOMIKU

Ononentu JOKTOP €KOHOMIYHHX HayK, rpodecop
JAHKEBUY Birauiii €Brenosuy,
[Tonichkuii HalllOHAILHUN YHIBEPCUTET
MinicTepcTBa OCBITH 1 HayKH YKpainu,
nekaH (akyIbTeTy Mmpasa, MyOIiYHOrO YIPaBIiHHS
Ta HAI[lIOHAJILHOI Oe3IeKH,
npodecop kageapu Mi>KHaApOTHUX €KOHOMIYHUX BITHOCHH
Ta EBPONECHCHKOT IHTETpaIii

JOKTOp €EKOHOMIYHUX HayK, Ipodecop

KAJITHA Ipuna IBaniBHa,

[IpuBaTHE aKiliOHEpHE TOBAPHUCTBO

«Bumuii HaBYaIbHUN 3aKJIall

«MixperioHalibHa AKaJeMisl YIIpaBIiHHS IEPCOHATIOM,
npodecop kadeapu MapKeTHHTY

JIOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, podecop

HOBHUKOBA Innoaa BikTopiBHa,

KuiBcbkuii arpapHuii yHiBepcUTET

HamionaneHoi akazeMii arpapHuX HayK YKpaiHu,
IPOPEKTOP 3 HAYKOBO-TIEIaroriyHoi Ta BUXOBHOI po0OTH,
npodecop Kageapu eKOHOMIKU Ta MEHEKMEHTY

3axuct BinbymeTses «28» 6epesns 2025 poky o 10%° roxuni Ha 3acimanHi criemianizoBaHoi BUEHOT
panu /1 26.004.01 y HanionanbHOMY yHiBepcHTETI 610pecypcCiB 1 MPUPOJIOKOPUCTYBaHHS YKpaiHu
3a aapecoro: M. Kuis, Byi. ['epoiB O6oponw, 15, HaBuansHUi kopryc Ne 3, kimuara 301

3 nucepraii€l0 MOXXHa O3HalloMuTHCA y HaykoBiii 6i0mioteni HarioHanbHOTO yHIBEPCHUTETY
6iopecypciB 1 IpUPOJOKOPUCTYBaHHS YKpaiHu 3a anpecoro: M. KuiB, Byn. I'epoiB OGoponu, 13,
HaByadbHUU Kopryc Ne 4, kiMHaTa 41a

B. 0. BueHOro cekperaps
CIeI[iali30BaHO1 BUYCHOI pau KOnis HETOZJA
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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKTYaJIbHICTh TeMH. ATPONPOMHCIOBHIA KOMIUIEKC 3arajioM Ta CUIbChKE T'OCIIOAAPCTBO
B YKpaiHi 30KpeMa IOCTal0Th KIIOUOBMMHU CKJIAJ0BUMM HAalllOHAJIbHOI E€KOHOMIYHOI CHCTEMH,
MIPOJOBOJIBYOTO 3a0€3MEeUYCHHS Ta EKCIOPTHUX MOCTAaBOK i3 Kpainu. Ha (oHi mBHIKOTO PO3BUTKY
arpapHoro CeKTopy e€KoHOMikM Ykpainu y XXI cTopiudi crnocTepira€Tbcsi CyTTEBUH TUCIAPUTET
MK POCIMHHUITBOM 1 TBapUHHHUITBOM, Yy MeXaxX SKOr0 TBapMHHHUIITBO 3HAYHO BIiJICTa€
BIl PO3BUTKY pOCIMHHMLTBA B KpaiHi. [uyoOanmizaiisi, HECTaOUIBHICTD PHHKIB, 3MIHU
B PETYJISATOPHIN MOJITHII Ta KOJIUBAHHS LiH HA KOPMH i €HEProHOCii CTBOPIOIOTH J10IaTKOBHM TUCK
Ha BUpOOHUKIB. BilicbkoBa arpecis npotu YKpaiHu CIpUYMHWIIA 3HaYHI BTPaTH y TBAPMHHULIBKOMY
CeKTOpi uepe3 pyHHyBaHHS I1HPPACTPYKTYpH, OKYMAIIO TEPUTOPii, JOTICTHYHI TpyIHOLI
Ta 3pOCTaHHSA BUPOOHMYMX BHUTpaT. KpiM TOro, mopyuieHHs JaHLIOTIB IOCTauyaHHs, 3HUKEHHS
KYIIBETBHOI CIIPOMOYKHOCTI HACEJICHHS Ta OOMEKCHHI JOCTYI IO 30BHIIIHIX PUHKIB CTBOPIOIOTH
JOJJATKOB1 3arpo3H MPOJIOBOJIBYIM Oe3meli KpaiHu Ta MOCHIIOITH MOTpeOy Yy HOBUX CTpaTerisix
po3BUTKY Tamy3i. HaBenmenwii ¢axr, 3 omHOro OOKy, € YMHHUKOM TallbMyBaHHS pPO3BUTKY
YKpPaiHCBKOT0 arpapHOro CeKTOpy Ta HalllOHAJbHOI €KOHOMIKM B LIOMY, a 3 1HILIOTO — MICTHTb
3HaYHI MOXJIMBOCTI JJIsl TPUCKOPEHHS PO3BHUTKY arpapHOro CEKTOpY Ta EKOHOMIKHM KpaiHu
B pa3l yCyHEHHs IUCIApUTETy MIXK POCIMHHMLTBOM Ta TBAaPUHHHUITBOM. 3HAYHUM BUKIUKOM
JUIl HalllOHAJIBHOI Tay3i TBapHMHHHUITBA CTajla POCIHChKA BiMiCbKOBA arpeciss MmpoTH YKpaiHu
Ta OB’ s13aH1 3 HEIO BiCHKOBI, 0€31IEKOB1 Ta €KOHOMIYHI PU3UKH.

OpHi€l0 3 TOJNIOBHMX NPUYHMH HASBHOTO BiJICTABaHHS TBAapUHHUITBA BiJ POCIMHHUIITBA
B YKpaiHI € HU3bKa ajanTaiis MiJIPUEMCTB JO €KOHOMIYHUX BHUKJIMKIB, IO CYNPOBOIXKYIOTh
PO3BUTOK TBapWHHMIITBA B KpaiHi 3 Yacy 3700yTTS HE3QJIeKHOCTI 1 HaOyIu OCOOJIHMBOI
IHTEHCUBHOCTI, mounHatouu 3 2014 poky, a TakoX i3 MOYATKOM POCIHCHKOI BiHCHKOBOI arpecii
npotu YkpaiHd. Y IMX yMOBax yKpaiHCbKa MpPOAYKIliS TBAPMHHUIITBA MPOTPAE B KOHKYPEHTHIN
060poTh0l Ha HAI[IOHAIBHUX Ta 3aKOPAOHHMX pHUHKaxX 30yTy, aKTyali3ylouM HH3KY MpolieM
y raiy3i 1 3HHKYIOUM €KOHOMIYHI MOXKJIMBOCT1 KpaiHH, 1110 0COOIMBO BaXJIMBO B yMOBax 00poThOU
YKpaiHChKOI Hallli IPOTH POCIHCHKUX arpecopiB, a TaKOX y KOHTEKCTI BOEHHOI Ta MOCTBOEHHOI
BiOy10BH Kpainu. BojmHowac 3pocTaroTh BHUMOTHU JI0 SKOCTI, €KOJIOTIYHOCTI Ta O€3MeYHOCTI
NPOAYKLIi, 110 BHMarae BIPOBA/UKEHHS €(QEKTUBHUX OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHUX MEXaHi3MiB
YIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO.

Hapasi mnepen ykpaiHCbKMMM BHpPOOHMKAMHM NPOAYKIIT TBAapUHHUITBA, MICLEBUMHU
OpraHamMH BIIaJ{, JEP>KaBHUMH IHCTHTYTaMH, HAyKOBISIMH Ta CYCIIJIBCTBOM IIOCTaJ0 THTaHHS
070 3a0e3Me4YeHHs] MOKJIMBOCTEH A1 ONTUMAIBHOTO (OPMYBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
YKpalHChKOT MPOJYKI[l TBAapUHHMIITBA B YyMOBaX EKOHOMIUHMX BHUKJIHUKIB, IO CIPHYMHEHI,
30KpeMa, pOCiiiChbKOI BIMICHKOBOIO arpeciero, Ha HAlllOHATBHHUX 1 3aKOPJOHHUX (CBITOBUX) PHHKAX
30yTy MPOAYKIIii 3 aKIIEHTOM Ha OTPUMaHHI JOBFOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHHX TIepeBar yKpaiHCHKOi
NPOAYKLIi TBapUHHUITBA Tepea 3aKOpJOHHUMH KOHKypeHTamHu. Harosomyemo Ha KpUTHYHIN
BAXJIMBOCTI PO3B’sI3aHHS MpoOsieM, MOB’si3aHUX 13 (OPMYBaHHSM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
YKpaiHChKOT MPOAYKIii TBapUHHUITBA B YMOBaxX BIHCHKOBOI'O PO3BUTKY EKOHOMIKH KpaiHH,
Ha OCHOBI BpaxyBaHHS BIUIMBY YKPaiHCHKOTO TBapWHHUIITBA Ha 3a0€3MEUYCHHS IPOIOBOIHECTBOM
(mpomoBoNIbYOi Oe3TeKH) HAaCeNIeHHS K Y KpaiHu, Tak i 1HIUX JepiKaB CBITY.

Y mmx ymoBax Ha OCOOJIMBY yBary 3aciIyroByIOTh MHTaHHS 1AeHTU(IKalil mpoliem
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YKpaiHChKOI NPOMYKIil TBapMHHHUIITBA B YyMOBax
€KOHOMIYHUX  BHKIJIMKIB, 30KpeMa CIPUYMHEHUX  POCIHCHKOIO  BIMCHKOBOIO  arpeciero,
a TaKoX pO3pOOJIEHHS aJeKBATHOTO 1HCTPYMEHTapil0 OI[iHIOBAaHHSI Ta CTPAaTEriyHoro
3a0e3neueHHsT (opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIT YKpaiHCHKOTO TBAapHUHHUIITBA
Ha HalllOHAJBLHOMY Ta CBITOBOMY PHHKaX.

@yHIaMeHTalbHI  3acalll  KOHKYpEHIi Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIIPHUEMCTBA
1 mpomykuii po3KpuTO B poOOTaX HHU3KM 3apyODKHHUX Ta YKpaiHCBKMX  HAYKOBLIB:
B. Annepcona, JIx. C. beiikepa, P. Boinecky, JIx. K. ['anGpaiita, B. €. JlankeBuua, A. 3aMOCHKOI,
k. M. Keitaca, JIx. M. Knapka, A. Mapmana, P. Meii6opna, k. C. Mins, JI. Mica, K. Moicoy,
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JIx. ®. Mypa, O. M. Huxomoxk, M. E. [Toprepa, 1. M. ITocoxosa, JI. Pikapgo, /Ix. B. PoGiHncoHna,
T.Cinex, A.Cwmita, [Ix.Crirnepa, B.Yan Kima, E.X. Uembepmin, . A. Xaiieka,
JIx. A. lllymnerepa Ta iH.

Oco061MBOCTI OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBApY, PO3KPUBAIIM TaKi 3aKOPIOHHI
Ta YKpaiHChKi BueHi: B. W. Baxkait, A. ]l HiopoBa, H. €. T'onomma, T.3aBatki, C. M. KBamia,
C. @. Kyuep, I B.HosuxoBa, T.Jlim6a, JI.B.Jlinnik, B. O.JliteiHoBa, O. Jlyka, I. Makcim,
K. ITenekic, H. CnaBinckaiite, A. A. Crenmankosa, l.II. Yanko, E. ®yiop Ta in. IIpobGremaTuky
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ arpOMpOAYKINi JOCHIKYBald TakKi 3aKOpJOHHI
Ta ykpainceki BueHi: O. B. bomgnap, C. boitnek, H. M. Bnosenko, O. /. BurBuipka,
H. €. T'onommia, O. 1O. €pmako, B. A. €caynos, . b. 3enenuyk, M. M. Inpuyk, C. M. KBamna,
M. C. Kouenko, I. 1. Kamina, X.B. Kproukora, [O. Jlonr, I. B. MenpaukoBa, M. B. Miclox,
JI. JI. Ilankparosa, O. b. CnuBiHcbKa, I'. CramkeBuuyre, JI. Crenamyxk, 3. TiteHko,
I'. C. ®enoceenra, O. B. lllebanina, B. B. IOp’es, 1. b. Suis, C. ®. fuiB Ta iH.

Bognouac anHamiz HaykoBOro JopoOKy 3 mpobiemMaTwkud (OpMyBaHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI TNPOJYKILIi TBAPMHHULTBA 3aCBIAYMB, 110 HEPO3B’S3aHOI0 3AIMIIAETHCS HHU3KA
TEOPETHYHHUX 1 NpHUKIAgHUX TmpobieM. Tak, 30KpeMa, MOAATBIIOTO JOCTIDKEHHS MNOTpedye
BUSIBJICHHA oco0nuBocTeil 1 mpoOieM (opMyBaHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI YKpaiHChKOI
NPOAYKLIi TBAPUHHHUITBA B YyMOBaX CKOHOMIUYHUX BHIKJIWKIB. HEpO3KpUTUMH 3alMIIAlOTHCS
NUTAHHSA BIUIMBY HOBUX IHHOBalIMHMX LU(GPOBUX YMOB Ha (OPMYBaHHS KOHKYpPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI YKpPAiHCBKOi TPOIYKINi TBAapWHHHIITBA, TaK IMOTPEOYIOTh YTOYHEHHS ITiJXOAU
10 ¢opMmyBaHHS e(EeKTUBHOI JepKaBHOI MIATPUMKH (OpPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
YKpaiHChKOI TPOAYKIii TBapMHHHUITBA B YMOBaX EKOHOMIYHUX BHKIMKIB. HeoOXimTHO Takox
PO3KpUTH Tpouecu TpaHchopmauii (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI — YKpaiHCBhKOi
MPOAYKIIi TBAPUHHUIITBA B YMOBaX IMEPEXOAy Ha HUPKYISIPHY 3€JI€HY MOJENb PO3BHUTKY CBITOBOI,
MDKHApOJHMX, HALIOHAJBHUX €KOHOMIYHUX CHCTEM Ta OKpPEMHUX MiJNpueMcTB. BUHHKae HaykoBa
Ta MpPaKTHYHA HEOOXIAHICTh y pO3pOOJICHH] 1 3aMpoBa/HPKeHH] aJeKBaTHOI METOJMKH OI[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI YKpPaiHChKOI MPOAYKLIT Tady3eil TBapUHHMULTBA. Yce 1eé 00yMOBMIIO
BUOIp TEMM JHCepTallii, CIPUSIO BU3HAUYEHHIO 11 METH 1 3aB/laHb, OKPECIEHHIO 00’ €KTa 1 mpeameTa
JIOCITIKEHHS.

3B’s130k po0OTH 3 HAYKOBHMM NMPOrpamMamMu, IJIaHAMHU, TeMaMu. Juceprariro BHKOHaHO
BINOBITHO JO IUIAHY HAayKOBO-ZOCHITHUX po6iT HarmioHanbHOro yHiBepcurery OiopecypciB
1 IpUPOIOKOpUCTYBaHHS YKpaiHu 3a Temamu: «[IpuxianHa po3poOka HOBITHROTO OpraHi3alliiiHO-
€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My PperyJIIOBaHHS CTajJoro puOalbCTBA 1 aKBaKyJbTYpPH Ye€pe3 PO3BUTOK
CUIbCBKUX TepHUTOpii» (HoMep nepxkaBHOi peectpauii 0120U102110); «[lpuknanni pimeHHs
pEryJoBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI CLIBCBKOTO 1 pPHUOHOrO TrocrojapcTBa B CUCTEMI
LHUPKYJIAPHOiI O10€KOHOMIKHM Ta BUKIIUKIB JUIsl HAI[IOHAJIbHOI Oe3neku YKpaiHu» (HoOMep Aep:KaBHOI
peecrpaii 0123U101944); «IIpukiaaHi pillleHHs] PETYJIIOBaHHS PO3BUTKY CLIBCHKOTO Ta PUOHOTO
rocCroJapcTBa B YMOBax HAJ3BUYAMHMX BUKJIMKIB JJII HAI[IOHAJIBHOI Oe3neku YKpainm» (HOMmep
nepxkasHoi peectpartii 0122U001643).

Meta Ta 3aBaaHHsi AOCJiIkeHHs. Meror amcepranii € OOIPYHTYBaHHS TEOPETHUKO-
METOAOJOTIYHIX, METOJUYHUX Ta MPUKIATHUX 3acaj, a TaKoX pO3pOOJEHHS NPaKTUYHUX
pexomeHaanid  moao  (OpMyBaHHS  KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI  YKpPAiHCBKOi  MPOIYKIIi
TBApUHHUIITBA B yMOBaX €KOHOMIYHUX BUKJIHUKIB.

Jnist JoCSITHEHHSI TOCTABICHOT METH BH3HAUEHO Ta PO3B’SA3aHO TaKi 3aBJIaHHS:

— JIOCHIAUTH €BOJIOLII0 HAayKOBHUX TMOIJISIIB HAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH arpapHoro
CEKTOPY €KOHOMIKH;

— pO3TIISTHYTH TEOPETUYHI 3acaau 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1
3 BUKOPUCTAHHSM MOTEHI[IaJIy arpapHOTo CEKTOPY €KOHOMIKHU;

—POBECTH  aHaji3 TMpoueciB  (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MPOAYKLIi
TBapUHHUIITBA,

— IOCTANTH HayKoBe 3ale3nedyeHHs (POpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIi
TBapUHHUIITBA B yMOBaX €KOHOMIYHUX BUKJIUKIB;
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— PO3KPUTH METOJIOJIOTIYHI OCHOBU (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIii
TBAapUHHUIITBA;

— IOCTITUTA METOAWYHHUMA 1HCTpyMEHTapiii  OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOAYKLIT TBAPMHHUIITBA B YMOBAX Opi€HTalii rajy3i Ha CTaHAapTH Oe3MeKH 1 IKOCT;

— IIpOaHaJIi3yBaTH CTaH BUPOOHMIITBA NPOMYKII TBApMHHMIITBA y CBITI Ta B YKpaiHi
1 piBeHb KOHKYPEHIIii Ha CBITOBHUX Ta HalllOHAJILHUX PUHKAX MPOAYKILii TBAPUHHHIITBA;

— 3aMpPONOHYBATH AJITOPUTMH PO3POOJICHHS Ta 3alpOBA/DKCHHsS cTpaterii Iudposizarmii
y TBapUHHMIITBI HA MAaKpO-, M€30-, MIKPOPIBHSX 13 METOO IMiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MPOTYKIIIT;

— pO3poOUTH MOAETh Ta CXEMYy KOHIENTYaJbHOI CTPYKTYpH (POpMyBaHHS KOH IOHKTYpHU
YKpalHCBKOTO PHUHKY MPOIYKIIi TBApUHHULTBA HA OCHOB1 JOCHIJKEHHS JIETEPMIHAHT BIUIUBY
Ha pUHKOBY KOH IOHKTYpY Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh IPOAYKIIi] TBAPMHHUIITBA B Y KpaiHi,

— YIOCKOHAJIUTH MOJIENIb JIeP’KaBHOT MIATPUMKHU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIi
tBapuHHUITBA (GSCHP) y KOHTEKCTI MiABUIEHHS CTIHKOCTI CEKTOPY TBAPUHHUIITBA EKOHOMIYHUM
BUKJIMKaM Ha 0asi aHamizy piBHS Ta SKOCTI JAEpKaBHOI MIATPUMKU KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
npoxaykuii TBapuHHHITBA 3a MeronukamMu OECP (Opranizamii eKOHOMIYHOTO CITiBPOOITHHIITBA
ta po3BuTKy) Ta COT (CBiTOBOI Opranizaiii TOprisii);

— O0TpyHTYBaTH HEOOXigHICTh TpaHchopMalii ¢GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MPOAYKIii TBAapUHHUITBA B MeXaX NEPeXOoly VYKpPaiHChKUX MiJIPUEMCTB TBapUHHHUIITBA
Ha UPKYJSIPHY 3€JIeHY MOJEIh PO3BUTKY;

— pO3pOOUTH CYKYMHICTh BEKTOPIB aJanTallii Ta iHTerpauii puHKy MpoayKIii TBApHHHHUIITBA
Ykpainu 10 puHKY mnpoxaykuii TBapuHHHITBA €C Ha OCHOBI OIIIHIOBAHHS IMIIEMCHTAIIl
pernamenTiB €C y cdepi BUpoOHUIITBA TPOAYKIIii TBAPUHHUIITBA;

— YAOCKOHAJIUTH METOJUYHUN 1HCTPYMEHTapiil OIIIHIOBAaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOJYKIIiT TBAPUHHUIITBA HAa HALlIOHAIILHOMY Ta CBITOBOMY PHUHKAX;

— OoO0IpyHTYBaTl HEOOXIJIHICTh CTpaTeriyHoro 3abe3nedyeHHs (OpMyBaHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI IPOAYKIIIT TBAPUHHULITBA B YMOBAaX €KOHOMIYHHMX BUKJIMKIB.

06’ckm Oocnioxcenns — npouecu (opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI YKpaiHCBKOT
MPOAYKLIT TBAPUHHUIITBA B YMOBAaX €KOHOMIYHHMX BUKJIHKIB.

Ilpeomem  Oocnioxcennss — CYKYIHICTb TEOPETHUKO-METOJOJOTIYHUX, METOJIUYHUX
1 [puKIagHUX 3acaf  (OpPMYBaHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI — YKpaiHCBKOI — HPOAYKIIT
TBapUHHUIITBA B yMOBaX €KOHOMIYHUX BHUKITUKIB.

Metonn nocaigkennsi. MerozponoriyHa 0a3a aucepTalii I'PyHTYETbCS Ha CYKYIHOCTI
3arajJbHOHAYKOBUX 1 CTIEI[iaIbHUX METOIIB Ta IPUHOMIB JOCIIIKEHHS.

Y nmepmioMy po3niiai  UCEPTAIiHHOTO JOCHIIKEHHS BHKOPUCTAHO HU3KY METOMIB
Ta HAYKOBUX IIJIXOJIB: JITEPATYpHOTO aHaNi3y — I JOCTI/HKEHHS €BOJIOIIT TEOPETHUYHHUX
NOINIAAIB  HAa TEPMIHM «KOHKYPEHIIs» Ta «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB»; KOMIIAPaTUBHOIO
OLIIHIOBAaHHS — /I JIOCHIDKEHHS HAayKOBUX pPO3pOOOK IIOAO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
Ha PI3HUX pIBHAX (YHKLIOHYBAaHHS EKOHOMIYHUX CHUCTEM; ICTOpUYHHMA — A (HopMyBaHHS
XpOHOJIOTIi PO3BUTKY MIAXOMAIB O BHM3HAUYEHHS CYTHOCTI TEPMIHY «KOHKYPEHIIis»; JOTIYHOIO
y3arajibHEHHS — Ul BU3HAYEHHS CYTHOCTI TEPMiHIB «KOHKYPEHIIS», «KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTbY»
Ta «KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MIANPUEMCTB TBAPUHHUIITBA»; HAyKoBOi abOcTpakuii —
JUIS BU3HAYECHHS 3B A3KY MIXK TEpPMIHAMU «KOHKYPEHIIiS», KKOHKYPEHTHI MepeBarm», «KOHKYpPeHTO-
3MaTHICTB» Ta «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTBY; mipamiga X. Tpabonga — i BU3HAYCHHS
Ta UTIOCTpalii iepapXiyHUX PiBHIB O3HAK 3a0e3MedyeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TBApMHHMIITBA
Ha Me30- Ta MIKPOPIBHSX, a TAKOX 1€papXi4HUX PIBHIB 3a0€3ME€YEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
NPOAYKLIi TBAapUHHMIITBA; CEMAaHTHMYHUM TpUKyTHUK Dpere — a1 BHU3HAYCHHS TEpMiHY
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOIYKIIII».

VY npyromy po3aili AMCEPTAIIHOTO JOCITIKEHHS 3aCTOCOBAHO TaKi METOAM Ta MiIXOIH:
JIOTIYHOTO y3arajbHEHHS Ta HAayKoBOi aOcTpakimii — I JAOCTIIKCHHS HAyKOBOTO 3a0e3medeHHs
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKLIi TBapUMHHUITBA B YMOBaX EKOHOMIYHHX
BUKIIMKIB; CHCTEMHOI KapTh — JUIsl TEOPETHYHOI XapaKTepUCTUKH (OpMyBaHHS KOHKYPEHTO-
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CIIPOMOYKHOCT1 TPOIYKIli TBapUHHMIITBA; CHUCTEMHUM — JUII BU3HAYECHHS Micus (GopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TPOAYKIil TBApUHHULTBA B YIPABIIHCHKIM CHCTEMI MiANPHEMCTB
TBApUHHMIITBA; KOMIIAPATHUBHOTO OI[IHIOBAaHHSA — IS JOCIDKEHHS CHoco0iB (opMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MPOAYKLii  (TBApUHHMULITBA); MATPUYHMA — I HaJaHHA
XapaKTEePUCTUKN KOHKYPEHTHUM CTpaTeriiM (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HPOAYKIIT
(TBapMHHHMITBA); IHAYKLII Ta ASAYKLil — A XapaKTePUCTUKA METOIIB OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMO>KHOCTI IPOAYKIIIT TBAPUHHULITBA.

Y TpeThbOMy PO3iJi JUCEPTAIIHHOTO JOCIIKEHHS BUKOPUCTAHO TaKi METOIU Ta HAYKOBI
I1JIXO/IA: TIOPIBHSUIBHOTO Ta CHCTEMHOI'0 aHaJIi3y — ] Yac JOCIIKEHHS CBITOBUX Ta YKPaiHCHKUX
TEHJIEHIII y BUPOOHHUITBI TPOAYKIl TBAapMHHHITBA; EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHI  METOAU
JOCITIJKEHHS, 32 JOIOMOTOI0 KX 0OpOOJICHO MEPBUHHY CTATUCTUYHY iH(MOpMaIlito, chopMoBaHO
0a3u JaHMX; KUIBKICHOTO aHami3y CTaTUCTUYHUX JaHUX — I BU3HAUYEHHS KOHKYPEHIIT
Ha CBITOBOMY Ta HAalllOHAJILHOMY PHUHKaxX NPOJYKIi TBApUHHULITBA; CHUHTE3y — AJIS BUSBJICHHSA
npoOJieM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI YKpAiHCBKOI MHpPOAYKIii TBapMHHHUITBA HAa CBITOBOMY
Ta HAI[lOHAIbHUX pUHKaX 30yTy; ICTOPUYHUI — I BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
YKpaiHChKOT MPOYKIii TBAPWHHHUIITBA HAa CBITOBOMY Ta HAI[IOHAIBHUX PHUHKAX 30yTy BIPOIOBK
nepioy uyacy, IO OXOIUTIOE OJWHAIIATh pOKiB; oxHOMIpHI cratuctuuni meroau (UT)
st popMmyBaHHsS 0a3 HaHWX; OCHYMAPKIHTY, OPIEHTOBAHOTO HAa KOHKYPEHTIB, — JJISi BU3HAYCHHS
piBHA KOHKYpPEHIIII Ha pUHKAX MNPOAYKII TBapUHHULTBA YKpaiHU; OalbHOTO OI[IHIOBAaHHS —
JUI. BU3HAYCHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI YKPaiHChKOT MPOAYKIlii TBAPHHHUITBA HAa CBITOBOMY
Ta HalllOHAJILHOMY pPUHKaxX 30yTy; pO3paxyHKY IHIEKCY KOHIEHTpaulii — A BU3HAYEHHS DPIBHA
KOHKYpEHIIii Ha HamiOHAJbHUX pPUHKAX, 30KpeMa EKCIOPTHHX, M sica Ta M’ SICHUX IPOAYKTIB
13 MOALJIOM Ha PUHKHM KYPSATHHH, SJIOBUYMHU Ta CBUHMHHU (TOJIOBHI /i1 YKpaiHM Ta yKpaiHCBKHUX
BUPOOHHMKIB); MOJIOKA Ta MOJIOYHUX MTPOAYKTIB; SE€Nb Ta MPOIYKTIB NEPEPOOKH S€Ib.

Y derBepTOMYy pO3AUII JUCEPTAIIHHOTO MOCHIIPKEHHS BHUKOPHUCTAHO HHU3KY METOIB
1 HAyKOBHUX MIJXOJIB, 30KpeMa: ICTOPUYHHM — JUIsl JIOCHIJDKEHHSI €BOJIIOLII BeJEeHHs Oi3Hecy
Ta 3a0e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BUPOOHMKIB MPOYKIIii TBAPUHHUIITBA; TOPIBHSIHHS —
JUIS  XapaKTePUCTUKH IHHOBALIMHUX LU(GPOBUX IHCTPYMEHTIB MIABHUILEHHS KOHKYpPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI TPOJYKIII TBAapUHHUITBA; CHCTEMHO-(QYHKIIOHAIBHUM — 7 po3poOIeHHs
cTpateriii nudposizaiii y TBApUMHHUIITBI Ha MaKpo-, ME30- Ta MIKPOPIBHAX 13 METOIO MIABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKLii; KOMIIAPATUBHOTO OLIHIOBAHHS — JJIs1 BU3HAUEHHS BUILIUBY
Makpo-, Me30-, MIKPOJAETEpPMIHAHT Ha PHUHKOBY KOH IOHKTYpY Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
NPOAYKLIT TBAPUHHULITBA B YKpaiHi; CUCTEMHOI JUHAMIKM Ui pO3po0JIeHHs Mozesl popMyBaHHS
KOH FOHKTYPU YKPaiHCBKOTO PHHKY TMPOMYKINi TBApMHHHIITBA, & TAKOXX CXEMH KOHIIETITYaJbHOT
CTPYKTYpU (opMyBaHHA KOH'IOHKTYPH YKpaiHCBKOTO pHUHKY TNPOJYKII TBapUHHUIITBA;
CHUCTEMHOI'O aHaJli3y — JUIsl BU3HAUYEHHS PIBHS JIepP’KaBHOI MIATPUMKU (OPMYyBaHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI TMPOJYKIii TBAapMHHULTBA B YMOBaX EKOHOMIYHHMX BHKIIHUKIB; MaTpUYHMHA —
s (GOopMyBaHHS MOJENl JAepXKaBHOI MIATPUMKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI arpomnpoayKIii,
30KpeMa TBapUHHUIITBA.

VY m’aroMy po3nauii JUCEPTAMIHOTO JOCTIHKEHHS BUKOPHUCTAHO TaKli METOJIMU Ta HAayKOBI
MiAXOMM: KOMIIAPAaTMBHOTO  OLIHIOBAaHHA — JJs  OIIHIOBaHHA  CBITOBOi, MDKHApOJHOI
Ta HaIllOHATHHOT EKOHOMIYHHUX CHUCTEM IIOJI0 TIEpeX0y Ha MUPKYJLIPHY 3€JIEHY MOJENb PO3BUTKY;
MOPIBHSAHHS JUIsl HAJaHHA XapaKTEepUCTHKH MOJEJed PO3BUTKY MIiANPHEMCTB TBAapUHHMIITBA
B Mexax (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI HPOAYKII 3a MapaMeTrpamMH BHYTPILIHbOTO
i 30BHINIHBOIO CepeloBHINA; Marpuuio HinbceHa, O0anbHOrO OLIHIOBAHHS, 3BAXEHOTO
PENUTHHTOBOTO OLIIHIOBAHHS — JIJIs1 PO3POOJICHHS METOAUKHU OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NOPOAYKLIi TBAapUHHUIITBA Ha HAI[IOHAIBHOMY Ta CBITOBOMY pHMHKax 30yTy; HEHPOHHHX
MepeKk — JJIsl CTpaTeriyHoro 3adesnedeHHs (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOAYKLIL
TBAapUHHUIITBA 3 ypaXyBaHHIM €KOHOMIYHUX BUKIIHKIB.

Y aucepramiitHOMy JOCTII)KCHHI BUKOPHCTAaHO METOAM CHCTEMaTu3allli, TpymyBaHHS
Ta JIOTIYHOTO y3arajdbHEHHS Ui CHCTeMaTH3allil HayKoBoi iH(opmarii, GopMyBaHHS MPOMO3UIIN
Ta BUCHOBKIB; TpadiuHuil — JJI1 YHAOUHEHHSI pe3yJIbTaTiB IUCepTaIllii.
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Indopmariitno-gakronoriuna 0a3a TOCTIKEHHS: 3aKOHM YKpaiHHM, aHaJiTHYHO-3BITHI,
HOpMAaTHBHI Ta iH(dopMariifHi gani MiHicTepcTBa arpapHoi MOJMITUKKA Ta MPOAOBOJILCTBA YKpaiHH,
Jlep>xaBHOi cimy>kOu cTraTUCTUKU YKpainu, JlepkaBHoro mudpoBoro moprany «/is», Haykoso-
JOCIIITHOTO 1HCTUTYTY NPaBOBOTO 3a0e3MedyeHHsl iHHOBaIiitHOro po3BuTKy, HamioHansHoro 6anky
VYkpaiau, ['1o6anbHOro0 IHCTUTYTY 3€J€HOr0 3pocTaHHs, BCecBITHBOI opraHizallii iHTeIeKTyaIbHOT
BiacHocti, CaitoBoi opranizamii Toprieai (COT), €Bpocrary, €Bponeiicbkoi Kowmicii,
MiXHapOAHOTO IHCTUTYTY PO3BUTKY MEHEDKMEHTY, MIHICTEpCTBA CLIBCBKOIO TOCIOJApCTBa
CIOA, Opranizamii eKOHOMIYHOTO  CHIBpOOITHHITBA Ta  po3BUTKY, Ilporpamu OOH
3 HaBKOJIMLIHBOIO cepenoBuia, [IpogoBosbyoi Ta ciabebkorocnojapebkoi opranizanii OOH,
CeitoBoro Oanky, Craructuunoi ciayx6u Ilonpmi, @yspamii 3 LTUPKYISIPHOI EKOHOMIKH,
CTAaTUCTUYHI Ta iH(OpMaIliiHI JAaHl TiAIPUEMCTB TBAPUHHUIITBA B YKpaiHi, HAYKOBI IyOJriKaIii
3 UTaHb (HOPMYBAHHS

HaykoBa HOBHM3HA ojlep:KaHUX pe3yJabTaTiB. HailicyTTeBinmn pe3yabTaTd TOCIHIKEHHS,
SK1 MICTSITh HAYKOBY HOBU3HY, TIOJISTAIOTh Y TAKOMY':

ynepue:

— po3po0JeHO HampsIMH TIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI W iHTerpamii pHHKY
IPOAYKLIi TBapUHHUITBA YKpaiHU A0 PUHKY MpOAyKLii TBapuHHULTBa €Bponeiicbkoro Corosy
Ha OCHOBI BpaxyBaHHS BIUIMBY €KOHOMIUYHMX BHKJIMKIB Ha PO3BHUTOK PUHKY HPOAYKIIT
TBApUHHUIITBA YKpaiHH, OCOOIMBOCTEH PO3BUTKY PUHKY MPOIYKIi TBAapUHHUIITBA YKpaiHH,
a Takox Bumor €C 110 nmpoayKiii TBapuHHHALTBA (TIiapo3ain 5.1);

— po3po0JIEHO METOIUKY OL[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOIYKIIii TBAPUHHUIITBA,
mo 0a3yeTbcs HA MATPUYHOMY METOJI INPOBEACHHS OMLiHIOBaHHS (Marpuus Hinbcena), mectu
O5oKax OLIHKM (TPYIMOBI KpUTepil — JepKaBa Ta pUHOK (MakpopiBEHb OI[IHKU), Tally3b Ta PErioH
(Me30piBeHDb OI[IHKH), MIAMPUEMCTBO Ta MPOAYKIs (MIKpOPIBEHb OI[HKH)), OIL[IHFOBAHHI NUISIXOM
3icTaBl€HHsA 3 OOpaHUMM HPOJyKTaMH-aHaJoraMu abo MNpoJyKTaMu-3aMiHHMKaMM (LITY4H1
Ta PpOCIMHHI 3aMIHHUKM TNPOAYKIII TBAapUHHMIITBA), BUKOPUCTAHHI ULIICTAECATH OJUHUYHUX
KpUTEpiiB OLIHIOBAaHHS (MO JeciAThb OJUHMYHMX KpPUTEPIiB B OJHOMY TIpYIOBOMY KpHTepii),
BpaxyBaHHI IM(poOBi3alii Ta pIBHA MEpexXoAy Ha LUPKYJSPHY 3€JIE€Hy MOJENIb PO3BHUTKY,
BUKOPUCTaHHI OAJIbHOTO OLIIHIOBAHHS Pa30oM 31 3BaKEHOI0 PEUTHHIOBOIO OLIIHKOIO (MiIpo3in 5.2);

VOOCKOHANEHO!

— HayKOB1 TMOJIOXKEHHS II0J0 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TBapWHHHIITBA
Ha Me30- (Taiy3b) Ta MIKpPOpPIBHAX (MIANPHEMCTBO), SIKI, Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUHX, 0a3yroTbcs
Ha aBTOPCHKOMY BHM3HAUEHHI CYTHOCTI TEpPMiHY «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TBapUHHMIITBAY,
mo Oyno cgopMylbOBaHE Ha OCHOBI BHUKOPHUCTAaHHS CEMaHTHYHOTrO TpUKyTHUKAa @pere
JUIs BU3HAUYEHHS TEPMIHIB «KOHKYPEHIIIS» Ta «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTBY; a0CTPaKTHO-JIOTITYHOMY
aHasi3l 3B’A3KYy MDK TepMiHAMHM «KOHKYPEHIIs», «KOHKYPEHTH1 IepeBarn», «KOHKYPEHTO-
3JIaTHICTBY» Ta «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTbY; 1/leHTU(iKamii (akTopiB BILUIMBY Ha KOKHOMY piBHI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI; BUKOpUCTaHHI MoaudikoBaHoi mipamian X. Tpabonaa (migposain 1.2);

— MexaHi3M (opMyBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOJYKIIi TBapUHHHUIITBA, SKHH,
Ha BIIMIHY BIJl ICHYIOYHX, Iieper0adyae BpaxyBaHHS BIUIMBY KOHKYPEHTIB, KOHTPAareHTIB,
CMOXXMBAYiB Ta TOBapiB-3aMIHHHUKIB, a TaKOX CYKYITHOCTI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX (DaKkTOpiB,
BU3HAUEHHS METH, 3aBJaHb, NMPUHIUMIB, BHUOIp HANpsAMIB, KOHLEMIH, MIAXOMIB, BpPaxyBaHHS
KOHKYpPEHTHHUX IepeBar, BUKOPUCTAHHS CUCTEMHOI KapTH (pOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MPOAYKIT TBAPUHHUITBA (TM11po3aia 2.1);

— METOJIOJIOT14H1 OCHOBU ¢dopMyBaHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  HPOAYKIIT
TBApUHHUIITBA, SKi, Ha BIAMIHY BiJl ICHYIOUHMX, MepefdayaroTh BpaxyBaHHs Micls (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIiT TBApUHHULITBA B YIPABIIHCHKIM CHUCTeMI MiANPHUEMCTB
TBAPUHHUIITBA, KOMIIApATHUBHE OIIHIOBaHHS CIOCO0IB (hOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
NPOAYKLIi TBAPUHHUIITBA, MATPHUII0 KOHKYPEHTHHMX CTpaTerid ans (opMyBaHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCT1 ~ MPOAYKI[l TBaApUHHUIITBA, TPOLEAYPY pO3pOOJEHHS Ta 3ampoBa/KCHHS
MiANPUEMCTBOM-BUPOOHUKOM KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii y KOHTEKCTi (OopMyBaHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMO’KHOCTI TIPOAYKILT TBApUHHKIITBA (ITiApo3aia 2.2; miaposaia 3.3);
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— METOJIOJIOTIYHI 3acaay BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI YKPaiHCBKOI TPOIYKITii
TBAapUHHUIITBA HAa CBITOBOMY Ta HalllOHAJIbHOMY PUHKaX, sIKi 0a3yIOThCS Ha BU3HAUCHHI KIFOUOBHX
TPEHJIB PO3BUTKY CBITOBUX PHHKIB MPOJYKIII TBAPUHHUIITBA, PUHKIB MPOAYKIII TBAPUHHHUIITBA
MPOBIIHUX KpaiH BUPOOHHUKIB/CIIOKMBAYiB MPOAYKIii TBAPUHHUIITBA, 30KpeMa YKpaiHu 3a mepion
3 2012 mo 2023 poky, 0aqpHOMY OIIIHIOBaHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YKPaiHCHKOI MPOMYKIIiT
TBApUHHUIITBA Ha CBITOBOMY Ta HAI[lOHAIHHOMY pHHKaX, KOMIIAPATHUBHOMY OIIIHIOBaHHI
KOHKYpEHIIii Ha puHKaxX NpOAYKLIi TBApUMHHULITBA Y KpaiHH, 30KpeMa 040 eKcnopTy (po3aia 3);

— aNTOpUTM PO3pOOJICHHS Ta 3alMpoBaDKEHHsS crparerii nudposizamii y TBapUHHHUIITBI
3 METOI MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI YKpaiHChKOI MpoAyKuii, 1o 0a3yerbcs
Ha JIOCTI/DKEHHI 1HHOBAalIHHUX IHU(POBUX IHCTPYMEHTIB MiABHUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
npoaykmii TBapuHHunTBa (Big Data, OGnoxueitH-Ttexnomorii, [oT, HeWpoHHI Mepexi, MalIMHHE
HaB4yaHHsi, Al, TexHomorii aBromaTu3aiii i poOoTH3alii BUPOOHHIITBA, aBTOMATH30BaHI CHCTEMHU
CIIOCTEPEXKEHHS 3a TBAPUHAMU Ta YIPABIIHHA CTaA0M, 1H(GOpMaliiHO-aHAIITUYHUNH KOHTPOJIb
BETEPUHAPHO-CAHITAPHOTO CTaHy MiANMPUEMCTBA Ta TBAPWH, HU(PpOBa TpaHCPOPMALis JIOTICTHIHUX
MapuipyTiB y Ipolieci BHpPOOHUITBA MPOMYKIi TBApUHHUIITBA); YpaxXyBaHHI MO3UTHBHOIO
i HEraTMBHOTO BIUIMBY IM(POBHX IHCTPYMEHTIB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH MiAIPHEMCTB
Ta MPOAYKLIi B rajy3l TBApUHHUIITBA; KPUTUYHOMY OLIIHIOBAHHI 3allpOBA/KEHHS Ta BUKOPUCTaHHS
muppoBUX IHCTPYMEHTIB Yy TBapMHHHITBI B YKpaiHi; ypaxyBaHHI pIiBHS po3poOJIeHHS
Ta 3ampoOBaDKEHHS cTpaTerii mudpopizaiii (Makpo-, Me30-, MiKpopiBeHb) (miapo3aia 4.1);

— METOIMYHMAN MIiAXiZ [0 BU3HAYEHHS OCOONMBOCTEH (OpMyBaHHS KOH IOHKTYpHU
YKpaiHCHKOTO PHUHKY MPOMYKIli TBapUHHUITBA, SKi, Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOYHX, O0a3ylTbcs
Ha MOOYJOBAaHMX 3a JOIMIOMOTOK0 METOJY CHCTEMHOI JUHAMIKK MOJEINI Ta CXeMi KOHIEHTYyalbHOi
CTPYKTYpU (hOpMyBaHHS KOH IOHKTYPU YKPaiHCBKOTO PUHKY MPOIYKIi TBApMHHUITBA, a TaKOX
Ha BU3HAUCHIN iepapxiuHid CTPYKTypi [ETepMiHAaHT BIUIMBY Ha pPHUHKOBY KOH IOHKTYpPY
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKILIii TBApMHHUIITBA B YKpaiHi (miapo3ain 3.2; miapo3ain 4.2);

— MOJETh JIEP)KaBHOI MiATPUMKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIli TBapWHHHIITBA
(GSCHP) B VkpaiHi, 1110, Ha BIIMiHY BiJl ICHYIOUHMX, IPYHTYETbCS Ha IMIIJIEMEHTAllli 3aKOPJJOHHOTO
JIOCB1Jly Ta KPUTHMYHOMY OI[IHIOBaHHI ICHYIOYMX MOJEJNEeH AepikaBHOI MIATPUMKU KOHKYpPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI IPOAYKIIT TBAPUHHULTBA Yy KpaiHaX-MPOBIAHUX BHUPOOHHKAX arpompoayKIii
1 YKkpaiHi Ha OCHOBI BUKOPUCTaHHS METOJIUK OLiHIOBaHHS Ta cratucTuyHux ganux OECP 1 COT
(mapo3sain 4.3);

—CKJanoBl  (OpMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~MPOAYKIIT A  HIANPUEMCTB
TBapUHHUIITBA B YKpaiHi (Micisi, MeTa, 3aBJIaHHS, HAMPSM, IPUHIIUIIN, KOHIIETIIis, MiAXiT) B yMOBaxX
Mepexo/ly Ha LUPKYJISIpHY 3eideHy Mozenb po3BUTKY (LI3MP) cyG’exTiB mianmpHeMHHULIBKOI
JISUTBHOCTI 3 ypaxyBaHHIM BiIMIHHOCTI LIMPKYJIIPHOT 3€JI€HO01 MO/IeNi PO3BUTKY BiJl iIHAYCTpiaIbHOT
JHIHHOT TpaauIiitHOT Moesi po3BUTKY (Tiapo3ain 5.1);

—cTpareriude  3a0e3nedeHHs  (GopMyBaHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — MPOIYKIi
TBapUHHUIITBA B YMOBaX €KOHOMIYHHMX BHKIIMKIB 32 PaxXyHOK BHKOPHCTAaHHS METOJY HEWPOHHHUX
MepexX, 30KpeMa B MeXax pO3pOoO0JIeHHS apXiTeKTOHIKM HEHPOHHOI MepexXi CTpaTeriyHoro
3a0e3neyeHHs] (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOAYKII TBapWHHUITBA B YyMOBax
€KOHOMIYHHUX BUKIIMKIB Ta BpaXyBaHHs KUIbKICHUX 1 IKICHUX CKJIaJIOBUX ()OPMYBaHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMO’KHOCTI YKpPaiHChKOT MPOAYKLIi TBapUHHULTBA (MiApo3.ait 5.3);

HabyIU NOOANbULO20 PO3BUMKY:

— TEOpeTHYHI 3acaau 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOJIYKINi TBApWHHHIITBA
Ha pI3HUX PIBHAX (PYHKIIOHYBaHHS €KOHOMIYHUX CHCTEM (MakKpo-, M€30-, MIKpO-), 110 0a3yroTbcs
Ha KOMIApaTHBHOMY OIIIHIOBaHHI HAayKOBHX pO3POOOK 3aKOPAOHHHX Ta YKPAlHCBKMX BYEHUX
y chepi KOHKYpeHLii 1 KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta BPaXxOBYIOTh IMOPIBHAHHS TaKUX CKJIAOBHX:
BIJIHOIIEHHSI JI0 KOHKYpPEHIIi Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTi; MIAXiJ OO TOSCHEHHS; pPIBEHb
BUBYEHHS; KJIIOYOBI OKa3HUKH; 3aCTOCYBAaHHS Y TBApMHHHULTBI (Tixpo3ain 1.1);

— HAayKOBl1 3acaJy BH3HA4YEHHsA CYTHOCTI ¥ HaJaHHA TEOPETHYHOI XapaKTepUCTUKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI NMPOJYKIii TBAPUHHUIITBA, sIKi 0a3yl0OThCS Ha 3aCTOCYBaHHI Cy4acHOTO
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JOCITITHALIBKOTO 1HCTPYMEHTApil0, MEepPeayCciM, METOAY CHCTEMHOTO aHali3y, CEMaHTHYHOTO
TpukyTHHKa Ppere, MmoaudikoBanoi mipamiau X. Tpadonna (migpo3ain 1.3);

—MIIXOAM 1O OLIHIOBaHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIi TBapUHHUIITBA,
AKi, Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOYHMX, O0a3ylOThCS Ha aBTOPCHKOMY BH3HAUEHHI CYTHOCTI TEpMiHY
«OILIIHIOBAaHHS ~KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~MPOJYKILIi TBapUHHHULTBA», CTPYKTYPHO-JIOTIUHIN
CXeMi OIIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MNpPOAYKUii (TBapUHHHUITBA), KOMIapaTHBHIN
XApaKTEpUCTHULIl METO/IB OLIHIOBAHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MNpPOAYKLIi TBapMHHHIITBA
(migposmin 2.3).

IIpakTH4yHe 3HAYEeHHS O/leP:KAHUX Pe3yJAbTATIB IOJSAra€ B TOMY, 110 OCHOBHI I1OJIOKEHHS
aycepTanii JOBEJCHO J0 PIBHSI METOIUYHUX PO3POOOK 1 MPAKTUYHHMX PEKOMEHJAIH, sIKi MOXYTh
OyTM BUKOpPHUCTaHI: BiAMOBiAHUMHU MiHicTepcTBamMu (MIiHICTEpCTBO  arpapHOi  MOJITHKH
Ta MPOJOBOJICTBA YKpaiHM, MIHICTEpPCTBO EKOHOMIKM YKpaiHH) Wi Yac YIOCKOHAJCHHS
YUHHUX MEXaHi3MIB JIEpP>KaBHOI MOMITHKUA 3a0e3nedeHHs] (popMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
NPOAYKIIi TBApUHHUIITBA;, MICIEBUMH OpraHaMH CaMOBPSAYBaHHS B MeXax pPO3pPOOJICHHS
e(eKTUBHUX I1HCTPYMEHTIB MIATPUMKH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI yKpaiHChKOI MPOIYyKIIii
TBapUHHUIITBA; JOOPOBUIBHUMH 00’ €IHAHHSAMH BUPOOHMKIB MPOIYKIIi TBAPMHHHIITBA B MpOIIECi
HiArOTOBKM KOMIUIEKCIB 3aXO/IB 1100 MIATPUMAHHS Ta 3a0e3Me4YeHHs 3pOCTaHHS KOHKYpPEHTO-
CIPOMOXXHOCTI ~ YKpaiHCBKOI ~TMPOMYKIii TBAapHHHUITBA HA HAIIOHAIBHUX, 3aKOPJOHHHUX,
MDKHapOJAHMX 1 CBITOBUX pUHKax 30yTy; MIANPUEMCTBAMU TBapUHHUIITBA B  YKpaiHi
it GOpMyBaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI BJIACHOI MPOAYKIII B YMOBaX €KOHOMIUYHUX BHUKJIUKIB
1 OTpUMaHHS J10JJaATKOBUX KOHKYPEHTHHMX IlepeBar Ha HalllOHAJIbHUX, 3aKOPJIOHHUX, MIKHAPOJHUX
1 CBITOBUX pHHKax 30yTy.

Buknaneni B auceprauii HOJOXKEHHS CTadM HIAIPYHTSAM Ui MOAAIBIIUX JOCHIKEHb,
PO3BUTKY TEOPETUYHUX Yy3arajJbHEHb 1 PO3POOJIEHHS KOMIUIEKCY 3aXOAiB Moa0 (hopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IPOAYKIIT TBAPMHHULITBA B YMOBaX €KOHOMIYHUX BUKJIUKIB.

PesynbraTi amceprarii BIpOBaHKEHO y HISUTBHICTH JlemapTaMeHTy arpapHOTO PO3BHTKY
MinictepcTBa arpapHoi MONITUKM Ta NPOJOBOJbCTBA YKpaiHM, ['7OOMHCBKOI Michkoi paau
(moBimka Ne 02-29/1927 Bim 04.09.2024 p.), KuiBcekkoro arpaphoro yxiBepcutery HAAH
(moBimka Ne 280 Bix 09 rpyaus 2024 p.), [IpAT «MXII» (moigka Ne 29/07 1 Bix 29.07.2024 p.),
CTOB «AI'POCTAPT-Vkpaina», TOB «VYkpaiHcbki Jikapchki pociauHu», [IpuBaTHOTrO
nignpuemctBa «[I[IBHIUXJIIb», CTOB «JIUIIE», TOB «II.C.II. ATPO-3AXI», ['pomancekoi
oprasizanii «IIpocti muranns» (mosimka Ne 3-02-01 Bix 03.02.2025 p.), ep:xaBHOTO MiANpHEMCTBA
«Jocninne rocnogapctBo «HuBa» IHCTUTYTY po3BeieHHs 1 FeHeTHKH TBapuH iMeHi M. B. 3yOus
HamionanbHoi akaiemii arpapHux Hayk Ykpainu» (mosigka Ne 112 Bix 03.10.2024 p.).

PesynbraT nOCHIKEHb BUKOPHUCTOBYIOTHCSI B OCBITHBOMY IPOLIEC] MiJl 4ac BUKJIAJaHHS
HaBYaJIbHUX AucuuIuiiH «lamy3eBi puHkW», «PUHKM TOBapiB Ta pecypciB» Ha (akKyJIbTeTl
MEHEDKMEHTY  3alopi3bKOro  HaI[lOHATbHOrO  yHiBepcutery  (moBimka — Ne 01/01-23/771
Bix 17.06.2024 p.). Pe3ynpTatu JOCHIIKEH BUKOPHUCTOBYIOTHCS B OCBITHROMY IpoIieci 3akiamy
BUIIOI OCBITH «JIbBIBCbKMI YyHIBepcHTET Oi3HeCy Ta MpaBa» IIiJ| 4ac BUKJIAJAHHS HAaBYAJIbHHUX
muctuiiin - «MakpoekoHoMmikay, «lHBecTHIIHI pusukn», «JliKiTamizamiss MiXKHAPOJIHOTO
6i3Hecy», «l00anbHI TOBapHI PUHKM Ta KOHKYpPEHIIs» Ha JpPyroMy 1 TpPETbOMY pIBHSAX
Bumoi oceitu (moBigka Ne 77 Bim 10.02.2025 p.). PesymbTaté nOCHiKEHH BHKOPUCTOBYIOTHCS
B OCBITHBOMY MpOIIECI MiJl Yac BUKJIQJaHHS HABUAIBHHX TUCIHUIUIIH «MiXHapoJHA €KOHOMIiKay
1 «MDKHapoJHa €KOHOMIYHA JISUTbHICTh YKpaiHu», «ArpapHa nomiitukay, «lIpukiagai nporpamHi
pillleHHS B €KOHOMIIll «ArmMemMon», «PerioHaiabHI €KOHOMIYHI MPOTrpaMu Ta MPOTPaMU CIPHUSIHHS
po3BUTKY» cTyaeHTaM cnerianbHocTi 051 «Exonomika» y HamioHanbHOMY YHIBEpCHTETI
OiopecypciB 1 MPUPOJOKOPUCTYBAaHHS Y KpaiHH.

OcoOucTuii BHecok 3100yBaukM. J[lucepraiis € pe3ylbTaToM BIACHUX pPO3POOOK
aBTOpKH. HaykoBi MOJOXEHHS, PO3pOOKM MPHUKIATHOTO XapakTepy, BUCHOBKM Ta MPOMO3HUIII,
0 BHHOCATHCS HA 3aXHUCT, OJEPKAHO aABTOPKOI caMoOCTiitHO. OcoOHWCTHII BHECOK aBTOPKH
y Mpausx, omy0JiKOBaHHUX Y CITIBABTOPCTBI, BIOOPayKEHO y CIIMCKY HAYKOBUX IMPALlb.
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Anpobanisi pe3yabTaTiB Aucepranii. OCHOBHI MMOJOKEHHS 1 pe3yJbTaTH AUCEpTaIlii 0yso
MPEJCTaBICHO aBTOPKOI0 Ha: | MikHAapOaHIN HAayKOBO-IPaKTHUHIN KoH(epeHIil (M. 3amopixKs,
2020 p.); I Bceykpaincekiii inTepHeT-KOHGepeH i, npucBsueHid 30-piudro kadeapu eKoJIorii,
TEXHOJIOTi1 3aXWCTy HaBKOJHUIIHBOTO CEPEJOBHUINA Ta JICOBOro rocmojapcra HamioHambHOTO
YHIBEPCUTETY BOAHOTO TOCIIOAApCTBA Ta MpupoaokopuctyBanHs (M. PiBae, 2022 p.); MixkHapoaHii
HaykoBiii koHpepenii «Digitalization of the economy as a factor in the sustainable development
of the state» (m. Pura, 2022 p.); MikHapoaHiii HayKOBO-IPAKTUYHIH KOH(EPEHIIil, TPUCBIYEHIMH
nam’sTi A. e. H., npodecopa 'opbonoca denopa BomonumupoBrua «AKTyallbHI MPOOIEMH HAYKH
i TpaKTHKU: CTaJMii PO3BUTOK B yMOBaxX BO€HHOro crany» (M. JIeBiB, 2022 p.); MixHapomHii
HAYKOBO-TIpakTH4HIi KoH(pepeHuii «CydacHi TeHAeHHii poO3BUTKY OioexkoHOMIKH» (M. Kuis,
2023 p.); MixkxnapoaHiii HayKoBo-TpakTHuHIi KoH(epeHnii «[IpogoBopya Ta exonoridyHa 0e3rneka
B YMOBaxX BiiHHM Ta IOBOEHHOI BiJIOYJOBH: BUKIHMKH sl YKpainu Ta cBity» (M. Kuie, 2023 p.);
V MixnapoaHiii HaykoBo-tipakTuuHid koHbepeHuii 'O «IEEEJl» «IIpobiaemu parioHasHOTO
BUKOPHUCTaHHA  COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO,  €KOJOTr0-€HepreTHYHOro  IMOTEHLiany  YKpaiHu
ta 1 perioniBy (M. JIymek, 2023 p.); XII MikHapoaHiii HayKOBO-TIPAKTHYHIH KOH(EpeHIl
(M. Omeca, 2023 p.); XX MixHapoaHiii HayKOBO-TIPAKTHYHIN KOH(EpeHIii MOJOJUX BUYEHHX
(M. Tepuominb, 2023 p); Animal science: «Sustainable livestock production and animal welfare»
(M. Kuis, 2023 p.); V MixxHapo/Hiii HayKOBO-NIPAKTUYHINA KOH(epeHIii 3100yBadiB BUIOI OCBITH
1 Moyoaux BueHUX «IHHOBAIIMHO-1HBECTHUIIIIHUI pPO3BUTOK Oi3HECY B YMOBaX EKOHOMIYHHX
36ypenb» (M. JIbBiB, 2024 7p.); 27" FAI International Conference «Emerging Trends
of Computational Intelligence in Business Management and Entrepreneurship» (m. Ixabammyp,
Ianis, 2024 p.); 1 MixHapoaHiii HayKOBO-NIPAKTUYHIA KoH(epeHii «[HKeHepHi iHHOBAIIi
Ta po30yaoBa HaliOHAIBHOT eKOHOMIKM» (M. 3amopixxs, 2024 p); VIII MixuapoaHiii HayKoBO-
NpaKkTU4HI KoH(epeHnil «[HHOBaIiifHI HAayKOB1 JOCTIIDKEHHS: TEOpis, METOJOJIOTris, MPaKTHKa»
(M. KuiB, 2024 p.); V MixHapoaHiii HayKOBO-paKTU4HIN KoH(epeHuii «MiXHapOAHI HAyKOBI
JOCTIJPKEHHS: 1HTEeTpallisi HayKd Ta NMPAKTUKU SK MeXaHi3M eQEeKTUBHOTO po3BUTKY» (M. Kuis,
2024 p.); VII MixHapoaHii HayKOBO-IpakTW4HIH KoH(epeHuii «CyyacHi CBITOBI TeHAEHIIT
PO3BHUTKY HaykH Ta iH(popMmariitaux TexHomorii» (M. Oxeca, 2024 p.); VII MixxnapoaHiii HayKoBO-
npakTU4HIi koHepeHil « Tpaguuii Ta HOBI HaykoBi cTpaterii y LlenTpanbHiit Ta CxigHii €Bpomi»
(M. Kuis, 2024 p.).

Ily6aikanmii. OCHOBHI TOJIOKEHHS  JMCEPTALIHHOIO  JIOCHIKEHHS  OIyOJiKOBaHO
y 54 HaykoBHX Mpalsx, 3 SKMX O cTaredl y MeploJAMYHUX HAYKOBHUX BHJIAHHSX, BKIIFOUEHUX
1o kareropii «A» Ilepeniky HaykoBUX (paxoBHX BHJIaHb YKpaiHU Ta/a0b0 y 3aKOPJAOHHUX BUJAHHSX,
MpoiHJeKcoBaHUX y 0Oa3zax naHux Scopus Ta/abo Web of Science Core Collection, 27 crarteit
y HayKOBMX BHJIAHHSX, BKIIOUeHHX a0 llepeniky HaykoBuX (axoBUX BUAAaHb YKpainu, 21 Te3a
HayKOBHX JIOTIOBIJEH, CB1IOIITBO HAa aBTOPChKE MPAaBO Y KpaiHU.

CrpykTypa Ta 0o0car auceprauii. J{ucepramis ckianaerbcs 3 aHOTalii, BCTymy, I'ATH
pO3/1TiB, BUCHOBKIB, CITUCKY BUKOPHUCTaHUX JDKEpET Ta MOAATKIB. 3arajdbHUN 0O0CST auceprarii
ctanoBUTH 470 cTropiHok. PoGota micTuTh 26 Tabmuub i 34 pUCyHKIB Ta 8 10/1aTKIB.

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

VY BeTyni 00rpyHTOBAaHO aKTyalbHICTh TEMH, BU3HAYCHO METY, 3aBJaHHs, 00 €KT 1 MpeaMeT
JOCIIKCHHSI, PO3KPUTO HAYKOBY HOBH3HY Ta IpAKTHYHE 3HAYCHHS OJICPKAHUX DPE3YJIbTaTiB,
BiJOOpaXkeHOo TXHIO anpoOarliro Ta 0COOMCTHI BHECOK 3100yBaYKH.

VYV nepmomy poznini «TeopernuHi ocHOBH ¢(GOpMYBaHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
NpoayKUii TBAPMHHHULTBA B YMOBAaX EKOHOMIYHMX BHKJHMKIB» y3aralbHEHO E€BOJIOLII0
TEOPETHYHHX TMOTJISIIIB HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh arpapHoro CeKTOpy €KOHOMIKH, JOCIHIKEHO
TEOpPEeTUYHI 3acaau 3a0e3MeuyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3 BHMKOPHUCTaHHSIM IOTEHILIATy
arpapHoOro CEeKTOpY €KOHOMIKHM, TpPOBEACHO aHaji3 mpoueciB (opMyBaHHS KOHKYpPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI IPOAYKIIIT TBAPUHHULITBA.

JloBeneHo, 10 MPOAOBOJIBCTBO, 30KpeMa MPOAYKIIS TBapUHHUITBA, € 0a3ucoM
JUIs. pO3BUTKY €KOHOMIYHHMX BiTHOCHH Ta 3a0€3MEeUCHHS €eKOHOMIUHOI Oe3NeKu JIep:KaBHu, 0COOIUBO
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B YMOBax BECHHS BOEHHUX Nii. BusHaueHO BaxIHBICTh (HOPMYBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
NPOAYKLIi YKpaiHCHKOIO TBapUHHMIITBA B YMOBAaX EKOHOMIYHHMX BHKJIMKIB, a, IEpPEayCiM,
pociiicekoi BiicbKOBOi arpecii. BusiBmeHo XapakTepHi O3HaKM KOHKYPEHIII Ta KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI 10 TIOSIBU Ta PO3BUTKY PHUHKOBOI E€KOHOMIKH (KamiTamizmy), 30KpeMa y cdepi
TBapUHHMIITBA. HarosomeHo Ha axkTUBI3allli HAyKOBUX JOCHIDKCHb Yy Taly3l KOHKYpPEHIIil
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiJ] 4ac MepexoJy Ha PUHKOBUHU (KamiTaJiCTUYHHIA) TUI NMOOYJOBU
€KOHOMIYHHUX CHCTEM, L0 BiAOyBajacs LUISIXOM PO3MIMPEHHS TEMaTHUYHOI'O CHEKTPY JOCIIJKEHb
3a paxyHOK BH3HAYCHHS PI3HUX PIiBHIB 1 MPOSBIB KOHKYPEHLIi Ta KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

Po3kpuro Ta OmMcaHoO €BOJIIOLIMHUI PO3BUTOK TEOPETUYHUX MOIIISJIIB HAa KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOJKHICTh arpapHOr0 CEKTOPY €KOHOMIKM, Jie¢ BHUAUIEHO HANpalIOBaHHS KaHTOHICTIB,
MEPKAHTHJIICTIB, (i310KpaTiB, KJIACHMYHOI IIKOJIM TMOJITHUYHOI €KOHOMIi, HAayKOBIIiB-PO3POOHUKIB
COLIANIICTUYHUX EKOHOMIYHUX iJIel, KEHWHCIaHCTBa, TMPEACTABHHUKIB HEOKJIACUYHOI EKOHOMIYHOI
Teopii, MPeICTABHUKIB HOBMX HAayKOBHX IIKUI (iHcTUTymioHami3M, Teopis M. E. Iloprepa, Teopis
I1. P. Kpyrmana, teopist Jx. Crirnepa, ingycrpiansna teopis k. K. ['enpeiita, Teopist J1t01CbKOTO
kamitany I'. bekkepa, pecypcHa Teopisi, eBoOJOLIiHA Teopis, Teopis «ko-eBomrowii» Jx. @. Mypa,
«cTpareris OnakuTHOrO — depBoHOro okeany» Y. Yan Kima ta P. MoOopna). 3akueHTOBaHO,
0 JAOUIIBHO PO3MOJUINTH JOCTIIKEHHS YKpPAiHChKMX HAyKOBLIB y cdepl KOHKYpEHTO-
CIPOMOXKHOCTI Ta KOHKypeHuii Ha nepiox 3 XIX cr. 1o moyarky XX cT. (YMOBHO HOro Ha3BaHO
«cTapa IIKOJIa»), a Takoxk, NnouyuHaroud 3 1991 poky 1o cporojeHHs (YMOBHO HAa3BaHO «HOBA
HIKOJIaY).

[TpoBeneHe OLIHIOBAaHHSA HAyKOBHX PO3pOOOK I0J0 KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI Ha PI3HHUX
piBHSAX (DYHKIIOHYBaHHS EKOHOMIYHHX CHCTEM IIOKA3alo, IO JOCIiKeHI Teopii KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI ¥ KOHKYpEHLIi He IIOBHOIO MIPOI0 MOXHA BHUKOpPHCTAaTH A (HOpMyBaHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TMPOJYKIIl TBApUHHUIITBA HA CyYaCHOMY €Tami i € HEOOXIiTHICTh
IIPOBECHHS MOJAIBIINX HAyKOBUX JOCHIKEHb Y cepl KOHKYpEHTOCIPOMOXKHOCTI Tays3i
TBapUHHUIITBA 3 ypaXyBaHHAM OCOOJIMBOCTEH PO3BUTKY €KOHOMIYHOI CHCTEMH YKpaiHH, CEKTOPY
YKpaiHChKOT0 TBAPMHHUIITBA Ta YKPaiHCHKUX BUPOOHUKIB MPOIYKI[il TBAPMHHUIITBA.

Ha ocHoBi noOy10BU 1CTOPUYHOI XPOHOJIOT1i PO3BUTKY MIAXOAIB 1O BU3HAYEHHS CYTHOCTI
TEPMIHY «KOHKYPEHIIis)», BU3HAYEHHS FOJOBHUX 03HAK KOHKYpEHIIii, BAKOPUCTAHHS CEMaHTHYHOTO
TpuKkyTHHKa Dpere Oysi0 HaJaHO aBTOPChKE BU3HAYEHHSI TEPMIHIB «KOHKYPEHLIA», KOHKYPEHIIIS
B arpoceKkTopi» Ta «KOHKYpEeHIisi y TBapuHHMUTBI». [Ipy 1bOMy MmiJl KOHKYPEHLIE
y TBapMHHULTBI 3alpONOHOBAHO PO3YMITH B3a€EMOAI0 MK EKOHOMIYHHUMH Cy0’ €KTaMu
(cy®’exTamMM MIANPUEMHUIBKOI JISIBHOCTI), 30KpeMa 1 3MaraHHs MDK HUMH, Yy Taiysi
TBAPUHHUIITBA E€KOHOMIYHMX CHCTEM PI3HOTO pIBHS, L0 Ja€ 3MOTY JOCATTH EKOHOMIYHHM
cy0’eKkTaM CTpaTeriyHuX LI pPO3BUTKY B MeXax 3AIHCHEHHs YNpaBliHHA Ta BUKOPUCTAHHS
BJIACHMX KOHKYpEHTHUX InepeBar. JlonaTkoBo OyJi0 cXapakTepHU30BaHO EKOHOMIUHI CYyO’€KTH
KOHKYpEHIii, piBHI KOHKYPEHIIii Ta CyTHICTh HOHATTS «KOHKYPEHTHI IepeBarm».

Ha ocHOB1 JociiikeHHSI HayKOBUX MiAXOMIB, BUKOPHCTAHHS CEMAaHTUYHOI'O TPUKYTHHKA
®pere (puc. 1), aBTOPCHKOT0 BH3HAYEHHS TEPMiHY «KOHKYPEHIIis» BH3HAYEHO CYTHICTh TEPMiHIB
«KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTEY», «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh y  arpoceKTOpi», «KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHICTh Y TBapUHHUUTBI». [Ipyn 1bOMy M KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Y TBapHUHHUIITBI
3aMpOIOHOBAHO PO3YMITH CIIPOMOXKHICTH €KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa 3 Tally31 TBAPUHHHUIITBA JOCSITTH
CTpaTeriyHuX MLiJIell pO3BUTKY B MeXax 3/iMCHEHHS YIpaBIiHHSA Ta BUKOPUCTaHHS BIACHUX
KOHKYPEHTHHX II€peBar Ha OCHOBI B3aeMOjli 3 IHIIMMH EKOHOMIYHMMH Cy0’€KTaMH, 30Kpema
B MeXax 3MaraHHs (0opoTron).

Y po6oTi po3KpUTO BIAMIHHOCTI M1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Ta KOHKYPEHTO3aTHICTIO,
Je mepuMid TepMiH BKa3ye Ha peanbHi [Jii 1 HasBHI KOHKYpEHTHI IepeBaru, a JApyrui —
Ha TIOTEHILINHI MOMJIMBOCTI Ta WMOBIPHI KOHKYPEHTH1 IepeBarn €KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa.
HaromomeHo Ha HeOOXiHOCTI BHBYEHHS CcaMe€ KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI $K peabHOIro
TTOJIOXKEHHS CTIPaB 13 KOHKYPEHITIEI0 EKOHOMIYHUX CYO’ €KTIB.
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CrpoMOKHICTh €EKOHOMIYHOTO Cy0’€KTa
JIOCSITTH CTPATETiuyHMUX LiTeH PO3BUTKY
B MEXKax 3[[IHCHEHHS YIPaBIiHHSA Ta BUKOPUCTAHHS
(Ienotar) BJIACHUX KOHKYPEHTHUX IepeBar

BcranoBiroe 3HaueHHA

\ 4

A

. XapakTepusye
KoHKypeHTOCTTPOMOXKHICTh p pusy

dopmye 3MicT

(Konmenr)

B3aemonist Mixk EKOHOMIYHUMH Cy0’ €KTaMH Ha pUHKAX
pi3HOTO piBHS, 30KpeMa 3MaraHHs (00poThOa) Mi>k HUMH

A\ 4

Puc. 1. CemanTuunuii TpukyTHUK Dpere TepMiHy «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh

Y pesynbraTi aOCTPaKTHO-JIOTIYHOTO aHANi3y pPO3KPUTO 3B’SI30K MIDK TEpMiHAMHU
«KOHKYpPEHILIs», «KOHKYPEHTHI  IepeBarm», «KOHKYPEHTO3JaTHICTB» Ta  «KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTBY». BH3HAa4eHO piBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta (PaKTOPH BIUTMBY Ha KOKHOMY
PiBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (CBITOBOMY, MI>KHapOJHOMY, HAlllOHATHHOMY, Ha PiBHI perioHy
KpalHH, CEKTOpY CKOHOMIKM KpaiHH, OKPEeMHUX TEPUTOPiaIbHUX YTBOPEHb KpaiHU, Ha Taly3€BOMY
piBHI, Ha PiBHI OKPEMHX JIOKAIBHUX TEPUTOPIHA, OKPEMHUX IANPUEMCTB, OKPEMHUX JIOMAITHIX
TOCIIO/IapCTB).

Haromomeno Ha KJIIOYOBOMY 3HAu4€HHI KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI  HIiANPHEMCTBA
Ta HaBEJEHO aBTOPCHKE BU3HAYEHHS TEPMIHIB «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBAY,
«KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh HIANPUEMCTBA TBAapUHHUITBa». Ilpn 1bOMYy MiJ KOHKYPEHTO-
CIPOMOJKHICTIO ~ HIANPUEMCTBA TBAPUHHUIITBA  3alPONOHOBAHO  PO3YMITH  CIPOMOXKHICTh
HiANPUEMCTBA TBAPUHHULITBA JOCSITTH CTpPATEriyHUX LIed pPO3BUTKY B MeXax 3/1HCHEHHS
YOpPaBJIiHHA Ta BUKOPUCTAHHS BJIACHUX KOHKYPEHTHHUX IlepeBar Ha OCHOBI B3a€MOJIi 3 1HIIMMHU
HiANPUEMCTBAMH U E€KOHOMIYHMUMM CyO’€KTaMH, 30KpeMa B Mexax 3MmaraHis (60poTbOn).
OkpeMo pO3KpHUTO 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TBAPUHHUIITBA K Tally31 €KOHOMIKH
KpaiHH, a TaKO)X KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiJNPUEMCTB TBAPUHHUIITBA HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS
MOTEHI[iaJly arpapHOro CEKTOpPY EKOHOMIKH KpaiHHW, 30KpeMa 3a paxyHOK 3aIpOBaJKCHHS
MoudikoBaHoi mipamian X. Tpabomnna.

JloBenieHO, M0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKIIii BUCTyTae 0a3ucoM sl 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA (MIKpOpiBEHb), Taly3i (Me30piBeHb), OKpeMoi TepUTopii
KpaiHu (Me30piBEHb), CEKTOPY EKOHOMIKM (ME30pIBEHb), PErioHy KpaiHu (Me30piBeHb), KpaiHu
B IisioMy (MakpopiBeHb). OKpeMO BH3HAUEHO PI3HULIIO MK 3a0e3MeyeHHsAM 1 (QopMyBaHHSIM
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MPOAYKLIi Ta HarojolmeHO Ha HEOOX1THOCTI PO3KPUTTS 0COOJIMBOCTEH
(bopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOIYKIil TBApUHHULTBA. [Ipu 1bOMy JUIS JOCIIJKEHHS
(dbopMyBaHHSI KOHKypeHTocripoMokHOCTI npoaykuii TBapuHHunTea (KII (T)) Bukopucrano meron
CHCTEMHOTO aHali3y (puc. 2).

Ocob6muBy yBary y JOCHIDKEHHI OyJI0 TPHAUICHO BH3HAYCHHIO CYTHOCTI TEpPMIiHIB
«KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOIYKIID», «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOIYKIIi TBApUHHUIITBAY,
mo OyJI0 YMOJIJIMBIICHO 3aBIISIKH BHKOPHCTAHHIO CEMAaHTUYHOTO TpukyTHHKa Dpere. [Ipu mpomy
il KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOJYKIi TBAPUHHHUIITBA 3alIPOIIOHOBAHO PO3YMITH MaTepiayibHi
pe3yapTaTh BUPOOHWYOI, KOMEPIIIHHOI, MapKeTHHTOBOi, (hIHAHCOBOI MISUTBHOCTI CyO’€KTIB
rOCHOJApIOBaHHS y TBAapMHHUITBI, IO BOJOAIIOTH HA0OPOM CHOXHMBUMX XapaKTEPUCTHK
Ta KOHKYPEHTHUX TepeBar, MOXyTb OyTH TPaHCIIOPTOBaHI /10 CIIOKUBAYiB (IMMOKYIIIIB) MPOIYKIIiT
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TBApUHHMIITBA, a TAaKOXX 3MIHIOIOTHCS Ha OCHOBI YNpaBIiHHSA Ta B3aeMoiaili cy0’ekTa
rOCHOJApIOBaHHS 3 IHIIMMU CYO €KTaMHM TOCIIOAAPIOBAaHHS, 30KpeMa B MeEXKax 3MaraHHs
(6opoThOM), Ta nmaOTh 3MOTy CyO’€KTY TOCHOJApIOBAaHHS 3 Taldy3l TBApUHHHIITBA JOCSTTH
BJIACHUX CTpATEeTiYHMUX LiIeld po3BUTKY. OkpemMo OyJ0 HaBeOeHO iepapXiuHi piBHI 3a0e3redeHHs
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 TMPOAYKINI TBApUHHUIITBA Ha OCHOBI MoOaM(]iKOBaHOI mMmipamian
X. Tpabonna.

KoHKkypeHTOCTIpOMOKHICTh [Tponyxkis

v v

KOHKYpEHTOCTIDOMOXKHICTh |
MPOTYKITiT

v

Teapunnunteo [ KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh mpoaykiii TBapuaHuUITBa (KIT (T))

HayxkoBi migxoau
710 KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI TIPOTYKITI{

A 4 A 4

TpukytHuk ®@pere MonudikoBana mipamiga X. Tpaboaaa

\4
KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTE | — . KoHkypeHToCHpoOMOKHICTb
yp p < BigMminHOCTI | yP p

MPOIYKIiT TBAPUHHUIITBA MiIPUEMCTBA TBAPUHHUIITBA

A 4

A 4

®axTopu BBy Ha KII (T)

!

Osznaku KII (T)

v

KoHnkypeHTHI nepeBaru npoayKiiii TBApUHHUIITBA

'

[Tapamerpu KII (T)

v

Yunnuku Gopmysanss KII (T)

Puc. 2. ®opmyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIPOAYKIIii TBApUHHULITBA

HanaHno teopeTnyHy XapakTepUCTUKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIi TBAPUHHULITBA
Ha OCHOBI BHUKOPHUCTAHHS METOJly CHCTEMHOTO aHaji3y, 3aBIsKH SKOMYy OYyJ0 BH3HAu€HO
BIIMIHHOCTI MIX KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MIANPHUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
MPOAYKLii, PO3KPUTO (aKTOPH BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH MPOIYKIii TBApMHHMIITBA
Ha PI3HUX PIBHAX (YHKLUIOHYBAaHHS EKOHOMIYHHX CHCTE€M, BHM3HAUYE€HO CYKYMHICTh O3HaK
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MPOAYKIii TBApUHHMULITBA, PO3KPUTO 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI
KOHKYpPEHTHI TIlepeBard, mnapaMmeTrpu (KpuTepii) Ta YMHHUKH (OpPMYyBaHHA KOHKYpPEHTO-
CIPOMOKHOCTI MIPOAYKIIIT TBAPUHHUIITBA.

VY napyromy posauni «MeTonoJioriuyni 3acaan (popMyBaHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
NpoayKuii TBAPMHHMUTBA B YMOBAaX EKOHOMIYHMX BHKJIMKIB» JOCTI/DKEHO HayKOBe
3a0e3neyeHHs] (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOAYKII TBapWHHUITBA B YyMOBax
€KOHOMIYHHUX BHKJIMKIB, PO3KPUTO METOJOJIOTI4YHI OCHOBH ()OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MPOAYKIIT TBAPUHHUIITBA, MPOBEJACHO KPUTUYHE JOCITIIHKCHHS METOMIB OIlIHIOBAaHHS KOHKYPEHTO-
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CIIPOMOYKHOCT1 TMPOAYKIIi TBAapUHHUIITBA B yMOBaX OpI€HTAIll Taay3l Ha CTaHIApTH Oe3neKu
1 IKOCTI.

Po3kpuTo, 10 TBApUHHHIITBO BHCTYIAE OJHIEI0 3 KIIOYOBUX Tally3eil €KOHOMIKH KpaiHU
Ta 3a0e3redye eKOHOMIUHY W HamioHaNbHY Oe3neky. HaromomeHo Ha HEOOXITHOCTI OCIIHKEHHS
HAYKOBOTO 3a0e3rnedeHHs] (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKIi TBapUHHHIITBA
B YMOBaX €KOHOMIYHHMX BHUKIIMKIB, JI€ KJIIOYOBE MICIe 3aliMae pPO3KPUTTS METH, 3aBIaHb,
HaIpsIMiB, MPUHITUITIB, KOHIICTIIIH, MiIX0/IIB, OB’ A3aHUX 13 KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO MPOAYKIIil
tapunuuirea (KIT (T)).

Okpemo OyJi0 BH3HAYEHO TOJIOBHI CydacHI eKOHOMiuHiI BUKIWMKH (3a 2012-2023 pokwu),
10 BIUTUHYJIU Ha (OPMYBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOAYKIIii YKPaTHCHKOTO TBAPUHHUIITBA!
eKkoHOMIuHa Kpu3za B VYkpaini 2014-2017 pokiB, maHmemis Ta BHUKIWKaHI TaHAECMIHHUMH
OOMEKEHHSIMH 3MiHM B €KOHOMIYHUX CHCTEMax pi3HOTO PiBHS; BiifHa YKpaiHW MpPOTHU POCIHCHKHX
3arapOHUKIB Ta CIIPUYMHECHI BINCHKOBUMHM 1 TIOJITUYHUMH JIISIMH 3MIHHM Y CBITOBiH, MI>KHAPOJIHIH,
HAI[IOHAIBHIN, Taly3eBUX pErioHaAIbHUX EKOHOMiKaxX Ta ()iHAaHCOBO-TOCIIOAAPCHKIN isSUIBHOCTI
OKpEeMHX MiJNPUEMCTB 1 JOMAIIHIX TOCIIOAAPCTB; IMEpexif IO IHUPKYJIAPHOI 3€JICHOI MOoJeli
PO3BUTKY €KOHOMIYHUX CUCTEM PI3HOTO PIBHS.

HaBeneno mexaHisM (hOpMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOIYKIII TBapHHHHUIITBA
Ta PO3KPHUTO HOro CKiIanoBi, 10 skux BimHeceHo: BIuB Ha KII (T) KOHKypeHTIB, KOHTpareHTiB,
CHOKMBaviB (ITOKYIIIIB), TOBAapiB-3aMIHHHKIB; ()aKTOPH 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO BIUIHUBY;
METY, 3aBJaHHs, IPUHLIUIHN, HAIpsMH, KoHIenwii, maxoau 10 ¢opmysanus KII (T); ¢popmyBanns
{ BUKOPUCTaHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar MmiAnprueMcTBa Ta mpoaykKitii (puc. 3).

— KK |« [BI
IHoB ¥
) / ‘ A
IIT
/ B < Kon
v ‘
/ | ! 4
E A
o s //3/
A TII1 \
C
_}, MK ) I

4

Puc. 3. Cucremna kapta (hopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MPOTYKIIii TBAPHHHUIITBA

Ha ocHoOBI HaBeneHOro MexaHizMy (OpPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIT
TBapHHHUITBA OYyJI0 pPO3pPOOJIEHO Ta 3alpolOHOBAaHO JJISi BHKOPHCTAHHS CHUCTEMHY KapTy
¢dopmysanns KII (T), mo noennana B cobi Ta aeraiizyBajia CKIaJ0BI MEXaHi3My, 30KpemMa i Taki:
KK — xmodoBi kommerenmii; @ — dakropu; [HoB — iHHOBaIi; A — aganTUBHICTh; B — BUTpaTH;
I[ — mina; A — sxicte; Hid — audepenuianis; E — ekonoriunicts; CB — crmoxuB4i BIaCTHBOCTI;
[II1 — monut 1 mpono3uuis; I — inpopmaris; MK — mapkeTHHIOB1 KaTeropii.

Ha ocnoBi nocnimkenns micus ¢popmysanns KII (T) B ynpasiiHChKil cucTeMi TiATPHEMCTB
TBapUHHUITBA PO3KPUTO CKJIAZOBI BIUIMBY HA YNpaBIIHHA Ta (OPMYBaHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI TPOJYKIII TBapUHHHITBA, M0 skux BimHeceHno: ominky KII (T); omiHroBaHHS



13

KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCT1 IIAMPUEMCTBA TBAPWHHHUIITBA; 1H(GOPMAIIiIO; METOJOJOTIYHI OCHOBH
(opMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOYKIii TBAPUHHHUIITBA.

InenTrdikoBaHO CKIIAOBI METOOJIOTTYHHX OCHOB (hOPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
NpOAYKLii TBApUHHUITBA, A0 SKUX BigHeceHo: cmocobu QopmyBanus KII (T); crparerii
dopmyBanns KII (T); meromu dopmysannus KII (T). IlpoBemeno kommapaTWBHE OIIHIOBAHHS
croco0iB  (GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~HPOIYKII TBapUHHUITBA (pECypCHUM;
PUHKOBHI; MApKETUHTOBHI; 3HaHb, 1H(GOPMAIIIl Ta IHHOBAIIIN), SIKE 3aCBITYHIIO IXHIO OOMEXEHICTh
Ta CKJIQJHICTh Y BUKopuctanHi ais 3abeznedenns KIT (T).

JocmiKkeHHs CTpaTerii dbopmyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOYKIIIT
(TBapMHHHUITBA) JAJIO 3MOTY PO3POOUTH BiJIMOBIIHY MATPUIO, KA MOEAHYE TaKi CKIAJIHUKU:
XapaKTEPUCTHKY JiH (pO3IIUPEHHS PUHKY, HAcTyl, 000poHa, (P)pOHTAIbHA aTaka, (IaHroBa aTraka);
HampsM Aii (JTigep, mepeciinyBad, MOCHIJOBHUK, HIIIEBHK), CTPAaTEriuHi KOHKYPEHTHI NepeBaru
(BuTpatu (1iHa); audepeHIiaiis, (GOKyCyBaHHS Ha CITIBBIIHOIICHHI TOBap + PHUHOK, PECypCH;
TEXHOJIOT1{; IHHOBAIlii; peakI(io Ha MoTpedu prHKa) (Tadu. 1).

Tabnuys 1
MaTpuusi KOHKYpPeHTHHX CTpaTerii
AJis1 GOpMYBaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NPOoAYKIii (TBAPMHHULTBA)

Hanpsim ziit Crpateriuna
XapaKTepucTuKa
i Jline epecmimysau | IocmigoBHUK Himesuk KOHKYpEHTHA
Aep peciay s nepesara
Pozmmpenns v + v + " + " + Burparu (uina)
PHHKY + + ' + ' + Judepenuiaris
+ + + + DoKycCyBaHHs Ha!
Hactyn v v ? v A
+ + + + ToBap + Punox
O6opoHa \% + \% + \% + \% + Pecypcu
+ + ? ? i
®poHTaNbHA 5 v ” / ” / TexHounoris
aTtaka + + ? ? InHoBail
daanrosa ” 2 v 2 ” + ” + Peaxins
aTaka Ha MoTpeOu puHKa

VY matpuii 3HakoM «V» MO3HaAY€HO MOXKJIMBICTh BUKOPUCTAHHS PI3HUMHM HiANPUEMCTBAMU-
BUPOOHMKAMHU I10/I0 BJIACHMX TOBApIB BIJIMNOBIIHUX KOHKYPEHTHHUX Aii. 3HAKOM «1» IM03HA4Y€HO
MOJKJIUBICTh BUKOPHUCTAHHS PI3HUMH MIIPUEMCTBAMU-BUPOOHUMKAMU WIOJ0 BJIACHUX TOBApIB
CTpaTeriyHUX KOHKYPEHTHUX mepeBar (BuTpaTH (UiHa); audepeHmianis; (QOKyCyBaHHS;
(doxycyBaHHA Ha ToBapi W pPUHKY; (DOKyCyBaHHS Ha pecypcax; (OKyCyBaHHS Ha TEXHOJIOTISIX;
(dokycyBaHHs Ha IHHOBaLiAX; POKYCYBaHHS Ha peaklii 1010 MOTped PUHKY).

3HaKOM «?» T[I03HAY€HO CYMHIBHICTb BHUKOPHUCTAaHHS pI3HUMHU MiANPHEMCTBAMHU-
BUPOOHMKAMU CTOCOBHO BJIACHMX TOBAapiB BiJMOBITHUX KOHKYPEHTHUX i a00 KOHKYPEHTHHX
nepesar. 3HaK «?» y MaTpHIli MOKa3ye, Mo He BIIXWISETHCS MOKIIUBICTD MiAMPUEMCTBA-BUPOOHUKA
IIOZI0 BJIACHUX TOBAapiB 3aCTOCYBATH IEBHY KOHKYPEHTHY CTpaTeriio, aje MMOBIPHICTh IOTO
JOCUTh Masla a0 MalTh CKJIACTHCS YHIKaJdbHI YU OCOOJMBI YMOBU (POPMYBAaHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI IPOAYKIIT (TBAPUHHUIITBA), 1 IPU I[bOMY HaBEeIEHY KOHKYPEHTHY CTPATETil0 MOXKE
BUKOPUCTATH TUIBKM HEBEJMKAa KIIbKICTh a00 HaBiTh OJHE MiJIMPHEMCTBO 3 YCI€l CYKyMHOCTI
HiANPUEMCTB TAKOTO THITY.

Y  nmochipkeHHI  OyJi0O  PO3KPUTO  TPOIEAYPY PO3POOICHHS Ta  3ampOBaKEHHS
HiANPUEMCTBOM-BUPOOHUKOM KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii y KOHTEKCTi (OpMyBaHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI  TPOAYKIi (TBapuHHUIITBA). JlomaTkoBo OyJI0 TIPOBENEHO KOMITApAaTHBHE
OLIIHIOBAaHHS METOJIB (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOAYKLii (TBapUHHUIITBA),
SIKE TI0KA3aJI0 HasIBHICTh Y KOKHOT'O 3 PO3TJITHYTUX METO/IB HEJI0JIKIB, sIKI HeOOX1HO BpaXOBYBaTH
iz gac 3a0e3neuenns KIT (T).

Buznaueno, mo QopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TPOAYKINi (TBapUHHUIITBA)
Mae Oa3zyBaTHCs Ha BUKOPHUCTaHHI MEBHOI KUIBKOCTI TPYI MOKAa3HHKIB, SKI JAIOTh 3MOTY BUSBUTH
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npoOJieMr 3 KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTIO MPOAYKINI Ta YCyHYTH iX. Jlo Takux rpyn MOKa3HHKIB
3alpOMOHOBAHO BIAHECTH TOKA3HWKM HA PIBHI JEpXKaBH, Traly3i, perioHy, HiANPHEMCTBA,
nponaykuii. Ilpyn mpoMmy 111 KOXKHOI TpPyNM TOKAa3HUKIB PEKOMEHJIOBAaHO BUKOPHUCTOBYBATH
CYKYIHICTb OJMHHYHUX TMOKA3HHUKIB OLIHIOBaHHS ()OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKIIiT (TBAPUHHMIITBA).

Y Mexax JOCHiPKEHHS METO/IB OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOMYKIIii
TBAapUHHUIITBA OYyJ0 HaJaHO AaBTOPCHKE BU3HAYCHHS TEPMIHIB «OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI MPOIYKIlii (TBAPUHHUIITBA)» Ta «METOJ OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MpoayKiii (TBapuHHULITBA)». [IpU 1IbOMY IiJI METOJIOM OIIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MPOAYKIii (TBAPHHHMIITBA) 3aIPONIOHOBAHO PO3YMITH BUKOPHCTAaHHS CYyO €KTOM JIOCIIKCHHS,
3TIIHO 3 BHW3HAYEHOI METOI 1 IUIAHOM JOCHIDKEHHS, CYKYMHOCTI IPHHOMIB, 1HCTPYMEHTIB,
CIOCO0iB  BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIil (TBapHMHHUITBA), MOPIBHSHO
3 MpOJIyKTaMH-aHAJOTaMU Ta MPOAyKTaMH-3aMiHHUKaMu. Y poOoTi Oylo pO3KPUTO METY,
3aBJaHHs, NPUHIUNH, iHPOpMaLiiHy 0a3zy OI[IHIOBAaHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIT
(TBapunHunTBa). OKpEeMO HaBENEHO CTPYKTYPHO-JIOTIYHY CXEMY OI[IHIOBAaHHS KOHKYpPEHTO-
CIPOMO>KHOCTI IPOAYKIT (TBAPUHHUIITBA).

[TpoBeneHo ineHTH(}IKALIIO Ta KOMIApPAaTHBHE OIIHIOBAHHS TPYN METOJIB OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOMYKIlii (TBAPUHHUIITBA), O SKUX BIAHECEHO: MPsSMi Ta HENpPSMi
METOJIM OI[IHIOBaHHA; BHOIPKOBI (OJMHWYHI), E€KCIIEPUMEHTANIbHI, PO3PaXyHKOBi, CTaTUCTHYHI,
aHAJITHYHI, MApKETUHIOBI METOAM OI[IHIOBAaHHS, METOIHW, A€ BimOip KpUTEpiiB (IMOKa3HUKIB)
ouintoBanHs KII (T) 3milicHIoeThes Oe3nocepeHIME  Cy0’€KTaMH TPOBENEHHS OI[IHIOBAHHS,
eKCIepTaMH, CIIO)KMBAaYaMH; METOAM, SKi BHKOPHCTOBYIOTBCS Ha €Tali MPOEKTYBAaHHS
(po3po0sieHHs) Ta BUPOOHHUIITBA MPOIYKTY (TBApUHHUIITBA), Ta METOAM, IO BUKOPUCTOBYIOTH
Ha erari peamizamii mpoaykmii (TBapUHHUITBA); AUQEPCHIIaTbHIN, KOMIUICKCHHMA, 3MINTaHHA,
1HICKCHUH, 1HTErpaJibHUN, €KCIIEPTHUI METOIU; PO3PaxXyHKOBO-aHATNITHYHI, MaTpU4Hi, rpadiuHi
Meronu. KommnaparuBae ouiHoBaHHs MeToAiB ouiHoBaHHS KII (T) 3acBigumio HasBHICTb
HE/IOJIKIB Ta NpoOjeM y 3acTOCyBaHHI METOJIB Ha mpakTuui. HaromomeHo Ha HeOOXiIHOCTI
MIPOJOBXKEHHS JOCHIKeHb Ta posmupeHHs ©0a3u wmetoxniB ouiHooBaHHS KII (T), ocobmauBo
3 ypaxyBaHHSM YHIKaJbHHUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS HIANPHEMCTB Ta KOHKYpPEHLIi, sIKI CKIJIAIUCSH
Ha OKPEeMHX PHUHKAX MPOIYKIIii.

Y tperpomy pozauni «CTaH BHPOOHHUITBA MNPOAYKUii TBAPDMHHUUTBA Yy CBIiTi
Ta B YKpaiHi» BUSBICHO CBITOBI Ta HAIIOHAJIbHI TEHAEHLII y BHUPOOHMIITBI MPOIYKIIi
TBApUHHUIITBA, TPOBEJCHO OI[IHKY KOHKYPEHLi Ha CBITOBOMY Ta HAI[lOHAJIbHOMY pHHKax
MPOAYKIIl TBApUHHUITBA, 3/1MCHEHO aHaji3 KOHKYpPEHLIi Ha pUHKax MPOJYyKIIi TBapUHHUIITBA
Ykpainu.

VY nocnimkeHHi Oylio MPOBEACHO aHali3 CTaHy BHPOOHMIITBA MPOJYKIIi TBapUHHHIITBA
y IpOBIIHUX KpaiHax BUpoOHuKax (Aprentuna (A), ABcrpaunist (AB), bpasunis (b), [nais (1), Itamis
(It), Kuraii (K), Hinepnanau (H), Himeuunna (Hwm), [Tonsma (IT), CILIIA) Ta B YkpaiHi 3a Tppoma
KIFOYOBUMH BHJAMH TpOayKIii (M’sico (puc. 4), MOJIOKO Ta MOJIOYHI NPOayKTH (puc.5), sifus
Ta IPOAYKTH 3 s€lb (puc. 6)) y mepiona 3 2012 poky no 2023 poky.

Poskpuro, mo VYkpaiHa 3a mepioa JOCHIKEHHS Majla TPU TMepioau 3HIDKEHHS 00cAriB
BupoOHHITBa: Kpuza 2014-2016 poki; mangemis 2020-2021 poxu; 2022-2023 poku — BiiiHa
MPOTH POCiicbKUX arpecopiB. JloBeaeHO, 10 BUPOOHHUITBO M’sca B YKpaiHi AyXKe MOBLIHHO
BiiHOBMIOBaocs micias Kpu3u 2014-2016 pokiB 1 Ha 3pOCTaHHSA OOCSTIB BUPOOHMIITBA BUHIILIO
bk 'y 2019 pomi. ¥V 2022 pomi BifOynocst HOBe MaJiHHS BUPOOHWITBA, IO MPU3BEIIO
JI0 3arajlbHOTO TIAJiHHSA BUPOOHHIITBA 3a Tiepion AocmimpkeHHs Ha 0,12 MITH T 1 3HWKEHHS TTUTOMOT
Baru KpaiHu Ha cBiTOBoMY pHHKY M’sica Ha 0,14 % 10 0,51 % y 2023 poui.

JloBeneno, mo cutyauis B YKpaiHi € HalOUIbIl KPUTUYHOIO Cepel BCIX O0OpaHuX
JUIL TOCHIJDKEHHS KpaiH, OCKIABKU 3a 12 pokiB BHPOOHHUIITBO MOJIOKA T4 MOJIOYHHMX IMPOIYKTIB
B KpaiHi 3Hu3miocs Ha 35,94 % abo 4,09 mau 1. Take NOJOXKEHHS CIpaB CIOYaTKy OyJo
BUKIIMKAHO €KOHOMiuHOIO Kpu3oio 2014-2016 pokiB, NOTIM MaHAEMI€I0 Ta CTarHaLi€lo
HaIlllOHAJBLHOT €KOHOMIKH y 1€/ Mepio], a TaKOXK POCIHCHKOI0 BIMCHKOBOIO arpecieto. Haromoreno,
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10 BUPOOHUIITBO MOJIOKA Ta MOJIOYHHMX MPOAYKTIB B YKpaiHi CKOPOUYBAJIOCS 1] BIUTMBOM TPbOX
KITFOUOBHUX (DAKTOPIB: 3HIKEHHS IIATOCIIPOMOKHOTO TOMUTY HACETCHHS; POrparl KOHKYPEHTHOI
00poThOM Ha HAIIOHATBPHUX PUHKAX Ta HAa 3aKOPJOHHUX PHHKAX 30yTy MOJIOKAa Ta MOJOYHHUX
MPOAYKTIB.

120 1 B AprenTuHa
O ABcrpauis
100 O Bpa3uuis
B Tunais
80 -
O Itanis
60 4 B Kuraii
O Hinepianan
40 - i B HiMeyunna
B Moabuma
20 - - OCIIA
O Ykpaina
1|

nd 7107
ad €107
ad proz
ad ¢107
ad 9107
ad 10T
aid 8107
ad 6107
ad 0zoz
ad 1z07
nd 7707
ad €207

Puc. 4. [lunamika  HalllOHANBHUX  PHUHKIB  MPOAYKLII  TBapuUHHUITBA  (M’sca)
3a 20122023 poku 3a 0OpaHUMHU IS TOCIIIKEHHsI KpaiHamMu (MJTH T)

250 B ApreHTHHA
O ABcTpaJist

200 U bpa3nJis
B Inpin

150 O Itajia
M Kurtai

100 O Hinepaanamn

N N B HiveuunHa
50
M Ioapma
O
N ) e

O Ykpaina

M;d 0202
=
aid 1207 =

ad 710z
ad €102
ad $10T
ad §102
ad 9107
ad L7107
aid 8102
ad 6102
aid 770z
aid €202

Puc. 5. JluHamika HallOHAJIBHUX PHUHKIB MPOAYKLIi TBAPMHHUITBA (MOJOKO Ta MOJIOYHI
npoaykTH) 3a 2012-2023 poku 3a 0OpaHUMH IS TOCITIKECHHS KpaiHamu (MJTH T)
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40
B AprenTuna
35 O ABcrpaJis
O Bpa3unais
B Iupaisn
O Irania
B Kuraii
O Hinepsranaun
B Himeuunna
B IMoabima
OCIIA
] ] O Ykpaina
Il Il il i h I
Ll Ll Ll Ll Ll
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Puc. 6. Jlunamika  HamiOHAJIBHUX  PHHKIB  TPOAYKII  TBapUHHUITBA  (SIIAIIS)
3a 2012-2023 poku 3a 0OpaHUMH IS JOCIIIKEHHS KpaiHamu (MITH T)

JlocnimxkeHHss AMHAMIKM PO3BUTKY BHpPOOHMITBA sielb B YKpaiHi y 2012-2023 poxkax
JI03BOJIMJIO 3pOOUTH BUCHOBOK IIIOJI0 HAsIBHOCTI CTpATETi4HOI KPH3M Yy TBApUHHUUITBI KpaiHH,
sKka OyJla BHUKJIMKaHa €KOHOMIUuHOK kpu3oio 2014-2016 pokiB Ta, 4acTKOBO, MaHAEMIHHUMHU
OOMEXEHHSIMM, a TaKoX pOCiiicbkoro BiiicbkoBor0 arpecieto. KpaiHa BTpauae HauioHaJIbHI
Ta 3aKOP/JAOHHI pUHKY 30yTY si€llb Ta IPOAYKTIB 3 S€Llb.

AHani3 cTaHy BHMpOOHMIITBA MPOJYKII TBAapUHHUITBA Yy CBITI, NPOBIAHHUX KpaiHax
BUpPOOHMKAaX Ta B YKpaiHl J03BOJMB JOBECTH, 10 YKpaiHa BIJHOCHUTBHCS /10 MPOBITHUX KpaiH
CBITY 3 BHUPOOHHMLTBA MpOAYyKUii TBapuHHULTBA. [Ipu 11bOMy Ha (OHI 3pOCTaHHS BHUPOOHMIITBA
1 CIIOKMBAaHHA MPOJAYKLIi TBAPUHHHUIITBA Yy CBITi, OCOOJIMBO B €KOHOMIYHO PO3BMHYTHX KpaiHax
Ta KpaiHaX, W0 pO3BUBAIOTbCA 3 JIOXOJaMM BHILNE CEPEeJHbOrO, YKpaiHa MiJl BIUIMBOM
€KOHOMIYHUX BUKJIMKIB, y TOMY YHCI POCIHCHKOI BIHCHKOBOI arpecii, CKOpouyBajia BUPOOHHUIITBO
NPOAYKLIi TBapUHHHUITBA (OKpiM M’sica 32 paxXyHOK BHUPOOHMILITBA KYpSATHHHM) Ta CIIO>KUBAHHS
(32 BUKJTIOYEHHSIM SI€1Ib Ta MPOAYKTIB 3 SI€LID).

ChopmoBaHO KIIHOYOBI TPEHIAM HA CBITOBMX PHHKAaX MPOAYKIIl TBApUHHHIITBA, PUHKAX
MPOAYKIIi TBapUHHMIITBA IMPOBIAHUX KpaiH BUPOOHUKIB/CMOXKUBAYIB MPOAYKIII TBapUHHHUILITBA,
y TOMY 4nCIIi YKpaiHH 3 TIO/LJIOM Ha: CBITOBHI PUHOK; MPOBIIHI KpaiHu; YKpainy (Tadm. 2).

Tpenau Oyno BHW3HAYEHO 3a pPUHKAMH M’sica, MOJIOKa Ta MOJOYHHX TIPOIYKTIB, SEIH
Ta MPOIYKTIB 3 senp 3a nepiog 3 2012 poky no 2023 poxy. BuznaueHo mpobiemu Ykpainu
I0JI0 BUPOOHMIITBA Ta peaizamii NpOoAYKIii TBApUHHHUITBA Ha HAI[IOHAJBHOMY Ta CBITOBOMY
puHKax 30yTy Yy NHOpPIBHSHHI 3 NPOBIIHUMH KpaiHaMH-BUPOOHMKAMM MPOAYKIii TBapUHHUIITBA
(Aprentuna, Asctpanis, bpaswmis, Ingis, Iramis, Kurait, Hinepnanau, Himeuuuna, Ilonbiua,
CIIA), 1m0 BUCTYNHIIO HAYKOBOIO HOBH3HOIO JOCITIKEHHS.

3po0neHO OIIHKY KOHKYpEHIli Ha CBITOBOMY Ta HalllOHAJIbHOMY pHHKaxX MPOIYKIIi
TBAapUHHUIITBA YKPAIHCHKOI rajly3i TBAPUHHHUIITBA 3 aKLEHTOM Ha JOCHIHKEHHS €KCIIOPTY, IMIIOPTY
Ta CaJIbJ0 30BHIIIHBOTOPTrOBEIBHOrO OaJlaHCy MO MPOAYKTaM TBapuHHHLTBA. [Ipyu npomy OIiHKY
Oyno mposeneHo 3a mepiox 3 2012 poky mo 2023 poky 3a HACTYIHUMH TpyHamMH IPOAYKTIB
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TBapUHHMIITBA: KUBI TBAPUHU; M SICO Ta CYONPOIYKTH; prba Ta paKomo1i0Hi; MOJIOKO Ta MOJIOYHI
MPOJYKTH, SIAISI MITHIII, HATYpaTbHUA MEJI; 1HIII MPOAYKTH TBAPUHHOTO TMOXOJKCHHs. Bu3HaueHo
po0JieMr 3 KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTIO MO KOXKHINM 3 00OpaHuX I AOCIIHKSHHS TPy MPOIYKTIB
TBAapUHHUIITBA, SIK Ha HAI[IOHAIBHOMY, TaK 1 Ha CBITOBOMY PHHKaX.
Tabauys 2
Ki104uoBi TpeHH Ha CBITOBHX PUHKAX NPOAYKIii TBAPUHHHUITBA, PUHKAX NPOAYKIIiL
TBAPMHHMITBA MPOBIAHUX KPaiH BUPOOHMKIB/CIOKUBAYIB POAYKIIil TBAPMHHUIITBA, Y TOMY

yuCcai YKpainu

CBiTOBHI PUHOK

[IpoBinHi kpainu

Ykpaina

[lIBunke 3pocTaHHs
BUPOOHUIITBA i CIIOXKUBAHHS
M’sica 31 3HAYHUM
pO3LIapyBaHHAM 110 KpaiHaM
3a piBHEM PO3BHTKY.
Hesnauna peaxiist Ha maHAEMiiiHI
00OMEKEHHS

JlinepctBo Kuraro, CIIA
ta bpaswii 3a cTpiMKoTO
PO3BHUTKY BUPOOHHLITBA
y [Honpi 1 mpobiiem y kpaiHax
€C 1 KpUTUIHO HU3BKOTO
cnoxuBaHHA y [HAT.
[lepeBakHO HE3HAUHA PEaKIIis
Ha MaHaeMiiiHl 0OMeKeHHS

He3naune 30inbIieHHS
BUPOOHUIITBA 32 CKOPOUYCHHS
CTOKHBaHHS Ha YTy
HACEeJICHHS, Ha SIKi BILTHHYJIA
E€KOHOMIYHA KpHr3a
2014-2016 pokiB Ta maHAEMIlHI
oOMexeHHS (He CyTTEBO)

[IBuake 3pocTaHHs
BUPOOHUIITBA i CIOKMUBAHHS
MOJIOKA Ta MOJIOYHUX MPOIYKTIB
31 3HAUHUM BiJICTaBaHHSIM KpaiH
3 HU3bKHMH J0XOJaMH Ta KpaiH
3 HEIOCTATHIM PO3BUTKOM
3a JIiiepcTBa KpaiH 3 J10X0AaMu
HIDKYE CEePeTHBOTO.
Hesnauna peakitist
Ha MaHIeMINHI 0OMEXEeHHA

JlinepctBo Iunii, CLIA Ta Kurato
3a CTPIMKOT'O PO3BUTKY
BUpOOHMITBA y [HAIT Ta ipobIemM
y BUpOOHHUIITBI B ABCTpamii
Ta HA3BKOTO CIIOKHBAHHS
Ha aymry HaceneHHsa y Kurai.
[lepeBaxkHO HE3HAYHA PEAKIIist
Ha MaHaIeMiiiHl 0OMeKeHHS

Kputnune ckopoueHHs
BHUPOOHHUITBA Ta CKOPOUCHHS
CIOXMBaHHS I1iJ] BIUTUBOM
E€KOHOMIYHOI KpH3H
2014-2016 pokis
Ta MaHAEMIHHUX 0OMEXXEHb

[IBuaKE 3pocTaHHS
BUPOOHUIITBA i CIIOKUBAHHSI S€Ih
31 3HAYHUM BiJICTaBaHHIM KpaiH
3 HU3bKUMH JIOXOJIaMU Ta KpaiH
3 HEJIOCTATHIM PO3BUTKOM
3a JIiiepcTBa KpaiH 3 J10X0AaMu
BHIIE cepeHbOTO. [Ipobiemu
3 BUPOOHHUIITBOM Y KpaiHax
3 BHCOKHM PiBHEM JIOXO/IiB.
Hesnauna peakitis
Ha HMaHIeMiiiHl OOMEXKEeHHS

JlinepctBo Kuraro, IHxii,
CIIIA 3a cTpiMKOTO PO3BUTKY
BUpOOHUITBA y [HIT Ta pobiieM
y BUpOOHUITBI B [Tamii
i Hizepnannax i 3Ha4HOTO
BiacraBanHs [Hail Bi IHITNX
KpaiH 3a PiBHEM CIIO’KUBAHHS.
IepeBakHO HE3HAUHA PEAKILis
Ha MaHIeMiiiHl 0OMeKeHHS

Kputnune ckopoueHHs
BUPOOHUIITBA TTiJ1 BILTMBOM
E€KOHOMIYHOI KpH3H
2014-2016 poxkis
Ta MaHIEMIHHUX OOMEXKEHD.
Hesnaune 3pocranHs
CIIO’KUBAHHS Ha Yy HACENICHHS
3a paXyHOK CKOPOYSHHS
HAaCEJICHHS KpaiHu

[TpoBeneno  GanbHy

OLIIHKY

KOHKYP eHTOCHpOMO)KHOCTi

YKpaiHCBKOT  IPORYKIT

TBapUHHUIITBA HAa CBITOBOMY Ta HAI[lOHAJIHPHOMY PHHKAaX 3a HACTYIHHMH TPYIaMH IPOIYKTIiB
TBApUHHUIITBA: KMB1 TBAPUHU; M SCO Ta CyONpPOAYKTH; prbda Ta pakonoiOHi; MOJIOKO Ta MOJIOYHI
NPOJYKTH, STAIS MITHIII, HATYPATbHUI MeJT; 1HIII MPOAYKTH TBAPUHHOTO TOXOKEeHHS (Tadu. 3).

B nmocmimkeni Oymo oOpaHO Taki CKJIaJOBI OILIHKH: IIiHA; OOCATH peanizallii; peakiis
Ha €KOHOMIYHI BUKJIMKH, TMOTEHINal 30uIbiIeHHs peamizamii. KokHa 31 CKIIaJoOBUX OIlIHIOBAJIACs
3a JecATHOANIbHOIO IIKajoro, ne 10 — 1me MakCUMaabHMH MO3UTHUBHUMI BIUIMB Ha KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJXKHICTh, | — 116 MaKCHMaJbHO HETaTHBHHH BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTH, a 5 —
1le HYJIbOBHUU BIUIMB HAa KOHKYPEHTOCHPOMOXHicTh. HaBeneHa meronuka JO3BOJIMIA BU3HAYUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh YKPaiHCHKOTO TBAapHHHHUIITBA B3araji Ta OKPEMHX TPYyN MPOAYKTIB
TBApUHHUIITBA Ha HAI[IOHAJIBHOMY Ta CBITOBOMY pHMHKax 30yTy, a TakOXX BHUSBHUTH HpoOiIeMu
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, IO BUCTYIHIIO HAYKOBOIO HOBH3HOIO JOCIIKCHHSI.

OriHroBaHHS MMOKA3aJI0 Kpalli KOHKYPEHTHI MO3UIIil YKpaiHChKOI MPOIyKIil TBAPMHHUIITBA
Ha CBITOBUX PHMHKaxX, OCOOJMBO M’sica Ta CyONpOAYKTiB, HK Ha HaIllOHAJIBHOMY PHHKY. MoOHa
BIIMITHTH HasBHICTh MEBHUX MPOOJIEM Ta HU3bKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh Ha CBITOBUX PHUHKAaX
3a TaKUMH Tpymnamu, sk. «Puba Ta pakomomiOHi», «IHII MPOAYKTH TBAPUHHOTO IMOXOJKEHHS,
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a oco0auBo «MOJIOKO Ta MOJIOYHI TPOAYKTH», «Sinsg mnrumi, HaTypansHuii Men». Illomo
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ha HAI[lOHAIBHOMY PHHKY MO3HTHUBHOIO € CHUTYAllisl JIUIIE 33 TPYIOI0
«M’s1co Ta CyOrIpOIyKTH.
Tabauys 3
OuiHIOBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YKPAIHCHKOI MPOAYKIIii TBAPMHHUITBA
HA CBITOBOMY Ta HALIIOHAJILHOMY PMHKAX

2 = = 5| =
2 2 © IR o E
=l - S B = Sz EEE 2S5
.. = 8 s = Q S g S EEEE o F 2
CKJ1aJ10Bi OL[HKI T S 4 = s 5 55 B 4 8z B
= | ®E| 58| 2 |S: 253 <S5
c 2 3 5 2zE88 TEE
= s £ S L
jas
CBITOBHI1 pUHOK
Lina 7 6 8 6 4 6
OO0csiru peanizariii 6 4 7 3 3 4
Peaxmis
KT 7 7 8 7 6 7
Ha eKOHOMIYHi BUKIUKU
I1 i
| oTeHman oo 7 7 9 5 7 6
30iBIIEHHS peari3allii
Konkypeunro-
yper 6,75 6 8 5,25 5 5,75
CIIPOMOKHICTh
HarionansHuit puHOK
Lina 6 5 7 4 5 4
OO0csiru peanizariii 7 4 8 4 6 4
Peaxkmis
AR 6 5 6 3 4 4
HAa €eKOHOMIYHi BUKIUKA
ITorenmian
. wan - 9 8 8 6 6 6
301IbIIEHHS pealtizanii
Koukypenro-
YPeH: 7 55 7,25 4,25 5,25 45
CIIPOMOKHICTh

[TpoBeneHo KOMIapaTHBHE OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHII1 Ha PHHKAX MPOJYKINi TBAPHHHUIITBA
VKpaiHM 3 BHMOKpPEMJICHHAM II'SITU PHHKIB: KypSATHHM, SJIOBUYMHU Ta CBUHUHHU (TOJIOBHI
Ui YKpaiHU Ta yKpaiHChbKHUX BUPOOHHKIB); MOJIOKA Ta MOJIOYHMX IMPOIYKTIB; S€llb Ta MPOAYKTIB
nepepoOKH se€lb. 3a KOXKHUM PUHKOM Ha OCHOBI JOCIHIKEHHS BHUPOOHMKIB MPOIYKIIl 3A1HHEHO
OLIIHIOBAHHS KOHKYpPEHI1 3 BHKOpHCTaHHSIM IHmekcy koHmeHtpamii. Ilpm mpomy po3paxyHOK
IHnekcy xoHIeHTpallii poOMBCS A PUHKIB, JIe TIepeBayKHA OUTBIIICTh BUPOOHUIITBA Ta peamizarlii
NpHUMazae Ha arpoBUPOOHUKIB 3a JBOMa HAaNpsMaMHd — HalllOHAJIbHUM PUHOK Ta €KCIOpT,
a Juld PUHKIB, 3HAYHA YacTKa SKMX MPHUIAJAE HA IMIOPT, Ta MPHUBATHI TOCIOAAPCTBA 32 TPhOMaA
HampsiMaMHM — HalllOHAJIbHUNA PUHOK (3arajioM), HallOHAJIbHUN PUHOK (TPOMHCIOBI BUPOOHUKH)
Ta ekcropT. Ha ocHOBI gocmipkeHHs Oyllo HaBeleHO rpadidHy IHTEpHNpeTalilo KOHKYpeHIil
Ha pUHKaX MPOAYKIlii TBAPWHHHUIITBA YKpPaiHH, 30KpeMa MO0 €KCIIOPTY, 0 BU3HAYMIO HAYKOBY
HOBH3HY JIOCIiKeHHS (Ta0. 4).

KoMmapaTruBHe OIIHIOBaHHS TOKa3aJI0 HASBHICTh 3HAYHHX MPOOJIEM 13 KOHKYPEHIIIEIO
Ta KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO YKpaiHCBKMX MIiJNPUEMCTB Ha HAI[IOHAIBHOMY Ta CBITOBHX
(excriopT) punHkax. [Ipu npomy nepeBakHa OUIBLIICTh PUHKIB MPOAYKLII TBAPUHHUIITBA B YKpaiHi
€ TOMIPHO CTPYKTypOBaHHMMH, /i€ 3HAUHHU{ BIUIMB MAlOTh IMIOPT Ta HPUBATHI TOCIOAAPCTBA.
Tinekn Ha PUHKY KypATHHH MOKHA TOBOPHTH TPO HE3HAYHWH BIUIMB IMIIOPTY Ta TPUBATHHUX
rOCHOJapCTB HAa KOHKYPEHTHI BIJHOCHMHM. BogHOYac mpoMuciIOBI arpoBUPOOHHMKM MarOTh 3HAYHI
MO>KJIUBOCTI /ISl HAPOUTYBAaHHS BUPOOHMIITBA 1 30yTy MPOAYKIIii TBAPUHHUIITBA HA HALlIOHAJIbHOMY
PHHKY, OCOOJIMBO 3a PaxyHOK IMIIOPTY Ta MPUBATHHUX IiJIPUEMCTB, a TAKOX ISl HAPOILyBaHHS
eKCIIOPTHUX IIOCTaBOK MPOMYKIII B MeXaX pO3LUIMPEHHsS 30BHIIIHBOTOPrOBEIbHOI B3a€MOJIT
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VYkpaiau 3 pi3HUMH KpaiHaMHu CBITY, 30KpeMa SK €KOHOMIYHOI MPOTHIIIi POCIHCHKiN BIMCHKOBIM

arpecii.

Tabnuys 4

KomnapaTuBHe olliHIOBaHHSI KOHKYPeHIII HA pUHKAX NPOAYKIii TBADUHHUITBA YKpaiHu,
30KpeMa 100 eKCIOPTY

. N HarmionansHuit pruHOK
Punok HarionansHuii puHOK .
(mpomucIoBi Ekcrmopt
TBapUHHUIITBA (3arasom)
arpoOBHPOOHUKH)
CR3=72% CR3=91,2 %
(BUCOKOKOHIICHTPOBAHHU). (BUCOKOKOHIICHTPOBAHUM ).
Kypstuna [MianpuemctBo-ninep — MXIL - [MliagnpuemctBo-niaep — MXIL
Punok HaOMMKEHNH Punok HaOIMmKeHUH
JI0 MOHOTIOJTIT JI0 MOHOMOJIT
CR3=12,5% CR3=32 % (cmabo CR3=50,9 %
(cnabo KOHIIEHTPOBaHUHA). KOHIIEHTPOBAaHUH). (TTOMipHO KOHIIEHTPOBAHUIA).
ITignpueMcTBO-I1I€ED — ITignpueMcTBO-IiAED — ITignpuemMcTBO-IiAED —
SInoBUUMHU JUTpHE Acp AUTpHE ep A ep
BIJICYTHE. BIJICYTHE. [IpAT «Arpo-IIpomykT».
PuHOK MOHOIIOJIICTHYHOL PUHOK MOHOITOJIICTHYHOT PuHoOK HaOMMmKeHUH
KOHKYPEHIIii KOHKYpEHIIii JIO OJIIrOTIoTii
CR3=24 % CR3=97,1%
(cnabo KOHIIEHTPOBAHUH). (BUCOKOKOHIIEHTPOBAHHUI).
ITignpueMcTBO-IiI€ED — ITigpueMcTBO-IiAED —
CBuHHHA AUTPHE Acp — AP Acp
BIJICYTHE. [IpAT «AIIK-IuBecT».
PuHOK MOHOIIOJIICTHYHOL PuHoOK HaOMMmKeHUH
KOHKYPEHIIIi IO OJiromnosmii
CR3=52,18 %
CR3=34,29 % e y
(caBo KoHUEHTpoBaHHi) (TIOMipHO KOHIIEHTPOBaHUH ).
Moioko i I/I€ML:3TBOF-) inen — ' ITiagnpueMcTBO-TiAEp —
Ta MOJIOYHI np BLICVTHE ep - [IpAT «Binuunbkuit
MPOIYKTH Acy A .. MOJIOYHHIT 3aB0o1 «Porieny.
PuHOK MOHOIIOJIICTUYHOT N
PuHOK HaOMMKEeHUH
KOHKYPEHIIii .
JIO OJIIrOITOJi1
CR3=44,80 %
¥ . CR3=72,95 % (BuCOKO _ 0
(cmabo KOHIIEHTPOBaHUH ). o CR3=86,80 %
. . . KOHIIEHTPOBAHMH). .
S ITigmpuemcTBO-niA€ep — . . (BHCOKO KOHIIEHTPOBaHUI).
[lignpuemcTBO-MiIEP — . .
Ta MPOYKTH AVANGARDCO IPL. AVANGARDCO IPL [TinmpuemcTBO-TiAED —
3 SI€Lb PuHOK MOHOIIOJIICTHYHOT . AVANGARDCO IPL.
PuHOK HaOIMKEHUH 5 ) .
KOHKYPEHIIIT ) PUHOK 0JIITOIOIICTHYHHAN
. JI0 oJiromomii
3 HasBHUM JIIJICPOM

Ha ocHoBI KOMITapaTuBHOT'O OI_IiHIOBaHHH 6yJ'IO 3alIPpOINOHOBAHO MIIAXU HiIIBI/IIJ_ICHH}I

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 YKpaiHChbKMX BHPOOHUKIB MPOAYKIi TBApUHHULTBA Ta MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI ~ HAIllOHAJIbHOTO TBAapUHHMIITBA Ha HAllOHAIBHOMY 1 CBITOBOMY
pUHKaxX 30yTy, 30KpeMa: IiIBUIICHHS €(QEKTHBHOCTI DPETYIIOBaHHS KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI
3 ypaxyBaHHSM €KOHOMIYHHMX BHUKJIHMKIB 1 HOBITHBOTO IHCTPYMEHTAapil0 MAapKETHHIOBOI'O
YIOpaBIiHHA, SIK Ha MakKpOpiBHI (Jlep’kaBa), Tak 1 Ha Me30- (rajy3b) Ta, 0COOJIMBO, MIKPOPIBHSX
(oKpemi MIANPUEMCTBA); BHUKOPHUCTAHHsS TIPOLECIB €BpOIHTErpamii Ta akKLIEHTYBaHHS yBaru
Ha aKTyami3auli arpapHoi MOJITUKM VYKpaiHM [I0J0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOIYKIIi
TBApUHHUIITBA, 30KpeMa IIOJI0 JOCTYMy 10 (hiHAHCOBUX, 1H(POPMALIHHUX Ta KOHCYJIbTALIHHUX
pecypciB €C st yKpaiHCBKOTO TBAapUHHMIITBA Ta OKPEMHX YKPAiHCHKHX IiIIMPUEMCTB Tally3i,
nepeayciM, Mainux (QepMepchbKUX TOCIOAApPCTB; (OPMYBaHHS CYKYMHOCTI (DaKTOpiB BIUIUBY
Ha KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh TPONYKIIi TBAPUHHUITBA B YKpaiHi B yMOBax pOCIHCHKOI
BIMCHKOBOI arpecii 3 METOI0 BpaxyBaHHS BIUIMBY LUX (DaKTOpiB Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
YKpaiHChKUX BHUPOOHMKIB TPOAYKIli TBApWHHHUIITBA, a TaKOXX HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
HAI[IOHAIBHOTO TBAapUHHUIITBA Ha HAI[IOHAIBHOMY Ta CBITOBOMY pHHKax 30yTy; ineHTU(iIKaiis
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KJIIFOYOBHX PH3UKIB JUII KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI YKpaiHCBKMX BHUPOOHHKIB MPOMYKIIiT
TBAPUHHUIITBA, a TAaKOX JUISI KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI HALlIOHAJIHHOTO TBAapMHHMIITBA
Ha HAI[lOHAIBHOMY Ta CBITOBOMY pHHKax 30yTy Ta 3a0e3IleyeHHs MiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI
YIPaBIIiHHS PU3MKAMU 32 PaXyHOK 3aIPOBAKEHHS PU3UK-OPIEHTOBAHOTO ITiIXOY.

Y ugerBepromy po3aini  «OcobauBocTi  GOpPMYBaHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
NPOAYKUii TBADHHHUIITBA B YMOBAaX €KOHOMIYHUX BHKJIMKIB» PO3KPUTO BIUIMB iHHOBAI[IHHHX
nupoBUX IHCTPYMEHTIB Ha IMIJABHIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MPOAYKIli TBAapUHHHUIITBA,
MIPOBE/ICHO JOCITIKEHHS KOH IOHKTYpPU YKPAiHCHKOTO PUHKY MPOIYKIIil TBAPUHHUIITBA, BHSIBICHO
0COOMMBOCTI Ta TPOOJEMH Jep)KaBHOI MIATPUMKH (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MPOIYKIIi TBAPUHHUIITBA B YMOBaX €KOHOMIYHHX BUKJIUKIB.

Po3kpuTo KIIFOYOBE 3HAYEHHS IHHOBAIIMHUX MU(PPOBUX IHCTPYMEHTIB B MEXaX ITiABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOIYKI[il TBApUHHHUITBA HAa CY4YacHUX pHHKax 30yTy, mo Oyio
CIPUYMHEHE EBOJIIOLIECI0 MMIJIXO0IB 0 BeAeHHs Oi3Hecy B CeKTOpi TBapuHHMITBA. [IpoBeneHO
KOMITapaTHBHE OI[IHIOBAaHHS 1HHOBAI[IMHUX HU(PPOBUX IHCTPYMEHTIB MiJBUINEHHSI KOHKYPEHTO-
CIPOMO>KHOCTI MPOAYKIi TBapUHHUIITBA, N0 SKUX BIJHECEHO TaKi: aHami3 BEIMKUX JaHHUX
(Big Data); OnokueitH-TexHomorii; iH(popManiiiHO-aHATITHYHUIA KOHTPOJIb BETEPUHAPHO-
CaHITapHOrO CTaHy MIANPHUEMCTBA Ta TBapHH; HUpoBa TpaHChOPMAIlis JIOTICTHYHUX MapIIpyTiB
y Tpoueci BHPOOHHITBA MPOIYKINi TBAPUHHUIITBA; TEXHOJIOTII IITYYHOTO iHTENEKTYy; [HTepHeT
peueit (IoT); Texnomorii aBTrOoMaTu3arlii # poOoTH3aIlii BUPOOHHUIITBA, aBTOMATHU30BaHI CHUCTEMH
CTIIOCTEPEIKEHHS 3a TBApUHAMH Ta YIPABIIHHS CTaaoM; MamwHHe HaB4aHHs (Machine Learning);
HEHpOHHI Mepexi. Bu3HaueHO HeratuBHI Ta TO3UTHBHI AacCleKTH BIUIMBY BUKOPHUCTaHHS
iHHOBaIMHUX TH(POBHUX TEXHOJIOTIH HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH MiAIPUEMCTB TBAPUHHHIITBA
Ta IPOAYKII1 TBAPUHHUIITBA.

OxpeMo MpoBeJeHO 1IeHTH(IKAIII0 KIIOYOBHX MpodiieM YKpaiHnu y cdepi 3anmpoBapKkeHHs
I BUKOPHUCTAHHS MU(PPOBUX TEXHOJIOTIH Y TBApUHHHUIITBI, 30KpeMa BHJIJICHO TaKi: HETOTOBHICTh
KOMIIaHIi BUKOPUCTOBYBATH IU(POBI MPOAYKTH; HEPO3YMIHHS BJIAaCHMKaMH Ta MEHEIKepaMu
BAXJIMBOCTI UUGPOBUX TEXHOJIOTIH; AeiuuT (IHAHCOBUX peCypciB JUIsl  3alpOBaJKEHHS
I BUKOPHUCTAHHS LU(POBUX MPOIYKTIB; BIIICYTHICTH MIJTOTOBJIEHUX MEHEIKEPIB Ta MEPCOHANTY;
BIJICYTHICTh MIATPUMKH JIEpP’KaBU Ta MICIIEBUX OpraHiB BIaJM; BiJcTaBaHHA YKpaiHu 3a [HIekcom
1Mu(ppoBOi  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;  BIJCYTHICTh pO3poOJIeHUX cTpaTerii nudposizarii
TBApUHHUIITBA HAa Makpo- (AepkaBa), Me30- (PEerioH Ta raiy3b), MIKpo- (OKpeMi HiANpHEMCTBA)
PIBHSIX.

Ha ocHOBI BHM3HAa4YeHHs KIIOUOBMX MpPOOJEM IIOAO 3alpoBa/PKEHHS W BUKOPUCTAHHS
1M(POBUX TEXHOJOTIN y TBAPUHHHULTBI OyJI0 pO3po0JIEHO Ta 3alpPONOHOBAHO Ui BUKOPUCTAHHS
TPU aJTOPUTMH PO3pOOJICHHS Ta 3aPOBaKEHHS CTpaTerii HUQpoBi3alii y TBApUHHHUIITBI 3 METOIO
M1JBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOYKIii HA MaKpo-, M€30-, MIKPOPIBHSIX.

BusiBneHo neTrepMiHaHTH BIUIMBY Ha PUHKOBY KOH IOHKTYpPY Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
MPOJYKIT TBAPUHHUIITBA B YKpaiHi Ta 3alIpONIOHOBAHO TaKy iX KjIacH(ikariio.

1. Makponerepminantd (MA), 1m0 MaloTh BIUIMB Ha PIiBHI JEp)KaBU: EKOHOMIUHHI
po3Butok (MA 1); 3oBHimmHs Topriias (MA 2); 3akoHOAaBYO-HOpMATHBHE peryitoBanus (MA 3);
noJiiTHYHUi po3BUTOK (MA 4); couianbhuii po3BuTok (MA 5); KiiMaTH4HI (€KOJIOTiIYHI) YMOBHU
(MA 6); BamotHuit motennian (MA 7); pecypcuuii notenmian (MA 8); iHHOBaiifHa aKTHBHICTh
(MA 9).

2. Me3zogerepminanti (ME), mo MaroTh BIUTMB Ha PIiBHI Trajly3i Ta PHHKY: TPOIIO3HIIISA
(ME 1); normut (ME 2); nponopuiitaicte punky (ME 3); ninoBa aktuBHicts (ME 4); puHKoBHI
noreHuian (ME 5); xonkypentHa Oopotsba (ME 6); pecypcu (ME 7); Toprisias, 30kpema
excropTHo-iMnopTHi onepanii (ME 8); innoBauiiina aktuBHIicTh (ME 9); nepxaBHe peryitoBaHHS
(ME 10).

3. MikpoaerepminanTtu (MI), 1110 MaroTh BIIUB HA PiBHI OKPEMHUX ITiAMPUEMCTB-BUPOOHHKIB
npoaykiii: po3Butok mignpuemctB (MI 1); TexHiuamii po3BuTok Ta noreHman (MI 2); dbinancoBuit
po3BuTok Ta moreHmian (MI 3); BupoOHHuUMii po3BuTok Ta moTeHmian (MI4); indopmariiiHmii
po3BuTOK Ta moteHmian (MI 5); po3BuTok mepcoHany Ta TpynoBuid moteHmian (MI 6); aganrarmis
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no paepxkaBHoro BBy (MI 7); comianbHa BignmoBimanbHiCTs (MI 8); iHHOBaIliHA aKTHUBHICTH
(MI19).

[IpoBeneHO OIIHIOBaHHS BIUIMBY BHSBIECHUX JETEPMIHAHT Ha PUHKOBY KOH IOHKTYPY
Ta KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTh MPOAYKLIi TBAPMHHULTBA B YKpaiHi (HEraTWBHUI, HEUTpaTbHUA,
MMO3UTHUBHUI), a TakoX aHami3 guHamiku cBitoBoro (C) i HarioHandpHHX (Y) PHHKIB HPOMYKINT
TBApUHHUITBA (M’sicO (M), MOJIOKO Ta MOJIOYHI MPOAYKTU (MO), Sl Ta MPOAYKTH 3 s€lb (s1))
Ta KoedilieHTIB KOHKypeHTOocIpoMokHOCTI (K) HalioHaabHUX PHUHKIB MPOAYKIll TBAPUHHUIITBA
y 2012-2023 poxkax.

[TimcyMOBYyrOYHM TTPOBEICHE AOCIHKEHHS Ta BAKOPHCTOBYIOUHM JIaHI1 OO0 aHAII3y CBITOBUX
Ta HAI[IOHAJILHUX PUHKIB MPOIYKIIil TBAPMHHMIITBA, MOKJIMBO 3pOOUTH aHAI3 TUHAMIKUA CBITOBOTO
(C) 1 namionanpaux (Ilomema (IT), Ykpaina (Y)) puHKIB mpoaykKiii TBapuHHHITBA (M’sico (M),
MOJIOKO Ta MOJOYHI MpOAYyKTH (MO), SHIS Ta MPOAYKTU 3 si€lb (s1)) Ta Koe(ilieHTiB BiIHOCHOI
eKCIIOPTHOT  KOHKypeHTocrpoMoKHOCTI (RXA) wnamionaneuux puskis (I, V) npomykmii
tBapuHHUITBA y 2012-2023 poxax (Tabiu. 5). Bimsnawaemo, mo asi TOPIBHSUIBHOTO aHAJI3y
OyJI0 B3STO PUHKH NMpoayKiii TBapuHHUITBA [lomibii, sk kpaimm €C, 1Mo HaWOUIbII JUHAMIYHO
pO3BHBaJia TBApUHHHIITBO Y TMepiox mociipkeHHd. [Ipu mpoMmy Ui po3paxyHKY KoegillieHTIB
BIJIHOCHOI E€KCIIOPTHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI BHUKOPHCTOBYBaslacia (opmyia po3paxyHKYy,
10 OyJ1a 3aIpoNOHOBaHa YKPAaiHCHKUMH BUCHUMHU:

RXA; = —S—, (1)

2.2 X

K, k=il 1 j

ne RXA — koeQilieHT BIIHOCHOI €KCHOPTHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI; X — €KCHOopT,
i Ta K — Buau mpoaykiii TBapuHHUITBA (M’sCO (M), MOJIOKO Ta MOJIOYHI MPOAYKTH (MO), SIS
Ta MPOayKTH 3 si€lb (51)); | Ta | — kpainu (ITonbmia, Ykpaina).

[TpoBenenuil anami3 103BOJSIE BIJ3HAUUTH ILIBUJKE 3pPOCTaHHA y MEpioJ JOCHIPKEHHS
KOoe(ILI€HTY BIJHOCHOI EKCIIOPTHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI M’sica Ta MpPOAYKTIB 3 M’sca
Vkpainu (+0,30), mo BKa3zye Ha 3pPOCTaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI YKpaiHCBKOTo M’sca
Ha EKCIIOPTHHUX pHHKAaX, HacaMIepell, KypsATHHH. 3 1HIIOI CTOPOHM Koe(DIilieHT BiIHOCHOI
eKCIIOPTHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI M’sca Ta NpoaykTiB 3 M’sica [losmbiii Bech mepiof
JociKeHHs: OyB Ouibllie KoedillieHTa BIAHOCHOI €KCIOPTHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI M’sca
Ta MPOAYKTIB 3 M’sca YKpaiHM, II0O BKa3dye Ha MpoOJEeMHM YKpPaiHCBKOIO M’sica Ha EKCIIOPTHHUX
PUHKaX, SIKI JOCUTh YCIIIIHO BHUPILIYIOTHCS, BPaXOBYIOUM 3HMKEHHS PO3PUBY MIXK KO€(illIEHTOM
IMonpmii Ta YKpaiHu (3MEHIIEHHs po3puBy 3a mepion pociimkenus 3 0,31 y 2012 poui mo 0,16
y 2023 porti).

BimzHayaemo 3HauHi mpoOieMH y MepioA JAOCHIHKEHHS 3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
YKpPalHCBKUX MOJIOKa Ta MOJIOYHUX HPOAYKTIB Ha EKCHOPTHUX PUHKAX, OCKIUIbKU KOE(]IIieHT
BITHOCHOI €KCIIOPTHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3MeHIuBes Ha 0,09 1 ctaB MeHiIe koedilieHTa
BIJIHOCHOI €KCIOPTHOI KOHKypeHTocrpoMokHOCTI [lonbuii. Bognouac, y 2012 poui xoedirieHT
BITHOCHOI €KCIIOPTHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YKpaiHChbKOI MOJIOUHOI MpoAyKuii OyB Oinblie
Koe(ili€eHTa BIJHOCHOT €KCIIOPTHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OJIBCHKOT MOJIOYHOT MPOJTYKITIi.

[TpobnemMu 3 KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO Ha €KCIIOPTHUX PUHKAX € i B YKpPaiHCHKHX SI€Lb
Ta MPOAYKTIB 3 S€llb, OCKUIBKM KO€(ILI€HT BIIHOCHOI E€KCIOPTHOI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
3a mepioa npocimimxkeHHs 3MeHmmBcsa Ha 0,08, Bigznauaemo MeHm 3Ha4YeHHS KoedimieHTa
BiTHOCHOI E€KCTIOPTHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha TOJIbCHKI SIMIS Ta TPOIYKTH 3 S€Ib BECh
nepiof JOCHi/KEHHsI, [0 BKa3ye Ha JOJATKOBI KOHKYPEHTHI MOXJIMBOCTI Ui YKpaiHCHKOT
IPOAYKLIT TBAPMHHULITBA HA EKCIIOPTHUX PHHKAX.



AHaJIi3 ITMHAMIKH CBITOBOIO i HAIOHATBLHUX PUHKIB NpoAyKuil TBapuHHUUTBA (YKpaina Ta Iloabma)

Tabnuys 5

Ta Koe(ilieHTIB BiITHOCHOI eKCMIOPTHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAIlIOHAJILHUX PUHKIB NPoAYKUil TBapuHHUNTBA y 2012-2023 pokax

Pix C3 I3 V3 Cum Im VM Cmo ITmo Ymo Cs Is Vs RXA RXA RXA RXA RXA RXA
(MmaT) | (MET) | (MaET) | (MaET) | (MaHT) | (MaHT) | (MiHT) | (MiET) | (MIHT) | (MnHT) | (MAET) | (MJHT) MI1 MY moll Moy all Ty
2012 1500,14 | 17,06 14,75 | 348,47 3,85 2,26 | 1067,80 | 12,68 11,38 83,87 0,53 1,11 0,97 0,66 1,04 1,08 0,55 1,35
2013 1504,31 | 17,18 15,07 | 315,60 3,88 2,44 | 1102,69 | 12,74 11,49 86,02 0,56 1,14 1,08 0,77 1,01 1,04 0,57 1,33
Abc. Biax. 4,17 0,12 0,32 -32,87 0,03 0,18 34,89 0,06 0,11 2,15 0,03 0,03 0,11 0,11 -0,03 -0,04 0,02 -0,02
2015 1587,58 | 18,00 13,98 | 328,55 4,17 2,38 | 1167,74 | 13,25 10,62 91,29 0,58 0,98 1,12 0,82 1,00 1,03 0,56 1,22
Abc. Binx. | 35,07 0,43 -0,70 6,76 0,17 -0,03 25,66 0,25 -0,51 2,65 0,01 -0,16 0,02 0,03 -0,01 0,00 -0,01 -0,14
2016 1614,07 | 18,10 13,64 | 331,25 4,26 2,38 | 1188,68 | 13,25 10,38 94,14 0,59 0,88 1,15 0,85 0,99 1,03 0,56 111
Abc. Binx. | 26,49 0,10 -0,34 2,70 0,09 0,00 20,94 0,00 0,24 2,85 0,01 -0,10 0,03 0,03 -0,01 0,00 0,00 -0,11
2017 1662,97 | 18,23 13,79 | 337,53 4,32 2,37 | 122588 | 13,31 10,52 99,56 0,60 0,90 1,17 0,85 0,99 1,04 0,55 1,09
Abc. Binx. | 48,90 0,13 0,15 6,28 0,06 —-0,01 37,20 0,06 0,14 5,42 0,01 0,02 0,02 0,00 0,00 0,01 -0,01 0,02
2018 1703,27 | 20,01 13,36 | 343,17 5,22 2,36 | 1262,01 | 14,18 10,06 98,09 0,61 0,94 1,30 0,88 0,96 1,02 0,53 1,22
Abc. Binx. | 40,30 1,78 -0,43 5,64 0,90 -0,01 36,13 0,87 0,46 -1,47 0,01 0,04 0,13 0,03 -0,03 -0,02 -0,02 0,13
2019 1737,68 | 20,26 13,12 | 340,00 5,13 2,49 | 129540 | 1451 9,66 102,28 0,62 0,97 1,30 0,97 0,96 0,99 0,52 1,26
A6c. Bigx. | 3441 0,25 -0,24 -3,17 -0,09 0,13 33,39 0,33 -0,40 4,19 0,01 0,03 0,00 0,09 0,00 -0,03 -0,01 0,03
2020 1788,07 | 20,71 12,68 | 338,70 5,25 2,48 | 134382 | 14,83 9,26 105,55 0,63 0,94 1,34 1,03 0,95 0,97 0,51 1,26
Abc. Binx. | 50,39 0,45 -0,44 -1,30 0,12 -0,01 48,42 0,32 -0,40 3,27 0,01 -0,03 0,04 0,06 -0,01 -0,02 -0,01 0,00
2021 1770,89 | 20,58 11,97 | 352,13 5,08 2,44 | 131436 | 14,89 8,71 104,40 0,61 0,82 1,24 1,03 0,97 0,98 0,50 1,16
A6c. Binx. | -17,18 | -0,13 -0,71 13,43 -0,17 -0,04 | —29,46 0,06 -0,55 -1,15 -0,02 -0,12 -0,10 0,00 0,02 0,01 -0,01 -0,09
2022 1861,37 | 21,17 9,82 406,90 5,29 1,98 | 1348,26 | 15,24 7,13 106,21 0,64 0,71 1,14 0,92 0,99 1,00 0,53 1,27
Abc. Bigx. | 90,48 0,59 -2,15 54,77 0,21 0,46 33,90 0,35 -1,58 1,81 0,03 -0,11 -0,10 -0,11 0,02 0,02 0,03 0,11
2023 1902,90 | 22,01 10,16 | 417,37 5,42 2,14 | 1377,37 | 15,88 7,29 108,16 0,71 0,73 1,12 0,96 1,00 0,99 0,56 1,27
Abc. Bigx. | 41,53 0,84 0,34 10,47 0,13 0,16 29,11 0,64 0,16 1,95 0,07 0,02 -0,02 0,04 0,01 -0,01 0,03 0,00
2012-2023 poxu
Aobc. Binx. | 402,76 4,95 —-4,59 68,90 1,57 -0,12 | 309,57 3,20 4,09 24,29 0,18 -0,38 0,15 0,30 -0,04 -0,09 0,01 -0,08
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Ha ocHOBi OIiHIOBaHHS BIUIMBY BHSBJICHUX JETEPMIHAHT HAa PHUHKOBY KOH IOHKTYPY
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh NMPOJYKILii TBAPUHHUITBA B YKpaiHi Ta BUKOPUCTAHHS CHCTEMHOI
IUHAMIKH Oylio po3po0iieHO Mojensb (OpMyBaHHS KOH FOHKTYPH YKPaiHCBKOTO PHHKY MPOyKIii
TBApUHHUIITBA, IO BPaxXxOBY€ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOIYKIIil, KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHICTh
OKpeMHUX MiIIMPUEMCTB, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Taly3i Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh KpaiHu

(puc. 7).

MI MA | MA1| MA2| MA3| MA4| MAS5| MA6| MA7| MA8| MA9

MI1 | i |

MI 2 KK

MI 3

A 4
=
o

MI4 v

MI 5

MI 6

A 4
A
=

MI 7

MI 8

MI9 — A

ME | ME1| ME2 | ME3 | ME4 | ME5| ME6| ME7 | ME8 | ME9 | ME 10

Puc. 7. Monens popmyBaHHSI KOH IOHKTYPH YKPaiHCHbKOTO PUHKY IPOAYKIIi TBAPUHHUILITBA

Y Mognem ¢opMyBaHHS KOH'IOHKTYPHU YKpAiHCBKOTO PHHKY MNPOIYKIii TBapUHHMIITBA
JIeTEpMIHAHTH TNpeACTaBieHo 3a rpynamu (MakpoxaerepmiHantu (MA), me3zonerepminantu (ME),
MikpogerepmiHanTi (MI)) Ta HomepoMm y rpyni aerepminanT, KIIp — KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh

nponaykuii  TBapuHHMITBA, KIli — KOHKYpEHTOCHPOMOXHICTH OKPEMOIO  MiJIpPHEMCTBA
TBapuHHUNTBA, KI' — KOHKYypeHTOCHpOMOXHICTh ramy3i TBapuHHMLTBA, KK — KOHKypeHTO-
cpoMokHICTh KpaiHu, KP — KOH’IOHKTypa pUHKY MNpOAyKLIi TBapUHHMUITBA. Biamiyaemo

B3a€MO3B’SI30K Ta B3a€MHHUI BIUIMB YyCIX CKJIaJoBUX Mozeni. Okpemo Oyjio HaBeJEHO CXeMy
KOHIICTITyaJlbHOI ~ CTPYKTYpH (OpPMYBaHHS KOH IOHKTYPH YKPAilHCBKOTO PHHKY TPOAYKIIT
TBAapUHHUIITBA, SIKA TPYHTY€ETHCSI HA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOIYKIIii TBAPUHHHUIITBA.

OriHeHO piBEHb Ta AKICTh JAEPKaBHOI MIATPUMKH (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
NPOAYKLIi TBAPMHHUIITBA B YKpaiHi B yMOBaX €KOHOMIYHUX BUKJIHMKIB Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHS
nokazHukiB OECP (Cykynna miarpumka (Total support estimate — TSE); Ilpsama miarpumka
BupoOHUKiB (Producer support estimate — PSE); Ilintpumka cnoxwusauiB (Consumer support
estimate — CSE); 3arampna miarpumika mociyr (General services support estimate — GSSE);
3axuct BupoOHuka (Producer protection — PP)) Ta COT («3eneHa», «KOBTa» Ta «CHHS» CKPHUHBKH).
Po3pobrneno marpuiro ¢opMyBaHHS MOAENI JAepKaBHOI MIATPUMKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
arponpoxaykuii (GSCAP), 3okpema TBapuHHUITBA (pUC. 8).

JlonaTkoBo OyJio HaBeIEHO KOPTEXKHHM 3amuc MOJENi Jep)KaBHOI MIATPUMKH KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI arponpoIyKIii, 30kpeMa MpoAyKLii TBApMHHUITBA, 10 jAi€ B Ykpaini (GSCAP =
<TSE+/—, PSE+, CSE-, GSSE++, PP+>) Tta po3po0iieHO HOBY MOJeib JACPXKABHOI MiIATPUMKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOAYyKIlii TBapuHHUIITBA B YKpaini (GSCHP) 3 meroro migBUIICHHS
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CTIHKOCTI CEKTOpY TBapWHHHUIITBA ekoHOMiuHMM BukiaukaM (GSCHP = <TSE++, PSE+, CSEO,
GSSE++, PP+>).

TSE
TSE_ | TSE+/ | TSE+ | TSE++ TSE+++ PP
PSE CSE GSSE Pp_

PSE_ CSE+ GSSEQ PPO

PSE+ CSEO GSSE+ PPt

PSE++ CSE- GSSE++ PPt

Puc. 8. Marpuus dopmyBaHHS MOJeNi JEpKaBHOI MIATPUMKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
arpomnpojyKiii, 30KpeMa TBapUHHHIITBA

Ha ocHoBi nanmx MinHicTepcTBa arpapHoi MONITUKHA Ta MPOJOBOIBCTBA YKpaiHU PO3KPUTO
HanpsMU JIep’KaBHOI MIATPUMKHN (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IPOAYKLIT TBAPUHHULITBA
y KpaiHi, 10 skux BigHeceHo: 1. CrnenianpHy MIATPUMKY raiy3i TBapHHHHUITBA, sika 3 2020 poky
oTpuMaia Ha3By «/lepkaBHa MiATpPUMKA PpO3BUTKY TBAapUHHHUITBA Ta NEPEepOOKH CLIBIOCI-
npoxykuii»: 1.1. CrnemianbHa Oro/pkeTHa JoTamist Ha HasBHI OmkonociM’i; 1.2, CnemianpHa
Oro/pKeTHa JOTallisi Ha MPHUPICT TOTrOJIB’Sl KOpiB BllacHOro BiaTBOpeHHs; 1.3. CnemianpHa
OrO/DKETHA JIOTAIlisi HAa YTPUMAaHHS KIi30YOK, KOHEMAaToOK, SIpOK, BiBIemarok; 1.4.Yactkosa
KOMIIEHCAIis BapTOCTI OyAiBHUIITBA Ta/ab0 PEKOHCTPYKIii TBAPUHHUIILKUX (PepM 1 KOMIUIEKCIB;
1.5. YacTkoBe BiJIIIKOIYBaHHS BAapTOCTiI 3aKyIUICHHX JUIS TOAAJBIIOTO BIATBOPEHHS IJIEMiHHUX
TBapuH, OJDKLI, ciepMU Ta eMOpioHiB. 2. ['paHTOBY MiATPUMKY Oi3HECY: I'paHT Ha BIIACHY CIIPaBY;
IpaHT Ha BHPOOHHUIITBO MEPEepOOHOT MPOMHCIOBOCTI; TPAHT JUI BETEPaHIB Ta WIEHIB iX CiMEW.
3. Haganns kpenuTiB hepMepCchKUM rocrofapcTBaM 3a mporpamoro «JoctynHi kpenutu 5—7-9 %».
4. Hamanus ciMeiiHUM (epMepChKUM TOCIOAApCTBaM  JTOJIATKOBOI  (pIHAHCOBOI  MiATPUMKHU
yepe3 MEXaHi3MU JOIUIaTH Ha KOPHUCTh 3acTpaxoBaHuXx oci0 (€CB). 5. @iHaHCOBY MIATPUMKY
3aX0J/liB B arpoONpOMHUCIIOBOMY KOMIUIEKCI IUISXOM 3JCIIEBICHHS KpeAauTiB. 6. DiHaHCOBY
HIATPUMKY PO3BUTKY (epMEpChKHUX TOCHOJapCcTB, Kyau BimHocATh: 6.1. CnerianpHy OMOKETHY
JOTallll0 Ha YTPUMYBaHHS KOPIB MOJIOYHOTO HaNpsiMy HPOAYKTHBHOCTI JUisl (epMEepChKHUX
TOCHOJApCTB, y BIACHOCTI fAKHX MepeOyBae Bif I'STH KopiB; 6.2. @iHAHCOBY MIATPUMKY
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX OOCIYrOBYIOUMX KOOIEpPAaTUBIB HA MPUI0aHHS BITUU3HSIHOIO OOKIaJaHHS
(mo 70 % Baptocti, He Oimbmie 3 muH rpH); 6.3. YacTKOBY KOMIICHCALII0 BapTOCTI MPHIOaHOT
CUIBFOCNTEXHIKA Ta 00JIaJHAHHS BITYM3HSHOTO BUPOOHMIITBA 32 BH3HAUE€HUM MIHArpomnoiIiTHKU
VYkpaiHu mnepenikoM TeXHIKM 1 oOjajHaHHSA B po3Mipi 25 % Bix BapTocTi (i (epmepchbKux
roCrojaapcTB 10aaTKoBO 15 %); 6.4. UacTKOBY KOMIICHCAIII0 BUTPAT, MOB’SI3aHUX 3 HaJaHUMHU
CUIBCBKOTOCTIOAAPCHKUMHU JJOPATUYMMHU TIOCTyTaMu.

Y nocnipkeHH1 OyJi0 3anpolOHOBAaHO HHU3KY HampsAMIB peQOpMyBaHHS JepiaBHOL
NiATPUMKH (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOAYKIIIT TBApUHHULITBA B Y KpaiHi:

1. Po3pobisieHHst Ta 3ampoBaKE€HHS CTpaTerii MiJABUILEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI
BITYM3HIHOT MPOAYKIi TBapUHHUIITBA HA HAIlIOHATHHOMY, MIXHAPOJHHMX Ta CBITOBOMY pPHHKAax
3 ypaxyBaHHSIM JUCTIAPUTETIB, IO JIFOTh HA IUX PUHKAX, 1 EKOHOMIYHUX BUKJIUKIB.

2. Tpanchopmariis MIATPUMKH 3 ypaxyBaHHSAM MOOYZOBH MOJIENI 3€JIEHOI HUPKYJISAPHOL
€KOHOMIKH B YKpaiHi.

3. 3abe3neueHHs! HAaIllOHAIBbHOT, EKOHOMIYHOT Ta POIOBOIBUO] OE3MEKH KpaiHu.

4. BuBakeHa IMITJIEMEHTAllisl 3aKOPJIOHHOTO JIOCBiAY AepXaBHOI MIATPUMKHU (HOpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOAYKIIiT TBAPMHHUIITBA.

5. Aknent y miarpumii Ha mokasHMK GSSE OECP Ta «3eneny» ckpunbky COT
13 JOTpUMaHHIM 3000B’s13aHb Y pyrBaiiCbKOT0 payHIy epeMOBHUH.

6. 3MiIIeHHsT aKIEHTIB Ha IHHOBAIIWHI PO3POOKHM Ta IHHOBAIlIWHWIA PO3BUTOK, a TaKOX
3arpoBaKEHHS HU(POBUX TEXHOJIOTIH Y BUPOOHUIITBO MPOIYKI[il TBAPHHHUIITBA.

7. PO3BUTOK COIliaIbHO OPIEHTOBAHUX Ta COLIAIBHUX MIIMTPUEMCTB — BUPOOHUKIB MPOTYKIIiT
TBAapUHHUIITBA.
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8. Po3po0yieHHst Ta 3ampoBa/pKCHHS aJCKBAaTHUX METOJWK OIlIHIOBAaHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI IIPOAYKIIT TBAPUHHHIITBA HA HAIIOHAIBHOMY, MDXXHAPOJHUX Ta CBITOBOMY PHHKAx
30yTy 3 ypaxyBaHHS JUCHAPUTETIB, 110 AIFOTh HA IUX PUHKAX, 1 EKOHOMIYHUX BUKJIUKIB.

9. ®opmyBaHHs e(heKTUBHOI, AAPECHOT Ta IHKIIIO3UBHOI AP KaBHOI MiITPUMKN KOHKYPEHTO-
CIPOMO>KHOCTI IIPOAYKIIIT TBAPUHHULITBA.

10. YcyHeHHs nucmapuTeTiB MiJ 4Yac BHUPOOHUITBA Ta 30yTy MPOAYKLIi TBapHHHUITBA
3 aKLIEHTOM Ha NIATPUMIIL MaJIuX (pepMepChbKUX IOCIOAAPCTB Ta HAPOLTYBAaHHI €KCIIOPTY.

11. 3abe3nieueHHsT JOAATKOBUX KOHKYPEHTHHX II€peBar HaliOHAJIBHUM BUPOOHHUKAM
INPOAYKLIi TBAapMHHMLTBA Ha HAllOHAIBHOMY, MDKHApOJHMX Ta CBITOBOMY pHHKax 30yTy
3 ypaxyBaHHsI TUCHIAPUTETIB, IO JIFOTh HA IUX PUHKAX, | EKOHOMIYHUX BUKJIHKIB.

Y m’stomy posnini «KoHuentyadabHi 3acagd ontuMizamii (popMyBaHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOZKHOCTI NMPOAYKUil TBAPUHHULTBA B YMOBAX €KOHOMIYHMX BUKJIMKIB)» 3alpOIIOHOBAHO
HUIIXU  TpaHcpopMalii (opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HPOAYKLil TBapUHHMIITBA
B yMOBaxX pO3BHUTKY IHMPKYJIAPHOI 3€I€HOI EKOHOMIKH, PO3pOOJICHO METOJUKY OI[iHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOJYKI(il TBApUHHHUIITBA HA HALlIOHAJLHOMY Ta CBITOBOMY pHHKaX,
BU3HAYCHO HAIPSIMH CTpPATETiYHOTO 3a0e3nedeHHss (OpMYyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IPOAYKLIT TBAPUHHULITBA B YMOBAaX €KOHOMIYHUX BUKJIMKIB.

JloBeeHO  HEOOXIAHICTH  MEpPeXoJy  YKpPaiHCBKUX  MIANPHEMCTB  TBapWHHHIITBA
Ha LUPKYJApHY 3eleHy Mojaenb po3Butky (L[3MP) B Mmexax onTumanbHOro (opMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ YKPaiHChKO1 TMPOAYKIii TBapWHHHUIITBA B YMOBAaX EKOHOMIYHHX
BHKJIMKIB. Ha OCHOBI OIlIHFOBaHHSI CBITOBOI, MDDKHAPOJIHOI Ta HAI[IOHAJIBHOI €KOHOMIYHHMX CHCTEM
IOA0 TEPeXoy Ha LUPKYJSPHY 3€JIeHy MOJENb, sKa 0a3yeTbcs Ha BUKOpHCTaHHI ['ToGanbHOTO
ingekcy 3eneHoi exoHomiku (The Global Green Economy Index — GGGI), Oyno Bu3HaueHo
nepeBarn Ta HENONIKM TNEepexoay Ha MHUPKYJISpHY 3€leHy MOJeNb PO3BHTKY Ha MakKpo-
(HarioHaJIbHA €KOHOMIiKa), Me30 — (Tajly3eBa Ta perioHajbHa €KOHOMIiKa) Ta MIKpO- (€KOHOMiKa
OKPEMHUX MIANPUEMCTB Ta JOMAIIHIX TOCHOIAPCTB) PIBHAX (PYHKIIOHYBAaHHS €KOHOMIYHUX CUCTEM.

Ha ocHOBI KOMIapaTHBHOTO OLIHIOBAHHS MOJEJEH PO3BUTKY MiIPUEMCTB TBAPUHHMIITBA
(iHmycTpianbHa JIiHIKHA TpaJuLiiiHa MOJENb Ta HUPKYJISIpHA 3€JIeHa MOJIeNb) Y Mexkax (POopMyBaHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIiT 3a MapaMeTpaMy BHYTPIIIHBOTO W 30BHIIIHBOTO CEPEeI0BUILL
OyJ0 BM3HAYEHO, L0 MEpexiJl Ha LUPKYJISpPHY 3€Je€HYy MOJENb PO3BUTKY MICTUTH CTpaTeriuHi
KOHKYpPEHTHI IepeBaru 1oja0 (GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKILIi MiJIPUEMCTB
TBAPUHHUIITBA B YKpaiHi 1 3HaYHI MOKJIMBOCTI IIOJ0 BUXOAY Ha HOBI PHUHKHU 30yTy, MeperyciMm,
€KOHOMIYHO PO3BHHYTHX KpaiH.

Oxpemo Oys0 BH3HAYUEHO HampsMU TpaHchopmallli CKIagoBUX (HOpMYBaHHS KOHKYpPEHTO-
CIPOMO>KHOCTI TPOMYKINi i MiAIPUEMCTB TBAPUHHUIITBA B YKpaiHi (Micis, mMeTa, 3aBIaHHS,
HamnpsiM, TPUHIUIY, KOHIEMIis, MiAX11), a TaKOX 3alpONOHOBAHO HU3KY 3aXOJiB, sIKI HEOOXI1JHO
peanizyBaTH YKpaiHCHKUM MiANPHEMCTBAM TBapUHHHUIITBA B IPOLEC] MEPEeXOoAy Ha LUPKYJISPHY
3eJleHy MOJIeNIb PO3BUTKY Yy KOHTEKCTI TpaHchopmalii (GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
BrnacHoi mpoaykmii. 1.JloGiroBaHHS iIMIUIEMEHTAIil 3aKOPAOHHOTO JOCBiTy WIOAO TEPEXOdy
Ha [UPKYJSIPHY 3€JIeHy Mojieib po3BUTKY. 2. Ilepexin Ha OAMH 13 LUKIIIB UPKYJISPHOCTI B Mexax
3NIIHCHEHHS] BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI MisSUIBHOCTI: 3aMUKAHHS PECYPCHMX IMKIIIB; YHOBUIbHEHHS
LUKJIIB pEeCypcCiB 1 MOTOKIB MaTepiajliB; 3BY)KEHHsI PECYpCHUX HUKIIB. 3. 3011blIeHHs nu(poBizamii
YIpaBIIHCBKAX Ta BHUpPOOHMUYMX mpomeciB. Ilepexig BiJ aHaIOroBUX J0 OUU(PPOBAHUX
abo nudpoBux mignpueMcTB. 4. 30UIbIIEHHS OOCSTiB BUKOPUCTAHHS BIIXOJIB Ta iX HEpepoOKH,
30KpeMa uepe3 PO3IIMPEHHS IMOTY)XKHOCTEH aJbTepPHATUBHOI EHEPreTHKH, a TaKOX aKTUBi3allil
MPOJAXy BIAXOAIB Ui IOPUAMYHUX 1 ¢i3uyHUX ocid. 5. TpaHcdopmarito crpareriii po3BUTKY
HiANPUEMCTB 13 ypaXyBaHHSIM MEPEeXOAy Ha LUPKYJSPHY 3€JeHy MOJENb Ta CTpaTerii po3BUTKY
CUIBCBKOTO TOCIOAApCTBA M CUIBCHKUX TepUTOpit B VYkpaini Ha mepiog 1o 2030 poky.
6. Tpancopmarlito KOHKYpEHTHHX CTpaTerii MmiJInpueMCTB Ta MPOAYKTIB 13 ypaxXyBaHHAM
Nepexoay Ha LUPKYJAPHY 3€JIeHYy MOJENb PO3BUTKY. 7. PO3IIMpEHHS MOXJIMBOCTEH OTPUMAHHS
JIOJAaTKOBUX JOXOMIB 1 NpUOYTKIB dYepe3 pO3BUTOK aJbTEPHATUBHUX KaHAIIB IPOCYBAHHS
npoaykuii. 8. HapouryBaHHs TeMIiB NpocyBaHHA HpPOAYKLIl Ta HiANPUEMCTB uepe3 [HTepHeT
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Ta comaibHi Mepexi. 9.30UIbIIeHHS COLIAJbHOI CKIaJA0BOi y TPOCYBaHHI MPOMYKIIiT
Yyepe3 HapOIIyBaHHS pIBHSA KOPHOpPATWBHOI comianbHOi BinmosimanbHOCTI. 10. @opMyBaHHS
Ta HapoIlyBaHHs CYKYIHOCTI JIOAJIBHMX IO MPORYKLIl mignpueMcrBa crnokupadiB. 11. HaBuaHHs
Ta MiArOTOBKA/MEPENiArOTOBKA MEPCOHATY IIOJ0 NEepexoay Ha LUPKYJSIPHY 3€JIeHy MOJEINb
po3BuTKYy. 12. HaporyBaHHsS  IHHOBAliMHOI ~aKTUBHOCTI Ta ONTHMI3aIlisl BHPOOHHYHX,
TOCIOJAPChKUX, KOMEPUIHHUX Ta YIMPABIiHCHKUX MPOLECIB HA MiIMIPUEMCTBI 3arajioM 1 B OKPEMHUX
Woro miapo3aimax 30kpeMa. 13. AKTHBI3alisl 3alyd4eHHS JO0 BHPOOHMYOI, TOCIOIAPCHKOI,
KOMEpIIIHOI Ta yNpPaBIiHCHKOI MisUTIBHOCTI MIANPUEMCTBA  CIIOXKHBAdiB, MOCTAYAILHUKIB
Ta mapTHepiB. 14. 30UIblIEHHS TPO30POCTI KOMIIaHII Ta TMPOIECIB BUPOOHUITBA 1 30yTy
OPOAYKLIi JUIs CIIOXKMBAviB, IOCTAaYaJbHUKIB Ta mapTHepiB. 15. @opMmyBaHHS aJeKBaTHUX
METOAMK OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOJYKIll TBAPMHHULTBA HA HAI[IOHAIBHOMY
Ta CBITOBOMY PHHKaX, 30KpeMa B MeXax Iepexo/ly Ha MUPKYJSPHY 3eJIeHY MOJENb PO3BUTKY.

Haronomeno, mo mnepexifi yKpalHCBKUX MIJNPUEMCTB TBAPUHHMLITBA HA LUPKYJSAPHY
3eJieHy MOJCNb PO3BUTKY Mae OyTH IO€IHAHWW 3 aJanTalli€l0 Ta IHTETPAIi€l0 IMPOIYKITi
TBapUHHUITBA YKpaiHM [0 PUHKY MNpoAykKuii TBapuHHULTBa €Bponeiicbkoro Coro3y. Yrona
npo acomiamito Mik YkpaiHoio Ta €Bpormeiicekum Coro3oMm, mignucaHa y 2014 pomi, crana
KJIIOYOBUM KPOKOM Y mpolieci iHTerpauii YKpaiHu 10 €BpOIEHCHKOI0 €KOHOMIYHOIO MPOCTOpY.
Vkpaina 3000B’si3ayiacsi  aJanTyBaTH CBili PUHOK MPOAYKIii TBAPUHHOTO ITOXOJKCHHS
70 CTaHJIapTiB €BPONEHCHKOTO 3€JIE€HOr0 Kypcy, IO 3a0e3NeYuTh KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh
YKpaiHChKUX BUPOOHUKIB, CIPUSATHME 301IbIIEHHIO 00CSTIB €KCIIOPTY Ta BIKPHE JOCTYI A0 HOBHX
pHHKIB (Tabi. 6).

Jis mporo Oylio po3poOJICHO CYKYNMHICTh BEKTOPIB ajamnTarfii Ta iHTerparmii pHHKY
IPOAYKLII TBApUHHHUIITBA YKpaiHW A0 PUHKY NpOAyKUii TBapuHHUITBa €Bpomnelicbkoro Coro3sy,
gka Oa3yeTbcs Ha 3ampoBapkeHHi pernamentiB €C y cdepi BHpPOOHMITBA MPOMYKIIi
TBapUHHUITBA, 10 BU3HAYMWJIO HAYKOBOK HOBHM3HOK JOCIHiIKeHHS JlOTpUMaHHS €KOJOTrIYHUX
1 ca”iTapHuX peryiaMeHTiB €C 103BOIUTH MOKPALIUTH SIKICTh Ta 0€3MEYHICTh NPOAYKIIIT, 3SMEHILIUTH
BIUIMB arpapHoOro CEKTOpy Ha JOBKUUIA Ta CIpUATUME iHTerpauii YKpaiHM y CBITOBY CHCTEMY
0€3MeYHOCTI XapyoBUX MPOAYKTIB. 3alpoBaKEHHsI persiaMeHTiB €Bpornelicekoro Corosy y chepi
BUPOOHMLITBA NPOMYKIIl TBAPUHHULTBA € BaXJIMBUM HANpsSMOM HAYKOBOTO JOCIIJKEHHS,
[0 OXOIUIIOE MHUTAaHHS MOJEpHI3alil MHIANPUEMCTB BIAMOBIIHO [0 NPUHUUIIB LUPKYJISIPHOI
eKOHOMIKM Ta eKojoriyHux crapaaptie €C. BaxiIMBUM acmekToM € TakoX (OpMyBaHHS
eKCIIOPTHOI cTpaTerii YKkpainu y cdepi TBapUHHUIITBA 3 YPaXyBaHHSM €BPONEHCHKUX PErJIaMEHTIB,
IO CHPHUSATHME IHTErpamii A0 €BPONEHCHKOT0 EKOHOMIYHOTO IPOCTOpY Ta 3a0e3NedyeHHIo
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YKPaiHChKOT MPOAYKLIi HA MIXKHAPOJIHOMY PHHKY.

Po3po0neHo Ta 3amponoHOBAaHO ISl BUKOPUCTAHHS METOAMKY OIIHIOBaHHS KOHKYpPEHTO-
CIPOMO’KHOCTI MPOAYKILIi TBAPMHHUIITBA HA HALlIOHAJIbLHOMY Ta CBITOBOMY PHMHKaX, SIka BPaXOBYE
Taki CKJIQJOBi: OI[IHIOBAaHHS 3a MAaTPUYHUM METOJOM Ha OCHOBI BHKOPHCTAHHS «MaTpHI
Hinbcena»; mpoBeneHHs MOPIBHSHHS 3 OOpaHUMHU MpPOJyKTaMH-aHajgoramMu abo MpoayKTamu-
3aMiHHMKaMH; OIIIHIOBaHHS B MATpHUIll HEOOXiMHO 3[iiiCHIOBaTH 3a OJIOKaMU OIIHIOBAaHHS
(TpymoBUMU KpPUTEPISIMH): JepiaBa, PUHOK, Taly3b, PEriOH, MIANPUEMCTBO, MPOAYKLIS;, PUHOK,
Ha sIKOMy Oy/e KOHKYpYBaTH MNpPOIYKIis: CBITOBHMM, MIKHApOIHI, HalllOHAJbHHM;, KOXeH OJIoK
OI[IHIOBaHHS (TPYIOBUMA KpUTEpiii) Oyae OXOIUTIOBATH BU3HAYEHY KUIBKICTh KIIOUOBUX OJMHUYHHIX
KpUTEpiiB, SKI MOXHA 3MIHIOBAaTH; piBeHb HM(poBi3amii 3a KOXKHUM OJOKOM Ta IOro BIUIUB
Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MPOYKIIii TBAPWHHHIITBA; PIBEHb MEPEXOJy HA IUPKYISIPHY 3€lICHY
MOJIeNIb PO3BUTKY; NMUTOMY Bary rpynoBux kputepiiB (mpoxykuis — 0,30; mianpuemctso — 0,30;
Jep’kaBa, PUHOK, Taiy3b, period mo 0,10); mpoBeneHHs OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
3a TPYNOBUM Ta OJAWHUYHUM KputepisMu 3a 100-0anbHOIO IIKAJIOK OIIHIOBAHHS, /1€ OLIIHIOBaHHS
Oyne takum: 0-25 — ayrcaiiiep — KpUTHYHI MPOOJIEMH 3 KpUTEPIEM, IO BUMAarae KOHIICHTpAIlii
Ha iX YycyHeHHI a0o0 HIBEJIIOBaHHI BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTh MPOIYKIIil;
26-50 — HasgBHICTHP 3HAYHUX MPOOJIEM 13 KPHUTEpIEM, IO BUMAaraloTh yBard Ta PO3B’s3aHHS;
51-75 — BincytHicTh mpobdnem; 76—100 — minep 3a KpuTepieM; 3arajibHE OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCT1 TMPOAYKIII TBApUHHMIITBA HA BU3HAYEHOMY PHHKY, 3TIAHO 3 METOJIUKOIO Oyje
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3miicHIoBaTHCS TakoXk 3a 100-6anmpHUM omiHIOBaHHAM: 0-25 — ayTrcaigep (pEKOMEHIOBAHO IITH
3 puHKY); 26-50 — mpobiemu 3 KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO (PEKOMEHJIOBAHO IITH 3 PHHKY
a00 KPHUTHYHO 3MIHUTH MiaXoau a0 (GopMyBaHHS 1 3a0e3MEUYEeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
npoaykuii); 51-75 — pmocraTHI  piBeHb  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  (PEKOMEHIOBAaHO
CKOHIICHTPYBATUCS HA 3aXWMCTI KOHKYPEHTHHUX TIO3UWIId abo TMepedTH B JiJAEpH PHUHKY);
76-100 — mimep puHKY (PEKOMEHIOBAHO CKOHIIGHTPYBAaTHUCS HA 3aXUCTI KOHKYPEHTHHX MO3UIIIN
Ta PO3IIMPEHHI pUHKY a00 Ha 3aXOIJICHHI O1IBIIOI YACTKU PUHKY).

Tabauys 6
CykynHicTh BeKTOPiB aganTailii Ta interpauii puHKY NpoAyKUil TBAPUHHUITBA Y KPaiHU

A0 PUHKY npoaykuii TeapuaaunTea €C
Cdepa Bekrop

Apantauist 1o ynpasiiHckkux Bumor €C y cdepi TBapuHHUITBA. [li1BUIIEHHS
kBauti(hikarii ynpaBIiHCHKOTO mepcoHany Ha ocHoBi Bumor €C. [udposizamis

VYrpasniHHS . : . . .
npoleciB yrpapiiHHs. [liIBUIIIEHHS IIBUAKOCTI peakilii Ha eKOHOMIYHI BUKITUKU.
VYpaxyBaHHS PO3BUTKY PUHKY MPOAYKI1 TBAPUHHHUITBA B YKpaiHi
3ampoBamxeHHs peridameHTiB €C y cdepi BUpOOHHUIITBA IPOAYKIIii TBAPUHHHUIITBA,
30KkpeMa opraniuHoro (686-692/2020; 1804/1999; 1099/2009; 853/2004).
BupoOHumTeo

Hudposizatis mporueciB BUpoOHUITBA. 301IbIICHHS] IHHOBAIHHOCTI BUPOOHHIITBA
3a paxyHOK BUKOPUCTaHHsI METOAY «step by step»
3amrydenHs GpiHAHCOBUX pecypciB uepe3 rpanToBi nmporpamu €C. Buxin Ha puHKH
Odinancu kamitany €C. Bukopucrannus FinTech, 30kpemMa HeokpenuTHUX OpraHi3arfiii.
[Momryk abTepHATUBHUX JUKepen QiHaHCyBaHHsI Oi3Hecy
Bpaxysanns notpe6 ta Bumor crioxuBauiB €C. Bukopucranns crparerii
«OnaKuTHOTO OKeaHy» Ha puHKax €C. BuzHaueHHs HaIliOHAIBHOI YHIKaTbHOCTI
YKPaiHCHKHUX MPOJYKTIB Ta OTPUMAaHHS YHIKaIbHUX KOHKYPCHTHHX IepeBar.
HanaropkeHHs Tiajory 3i CHoXKHBadaMH, 30KpeMa uepe3 CcolliaibHi Mepeki
[TigBuTIeHHS IBUIKOCTI peaxilii Ha ekoHoMiuHi BUKIHKH. [ligBuienHs kBamidikartii
Ilepconan nepcoHany Ha ocHOBi BUMor €C. ®opMyBaHHs e()EeKTUBHUX CUCTEM CTUMYIIIOBAHHS
MIEPCOHATY Ha OCHOBI €BPOIEHCHKIX MPAKTHK
3anpoBapkenHs pernameHTiB €C y chepi BUpoOHUIITBA TPOIYKIIii TBAPUHHUITBA,
30kpema opranigaoro (676/1991; 43/1992; 31/1999; 18/2001; 42/2001;
1829-1830/2003; 1946/2003; 4/2003; 35/2003; 641/2004; 50/2008; 98/2008; 41/2009;
75/2010; 92/2011). 3anpoBamKeHHs TUPPOBUX TEXHOIOTIH B MEYKaxX ITiIBUIIICHHS
€KOJIOT1YHOCTI BUPOOHMIITBA. 3aMpOBaPKeHHS iIHHOBAIlil B MeKaX ITiBUIIICHHS
€KOJIOTIYHOCTI BUPOOHHMIITBA
3akoHogaBuo- | Imrutemenraris periaamentiB €C y chepi TBApUHHUITBA B 3aKOHOIaBY0-HOPMATHBHIH
HOpMaTWBHA 0a3a | 0a3i KpaiHH Ta BHYTPIIIHIX HOPMAaTHBHHUX JOKYMEHTaX MiAMPUEMCTB TBAPHUHHHUIITBA
Po3mmpenHs Ta y10CKOHaJICHHS PiBHS COIIaIbHOI B3a€MOJIT M IIPUEMCTB
TBapUHHMIITBA 3 TIEPCOHAJIOM Ha OCHOBI iMIemMeHTatlist gocBigy €C.
Posmupenns coriaibHOT BiAMOBIAAILHOCTI HIANPHUEMCTB TBAPUHHHUIITBA
ComianbHa 3 30BHIIIHIMH KOHTPAreHTaMu 3 aKIEHTOM Ha TEPUTOPiabHI TPOMAJIH Ta €KOJIOT1uHI
BIITOBIAAIBHICTE npoekTy. [liIBUIIICHHS COMiaabHOI aKTUBHOCTI Y KOHTEKCTiI OTPUMaHHS HOBUX
KOHKYypeHTHHX nepeBar Ha puHkax €C. [loOymoBa piBHOIIpaBHOTO Aiaory
3 JIep)KaBHUMH OpTraHaMH, MiCIIEBUMH I'POMaJIaMH, CIIO)KHBaYaMH,
MOCTaYaIbHUKAMH Ta IHIIMMH YYaCHUKAMU PUHKY

MapxkeTuHr

Exoiroris

Jlo KO’)KHOTO TpyHOBOTO KPHUTEPiI0 OIIHIOBAaHHS 3aIPOINOHOBAHO CYKYMHICTh KIIFOUOBHUX
OJTMHUYHUX KPUTEPIiB OIliHIOBaHHS (Ta0I. 7).
[Ipy 1LOMY 3ampoONOHOBAHO JJsl OLHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTB
TBAPUHHUIITBA BUKOPHUCTOBYBATH METOJUKY BUCHHUX, 1110 IPYHTYEThCS Ha (POPMYIIi:
KKII =0,25E11 + 0,25®11 + 0,25E3 + 0,25KT, (2)

ne KKII — xkoe(illieHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTBA TBApUHHUITBA; L/l — 3HaYeHHS
KpUTEPil0 €PEeKTUBHOCTI BUPOOHHYOI MisUIbHOCTI. BOHAa MICTHTH Taki KOMIIOHEHTH: BIIHOCHMH
MOKAa3HUK BUTPAT HA OJWHUIIO MPOIYKIlii, BIIHOCHWUN MOKa3HUK (OHAOBiAIAYI, PEHTAOEIbHICTh
BHUPOOHMIITBA TOBApY, MOKA3HUK MPOIYKTUBHOCTI mpaui; @I1 — 3HaueHHS KpUTEpito (iHAHCOBOTO
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MOJIOXKEHHS MiANpUEMCTBA. BOHAa MICTHTBH Taki CKJIAJHHUKHU: Koe(DiIieHT aBTOHOMIi, KOeQiIieHT
TJIATOCIIPOMOKHOCTI, KOe(iIieHT aOCOMOTHOT JIKBIHOCTI, KOE(IIiEHT 0O0IroBOCTI 00IrOBHX
3aco0iB; E3 — 3HaueHHs KpUTEPil0 e(EeKTUBHOCTI opranizaiii 30yTy Ta MpoCyBaHHS MPOIYKITii
TBapUHHHUITBA. BoOHA OXOIUTFOE Taki KOMIIOHEHTH: PEHTa0CNbHICTh TPOAAXK, Koe]imieHT
3aTOBAPEHOCTI TOTOBOIO TPOAYKIIi€I0, KOS(DIMIEHT 3aBaHTaXEHOCTI BHUPOOHUYHMX IOTY)KHOCTEH,
KoedilieHT e(peKTUBHOCTI peKjaMH Ta 3aco0iB cTUMYyJIOBaHHs 30yTy; K7 — 3HA4EHHS KPUTEPIIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKLIi TBAPUHHUIITBA, 10 BUTOTOBISETHCS MiAIPUEMCTBOM.
Bxutouae: sKicTb TOBapy, JIKBIOHICTH, I[iHY. PO3KpHTO HEOOXiJHICTP BUKOPUCTAHHS METOAY
HEHPOHHUX MEpeX Yy MEKax CTpaTeriyHoro 3ade3nevyeHHs (GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
NPOJIYKIIii TBAPMHHUIITBA B yMOBaX €KOHOMIUHMX BHKIUKIB (puc. 9).
Tabnuys 7
OuiHBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIil TBADMHHULTBA
HAa HAIOHAJILHOMY Ta CBiTOBOMY PHHKAaX 32 IPYNIOBUMH KPHUTEPiAMH
«/lepxkaBa», «Punox», «I'any3b», «Periony», «IlinnpuemctBo», «IIpoaykuis»

Kpurepiii . BI'K Kpurepiit . BI'K
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI

['pynoBuii kpuTepiit «lepxaBay 0,10 I'pymoBuii kpuTepit «PHHOK» 0,10
OpvHNYHI KpUTeEpii: OpuHNYHI KpUTEpIi:

1. KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh JIep’KaBU 0,10 1. PiBeHb KOHKYpEHIIil HA pUHKY 0,10

2. 3akoHo/aBya 6aza 0,10 2. PiBeHb KOHIIEHTpAIlii PHHKY 0,10

3. [linTpumka mignpuemcts TBapuaanMnTBa | 0,10 3. OOMexeHHS 0,10

4. Kopymrtist 0,10 4. Kopymris 0,10

5. TiHbOBa EKOHOMIKA 0,10 5. TiHbOBa EKOHOMIKA 0,10

6. PO3BUTOK iHCTHTYTIB 0,10 6. Po3mipu puHKY 0,10

7. IuBecTumil 0,10 7. InBecTrmii 0,10

8. InnoBamii 0,10 8. ImnoBamii 0,10

9. [udposizaitis 0,10 9. lludposizaiis 0,10

10. Hupkynspua 3eneHa mojenb po3Butky | 0,10 | 10. Iupkynspha 3enaeHa Mmojeib po3sutky | 0,10

['pynioBuii kputepiit «["amy3p» 0,10 ['pynoBuii kputepiit «Perion» 0,10
OpvHUYHI KpuTepii: OnuHNYHI KpuTepii:

1. KoHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh TalTy3i 0,10 1. KoHKYpEHTOCIIPOMOXHICTh PETiOHY 0,10

2. HopmatuBHa 6a3a 0,10 2. Hopmarusna 6a3a 0,10

3. [Migrpumka mianpuemcts TBapunHuiTea | 0,10 | 3. [lintpumka nianpuemcts TBapunHuirea | 0,10

4. Kopymis 0,10 4. Kopymtis 0,10

5. TiHbOBa EKOHOMIKA 0,10 5. TiHbOBa EKOHOMIKA 0,10

6. PO3BUTOK iHCTUTYTIB 0,10 6. Po3BUTOK iHCTHTYTIB 0,10

7. InBecThmii 0,10 7. InBecTrmil 0,10

8. InHoBanii 0,10 8. InHoBamil 0,10

9. [udposizartist 0,10 9. lludposizaris 0,10

10. LupkynsipHa 3eneHa mogens po3sutky | 0,10 | 10. Hupkynspha 3eneHa Mmonensb po3sutky | 0,10

I'pynoswii kpurepiii «IlianpuemcTBO» 0,30 I'pynoBuii kputepiit «IIpoayKirish» 0,30
OHUYHI KpUTeEpil: OnuHNYHI KpUTEpIi:

1. KonkypenTocpoMokHicts mianpuemcrsa | 0,30 1. Ilina 0,30

2. YacTka mianmpueMcTBa Ha PUHKY 0,30 2. SIkicTh 0,30

3. ®iHaHCOBHI CTaH MiANPUEMCTBA 0,30 3. Kananu npocyBaHHS 0,30

4. SIkicTb Ta piBeHb YIPABIIHHS 0,30 4. CMakoBi SIKOCTi 0,30

5. Onepaiiifina IisyIbHICTh 0,30 |5. BignosinHicTs BriogobanasaMm croxusauis | 0,30

6. Ilepconan 0,30 6. [TakyBaHHs Ta hacyBaHHs 0,30

7. MapkeTuHr 0,30 7. MapKeTHHTOBE CYIIPOBOIKEHHS 0,30

8. InHoBamii 0,30 8. InnoBarii 0,30

9. ludposizariist 0,30 9. ludposizaris 0,30

10. Hupkynspra 3eaeHa Mmoaenb po3Butky | 0,30 | 10. [upkynspHa 3eaeHa Moneiab po3BuTtky | 0,30
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Buxin (mosnoxeHHs: Ha pUHKY Ta (JiHAHCOB1 PE3yJIbTAaTH A1SUIBHOCTI)

Puc. 9. ApxiTekToHiIKa HEHpPOHHOI MepeXi cTpaTeridyHoro 3abe3redeHHs (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IPOAYKIIiT TBAPMHHULITBA B YMOBAaX €KOHOMIYHHMX BHKJIMKIB

[lpr mpoMy MeTOoa HEHpPOHHHX Mepexk Oylio amanToBaHO Uit (OpMyBaHHS KOHKYpPEHTO-
CIPOMOKHOCTI YKPaiHChKOI MPOYKIIii TBAPUHHHIITBA Ta BU3HAYCHHS TAKMX MOKA3HUKIB.
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1. [aTerpanbHOrO MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI npoaykiii TBapuHHUITBA (I1C):

m
C=2.6l;. 3)
j=1
ne Gl — me TrpymoBi KpuTepii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TMPOAYKII TBapWHHHIITBA

JUTS IPUXOBAHOTO IIapy HEHpPOHiB, sIKi OyayTh po3paxoByBaTucs 3a (opmyior (2); j — KiIbKICTh
IPYNOBUX KPUTEPIiB (/... m); y HAIOMY BUIAJKY iX 6.

n
— *
G',——Zqi Vi (4)
i=1
1€ ( — 3HA4YCHHS OJMHUYHOTO KPUTEPIlo, IO po3paxoByeTbes 3a (opmynoro (3); | — KUIBKICTH

OJIMHUYHUX KpUTepiiB (/...n); y HamoMy BUMAJKYy ix 10; )/~ ciHarcH, 1o BU3HAYAIOTh CHUITY 3B’ SI3KY
BXi/IHOTO BekTopa ((pakropa, KpuTepito) 3 HelipoHoM (MMTOMA Bara B aianasoHi Bix 0 g0 1).

.
L. (5)

Piso
1€ pi — BEJIMYMHA i-T'O KPUTEPIIO JUIsl NPOAYKLIT TBAPUHHULTBA; pijp0 — BEJIMYMHA 1-TO KPUTEPIIO
JUTSL IPOTYKIIiT TBAPMHHUIITBA, IO OEpeThCs 32 OCHOBY MOPIBHAHHS 1 opiBHIOE 100 Gamam.

2. [TopiBHANBHOTO MOKAa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI npoaykuii TBapuHHHLTBA (CIC):
CIC = ie.,,

1c,, (6)
ne IIC,, — TmpoAyKIlis TBapHUHHMIITBA MIANPHUEMCTBA, SKE OLIHIOE Ta 3IIHCHIOE CTpaTeriuHe
3a0be3neueHHsT (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MpPOAYKLIi TBapMHHHUIITBA B YyMOBax
€KOHOMIYHUX BUKIHKIB; [/Cpe — MPOIYKILIis TBAPUHHHUIITBA-KOHKYPEHT.

Sxmo CIC>1, TO crpareriuHe 3a0e3nedeHHs (GOpPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
IPOAYKLIi TBapUHHHUIITBA B YyMOBaX €KOHOMIYHHMX BHMKJIMKIB 3A1HCHIOETbCS IPABUIIBHO.
Axmo CIC<1, To crpareriune 3abe3neyeHHs] (OpMYyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTYKIIIi
TBapUHHUITBA B yMOBaX EKOHOMIYHMX BHUKJIMKIB 3JIIHCHIOETbCA 3 TOMWIKAMU Ta MNOTpelye
BHECEHHS 3MiH 1 BIAMOBIIHUX YIIPABIIHCHKUX BILTUBIB.

Ha ocHOBI po3po0sieHOI METOAMKM Ta aJanTOBaHOIO METOJy HEHpOHHUX Mepex
OyJI0 TIPOBEICHO OILIHIOBAHHS CYYaCHOTO Ta MOTEHIIHOTO PIBHIB CTPATETIUHOTO 3a0e3TMEeUEeHHS
(opMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOAYKLIi TBApUHHHUIITBA (M’CO Ta MPOJYKTU 3 M’ACa;
MOJIOKO Ta MOJIOYHI MPOJYKTH; SISl Ta IPOAYKTHU 3 €lb) B YKpaiHi Ha MakpOpiBHi, /1€ OCHOBOIO
JUI TIOPIBHSHHS BHCTYNWJIM KpaiHM-JTiJIepW Ha pPUHKAX MPOAYKIil TBAapUHHUIITBA, IMEPerycCiM,
[Tonsbima.

JoBeneno, mo VYkpaiHa norpedye TMPOJOBXKEHHS Ta HApOLIyBaHHSA 3yCWIb I10J0
CTpaTeriuHoro 3abes3nedeHHss (OPMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BJIACHOI  MPOJYKIIi
TBapUHHUITBA Y JOBIOCTPOKOBOMY IEPiOAl 3a PaxyHOK pPO3pOOJIEHHS KOMIUIEKCY CTpaTeTidHHUX
ONTHUMI3AIIIHUX 3aXO0/IB Ha BCIX PIBHAX (YHKIIOHYBAHHS HAlllOHAJIbHOI €KOHOMIYHOI CHCTEMHU
(nepkaBa, PHUHKH, Taldy3b, PErioHH, MIANPUEMCTBA, MPOAYKLis), 1€ OCOOIUBY yBary BapTo
MIPUIUTATH TIEPEX0Ty Ha IUPKYJISIPHY 3€JIeHY MOZETh PO3BUTKY.

BUCHOBKHA

VY nucepranii HaBeIEHO TEOPETHYHE Y3araJlbHEHHsS 1 PO3B’A3aHHS HAYKOBOi MpoOIEeMHU
YIOCKOHAJIEHHS BIIOMHX Ta pO3POOJEHHS HOBUX TEOPETUKO-METOJOJOTIYHUX  IMiJXO/IB
10 (opMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI YKpaiHCBKOi MPOAYKIii TBapHMHHHUIITBA B YMOBax
€KOHOMIYHUX BHKIHUKIB 3 ypaxyBaHHSIM TEOPETHYHHX PO3POOOK YKPAiHCHKHUX Ta 3aKOPJOHHUX
BUYCHHX, CBITOBOI Ta yKpaiHCHKOI NMPAKTHUKH, MPOOJEMATUKU BILIMBY LU(POBI3alii Ta Mepexomy
Ha [MUPKYJSIPHY 3€JIEHY MOJIENTb PO3BUTKY.

3a pe3ynbTaTaMH MPOBEACHOTO JOCITIKEHHS 3p00JIEHO TaKi BUCHOBKU:

1. JlochmipkeHHsT  €BOMIONIT  TEOPETHYHHMX TOTJISAAIB HAa KOHKYPEHIIIO, KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHICTh, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh arpapHOr0 CEKTOpYy €KOHOMIKM 1 TBapUHHMIITBA
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B 3aKOPJIOHHIA Ta YKpaiHCBbKIA EKOHOMIYHIM Hayllli, a TaKOXX IPOBEICHHS KOMIApaTUBHOTO
OLIIHIOBAHHS HAYKOBHX pO3pPOOOK MIOAO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PI3HUX PIBHAX
(YHKIIIOHYBaHHS E€KOHOMIYHMX CHCTEM J1aJl0 3MOTY BHSBHUTH HEOOXIIHICTH PO3POOJICHHS
HOBHMX HAyKOBHX IMIJXOHIB 10 (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOJYKIii TBapMHHHIITBA
3 ypaxyBaHHSIM BIUIMBY €KOHOMIYHUX BUKJIMKIB.

2. Ha oCHOBi JOCHI/DKEHHS 1CTOPUYHOI XPOHOJOTI PO3BUTKY MiJXOIIB 10 BHU3HAYCHHS
CYTHOCTI TEpPMIHY «KOHKYpEHIis», BH3HAU€HHsSI TI'OJOBHUX O3HAK KOHKYpPEHLIi, BHUKOPHCTAHHS
METOAY CEMAaHTUYHOTO TPUKYyTHHKAa Dpere, BHUKOPHCTAHHS JIITEPATYpHOrO aHalizy Oyio
3allpOIIOHOBAHO  BM3HAYCHHSI TEPMIHIB «KOHKYPEHIIS», «KOHKYPEHLIsI B  arpoCEeKTOpi»,
«KOHKYpEHI[iI 'y  TBapUHHMITBI», «KOHKYPEHTHI  IIepeBarm», «KOHKYpPEHTO3IAaTHICTHY,
«KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTBY», «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Yy arpoCEeKTOpi» Ta «KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHICTh Yy TBAapHMHHUUITBI». Y pe3ylbTaTi 3aCTOCYBaHHS aOCTPaKTHO-JIOTIYHOTO aHaTi3y
BUSIBJICHO 3B’A30K MIDK TEpMIHAMM «KOHKYPEHIs)», «KOHKYPEHTHI IMepeBarm», «KOHKYPEHTO-
3IATHICTBY» Ta «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTBY». [lofaHO TeopeTHYHY XapaKTepUCTHKY (hopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TBAPUHHHIITBA HA ME30- T MIKPOPIBHSX.

3.Ha ocHOBI BUKOpUCTaHHA METOIB CEMAaHTHYHOTO TpPUKyTHHKa ®Ppere, a TaKox
MPOBEJICHHS JIITEpaTypHOro aHajiizy OyJlo BH3HAUEHO CYTHICTh TEPMiHIB «KOHKYPEHTO-
CIPOMOJXKHICTh TPOJYKIIi», «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOAYKIl TBapHHHUITBA», a TaKOXK
BHU3HAUEHO TEOPETHYHI OCOOIMBOCTI (opMyBaHHS Ta 3a0e3MEeYeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKLIi TBAPUHHUIITBA. 3a JOMOMOTOI BHKOpHCTaHHS Moau¢ikoBaHoi mipamign X. TpabGonma
OyJ0 BHIIJICHO YOTUPH i€papxXidyHi piBHI 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKIIIi
TBapUHHUITBA, (PAKTOPH BIUIMBY Ha MaKpo-, Me30-, MAaKPOPIiBHSX, O3HAKH, KOHKYPEHTHI IepeBart,
napameTpu (Kputepii), YMHHUKH (POPMYBaHHSL.

4. locmipkeHHsT HAyKOBOro 3abe3rnedeHHs (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
IPOAYKLIi TBapMHHMLITBA B YMOBAaX EKOHOMIYHMX BHUKJIMKIB Jaj0 3MOTY BH3HAUMTU MeETY,
3aBJIaHHs, HaNpsSMHU, IPUHIUIN, KOHLENI1, Maxoau, MexadizM. OcobiiiBa yBara Oynia npujaijieHa
CKJIaJJaHHIO CUCTEMHOI KapTu (OpMYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIT TBApUHHMIITBA
Ha ocHoBi meTonuku A. Jlpem, /. C. Komnarro, /I. I1. Jlacepau.

5. ¥V Mexax IOCHIKEHHS METOAOJOTIYHUX OCHOB ()OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKIIl TBapUHHULTBA OyJl0 BU3HAYEHO Micle (OpPMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
NPOAYKLIi TBAapUHHUIITBA B YIPABIIHCHKIA CHUCTEMI MIANPUEMCTB TBAPUHHUITBA, IMPOBEICHO
KOMIIapaTHBHE OIIIHIOBAaHHS CMOCO0IB  (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MPOJYKIIi
(TBapMHHHUIITBA), pO3pOOIEHO MATPUII0 KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil s (GopMyBaHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYHOCT1 TIPOJAYKIii (TBapUHHUIITBA), a TaKOX YJAOCKOHAJICHO TMPOIEAYPY PO3POOJICHHS
Ta 3alpoBa/UKEHHS MIJIPUEMCTBOM-BUPOOHMKOM KOHKYPEHTHHX CTpaTerii y KOHTEKCTI
(hopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOAYKIIii (TBApUHHUIITBA).

6. [logaHo BHM3HAYEHHS TEPMIHIB «OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIii
(TBapUHHUITBA)», «METOJ OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHOCTI HPOAYKIii (TBApUHHUIITBA)»
Ta TEOPETUYHY XaPAKTEPUCTUKY OILIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOIYKIIii TBAPUHHHUIITBA
(MeTa, 3aBmaHHS, TPUHIUINHK, iHGopMaiiitHa 6a3a). Oxpemo Oyino cHOpMOBAHO CTPYKTYpPHO-
JIOTIYHY  CXE€MYy  OLIHIOBaHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  NHPOAYKIii  (TBapMHHMIITBA),
a TakoXX TMPOBEACHO IMOPIBHSIHHSI METO/IB OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIT
(TBapuHHUITBA). JlOBeneHO, MmO UIsi MPOAYKII TBapUHHUIITBA, 3 OIJISIAY Ha 1i OCOOJIMBOCTI,
OUIBLIICT, METOJIB OIIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HE€ MIAXOAUTH abo moTpedye
JI0OTIpaIFOBaHHS.

7. AHaui3 CBITOBOTO, PETIOHAJIBHUX Ta HAI[lOHAJHHUX (00paHO MPOBIIHI KpaiHU-BUPOOHUKU
Ta CIOXKMBAYl MPOMYKLIl 1 YKpaiHy) pUHKIB MPOIYyKIil TBAPUHHULITBA (M SCO Ta MPOAYKTH 3 M sica,
MOJIOKO Ta MOJIOYHI MPOIYKTH, U Ta MPOAYKTH 3 SIENB) 1aB 3MOTY BH3HAYUTH KITFOUOBI TPEH/IH.
IIpu uboMy J1OBENIEHO, IO YKpaiHChKE TBAPMHHUITBO PO3BUBAETHCS HE B MEXaX CBITOBHX TPEHIIB
Ta TPEHIB, MPUTAMAaHHUX KpaiHaM-JiJepaM y Taly3l TBapUHHUIITBA, 1 Ma€ KPUTHYHI MPoOIeMU
(U1t pUHKY M’sica Ta MPOAYKTIB 13 M’sica 11l mpodsiemu cyTTeBi). Po3kpuro, mo Ykpaina 3a nepion
JOCIIJDKEHHST MaJla TPU TepioaM 3HWXKEHHS o00csariB BupoOHHITBA: kpu3a 2014-2016 pokis;
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nangeMis 2020-2021 pokwu; 2022-2023 poku — BiliHa NMPOTH POCIACHKUX arpecopis. JloBemeHo,
10 BUPOOHMIITBO M’sica B YKpaiHi Jyke MOBUIbHO BifHOBIMOBaoCcA micist Kpusu 2014-2016 pokis
1 Ha 3pocTaHHs 00CATIB BUPOOHMIITBA BUUANLIO TIIBKH Y 2019 pori. ¥ 2022 porri BinOynocs HOBe
Na/IiHHS BUPOOHUIITBA, IO TPU3BEJIO J0 3arajbHOro MaiHHsA BUPOOHUIITBA 32 MEPiOA JOCHIKESHHS
Ha 0,12 MJIH T 1 3HM)KEHHS MTUTOMOI Baru KpaiHu Ha CBITOBOMY puHKY M’sica Ha 0,14 % no 0,51 %
y 2023 porri.

8. OliHIOBaHHS KOHKYPEHI[II Ha CBITOBOMY Ta HAIllOHAJIbLHOMY pPHHKaX YKpaiHChKOT
NPOAYKLIi TBAapMHHHULTBA (3TIHO 3 NPUHHATOI0 HAIIOHAIBHOIO KiIacH(]iKaIi€o MpoayKii
Yy 30BHIITHHOCKOHOMIYHIN MISJIBHOCTI) 3 BUKOPUCTAHHSAM METOAY OaNIbHOTO OIlIHIOBAHHS, & TAaKOXK
MOPIBHSHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI YKpaiHChKOI NPOAYKIl TBAapUHHHUILTBA 3 HIIIEBUMHU
IpoAyKTaMH (OpraHiyHa akBaKyJbTypa Ta MNPOJYKIisl PABIMKIBHULITBA) AadM 3MOTY BHSBHUTU
3Ha4yHi mpoOsiieMu 3 (OPMYBaHHSM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. Ilpum 1poMy Oyno BH3HAYEHO
Kpallll KOHKYPEHTHI MO3HIIii yKpaiHChKOI IPOYKITli TBAPMHHHUIITBA HA CBITOBUX PUHKAX, OCOOJIMBO
M’sica Ta CyONpOIYKTiB, HK Ha HAIIOHAIILHOMY PUHKY, a TAaKOK BHUSBICHO MPOOJIEMH Ta HU3BKY
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh  yCIX BHUIIB MNPOAYKIIi TBapWHHHUIITBA, OKpiM Tpynu «M’sco
Ta cyOnpoaykTi». JloBeneHo, mo cutyaris B YKpaiHi € HalOUIbII KPUTHYHOO Cepell BCIX 00paHuX
JUI TOCHIJDKEHHS KpaiH, OCKIIbKM 3a 12 pokiB BUPOOHHMITBO MOJIOKA T4 MOJIOYHHMX IPOIYKTIB
B KpaiHi 3Hm3mwiIocs Ha 35,94 % a6o 4,09 mun T. HaromomeHo, 1m0 BHPOOHUIITBO MOJIOKA
Ta MOJIOYHUX MPOAYKTIB B YKpaiHI CKOpOUYYBajOCs i BIUIMBOM TPhOX KIIIOYOBUX (DaKTOpPIB:
3HIKCHHS TUIATOCHIPOMOXKHOTO —TOMUTY HACEJIEHHS; TMporpam  KOHKYPEHTHOI  OOpoThOu
Ha HAI[lOHAIBHUX pHUHKaX 30yTy MOJIOKAa Ta MOJOYHHUX HPOAYKTIB; IMpOrpam KOHKYPEHTHOI
00pOTHOM HA 3aKOPJOHHUX PUHKAX MOJIOKA Ta MOJIOYHUX MPOTYKTIB.

9. IlpoBeneHe OIiHIOBaHHS KOHKYpPEHIIi Ha pPHUHKAaX MPOAYKLIi TBaApUHHULTBA YKpaiHu
(M’sico Ta M’SICHI TPOAYKTH 3 TMOJAIJIOM Ha PHUHKH KYPSTHHH, SJIOBUYMHU Ta CBUHUHH; MOJIOKO
Ta MOJIOYHI MPOJYKTH; SIS Ta MPOXYKTH NEpepoOKH S€llb) 3acBIAYMIIO HASBHICTb 3HAYHUX
npoGyiieM 13 KOHKYPEHLI€0 Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO  YKPAiHCHKUX  MIJIPUEMCTB
Ha HaIllOHAJIbHOMY Ta CBITOBHUX (eKcmopT) puHKax. Ilpu mpomy mnepeBakHa OUIBIIICTH PUHKIB
MPOAYKIii TBAPUHHMUIITBA B YKpaiHi € MOMIPHO CTPYKTYpPOBAaHWUMH, 1€ 3HAYHWN BIUIMB MarOTh
IMIOPT Ta MpHUBaTHI rocnogapcTea. [IpoBeaenuil aHani3 103BOJISAE BIA3HAYUTH MIBUJIKE 3POCTAHHS
y Tepioj] AOCTIKEHHS KOeQIlI€HTY BIIHOCHOI EKCHOPTHOI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI M’sica
Ta NpoAyKTiB 3 M’sica Ykpainu (+0,30), mo Bka3dye Ha 3pOCTaHHS KOHKYpPEHTOCIPOMO>KHOCTI
YKpaTHCBKOT'0 M’sica Ha €KCIIOPTHUX PUHKAX, HacaMIepel], KypSITUHU. 3 1HIIOI CTOPOHU KOEQIIIEHT
BITHOCHOI €KCITOPTHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M’sica Ta MpOAYKTiB 3 M’sica [Tombiii Bech mepiof
JociKeHHs: OyB Ouibllie KoedilieHTa BIAHOCHOI €KCIOPTHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI M’sca
Ta MPOAYKTIB 3 M’sca YKpaiHM, II0O BKa3dye Ha MpoOJEeMHM YKpaiHCHKOrO M’sica Ha €KCIIOPTHHUX
PUHKaX, SIKI JOCUTh YCIIIIHO BHUPILIYIOTHCS, BPaXOBYIOUU 3HMKEHHS PO3PUBY MIXK KO€(illIEHTOM
IMonpmii Ta YKpaiHu (3MEHIIEHHs po3puBYy 3a mepion pociimkeHHs 3 0,31 y 2012 poui no 0,16
y 2023 porti).

10. Po3kpuro KJIOYOBE 3HAYEHHS I1HHOBALIMHMX NHU(POBUX IHCTPYMEHTIB Yy MekKax
MIJBUIIEHHS. KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NMPOJYKIi TBapUHHUILITBA HAa CY4YaCHMX pHHKaxX 30yTy,
mo OyJo CIPUYMHEHO EBOJIOLIEI0 MIIXOAIB 10 BeleHHs Oi3Hecy B CEKTOpI TBAapHUHHHUIITBA.
Ha ocHOBI BU3Ha4YeHHsI KJIIOYOBHUX MpPOOJIEM LIOA0 3alMpOBa/HPKEHHS N BUKOPHCTAHHA LU(DPOBUX
TEXHOJIOTiI y TBapHMHHUUTBI OyJ0 pPO3pOOJIEHO Ta 3ampONOHOBAHO Ui BUKOPUCTAHHS
TPH aITOPUTMHU PO3POOJIEHHS Ta 3alPOBAKEHHSI CTpaTerii uposi3alii y TBApUHHUIITBI 3 METOIO
M1ABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI POAYKIIIT Ha: MAaKpo-, ME€30-, MiKPOPiBHSIX.

11. OuiHioBaHHS ~ KOH'IOHKTYpM  YKpaiHCBKOIO  PUHKY  MPOAYKLII  TBapUHHUIITBA
Ha OCHOBI c(hOpPMOBAHOI 1€PAPXIYHOI CTPYKTYpPH AECTEPMIHAHT BIUIMBY Ha PUHKOBY KOH IOHKTYpPY
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOJAYKLIi TBAapMHHUITBA B YKpaiHi (Makpo-, Me30-, MIKpO-
JeTepMIHAaHTH), a TaK0X BHUKOPHCTAaHHS METOJly CHUCTEMHOI JMHAMIKH JIajd 3MOTY pPO3pOOHTH
MOJIeJIb T4 CXEMY KOHLENTYalbHOI CTPYKTYpHU (DOpPMYyBaHHS KOH IOHKTYPH YKPAiHCBKOIO PHHKY
NPOAYKLii TBAPUHHHIITBA.
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12. OnintoBaHHs IepKaBHOI MATPUMKH arpoCeKTOpy, 30KkpeMa (hOpMyBaHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMO’KHOCTI TPOAYKIII TBapHHHUIITBA 3a JOMOMOTOK BHKOpUCTaHHS MeToguk OECP
(Opranizanii exoHomiuHoro cmiBpoOiTHunTBa Ta po3Butky) Ta COT (CBiTOBOi Opranizamii
TOPTiBNi) B OOpaHiil KIJIBKOCTI JepxaB-TiaepiB 1 HamepxkaBHux yTBopeHb (€C Ta OECP)
Ta TOPIBHSHHA 3 YKpaiHOI [03BOJWIO PO3POOMTH MAaTpUIl0 (OPMYBaHHS MOAENI JepKaBHOI
NIATPUMKH  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ arponpoIyKIlii, 30KpeMa TBAPUHHULTBA, a TaKOX
3allpONIOHYBAaTH Ul YKpaiHM YAOCKOHAJEHY MOJENb JEepXkKaBHOI MIATPUMKH KOHKYPEHTO-
cinpomoxknocti (GSCHP) 3 MeTor0 MiBUIIEHHS CTIMKOCTI CEKTOpPY TBAapUHHHIITBA €KOHOMIUHUM
BukJMKaM. OkpemMo OyJ10 BU3HAUEHO HAapsAMU peopMyBaHHs ep>KaBHOI MIATPUMKU (POPMYBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IPOAYKIIiT TBADHHHULITBA B Y KpaiHi.

13. Ha ocHOBI BHM3HA4YCHHS BaXXJIMBOCTI, OIIIHIOBAaHHsS pIiBHs, IepeBar 1 HEIOIIKIB
(mnst xpaiHU Ha Makpo- (HaliOHAJIBbHA €KOHOMIKa), Me30- (Taly3eBa Ta perioHajgbHa CKOHOMIKA)
Ta MIKpO- (EKOHOMIKAa OKpEMHX MiJIPHEMCTB Ta JOMAIIHIX TOCIOJIAPCTB) PIBHAX) IMEPEXOIy
YKpaiHCBKUX  MIAMPUEMCTB TBAPUHHHULTBA HA I[HPKYJISPHY 3€JeHy MOJAETb  PO3BHUTKY
OyJ0 BU3HA4YCHO CKJIAMOBI TpaHcdopmalii GpopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI YKpaiHCHKOT
MPOAYKIii TBAPUHHHUIITBA B YMOBAX IUPKYJISIPHOT 3€JIEHOI MOJIEII PO3BUTKY.

14. Po3po0baeHo METOJIUKY OL[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IPOIYKIIiT
TBapUHHUIITBA HA HAIlIOHAILHOMY Ta CBITOBOMY PHHKAX, SIKa J1a€ 3MOTY 3/1HCHIOBATH OI[IHIOBAHHS
3a MaTpUYHUM METOJIOM Ha OCHOBI BHMKOpHMCTaHHs «Marpuli HigbceHa»; Ha OCHOBI OalbHOIO
METOAY Ta METOAY 3BaXCHOTO PEHTHHTOBOTO OIIHIOBaHHSA; 3a OJIOKAMH OIIHIOBAaHHS (TPYyMOBI
KpUTEpii — aepkaBa, pUHOK, Tally3b, PETiOH, MiAMPHUEMCTBO, MPOAYKIIis); 32 BU3HAUYECHOIO KUTBKICTIO
OIMHUYHUX KPUTEPiiB (AECATh KPUTEPiiB), IO BXOAATH IO TPYMOBHX KPHUTEPIiB OIIHIOBAHHS,
BpaxoByBaTH piBeHb LHU(pPOBI3alii Ta MepexoJy Ha LMPKYJSAPHY 3€JI€HYy MOJENb PO3BHUTKY;
3a OKpEeMHMH pHWHKaMH, Ha SKUX Oyle KOHKYpyBaTH MpPOAYKLis — CBITOBUH, MIKHApOJHI,
Hal[lOHAIBbHUN (BUCOKOKOHKYPEHTHHUH, CEepeIHbOKOHKYPEHTHHUM, HU3bKOKOHKYPEHTHUI pHHOK,
PUHOK 3 OOMEXEHHSIMH); 3a OOpaHMMM MpPOJYKTaMH-aHajioramMu abo MpOoAYKTaMH-3aMIHHUKaMH
(ITY4HI Ta pOCIMHHI 3aMIHHUKH MPOAYKILii TBAPUHHHIITBA).

15. 3anponoHOBaHO ONTHUMI3AIII0 CTPATETIYHOrO 3a0e3neueHHsl GOopMyBaHHS KOHKYpPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI HPOAYKIIT TBAPHMHHUITBA B yMOBaX EKOHOMIUYHUX BHUKJIMKIB, L0 IPYHTYETbCS
Ha BUKOPUCTAaHHI METOJy HEHPOHHHX MepeX Ta po3po0JIeHOI aBTOPCHKOI METOJUKHU OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOJYKIIii TBApUHHHIITBA HAa HAILlIOHAJHLHOMY Ta CBITOBOMY pHHKaX.
[Ipy 1bOMy BH3HAUE€HO AapXITEKTOHIKY HEHPOHHOI MeEpei CTpaTeriyHoro 3ade3nedyeHHs
(opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MpPOAYKLIi TBapUMHHUITBA B YMOBaX €KOHOMIYHHMX
BUKJIMKIB, @ TaKOX IPOBEJEHO OIIHIOBAaHHS CY4YaCHOTO Ta MOTEHI[ITHOrO PIBHIB CTPATET14YHOIO
3a0be3neueHHss (OpPMYBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOJYKIii TBapuHHHULTBA (M 5ICO
Ta TOPOAYKTH 3 M’sca; MOJIOKO Ta MOJIOYHI NPOJIYKTH; SHIA Ta NMPOIYKTH 3 S€lb) B YKpaiHi
Ha MakKpopiBHI.

CIIUCOK ONMYBJIKOBAHUX MPAIIb 3A TEMOIO JJUCEPTALIT
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AHOTANIA

Ileperyna FO. A. @opMyBaHHAA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI NMPOAYKUii TBAPMHHUUTBA
B YMOBaxX eKOHOMiYHMX BUKJIMKIB. KBaniikauilina HaykoBa Ipals Ha [IpaBax pyKOIUCY.

JHuceprarist Ha 3100yTTS HAYKOBOTO CTYIIEHS JTOKTOPa €KOHOMIYHHMX HAYK 3a CIIELiaTbHICTIO
08.00.03 «ExoHomika Ta ynpaBiliHHS HalllOHAIBHUM TOCTIOAapCTBOMY. HallioHanbHUN YHIBEPCUTET
6iopecypciB i mpupookoprucTyBanHs Ykpainu. Kuis, 2025.

VY nucepranii nMojaHo TEOPETUKO-METOI0JIOTIYHE OOIPYHTYBaHHS Ta pO3pOOJIEHO HAYKOBO-
METOAMYHUI I1HCTpyMEHTapiii (GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI YKPaiHCBKOT MPOAYKIIT
TBapUHHUITBA B YyMOBaX CKOHOMIUYHUX BHUKJIMKIB 3 YpaxyBaHHSAM TEOPETHUYHUX PO3POOOK
YKpaiHCBKUX Ta 3apyOiKHUX YYEHHX, CBITOBOi Ta YKpPaiHCHKOi MPAKTHKH, MHPOOJIEeMATUKU
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI YKPATHChKOI MPOYKIil TBAPUHHUIITBA HAa HAlllOHAJIBHUX
Ta 3aKOPAOHHUX (MI>XHAPOTHHUX, CBITOBUX) pUHKAX 30yTy.

VY Mexax JOCHIJDKEHHS €BOJIIOLIi HAyKOBUX IOIVISIB HAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
arpapHOTO CEKTOPY CKOHOMIKM 1 TBapWHHHUIITBA OYJI0 BHW3HAYCHO WIAXOAHM 10 3a0e3medeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MPOAYKIil TBapUHHUITBA HAa pI3HUX PIBHIX (YHKIIOHYBaHHS
€KOHOMIYHUX CUCTEM (MaKpo-, M€30-, MIKpO-), III0 IPYHTYIOTbCA Ha KOMIApaTUBHOMY OIIHIOBaHHI1
HAYKOBUX PO3pOOOK 3aKOPJAOHHMX Ta YKPaiHCBKUX BUYEHHMX Y cdepl KOHKYpEHLIi 1 KOHKYPEHTO-
CIPOMO’KHOCTI Ta BPaXOBYIOTh MOPIBHSAHHS CYKYITHOCTI CKJIQJJOBUX.

Po3rnsHyTO TeopeTmuHi 3acaau 3abe3NedeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TBapMHHUIITBA
3 BHKOPHUCTaHHSM TOTEHINAly arpapHOro CEKTOPY EKOHOMIKH, IO Jall0 3MOTY YIOCKOHAJIUTH
OiAX0MM 10 3a0e3MeyYeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TBapMHHHUITBA Ha Me30- (raiys3b)
Ta MIKpPOPIBHSAX (M1AMPUEMCTBO), SIKI IPYHTYIOTHCSL Ha: aBTOPCHKOMY BHU3HAUY€HHI CYTHOCTI TEPMIHY
«KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Yy TBapUHHHUITBI», 10 c(HOPMYJIbOBaHE Ha OCHOBI BHUKOPUCTAHHS
CEeMaHTHYHOTO TPUKyTHUKa Dpere s BH3HAUCHb TEPMIHIB «KOHKYPEHIIS» Ta «KOHKYPEHTO-
CIPOMOJXKHICTBY; a0CTPaKTHO-JIOTIYHOTO aHajli3y 3B’S3Ky MDK TEpMIHaMH «KOHKYPEHIIis,
«KOHKYPEHTHI TIepeBarm», «KOHKYPEHTO3JaTHICThY Ta «KKOHKYPEHTOCITPOMOKHICThY; 11eHTUDIKAITT
(akTopiB BIUIMBY Ha KOKHOMY PIBHI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTi; BUKOPHCTAHHI MOJIU(IKOBaHOT
nipamiau X. Tpabomnna.

[TpoBeneno ¢opmyBaHHs Ta 3a0e3MeUeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — MPOJYKIIii
TBapUHHUIITBA, IO JaJ0 3MOTY TOJATH BH3HAUEHHS CYTHOCTI 1 TEOPETHYHY XapaKTEPUCTHKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI NMPOJYKIIi TBAPMHHUIITBA, SIKi 0a3ylOThCS HA 3aCTOCYBAaHHI Cy4yacCHOTO
JOCTIAHULIBKOTO 1HCTPYMEHTapilo, 30KpeMa CEeMaHTHYHOTOo TpukyTHHKa Dpere, monaudikoBaHOi
nipamigu X. Tpabosnnga.

Hocnimxeno HaykoBe 3a0e3nedeHHs (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOAYKIIIi
TBApUHHUIITBA B yMOBaX €KOHOMIYHMX BHUKJIMKIB, Ha OCHOBI 4oro OyJ0 BM3HAYEHO MEXaHi3M
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIPOMYKIii TBAapUHHMIITBA, SKHH BpaxOBY€ BIUINB
KOHKYPEHTIB, KOHTPAreHTiB, CIOXHBAaYiB Ta TOBAPiB-3aMIHHMKIB, a TaK0X CYKYIHOCTi 30BHILIHIX
Ta BHYTPIIIHIX (akTOpiB, BU3HAUYEHHS METH, 3aBJaHb, MPUHIUIIB, BUOIp HANpsAMIB, KOHLEMIIIH,
MiAXO0JIB, BpaxyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar, BUKOPUCTAHHS CHUCTEMHOI KapTH (HOpMYyBaHHs
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MPOJTYKIii TBAPUHHHUIITBA.

Po3kputo MerononoridyHi OCHOBM (POpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HPOAYKIIT
TBApUHHHMIITBA, a caMe: Miciie (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOMYKINi TBApUHHHIITBA
B YNpPaBIIHCHKIA CHCTEMi MiJNPUEMCTB TBApPUHHUIITBA, KOMIApaTHBHE OIIHIOBaHHA CHOCOOIB
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(opMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI HPOAYKLIi TBAPUHHULTBA; MAaTPUII0 KOHKYPEHTHHMX
crpateriii ans ¢GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIIi TBapUHHUITBA;, IMPOLEAYPY
po3po0JIeHHs Ta 3ampOBAaKEHHS MiJIPUEMCTBOM-BUPOOHMKOM KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii
y KOHTEKCTi (hOpMyBaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOJTYKIIii TBAPHHHUIITBA.

Y aucepramii JOCHIIKEHO METOJAWYHHUM 1HCTPYMEHTApiii OIHIOBaHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI TPOJYKINi TBapMHHHUIITBA B yMOBaxX Opi€HTAIil ramys3i Ha CTaHIApTH OE3MEKU
1 SIKOCTI, MPU I[LOMY AKIICHTOBAaHO Ha aBTOPCHKOMY BHM3HA4YCHHI CYTHOCTI TEPMIHY «OIlIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOJYKIIi TBApMHHHUILITBAY», CTPYKTYpPHO-JIOTIUHII CXeMi OI[iHIOBaHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCT1 TPOAYKIlii (TBApMHHHUIITBA), KOMIAPATUBHINA XapaKTEPUCTUIII METOIIB
OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOIYKIIii TBAPUHHHUIITBA.

Bu3HayeHo KiIHOYOBI TpPEHAM HA CBITOBUX PUHKAaX MPOMYKIii TBapMHHMIITBA, PHHKAX
NPOAYKLIi TBapUHHHUIITBA MPOBIAHUX KpaiH BHPOOHMKIB/CHOXHBAYiB MPOAYKLIi TBAapUHHHUIITBA,
30KkpeMa YKpainu, siki 0a3yrHOThCS Ha OIIHFOBaHHI PO3BUTKY pHHKIB 3a 2012—2023 poku 3a Tproma
0a30BUMU CKJIAJIOBUMH PHUHKIB — M’ SICOM, MOJIOKOM Ta SIHISIMH.

[IpoBeneHo aHami3 piBHS KOHKYpPEHLII Ha CBITOBOMY Ta HAal[lOHaIbHOMY pPHHKax
MPOJYKIil TBAPUHHUIITBA, IO TEependavyaB aHali3 30BHINIHLOTOPTOBENBHOI MISIIBHOCTI YKpaiHU
3a mpoaykuieto TBapuHHUITBA 32 2012-2023 poku, a Takoxk OanbHE OILIHIOBAaHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI YKpaiHCHKOI MPOAYKIlii TBApUHHHIITBA Ha CBITOBOMY Ta HAI[IOHAIBHOMY PHHKAX
3a BU3HAYEHUMHU NapaMeTpaMHu.

3po0iieHe OLiHIOBaHHS KOHKYpEHINi Ha pHHKAaX MPOAYKIlii TBApUHHHUITBA YKpaiHu (M’sco
Ta M’SICHI MIPOJYKTH, 3 NOJUIOM Ha PUHKU KYPSITUHH, SJIOBUYMHU Ta CBUHUHU; MOJIOKO Ta MOJIOYHI
MPOAYKTH; SWIS Ta MPOAYKTH MEpepoOKH s€lb) 3 MOIOM Ha HAI[lOHATBHHUN PHUHOK 3arajom,
PHHOK Ui arpolIpOMHUCIOBUX BUPOOHUKIB Ta JJIsl €KCIOPTY, a TAKOXK 13 BUKOpPUCTaHHIM [HzIekcy
KOHIICHTpAIIi.

Y auceprarnii 3amnporiOHOBAaHO aJIrOPUTM PO3POOJIEHHS Ta 3allpOBAKEHHsI CTpaTerii
uugposizanili y TBapUHHULTBI 3 METOI0 IMIJBHUILEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI YKpaiHCHKOI
MPOIYKIIii, IO TPYHTYETHCS HA JOCHIIHKEHHI 1HHOBAIIMHUX HU(POBUX IHCTPYMEHTIB MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPOJYKIIi TBApUHHMIITBA; YpaxyBaHHI MO3UTHBHOTO I HETaTHBHHA
BIUIMBY LU(POBUX IHCTPYMEHTIB Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MIANPHEMCTB Ta MPOIYKIT
B rajly3i TBapMHHMIITBA; KPUTUYHOMY OIIIHIOBAHHI 3allpOBA/KEHHSI Ta BUKOPUCTAHHS LU(PPOBUX
IHCTpYMEHTIB Yy TBapuMHHHMITBI B YKpaiHi; BpaXyBaHHI PIBHS pO3pOOJICHHS Ta 3alpOBaJKEHHS
crparerii 1udposizarii (Makpo-, Me30-, MIKPOPiBHi).

Ha ocHoBi jocmipkeHHsT 0coOauBocTel (pOpMyBaHHS KOH IOHKTYPH YKPaiHCBKOTO PUHKY
MPOAYKIii TBapUHHHUIITBA OYyJIO pPO3pPOOJIEHO MOJENh Ta CXeMy KOHIENTYaJdbHOI CTPYKTYypH
(opMyBaHHS KOH IOHKTYPH PUHKY IPOAYKIIT TBAPUHHULITBA B Y KpaiHi.

Po3po0neno muisixu yJOCKOHAJ€HHS MOJEIl JEep’KaBHOI MIATPUMKH KOHKYPEHTO-
cipoMoXkHOCTI mpoaykuii TBapuHHULTBA (GSCHP) y KOHTEKCTI MiABUIIEHHS CTIMKOCTI CEKTOpYy
TBapUHHHIITBA €KOHOMIYHUM BHUKJIMKaM, 110 BPaXOBYIOTh IMIUIEMEHTAIII0 3aKOPJAOHHOTO JIOCBITY
Ta KPUTHYHE OIIHIOBaHHS ICHYIOUMX MOJeNel TBapUHHUIITBA y KpaiHAX-NPOBITHUX BUPOOHUKAX
arponpoaykKiii i YkpaiHi Ha OCHOBI BUKOPHUCTAHHS METOAMK OI[IHIOBAHHS Ta CTATUCTUYHHUX JAHUX
OECP i COT.

3anpornoHOBaHO  HampsMU  TpaHcopmalii CKJIaZoBUX (POPMYBaHHS KOHKYpPEHTO-
CIPOMO>KHOCTI MPOMYKINi I MiAIPUEMCTB TBAPUHHUIITBA B YKpaiHi (Micis, mMeTa, 3aBIaHHS,
HampsiM, TPUHIUIN, KOHLEMIISA, MIAXiJ) B YMOBaxX MNEPeXoly Ha HUPKYJISPHY 3€JIeHY MOJEb
PO3BUTKY CyO’€KTIB MHiANPHUEMHUIBKOI MISUIBHOCTI 3 ypaxyBaHHSAM BiAMIHHOCTI LHPKYJISPHOI
3e51eHO01 MOJIeIl PO3BUTKY B1Jl 1IHAYCTpiaJIbHOT JIIHIHHOT TPaAULIIMHOT MOJIEN1 PO3BUTKY.

Po3po6ieHo METOAMKY OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKLIi TBapUHHHUIITBA
Ha HAalllOHAJIBHOMY Ta CBITOBOMY PHHKAax, IIO0 0a3yeThCsl HA: MAaTPUYHOMY METOJl MPOBEIEHHS
OLIIHIOBAHHS; IIeCTH OJOKax OLIHKMU (TPyMOBiI KpUTEpii); NMPOBEJCHHI OIIHIOBAHHS Ha OCHOBI
3iCTaBJeHHS 3 OOpaHWMHU MPOIYyKTaMH-aHAJIOTaMH a00 MPOAYKTaMHU-3aMiHHUKAMH, BUKOPHCTAHHI
IIICTAECATH OIMHUYHUX KPUTEPIiB OIiHIOBaHHS (MO0 AECATh OJWHUYHHX KPHUTEPIiB y OIHOMY
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rpyIoOBOMY KPHUTEpii); BpaxyBaHHI IU(poBi3allii Ta piBHA MMEPEX0ay Ha MUPKYJSAPHY 3€JICHY MOJIEb
PO3BUTKY; BUKOPHUCTAaHHI 0ATLHOTO OIIHIOBAHHS Pa30M 31 3BaKEHUM PEUTHHTOBUM OI[IHIOBAHHSIM.

OOrpyHTOBaHO HAmpsIMH CTpareriuHoro 3abe3nedyeHHss (GOpMyBaHHS KOHKYpPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI TPOAYKIl TBApUHHUITBA B YMOBAaX EKOHOMIYHMX BHKIHUKIB, IO 0a3ylOThCS
Ha BHKOPHUCTAHHI METOJy HEHUPOHHUX MEpPEK Ta BpaxyBaHHI KUIBKICHHUX 1 SIKICHUX CKJIAQJOBHX
(opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 YKPaiHChKOT MPOAYKIIii TBAPUHHHUIITBA.

Kiro4oBi cjioBa: €KOHOMIYHI BHKJIMKH, KOHKYPEHIIS, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOJYKIlii TBAPUHHUIITBA, MPOAYKIIisl TBAPHHHUIITBA, TBAPUHHUIITBO,
(dbopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOJYKIIl TBApUHHHIITBA, IUPKYJSpPHA 3€JeHa MOICIh
pO3BUTKY, uM(poBizamis, arpapHi MiAOPUEMCTBA, €(EeKTUBHICTh, IHHOBALiWHI CTpaTerii,
YOpaBIiHHS, TWICISIBOEHHA BigOyaoBa, Oe3meka, CUIbCbKI TEpUTOpli, arpapHa MPOJYKIIis,
CUTBCHKOTOCTIONAPCHKI MIAMPUEMCTBA, 30BHIIIHI PUHKH, CKCIOPT, IMIOPT, (PIHAHCOBI 1HBECTHIIIi,
arpapHUil CEKTOp €KOHOMIKH, JepKaBHE PETyJIOBaHHS, PUHOK, IHCTPYMEHTH, TOIMUT, MEXaHIi3M,
MPOAYKIisl, TaTy3b, HallIOHATbHA EKOHOMIKa, peryJItoBaHHs, IU(poBa TpaHCHOPMALIis.

ANNOTATION

Perehuda Yu. A. Forming the Competitiveness of Livestock Products Amid Economic
Challenges. Qualification research work as a manuscript.

Dissertation for obtaining the scientific degree of Doctor of Economic Sciences, specialty
08.00.03 «Economics and Management of the National Economy». National University of Life
and Environmental Sciences of Ukraine. Kyiv, 2025.

The thesis has provided a theoretical and methodological justification and developed
a scientific and methodological toolkit for forming the competitiveness of Ukrainian livestock
products amidst economic challenges, taking into account the theoretical developments of domestic
and foreign scientists, world and Ukrainian practice, issues of ensuring the competitiveness
of Ukrainian animal husbandry at national and foreign (international, world) sales markets.

Within the study framework of scientific views on the evolution of the competitiveness
of the agricultural sector of the economy and livestock, approaches to ensuring the competitiveness
of livestock products at various levels of economic systems functioning (macro-, meso-, micro-)
have been identified. They are based on a comparative assessment of the scientific developments
of foreign and domestic scientists in the field of competition and competitiveness and consider
comparing the totality of components.

The theoretical principles of ensuring the competitiveness of livestock using the potential
of the agricultural sector of the economy have been considered, which made it possible to improve
approaches to ensuring livestock competitiveness at the meso- (industry) and micro (enterprise)
levels. They are founded on the author's definition of the term «competitiveness in livestocky,
which stems from using Frege's semantic triangle to define both terms «competition»
and «competitiveness». Also, they are based on abstract-logical analysis of the relationship between
the terms «competition», «competitive advantages», «competitiveness», and «competitive edge»,
identifying influencing factors at each level of competitiveness and using the modified pyramid
of H. Trabold.

The formation and provision of the competitiveness of livestock products have been
decomposed, which allowed for the definition of the essence and theoretical characteristics
of the competitiveness of livestock products based on the application of modern research tools,
such as Frege's semantic triangle and the modified pyramid of H. Trabold.

The scientific support for the formation of the competitiveness of livestock products
amidst economic challenges has been studied. On this basis, the formation mechanism
of the competitiveness of livestock products has been determined, considering the influence
of competitors, counterparties, consumers, and substitute goods, as well as a set of external
and internal factors. It also assumes the definition of the goal, tasks, principles, choice of directions,
concepts, approaches, consideration of competitive advantages, and the use of a system map
of the competitiveness formation of livestock products.
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The methodological foundations for developing competitiveness in livestock products have
been identified. This includes the position of livestock products competitiveness within
the management system of livestock enterprises, comparative assessment of methods for enhancing
the competitiveness of livestock products, a matrix of competitive strategies for the formation
of the livestock products competitiveness, and the procedure for developing and implementing
competitive strategies by the manufacturing enterprise within the context of forming
the competitiveness of livestock products.

The thesis examines the methodological toolkit for assessing the livestock products
competitiveness in the context of the industry's orientation to safety and quality standards,
where attention is focused on the author's definition of the essence of the term «assessing
the competitiveness of livestock products», structural and logical scheme for evaluating
the competitiveness of products (livestock), comparative characteristics of methods for assessing
the competitiveness of livestock products.

The key trends in the world livestock markets, the livestock markets of the leading
producers/consumers of livestock products, including Ukraine, have been determined based
on the assessment of market development for 2012—2023 in three essential market components:
meat, milk, and eggs.

An analysis of the competition level in the global and national markets of livestock products
has been conducted. This includes an analysis of Ukraine's foreign trade activity in livestock
products from 2012 to 2023 and a point assessment of the competitiveness of Ukrainian livestock
products in both global and national markets based on the stated parameters.

An assessment of the competition in the markets of livestock products in Ukraine (meat
and meat products, divided into the markets of chicken, beef, and pork; milk and dairy products;
eggs and egg processing products) with a division into the national market in general, the market
for agro-industrial producers and for export, as well as using the Concentration Index.

The thesis proposes an algorithm for the development and implementation of a digitalization
strategy in livestock farming to increase the competitiveness of Ukrainian products, which is based
on the study of innovative digital tools for improving the competitiveness of livestock products,
taking into account the positive and negative impact of digital tools on the competitiveness
of enterprises and products in the livestock industry; a critical assessment of the introduction
and use of digital tools in livestock in Ukraine; taking into account the level of digitalization
strategy development and implementation (macro-, meso-, micro-level).

Based on the study of the unique characteristics of the Ukrainian livestock market
formation, a model and diagram of the conceptual structure of shaping the situation of the livestock
market in Ukraine have been developed.

Ways to improve the model of state support for Ilivestock products (GSCHP)
competitiveness in the context of increasing the resilience of the livestock sector to economic
challenges have been developed. It was conducted considering the implementation of foreign
experience and a critical assessment of existing state models of support for livestock product
competitiveness in leading agricultural production countries and Ukraine based on the use
of evaluation methods and OECD and WTO statistical data.

The directions for transforming the components of the formation of product competitiveness
for livestock enterprises in Ukraine (mission, goal, task, direction, principles, concept,
and approach) have been proposed in the conditions of the transition to the circular green
development model (CZMR) of business entities, considering the difference between the CZMR
and the industrial linear traditional model of development.

A methodology for assessing the competitiveness of livestock products on the national
and world markets has been developed, which is based on the matrix method of assessment, six
assessment blocks (group criteria), carrying out an assessment in comparison with selected analog
products or substitute products; using sixty single evaluation criteria (ten single criteria in one group
criterion); taking into account digitization and the level of transition to a circular green model
of development; using a point assessment together with a weighted rating assessment.
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The areas of strategic support for the formation of the competitiveness of livestock products
amid economic challenges, which are based on the use of the neural network method
and considering the quantitative and qualitative components of the formation of the competitiveness
of Ukrainian livestock production, have been substantiated.

Key words: economic challenges, competition, competitiveness, competitiveness
of livestock products, livestock products, livestock, competitiveness formation of livestock
products, circular green model of development, digitalization, agricultural enterprises, efficiency,
innovative strategies, management, post-war reconstruction, security, rural areas, agricultural
products, agricultural enterprises, foreign markets, export, import, financial investments,
agricultural sector of the economy, state regulation, market, tools, demand, mechanism, products,
industry, national economy, regulation, digital transformation.



