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1. Onuc HaBYAJIBHOI JMCIHILIIHHA

CouiajbHe MiANPUEMHULITBO

I'asy3b 3HaHBb, ClIENiaABHICTh, OCBITHA IPOIrpaMa, OCBITHIN CTYIIHb

["any3b 3HaHb

07 YrpaBmniHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS
(mmdp 1Ha3BA)

CreriajibHIC Th

076 IlinnpreMHUITBO, TOPTIBIA Ta OIP>KOBA AISIILHICTD
(mmdp iHa3BA)

OcBiTHS porpama

[linnpueMHUIITBO, TOPTIBIISL Ta OIp>KOBA AISUIHHICTD

OCBITHI{ CTYIIHb

JHoxTop dinocodii

XapakTeprucTUKA HABYAJIbHOI TUCIUIUIIHA

Bun BubipkoBa
3araiabHa KUIbKICTh 150
TOIUH

KimbkicTh KpeauTiB 5
ECTS

dopma KOHTPOJIFO eK3aMeH

Ioka3HMKH HABYAJIBHOI JUCHUILIIHU I1JI51 1eHHOI, Be4ipHbOI Ta 3a04HOI hopm

HABYAHHSA

Jlenna, BeuipHs hopma 3aoyHa hopma

HaBYAHHS HaBYAHHSI

Pik migroroBku 2 2
Cemectp 3 3
Jlexmiiial 3aHATTI 20 roJI. 20  rox.
[IpakTryHI, cEMIHAPCHKI 30 ron. 30 ron.
3aHSITTS
CamocrTiiiHa poboTa ~ 100 TOJI. 100 TOJI.
KimbKicTh THOKHEBHX
T'OJIVH
JUTs1 IGHHO1, BEYIPHBO1 4  ron.
dbopmMu HABUAHHSA
ayIUTOPHUX




2. MeTa, 3aBJaHHA TAa KOMIIETEHTHOCTI HABYAJbLHOI JUCIUILIIHA

MeTo1 BUBYCHHS HaBYaIbHOI AUCHMIUIIHA «CouiajibHe MINPUEMHUIITBOY €
3aCBOEHHS 3700yBayaMu 3HAHb I 3a0e3INeUeHHS E(PEKTUBHOTO PO3BUTKY
COIIAILHOTO MANPUEMHHUIITBA Ta HAOYTTS MPaKTUYHUX HABUYOK OOTPYHTYBaHHS
pIIICHH II0JI0 CTBOPEHHS COIIAIbHOTO MATIPHUEMCTBA.

OCHOBHHMMH 3aBJaHHSAIMH BUBYEHHS JTUCIMILIIHH €:

- OBOJIOZITM  0a30BUMM  3HAHHSMHM  IIOJAO  CYTHOCTI  COINAIbHOTO
MITPUEMHUIITBA;

- chbopMyBaTH PIBHOPIBHEBI KOMIICTCHINI 3 aHaI3y TIpoleciB y cdepi
COLIAILHOTO MiANPHUEMHUIITBA,

- FEHEPYBATH i€l Ta BUSIBJISITU HOBI HAMPSIMU COIUAIbHOTO MIMPUEMHUIITBA,;

- 00MpaTy IHHOBAIHI HaNpsMHU, METOIM W MOJEN BUPIMIEHHS MpobiieM
COIIAJIbHOTO IMIIPHEMHHUIITBA.

3riaHo 3 BUMOraMHu OCBITHBO-HAYKOBOI IPOrpamMu 3100yBayi MNOBMHHI:

3Hamu:

- CYTHICTh Ta IIPABOB1 OCHOBHU COINIAJIbHOTO MIIMPUEMHUIITBA,;

- TUIIA Ta OPTaHBaIIfHO-TIPaBOB1 (OPMHU COIATBHUX MIAIPHUEMCTB;

- cucteMd (DIHAHCYBaHHS Ta OIOJATKyBaHHS CyO’€KTIB COLIAJILHOTO
MITPUEMHUIITBA;

- IpoIleC Ta IHCTPYMEHTapid IUIaHYBaHHS MIIIPUEMHHUIBKOI TISJIBHOCTI B
COIIAIbHUX MIMPHEMCTBAX;

- pOIleC  TPOEKTYBAaHHS Ta  palioHam3ami  JABUIBHOCTI  COIIAIbHUX
MITPUEMCTB;

- METO/IY OIIHKU MPOEKTIB CTBOPEHHS COLIATbHUX MIANPUEMCTB;

- cucTteMy 30aJJaHCOBAHMX IMOKA3HUKIB PE3YNbTATIB MISIIGHOCTI COIIIAILHOTO
O13HEeCy TOIIIO.

emimu:

- 3JIMCHIOBATH KPUTUYHHUMA aHall3, OINHKY 1 CHHTE3 HOBHX Iifed 100
COIIIAJIHbHOTO MiINPUEMHHUIITBA;

- IPUMAaTH COIlIaJIbHO BIAMTOBINANbHI PIIICHHS,;

- pO3p00IATH OI3HEC-MOALNb MISIIbHOCTI COIIAbHOTO MIMPUEMCTBA,

- OOrpYHTOBYBATH Ta pO3pOOJISATH KaJleHAApHI1 IJIAaHU BIIPOBAJI>KEHHS TIPOEKTIB
3 COIIAJIbHOTO MiAMPUEMHUIITBA,;

- OIIHIOBAaTH  C(EKTUBHICTh BIPOBAIKCHHS TMPOEKTIB 3  COIIAIHHOTO
MITPUEMHUIITBA.

Ha0yrTsl KOMIIETEHTHOCTEI:

-3azanbHi Komnemenmuocmi (3K):
3K 1. 3narHicTh TeHEpyBaTH HOBI 111€1 (KPEaTUBHICTB ).
3K 4. 3parHicTh npuitMaTi OOIPYHTOBAHI PIIICHHS.
3K 5. 3natHICTh po3pOOIISTH Ta YIPABIISTH MPOEKTAMH.



-cneuianvHi (gpaxoei) komnemenmunocmi (CK):
CK2. 3nparnicTh imeHTH(]IKYBAaTH, (OPMYITIOBATH Ta BUPIIIyBAaTH aKTyalbHI

HAYKOB1 Ta MPUKIaAHI TpobseMu y cdepl MINMPUEMHHUIITBA, TOPTIBII Ta OIp>KOBOI
TISITBHOCTL

CK3. 3parHicTh IU1aHyBaTH, OPraHi30BYBaTH, MPOBOJUTH CIEIAIbHI HAYKOBI
JOCIIIKEHHS Ta BIPOBAXKYBATH 1X PE3YJIbTaTH.

CK4.3narnicTh pOAYKYBaTH HOBI 171€1, pO3B’sI3yBaTH KOMILIEKCHI TPOOIeMu
Ta NpUIMAaTH HAYKOBO OOTPYHTOBAHI pillieHHs B PO QECIiHIi AITbHOCTL

CKS5. 3marHICTh 3A1IMCHIOBATH HAyKOBO-TICIArOTYHY JISJILHICTH Ta BUKJIAIATH
¢daxoBl MHUCIMIUTIHA 31 CHEAILHOCTI , JlinnpueMHUIITBO, TOPTIBIs Ta OIp)KOBa
TISUTHHICTE .

CK6. 31aTHIiCTh YCHO 1 MMCHMOBO MPE3EHTYBATH Ta 00TOBOPIOBATH PE3yIbTaTH
HAyKOBUX JOCIIIKEHb Ta/a00 IHHOBAIIMHUX PO3POOOK YKPATHCHKOIO Ta aHTJIIHCHKOIO
MOBaMH, TJIMOOKE PO3YMIHHS aHIJIOMOBHMX HAyKOBUX TEKCTIB 3a HalpsiMOM
JIOCJIKEHD.

CK7. 3naTHICTh MEHTH(IKYBaTH BIUIMB IHTETPALIMHUX TIPOIECIB Ha
peamzaiiifo arpapHoi IOJITHKH, BHU3HAYaTH IIEPCIIEKTUBHI HAmNpsIMH PO3BHTKY
arpoOi3HeCcy, OIIHIOIYM yYMOBH, MpoOJieMH Ta MEpeBarv, BU3HAYaTU iX BIUIMB Ha
NPaKTUKY MAIPUEMHULIBKOT, TOPTOBENBHOI Ta OIPKOBOI AISIIBHOCTL



3. I[Iporpama Ta CTPYKTYypa HABYAJIbHOI JUCUMILTIHI

Tema 1. CyrHicTb, BUHMKHEHHSI Ta NPaBOBi OCHOBH COLIAJbHOIO
MiIMPUEMHHUITBA

CyTHICTP COIIiAIPHOTO MATIPHUEMHUIITBA Ta 3aBAaHHA. lligxomu 1o
BU3HAUCHHS TOHATTS «COIUATbHE MIIMPUEMHUITBOY. [CTOpUUHI BIXU PO3BUTKY
colliayibHOTO  manpueMHunTBa. Iligxonm g0 wiacudikaiii  CoMIATbHUX
HIINPUEMCTB. 3HAUEHHS IHHOBAIi Yy COLIAIbHOMY MiANpUeMHUUTBL IIpaBoBi
OCHOBH COINIAIGHOTO MiAIIPUEMHHIITBA.

Tema 2. Po3BUTOK cOLIaJIbHOTO MiANPHEMHUITBA B YKPaiHi Ta CBIiTI

[cTOpis PO3BUTKY COILIAIBHOTO MIANPUEMHUITBA B YKpaiHl [lpuxnagu
COLIATbHUX TMIANPUEMCTB B YKpaini. Omnuc XapakTepUCTUK COIIaTbHUX
HiANPUEMCTB B CBITL [lepcrieKTUBM PO3BUTKY COLIATIBHOTO MIAMPUEMHUIITBA B
VYkpaiHi

Tema 3.Tunm Ta opranizauiiiHo-npaBoBi d¢opmMu couiajJbHUX

MiANPUEMCTB
dopmMH rocrnoJaprOBaHHs, 10 OOMPAIOTh COIAIBHI MAIPUEMCTBA Y CBITL

[lopiBHsJIbHA XapakTepucTUKa (OPMU TOCIOJAPIOBAHHA HENPUOYTKOBUX Ta
OBHec-opraHiBaIlif. XapakTepUCTHKA TPATUIINHUX OPTaHI3aIIfHO -PaBOBUX
dbopM 3 TOYKH 30PY X MPUHHATHOCTI JIJIT CTBOPEHHS 1 ABUIBHOCTI COIIAITBHOTO
HIIMPUEMCTBA Y CBITL

CowiaibHe  MANPUEMHHULTBO  Ha 0a3l  HenpuOyTKOBOI  Oprai3arfi.
Opraniaiiis COMAIbHOTO MANPUEMCTBA Ha 0a3i Cy0’ €KTIB MPHUBATHOTO TIpaBa.
Opraniariiis coIiaIbHOrO MANPUEMHHUIITBA MIIIXOM YKJIQAaHHS JOTOBOPIB TIPO
CIUIbHY AIUIBHICTh cyO’ekTiB pBHUX OIID (opranizaiuiii rpoMaiasHCbKOTO
CYCHUIbCTBA, MIAMPUEMHULIBKUX CYO’ €KTIB, PI3UUHUX OCIO).

Tema 4. @iHaHCyBaHHS COLIAJbHOI0 MiINPUEMHUIITBA

OcHoBHI (hopMu (piHAHCYBaHHSI COLIAILHOrO MiANPUEMHULTBA. [[xepena
(diHaHCYBaHHS COIIAIBLHOTO MINPUEMHUITBA: TPAaHTH, JEp>KaBHI MPOTPaAMHU,
MO3UKH Ta KPEAUTH, Kpayd-(haHauHr, MIKpo-(hiHaHCYBaHHS, BEHYYPHHUMA KaIliTal,
JIOHOPCHKI KOIIITH.

Tema 5. OnogaTkyBaHHS CY0’€KTIB COLiaJILHOTO MiANPUEMHULTBA

Cuctema omoAarKyBaHHS COILIATBHUX MinnpueMctB. OmnoaarKyBaHHS
npubytky mignpuemctB. Ilmatexi 3a pecypcu. Cruata coUiabHUMU
OIMPUEMCTBAMHM  HempsiMUX — nojaTtkiB. [lmatexxi  (300pu)  coliaibHUX
HIINPUEMCTB Ha 3arajlbHOOOOB’SA3KOBE JEpKaBHE TIEHCIHHE 1 COIllaJbHE
cTpaxyBaHHs. MicneBi mojmatkd 1 300pu. OmojaTKkyBaHHsS CyO’€KTIB Maioro
COIIATLHOTO MiAIPUEMHHUIITBA.

[lomaTkoBi Ta HUI NUIBIH JJIs COLAIILHUX MIANPUEMCTB, CTBOPEHUX Ha 0a3i
OJaroJIfHUX, TPOMAACHKUX Ta PEITAHUX OpTraHi3allii.



Tema 6. bi3Hec-muIaHyBaHHSIT B COUIAJbHOMY MiANPUEMHHMUTBI:
00IPYHTYBAHHA KOHIENIII Oi3Hecy

CyuacHa cutyaiist 1 TEHAEHII po3BUTKY. [[inmpueMcTBO, HOTO CydacHUN
CTaH Ta crparerisi 3poctanHs. [ IpoaykT (mociyra) Ta HanpsIMU 1i yA0CKOHAIECHHS.

JlocmimkeHHs Ta aHai3 puHKY. [HDOopMamiiiai JKxepena 1
MapKETUHI'OBOTO JIOCTKCHHs. AHAN3 puHKY. CerMeHTallisi puHKy.
Micue3naxomxennsa gpipmu. Konkypenuis. [lo3uiiionyBanHs Ta puHKOBa
ctparerii. [Iporno3yBanHs 00CSTIB IPOJAKY.

ITnar mapkerunry. L{umi 1 cTpareris MapkeTHHTY. MapKeTHHrOBa Iporpama
Ta i ckimagoBl. Cuctema 30yTy 1 peanizartii mpoaykry. [lomTrka 1MIHOyTBOpEHHS.
Oprannaiiis pekjIaMHO1T KaMIIaHii Ta CTBOPEHHS OpeH/Ty.

Tema /. PeecTpanisi Ta Be1e HHA AiAJILHOCTI COMIAJBLHOI0 MiANPUEMCTBA
B YKpaiHi.

CraryT couiagbHOTO MIINMPUEMCTBA Ta Mpolec oro po3podxu. Iopsgok
peecTpallii ColiaIbHOTO MIMPUEMCTBA.

[lepeBaru Ta HEMOJIKM OPTAHI3AMIAHO -ITPAaBOBUX ()OPM I'OCIIOTAPIOBAHHS B
VYkpaiHi 3 TOUKH 30py CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY COLIALHUX MiANPUEMCTB. CTyMiHb
BIUIUBY OCHOBHHUX CTEHKXOJJIEPIB COINAILHOTO TMAMPUEMCTBA Ha MPOIECH
OPUMHATTS PILIEHb 3aJICKHO Bi HOTO (pOpMU TOCTOoJaprOBaHHS.

Tema 8. OuiHIOBaHHSI COLiaJILHOT0 BIUIUBY T Pe3yJbTATIB AisSVIbHOCTI
COiaJIBHOTO Oi3HeCy

MeronuuHi MmiAXOAM A0 OIIHKM COLIAIbHUX pe3yibTaTiB Ta iX
xapakTepucTuka. [locmmoBHICTE eTamiB  OINIHKK  PE3YNbTaTiB  MISIIbHOCTI
COIIAILHOTO MANPUEMHUIITBA. Bu3HaueHHs 00’ €KTIB BUMIPIOBaHHS IS
OI[IHIOBaHHS COLIAJILHOTO BIUIMBY Ta pPE3yJbTaTiB AISNIBHOCTI COLIAILHOTO
oBHecy. [loka3HUKM NISTBHOCTI COLIAILHOTO MIAMPUEMCTBA.



CrpykTypa HaBYaJIbHOI TUCIUILIIHA

KinekicTe rogus

. o neHHa gopma 3aouna ¢opma
Ha3Bu 3MicTOBHX MOAIYIIB 1 TeM ' i
YCBOTO | Yy TOMY YHCIi | YCBOTO | y TOMY YHCII
q |cm| cp n |c/m| cp
Tema 1. CyTHICTh, BUHUKHEHHS Ta
MPaBOB1 OCHOBH COIIIAJIBHOTO
Hi,Z[HpI/IGMHI/IHTBa 12 2 2 8 12 2 2 8
Tema 2. PO3BUTOK COIIaTBHOTO
NIIPUEMHULITBA B YKpaiHi Ta CBITI 12 2| 2 8 12 2 |2 8
Tema 3. Tunu Ta opranBaiiiiHO-
paBoBi GOpMHU COLIATBHUX
MITITPHUEMCTB 12 2 2 8 12 2 2 8
Tema 4. diHAHCYBAaHHSI COIIATBHOTO
MITTPUEMHUIITBA 12 2 | 2 8 12 2 |2 8
Tema 5. OnomaTKyBaHHS Cy0 €KTIB
COIIAJILHOTO MIIMPUEMHHUIITBA 12 2 2 8 12 2 |2 8
Tema 6. bzHec-mTanyBaHHs B
COLIATLHOMY MiANPHUEMHHUIITBI 66 6 |16 | 44 66 6 (16| 44
Tema 7. Peectpariis Ta BeIeHHS
JUSUTBHOCT] COLIAJIBHOTO MiAMPUEMCTBA
B YipaiHi 12 2 | 2 8 12 2 |2 8
Tema 8. O1iHIOBaHHS COLIATLHOTO
BIUITMBY Ta PE3yJbTaTIB IBLILHOCTI
COIIATBHOTO OBHECY 12 2 | 2 8 12 2 |2 8
Ycboro roaus 150 20 | 30 | 100 150 20 |30| 100




4. TeMy NIPpaKTUYHUX 3aHATH

Ne HasBa temu Ki1BKicTE
n/m TOINH
1 |CyrHicTb,  BUHHMKHEHHS Ta  IMpPaBOBI  OCHOBH  COIAJIBHOIO 2

T PHEMHUIITBA
2 | Po3BHTOK COIIaTbHOTO MINMPUEMHHUIITBA B YKpaiHi Ta CBITI 2
3 | Tunu Ta opraniBaniiiHO-TIPaBoBi GOPMHU COIATIBHUX MITIPUEMCTB 2
4 | ®iHaHCYBaHHS COLIAJIBHOTO MIANPUEMHHUIITBA 2
5 | OmnopaTtkyBaHHS CYO’€KTIB COIIATBHOTO MINMPUEMHHUIITBA 2
6 |bBHec-mIaHyBaHHS B COLIAIBHOMY MiANPHUEMHHIITBI 16
7 |Peectpamis Ta BEACHHS [IUTBHOCTI COIIAJIBHOTO TMIIMPUEMCTBA B 2
Vxpaini
8 |OmiHIOBaHHS  COIIAJBHOTO BIUJIMBY Ta  PE3ylbTaTiB  JISUTBHOCTI 2
COIIANTEHOTO OBBHECYy
Pazom 30

5. Temu 1a00paTOPHUX 3aAHATH

He nmepenbaueno HaBYILHUM TIAHOM




6. KoHTpOJIbHi 3aIMTAHHS, KOMILJIEKTH TECTIB /IJI51 BU3HAYEeHHsI PiBHS
3aCBOCHHSA 3HAHb 3100yBaviB
. CyTHICTb COIaIbHOTO MiAIIPUEMHHUIITBA Ta 3aBaaHHA. [li1xo1u 10 BU3HAYEHHS
MOHATTS «COMIATLHE MIATPUEMHHUIITBO .
. IcTtopuuHi BiXy pO3BUTKY COINIAILHOTO MIIMPUEMHUIITBA.
. Ilinxonu no knacudikailii CoMiaTbHUX MIMPUEMCTB.
. [IpaBOB1 OCHOBH COIIIATLHOTO MIATIPUEMHHIITBA.
. PO3BUTOK COLIATbHOTO MIANPUEMHHUIITBA B YKpaiHI.
. IlepcieKTUBU PO3BUTKY COIIAILHOTO MIIMPUEMHUIITBA B YKpaiHL.
. @opMHU TOCTOJAPIOBaHHS, M0 OOWPAIOTh COIAIBHI MANPUEMCTBA y CBITL

[HEN

~NOoO Ok wd

8. [opiBHsIbHA XapaKkTepUCTUKa (POPMH FOCIIOAAPIOBAHHS HENPUOYTKOBHX Ta
O13HEC-opraHi3aIlii.

9. XapakrepucTuka TpaaWIIHHAX OPTaH3AIIMHO-MPABOBUX (HOPM 3 TOUKH 30pPY
iX MPUUHATHOCTI JJIs1 CTBOPEHHS 1 ABIIBHOCTI COLIATILHOTO MIAIPUEMCTBA Y
CBITL

10. CojanpHe mATPUEMHUILITBO Ha 0a31 HEMPUOYTKOBOI OpTraHi3aIlii.

11. OprauBanis COLIATBHOTO MIAMPUEMCTBA Ha 0a3i Cy0’ €KTIB NMPUBATHOTO
npasa.

12. OpraniBaris COmMaTbHOTO MIAMPUEMHHUIITBA IUITXOM YKJIAQAaHHS JOTOBOPIB
PO CHUIbHY ABUIBHICTH Cy0’ €kTIB p3HUX OIID (opranizauii rpomMaasitHCbKOro
CyCTIUIbCTBA, MINPUEMHHUIILKHUX CYy0’ €KTIB, PBBUUHUX OCI0).

13. OcHoBH1 popmu (piHAHCYBAHHS COIIATLHOTO MIIMPUEMHHUIITBA.

14. JTxepena (iHaHCYBaHHSI COLIAILHOrO MIIMPUEMHUIITBA: TPAHTH, JEPKaBHI
OporpaMM, TMO3UKM Ta KpeAuTH, KpayAdaHIWHT, MIKpO-(pPIHAHCYBAHHS,
BEHUYPHHUI Karlitai, JOHOPChKI KOIITH.

15. Cucrtema onoiaTkyBaHHs COLIATLHUX MIATPUEMCTB.

16. OnoatkyBaHHs Cy0’ €KTIB MAJIOTO COLIAILHOTO MIIPUEMHUIITBA.

17. TlomaTkoBi Ta 1HIN MUIBTH I COIIANBHUX MIIMPUEMCTB, CTBOPEHHUX Ha 0a3il
0J1aro1iHUX, TPOMA/ICHKHX Ta PENriiHUX OpraHi3allii.

18. [InanyBaHHs y NISUTBHOCTI COIUAILHUX MIATPUEMCTB.

19. Tlomyk 1imei coOIlAbHOTO MIANPUEMHHUITBA Ta (HOPMYIIOBAHHS MiCil
COLIAJIbHOTO MIAPUEMCTBA

20. AHani3 pUHKY MPOJIYKTY Ta KOHKYPEHTIB COIIATbHOTO MIIMPUEMCTBA

21. Anami3 ¢akTopiB, 0 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHIIIO B C(epi ComianbHOTO
MIIpUEMHHUIITBA 32 Moaeiutro M. [lopTepa

22. MapKeTHHTOBI1 JJOCIIIKEHHS JIJI1 CTBOPEHHS COIlIaIbHOTO MIMPUEMCTBA

23. Kpurepii Bubopy 013HEC-MOKIMBOCTI AJI1 CTBOPEHHS COIATBHOTO
MIMPUEMCTBA

24. MetoauKa OIIHKH COLIAILHOT O13HEC-MOKINBOCTI:

25. ®opmyBaHHS O13HEC-MOJEINI COIIATLHOTO MIAPUEMCTBA

26. TopsmoK po3p00IeHHS TIaHy MApKETHHTY COIIaTbHOTO MIMPHEMCTBA

27. Po3po0OeHHs OpTraHi3aliifHOT0 TUIaHy COIIaIbHOTO MIIMPUEMCTBA



28. OOrpyHTYBaHHSA BUpOOHUYOTO J1aHy (HaIaHHS MOCIIYT) COIIaIbHOTO
MIMPUEMCTBA

29. ®opMyBaHHS pecypcHOro 3abe3neueHHsI COLiaTbHOTO MATPUEMCTBA

30. InanyBaHHs AOXOIB 1 BUJIATKIB COLIAJIbLHOTO MIANPUEMCTBA

31. AHani3 KPUTUYHUX TOYOK OI3HEC-TIPOEKTY CTBOPEHHS COLIATbLHOTO
MIMPUEMCTBA

32. IIporao3yBaHHS rPOMIOBOrO MOTOKY COMIALHOTO MIIPUEMCTBA

33. [HBECTUITIMHIH TIJIaH COMLIAILHOTO MIPUEMCTBA

34. ®diHaHCYBaHHS CTBOPEHHS COINAILHOTO MIIMIPUEMCTBA

35. O11iHKa eeKTUBHOCTI IHBECTHIIIN y CTBOPEHHSI COLIATbHOTO MANPUEMCTBA

36. CtaTyT COIiaIbHOTO MIAMPUEMCTBA Ta TIPOIIEC HOTO PO3POOKH.

37. Ilopsinok peecTpallii COIIaTbHOTO MANPUEMCTBA.
38. IlepeBaru Ta HEMOMIKKM OPraHBAIIMHO-TIPABOBUX (POPM TOCIOAPIOBAHHS B

VYkpaiHi 3 TOYKH 30Py CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY COIAILHUX MATPUEMCTB.

39. CTyniHb BIUIMBY OCHOBHHX CTEUKXOJIEPIB COLIATLHOTO MiAMPUEMCTBA Ha
MPOLECU NPUNHATTS PIIEHb 3aIEXKHO BT HOro (POPMHU TOCIO JAPIOBAHHS.

40. MeroauuHi  TAXOAWM 1O OIIHKM COIIAIBHUX pE3yJbTaTiB Ta iX
XapaKTePHUCTHKA.

41.IlocnimoBHICTh €TamiB  OINHKK  PE3yJbTaTiB  JIJIBHOCTI  COIIAJIbHOTO
MITPUEMHHUIITBA.

42. BuznaueHHs 00’ €KTIB BUMIPIOBAHHS JJIs1 OI[IHIOBaHHSI COIIAIbHOTO BIUTUBY Ta
pe3yNbTaTIB AIIILHOCTI COIAILHOTO OI3HECY.

43. Tloka3HUKH JISTBHOCTI COMIATLHOTO TIAIPUEMCTBA.



TecTn AJ151 BU3HAYEHHSI PiBHS 3aCBOECHHSI 3HAHDb 3100yBaYaMHu
1. Couianbuuii 0i3Hec — 1e:

1 a) O13HEC, CTBOPEHUHN YJIeHAMU NIEBHOT COIIAIbHOL TPYIH;

2 0) OBHec, KMl poOUTH MOXKEPTBU Ha OsaroniiHICTh abo Oepe ydact
BOJIOHTEPCHKUX MTPOTpamax;

3 B) OBHec, KWW ICHye He 3apaam 30aradyeHHs 3aCHOBHHMKA, a 3aj

e(EKTUBHOTO BUPIIICHHS COLIAIILHUX MPOOJIEM.

2. SIkuii 3 nux OizHeciB MOKHA BBaKaTH COiaJJbHUM MiINPUEMCTBOM?

1 IT-komMnanito, sika HE HBECTY€ B COLIAJbHI IHIIATUBU YU TMPOEKTH,
OIUIaYy€e CBOIM CHIBPOOITHUKAM HABUAHHS, XapuyBaHHS Ta CTPaxXyBaHH]

2 MIPOMHUCIIOBE TIANMPHEMCTBO, SIKE Yac Big dYacy pPOOUTH ITOXKEPTBU
KOPHUCTH O€3MPUTYIbHUX;

3 KaB SIpHIO, SIKa CBId MPUOYTOK CHPSMOBYE Ha JOMOMOTY Bpa3Jvi

rpymnam.

3. SWOT- anaJii3 BUKOPUCTOBY€EThCS JJIS:

1 aHaI3y (PIHAHCOBOTO CTaHy MIINMPUEMCTBA,

2 aHaJI3y Ta OIIHKKM CWIbHUX 1 CJIA0KUX CTOpIH (YHKI[IOHYBaHHS
MIIMPUEMCTBA;

3 BHSIBJICHHS CTPATETTYHUX 30H TOCIIOJapPIOBAHHS;

4 OI[IHKY PUHKIB 30yTy MPOIyKITii

4. CermeHralisi puHKY — 11€:

1 BU3HAYEHHS OCHOBHHUX CIOCOOIB 33I0BOJICHHS MOTUTY MOTEH IIHHUX
CIOKUBAYIB;

2 PO3MOIUT CIIOKMBAYIB HA TIEBHI TPYIIH;

3 BU3HAYCHHS TCHCHITIA PO3BUTKY PUHKY;

4 BUOIp KaHATy IPOCYBaHHs TOBapYy;

5 0JTHA 3 CTpATerii [IHOyTBOPEHHSL.

5. Un Moxe comiajibHe MIANPHEMCTBO OpaTH IJIATy 32 CBOI NMPOAYKTH
nocJjayru?

1 Hl, TOJ1 BOHO BTPATUTh 1IeH CTATYC;

2 3a OaKaHHSIM BJIACHHKA;

3 TaK, OJJTHO3HAYHO.

6. Sfika HiHOBa MOJIITHKA MPOAYKTIB CONiaIbHUX MIANPHEMCTB?

1

OJIHO3HAUHO JIeUIeBl MPOAYKTH YW MOCIYTH, aJ’)K€ BOHHU 3/1€0UIbIII
HHU3bKOT SIKOCTI,

2

MPOJYKTH COIIAIBHUX MAMPUEMCTB YaCTO MalOTh BHCOKY COOIBapTI]
yepe3 Malli po3MIpH MiAIPUEMCTBA, TOMY iXHS IlIHA Ma€ OyTH BHUCOK(
o0 nokput BuTpaTH. OIHAK COlllabHA CKJIaJ0Ba BUIIPABIOBYE BUC

1iHY;

MPOJYKTH COINATBHUX MIANPUEMCTB TTOBUHHI BIIMOBIIATH CTaHAAP]
AKOCTI Ta OYTHM KOHKYPEHTHUMU Ha PHUHKY, TOMY I[IHOYTBOpEI

BiIOYBA€THCA 33 TUMHU K MPUHIMIAMH, 110 U y Oyab-siKoMy Oi3Hecl.

4H



7. IoaiTnKa MiATPUMKH MPOXYKUil MiINPHEMCTBA nepeadavac:

1 MOUIYK 3aC001B 3MEHIIEHHSI COOIBAPTOCTI OAMHULI IPOIYKIIIi;

2 PO3POOKY MOJITUKH IIIHOBUX 3HUKOK;

3 PO3B'sI3aHHS IPOOIEMH CEPBICHOTO 0OCITyTOBYBaHHS PO TYKITI
MIMPUEMCTBA;

4 BUOIp KaHAIB 30yTy MPOAYKIIIl MIINPUEMCTBA.

8. SlkmMm MeTogaMHU 3ilCHIOETHCH NPOEKTYBAHHSl OpraHizamiiiHol
CTPYKTYPH COLIaJIBLHOTO MiIMPUEMCTBA:

aHAJIOTIH;

PO3paxyHKOBUM;

OpraHiBaIlfHOTO MOJIEITIOBAHHS;

CTaTUCTUYHUM.

CTPYKTYypH3aLlii LIUIEH.

. CniBpoOiTHUKM cONIAJIBHOTO MiINPHEMCTBA

MpanOTb HaA BOJOHTCPCHKUX 3aCaaaXx;

OTPUMYIOTh CUMBOJIIYHY BUHArOpPOJy 3a CBOIO pOOOTY;

WIN POl BWDNE-

OTPUMYIOTh 3apIuiaTy 3 NPUOYTKY MIINPUEMCTBA.

10. Bayrpimmsa HopMma poxinHocti (IRR) BinoOpazkae:

1 BIITIK a00 MPUILIMB IPOIIOBUX KOIITIB MIINPUEMCTBA;

2 rpaHUdYHE 3HAa4YeHHS Koe(iieHTa JTUCKOHTYBAHHS, IO PO3MOIUIIE
IHBECTHUIII HA MPUKUHATHI 1 HETPUHUHSATHI,

3 CTaBKa JUCKOHTY, 3a SIKOT YMCTa TENEPIIIHS BAPTICTh MPOEKTY TOPIBHIOE
HYJIIO;

4 BITHOIIICHHS CYMH JIHCKOHTOBAaHUX BHTOJ JO0 CYMH JIHCKOHTOBaHHMX

BUTpAT.

11. SAAxuii npuOYTOK 3aJIMIIAETHCH HA MIANPHEMCTBI MIiCJs CIUIATH BCiX
NOJATKIB i O000B’A3KOBHMX ILUIATEXKIB [0 OHJKeTY i M03a0101KETHHUX

nep:;kaBHuid pouain ?

1 BAJIOBUU
2 oTepariiHun
3 YUCTUNA

12. MapkeTHHT-ILIaH PO3P00JISIIOTH 3 METOIO:

1 OXapakTepu3yBaTu PUHOK JISLIbHOCTI MIINPUEMCTBA;

2 MEPEeKOHATH 4YHWTadya B MPABWIBHOCTI BHOOPY PHHKY IBUTBHOCTI
MIIMPHEMCTBA;

3 MOSICHUTA YMUTA4YEBl CTPATETF0 BUXOAY NIINPUEMCTBA Ha CBId
UTbOBUI PUHOK Ta 3aBOIOBAHHS HOTO;

4 BUOpaTH HUTLOBUN PUHOK IS MIINPUEMCTBA.




13. O6csir BUPOOHMIITBA MPOAYKILii, 32 IKOT 10CATAETHLCA 0€330MTKOBICTH
PO3PAX0OBYETHCH SIK:

1 BinHomieHHs MOCTIAHUX BUTpPaT Ha BECh O0O0CSAT BHUPOOHMIITBA 0
Map>KHHAJIBHOTO JIOXO01Y Ha OJIMHHUIIIO PO TYKITii;

2 BimHomIeHHs MOCTIAHMX BUTpaT HA BECh OOCAT BHUPOOHMITBA 0
3MIHHMX BHTPAT HA OJWHUIIIO TIPOTYKITii;

3 BinHolieHHs NOCTIMHUX BUTpAaT Ha BECh OOCIT BUPOOHHUIITBA 10 I[IHU
peani3ailii 0JMHULI TIPOAYKITii;

4 BinHoIeHHS CYKyMHMX BHUTpar A0 3MIHHUX BHUTpaT Ha OJUHMIIIO

PO TYKIITII.

14. SIxkmii npuOyTOK PO3PaxXOBYETHCH SIK Pi3HUIA MIK JT0XOA0OM Bil
peaJizamii mpoaykuii, iHIIMM omnepauwiiHuWili 10X0aA0M Ta coOiBapTicTIO

peasi3oBaHOl NMPOAYKUII, aAMIHICTPATUBHMMH BHUTPAaTaAaMU, BUTPATAMH HA

30yT Ta IHIIMMU ONepaAliIHHMMHU BUTPaTAMHU?

1 BAJIOBUU
2 oTiepaIliiftHAN
3 YUCTUNA

15. Kpeautopu, BUB4Ya4u 0i3HeC-IJIaH, HACaAMIIepe/ IiKaBJIATHCA:

1 CIIPOMOXKHICTIO KOMIIaHii TOBEPHYTH CBIil OOpT;

2 MOYKJIMBICTIO 3MIHHA FOPUAUIHOTO CTaTyCy QIpMHu;

3 NEepCIeKTUBaMU MTPUOYTKOBOCTI JAHOTO O13HEC -TIPOEKTY;

4 MOJIMBICTIO 3MITHEHHSI TIO3ULIIN (PIpMU HA PUHKY;

5 PETYJSIPHICTIO BUILJIATH BIICOTKIB 32 KOPUCTYBAHHS MTO3UKOIO.

16. MapkuHaJIbHAM TOXIT - TIE:

1 PIBHULS MDK BUPYUYKOIO Ta OCTIMHUMU BUTPATaMU;

2 PIBHUIISI MDK YUCTUM JJOXOJI0M 1 COOIBAPTICTIO peasli30BaHO1 PO TYKIIIi;
3 JOX1/T, OJiep>KaHuH Bi PI3HUII KyPCIB BaIIOTH;

4 PIBHUIISI MDK BUPYYKOIO Ta 3SMIHHUMU BUTPATaMHU.

17. BUupoOHUYMi IUIAH CKJIAJAETHCS JJISl TOTO, 1100:

1 MOPOJUTH JOBIPY 0 JJAaHOTO O13HECY OTTMCOM TepeBar Woro MpoayKTiB

2 NEPEKOHATH YWTaya B MPaBUJIBHOCTI BUOOPY TEXHOJIOTTl BUPOOHUITBA
MPOJYKILI MIATPUEMCTBA

3 JIOBECTHU, IO MIANPUEMCTBO CIPOMOKHE OpTraHi3yBaTh BUPOOHHUIITBO

HEOOXITHOT KUTbKOCTI IMP O TYKITil




7. MeToau HaBYaHHSA

Meronamu HaB4YaHHS € CNOCOOM CHUIbHOT AISNIBHOCTI W CHUIKYBaHHS
BUKJIaJa4a 1 3100yBayiB BHUILOI OCBITH, M0 3a0€3MEeUyl0Th BUPOOJICHHS
MO3UTUBHOI MOTHBAIIIl HAaBYaHHS, OBOJIOJIHHSI CHCTEMOIO NPO(eCiiHuX 3HAHb,
YMIHb 1 HABUYOK, ()OPMYBaHHS HAyKOBOTO CBITOTJISIAY, PO3BUTOK ITI3HABAILHUX
CUJI, KyJbTYpPH PO3YMOBOI Npaili MailOyTHIX (paxiBLIiB.

[lin yac HaBUATBLHOTO TPOIECY BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYMHI METOIU
HaBYAHHS:

3anesxcro 6i0 Oocepena 3Hamb: CIOBECHI (MMOSCHEHHS, Oecima, AUCKYCIS,
J1aJior); HaOYHI1 (JIEeMOHCTpalis, UIIOCTpallisl); NpakTU4HI (pIIeHHs 3a7a4, IUI0BI
Irpn).

3a xapaxmepom ni3HABANbHOI OisANbHOCMI: TIOSICHIOBAIbHO-HAOYHUM
POOJIEMHHMI BUKIIAJ; YaCTKOBO-TIONTYKOBUN Ta JOCTITHAIIBKAA METOIH.

3a micyem 6 HaguanbHill OISLILHOCIIL!

- METOoIH opraH13au11 i 3miiCHEHHS HaBUYaJIbHOI [ISIBHOCTI, IO
MOENHYIOTh CJIOBECHI, HAaO0YHI 1 TPaKTUYHI METOAU; PENpPOIYKTHUBHI U
npoOJIEMHO-TIONIYKOBI; METOJAM HABYAIbHOI pPOOOTH Tl KEPIBHUIITBOM
BUKJIaJ]a4a i METOU CaMOCTIMHOT poOOTH 3400yBayviB BUIIO1 OCBITH;

- METOJIX KOHTPOJIIO i CAMOKOHTPOJIIO 32 HABYATIbHOIO AISIBHICTIO: METOIU
YCHOTO, TIMCBMOBOTO KOHTPOJIO; IHAWUBIAyaIbHOTO ¥  (PpOHTAIBLHOTO,
TEMaTUYHOTO 1 CHCTEMATUYHOTO KOHTPOJIIO.

Y mporeci BUKJIQIaHHS HaBYAIbHOT JMUCIUIUIIHU JJIS  aKTUBI3AILlil
HaBYAJIbHO-TI3HABAJILHOT MAIIBHOCTI 3700yBaduiB BHILIOI OCBITH mependadeHo
3aCTOCYBAHHS TAKMX HABYAILHUX TEXHOJOTIH:

poboma 6 manux 2pynax JIa€ 3MOTY CTPYKTYpyBaTd MPAKTUYHO-
CEeMIHAPCHKI 3aHATTA 3a (POPMOIO 1 3MICTOM, CTBOPIOE MOMIJIMBOCTI JJII y4acTi
KOKHOTO 37100yBaya BHUIIOi OCBITWU B POOOTI 32 TEMOIO 3aHATTS, 3a0e3meuye
dbopmyBaHHS OCOOUCTICHUX SIKOCTEH Ta TOCBINY COIIAILHOTO CH]J'IKYBaHHH

- cemiHapu-ouckycii TependadaroTb OOMIH JyMKaMH 1 TOTJISaMU
YYaCHUKIB 3 IPUBOTY JAHOT TEMH, a TaKOX PO3BUBAIOTH MUCJICHHS, I0TIOMAraiorh
dbopmyBaTh TOTISAM 1 TIEPEKOHAHHS, BMIHHS (bopMyn}OBaTI/I TyMKU ¥
BUCIIOBJIIOBATH 1X, BYaTh OI[HIOBATA MPOIMO3UILi IHIIMX JIOJEH, KPUTUIHO
MIAXOIUTH 10 BJIACHUX MOTJIS/IIB;

- MO3K08i amaky — METOJl PO3B’sA3aHHs HEBIIKIAJHUX 3aBJaHb, CyTHICTh
SKOTO TOJISITa€ B TOMY, IIOO BHCIOBUTH SIK HaWOUIbIIY KUIbKICTH imedl 3a
00MEXEeHUH TPOMBKOK Yacy, 0OTOBOPHUTH 1 3IMCHUTH 1X CENEKILIIO;

- Kellc-Memoo0 — METOJ aHAIBYy KOHKPETHUX CUTYalllid, KU J1a€ 3MOTy
HAOJIM3UTH MPOLIEC HaBYAHHS 0 PEAIbHOI MPAKTHUYHOI AIIBHOCTI (haxiBUIB i
nepeadavyae po3risii BUPOOHUUHX, YITPABIIHCHKUX Ta HIUX CUTYAIliH, CKIQTHUX
KOH(TIKTHUX BHIAJIKIB, MPOOJEMHUX CUTYAIlld, IHIIMICHTIB Y TIPOIIEC 1 BUBYCHHS
HaBYAJIHHOT'O MaTepiaiy;

- npesenmayii — BUCTYIIU TEPE] ayITUTOPIEIO, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS AJIs
MOIaHHS TIEBHUX JIOCSITHEHb, PE3YyJbTaTIB POOOTH rpymu, 3BITY PO BUKOHAHHS
IHIUBIAyaTbHUX 3aBAaHb, IHCTPYKTAXY, T€MOHCTpAIIii.



8. ®opMH KOHTPOJIIO

BinnoBinHo 10 «Ilojo0keHHs Mpo €K3aMeHU Ta 3aliKU Y 3/100yBayiB BUIIO1
OCBITH CTymeHs TokTop ¢itocodii B HamionamsHOMY yHIBEpCHUTETI OiopecypceiB i
NPUPOJOKOPUCTYBAHHA YKpaiHW» 3aTBep/keHoro BueHoio panoo HYBIll
Vkpainu 29 tpaBHa 2020 poky, mpotokosa Ne 10, BUIaMu KOHTPOJIIO 3HaHb
3100yBayiB BHILOI OCBITH CTYNEHA NOKTOp (utoco(ii € MOTOYHUI KOHTPOJIb,
MIPOMDKHA Ta IMJICYMKOBA aTeCTallii.

[loTounuit KOHTPOJI 3AIACHIOETBCSL T 4ac NMPOBE/ICHHSA TPAKTHYHHX,
7a00OpaTOPHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHITh 1 Mae€ HA METi NEepPeBIpKYy pIBHI
HiArOTOBJIEHOCTI 3100yBaviB BUIIIO1 OCBITU O BUKOHAHHS KOHKPETHOI pOoOOTH.

[IpoMbkHa arecTarlisi MPOBOAWTHCS TICIIA BHBYEHHS IPOTPAMHOTO
MaTtepialy 1 Mae€ BHU3HAUUTH pIBEHb 3HaHb 3100yBadiB BHINOI OCBITU 3
MIPOTPaAMHOT0 MaTepiary, OTpUMaHUX M Yac yCixX BUJIIB 3aHATH 1 CAMOCTIHHOT
poboTu.

dopMu Ta METOAM TPOBEACHHS IPOMDKHOI arecTallii, 3acBOEHHS
MpPOrpPaMHOTO0  Marepialy  poO3pOOJSIOTBCS  JIGKTOPOM  JHUCIUIUIHU 1
3aTBEPIKYIOThCSl BIIMOBIIHOIO Kaeaporo y BUTJISI TECTyBaHHS, MHUCbMOBOI
KOHTPOJbHOI pPOOOTH, KOJOKBIyMY, PE€3yJbTary EKCIIEPUMEHTY, II0 MOXHa
OIIHUTH YHCENbHO, PO3PAXyHKOBOI UM PO3PaXyYHKOBO-TpadHOT pOOOTH TOIIIO.

3acBO€HHS acCMIPAaHTOM MPOTPAMHOTO Marepialy BBaKAETHCA YCHIIIHUM,
SAKIIO0 PEUTHHrOBa OLIHKAa MOro CTaHOBUTH HE MeHlle, Hpk 60 OamiB 3a 100-
0aJIbHOIO MIKAJIOIO.

CemecTpoBaarecTarlis MPOBOAUTHCA Y popMax CeMECTPOBOTO €K3aMEeHY a00
CEMECTPOBOTO 3ATIKYy 3 KOHKPETHOT HABYAIBHOT TUCITUTLIIHY.

Cemecmposuti exzamen (nam — exzamen) — 11e hopma miCyMKOBOT aTecTaril
3aCBOEHHS 37100yBaueM BHIIO1 OCBITH TEOPETUYHOTO Ta MPAKTUYHOTO MaTepiary
3 HABYAIBHO1 IUCIIUTUTIHY 32 CEMECTD.

Cemecmposuil 3anix (nam — 3anik) — 1e (hopma MiICyMKOBOI aTecTalrtii, 1110
MOJISITa€ B OINHIN 3aCBOEHHS 3100yBadyeM BHUIIOI OCBITH TEOPETHYHOTO Ta
NPaKTUYHOTO Marepiany (BUKOHAHMX HUM IEBHUX BUIIB POOIT Ha MPAKTUYHUX,
CEMIHApChKUX a00 abopaTOpHUX 3aHATTIX Ta M Yac CaMOCTIHHOI poOOTH) 3
HaBYAILHOI JUCITUIUTIHH 32 CEMECT].

Jupepenyitiosanuii 3anix — 1e GopMa KOHTPOJIFO, IO J03BOJISE OIIHUTH
BUKOHAHHS Ta 3aCBOEHHS AacHipaHTOM TMPOTPAaMU HABUYAIBHOI UCIMWIUIIHY,
NeIaroriyHO1 MPAKTHKH.

AcmiipanTu 3000B’3aH1 CKJIafaTy €K3aMEeHH 1 3aJIIKU BIIMOBIIHO 10 BUMOT
HAaBYAJIBHOTO IUIAHY y TEPMIHH, TepeadadcHi rpadikoM OCBITHBOTO IIPOIIECY.
3MICT €eK3aMEHIB 1 3aJIIKIB BU3HAYA€THCSI POOOUYMMU IpOrpaMaMu JUCLHUTLIIH.



9. Po3noain 0aJiB, fAKi OTPUMYIOTH 3100yBaui

OmuiHIoBaHHS 3HaHB 37100yBadiB BUIIO1 OCBITU BinOyBaeThes 3a 100-0ambpHOI0
HIKAJIOIO 1 IEPEBOAUTHCS B HALlIOHAIBbHI OLIHKM 3T11HO 3 Ta0J. 1 «IlosoxenHs npo
eK3aMEHH Ta 3aJIIKU y 3/100yBa4iB BUIIOI OCBITH CTyHeHs1 JOKTOP (ijocodii B
HauionanbHoMy yHiBepcuTeTi OiopecypciB i NPHPOAOKOPHCTYBAHHA
Yxkpainny, 3arBepikeHoro Buenoro panoro HYBIll Ykpainu Bin 29.05.2020 p.,
poTokoJ NelO.

Jlnsi BU3HAUEHHS PEUTHMHTY 3700yBadya BHINOI OCBITH 13 3aCBOEHHS
auctiuiH R e (mo 100 6amiB) oneprkanuii pedTuHr 3 arectaitii (10 30 6aiB)
JOJIA€THCS 1O PEUTUHTY 3 HaBUaIbHOI po00TH Ryp (10 70 OastiB):

Rmc =Rup + R ar

Taoauus 1. CniBBiIHOIEHHSI MK peHTHHIOM 3100yBa4ya BHIIOI OCBITH i
HALIOHAJbHUMH OLIIHKAMH

PeiiTunr 3106yBaua BHIOi Ouninka HamioHAJILHA 32 Pe3yJIbTATH CKJIAJAHHA
OCBITH, 021 eK3aMeHiB 3aJikiB
90-100 BIIMIHHO 3apaxoBaHO
74-89 noope 3apaxoBaHO
60-73 3aJJ0BUTBHO 3apaxoBaHO
0-59 HEe3a00BUIBHO HEe3apaxoBaHO
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