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1.Опис навчальної дисципліни 

Планування, стратегія та контроль на підприємстві 

 

 

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, освітній ступінь 

 

Освітній ступінь Бакалавр 

Спеціальність 051 «Економіка» 

Освітня програма «Економіка підприємства» 

 

Характеристика навчальної дисципліни 

 

Вид Обов’язкова  

Загальна кількість годин  300 

Кількість кредитів ECTS  10 

Кількість змістових модулів 4 

Курсова робота 1 

Форма контролю Екзамен 

 

Показники навчальної дисципліни для денної та заочної форм навчання 

 

 денна форма навчання заочна форма навчання 

Курс (рік підготовки) 3/1ст 4/2ст 5 5 

Семестр 6/2 7/3 9 10 

Лекційні заняття 30  год. 30  год. 10  год. 10  год. 

Практичні, семінарські заняття 30  год. 30  год. 10  год. 10  год. 

Лабораторні заняття - -   

Самостійна робота 90 год. 60 год. 160 100 

Індивідуальні завдання - 30 год. - 30 год. 

Кількість тижневих аудиторних   

годин для денної форми навчання 

4 год. 4 год.   
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2. Мета, завдання та компетентності навчальної дисципліни 
 

Мета – формування системи теоретичних знань з планування та набуття 

практичних навиків з розроблення стратегічних, поточних, бізнес-планів і 

оперативних планів діяльності підприємства та контролю їх виконання.  

Завдання – освоєння інструментарію, розроблення стратегій підприємства 

і вибору стратегічних альтернатив; розвиток навичок стратегічного мислення та 

практичного застосування методологічного апарату дисципліни; набуття 

практичних навичок із розроблення перспективних, поточних, бізнес-планів та 

оперативних планів діяльності підприємства, обґрунтовування оптимальних 

варіантів розвитку підприємства. 

 Набуття компетентностей:  

інтегральна компетентність (ІК): 

   Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 

проблеми в економічній сфері, які характеризуються комплексністю та 

невизначеністю умов, що передбачає застосування теорій та методів 

економічної науки. 

 загальні компетентності (ЗК): 

ЗКЗ. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

ЗК4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

ЗК7. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

ЗК8. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних 

джерел. 

ЗК11. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 

 фахові (спеціальні) компетентності (СК): 

СК1. Здатність виявляти знання та розуміння проблем предметної 

області, основ функціонування сучасної економіки на мікро-, мсзо-, макро- на 

міжнародному рівнях.  

СК6. Здатність застосовувати економіко-математичні методи та моделі 

для вирішення економічних задач.  

СК7. Здатність застосовувати комп’ютерні технології та програмне 

забезпечення з обробки даних для вирішення економічних завдань, аналізу 

інформації та підготовки аналітичних звітів.  

СК8. Здатність аналізувати та розв’язувати завдання у сфері економічних 

та соціально-трудових відносин.  

СК9. Здатність прогнозувати на основі стандартних теоретичних та 

економетричних моделей соціально-економічні процеси.  

СК10. Здатність використовувати сучасні джерела економічної, 

соціальної, управлінської, облікової інформації для складання службових 

документів та аналітичних звітів.  

СК12. Здатність самостійно виявляти проблеми економічною характеру 

при аналізі конкретних ситуацій, пропонувати способи їх вирішення.  

СК13. Здатність проводити економічний аналіз функціонування та 

розвитку суб’єктів господарювання, оцінку їх конкурентоспроможності.  
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СК14. Здатність поглиблено аналізувати проблеми і явища в одній або 

декількох професійних сферах з врахуванням економічних ризиків та можливих 

соціально-економічних наслідків 

Програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН4.Розуміти принципи економічної науки, особливості 

функціонування економічних систем. 

ПРН 5.Застосовувати аналітичний та методичний інструментарій для 

обґрунтування пропозицій та прийняття управлінських рішень різними 

економічними агентами (індивідуумами, домогосподарствами, підприємствами 

та органами державної влади).  

ПРН 6.Використовувати професійну аргументацію для донесення 

інформації, ідей, проблем та способів їх вирішення до фахівців і нефахівців у 

сфері економічної діяльності.  

ПРН 7.Пояснювати моделі соціально-економічних явищ з погляду 

фундаментальних принципів і знань на основі розуміння основних напрямів 

розвитку економічної науки.  

ПРН 8. Застосовувати відповідні економіко-математичні методи та моделі 

для вирішення економічних задач.  

ПРН 10. Проводити аналіз функціонування та розвитку суб'єктів 

господарювання, визначати функціональні сфери, розраховувати відповідні 

показники, які характеризують результативність їх діяльності.  

ПРН 12.Застосовувати набуті теоретичні знання для розв’язання 

практичних завдань та змістовно інтерпретувати отримані результати.  

ПРН 13.Ідентифікувати джерела та розуміти методологію визначення і 

методи отримання соціально-економічних даних, збирати та аналізувати 

необхідну інформацію, розраховувати економічні та соціальні показники.  

ПРН 15.Демонструвати базові навички креативного та критичного 

мислення у дослідженнях та професійному спілкуванні.  

ПРН 16.Вміти використовувати дані, надавати аргументацію, критично 

оцінювати логіку та формувати висновки з наукових та аналітичних текстів з 

економіки.  

ПРН 17.Виконувати міждисциплінарний аналіз соціальноекономічних 

явищ і проблем в однієї або декількох професійних сферах з врахуванням 

ризиків та можливих соціально-економічних наслідків.  

ПРН 19.Використовувати інформаційні та комунікаційні технології для 

вирішення соціально-економічних завдань, підготовки та представлення 

аналітичних звітів.  

ПРН 20.Оволодіти навичками усної та письмової професійної комунікації 

державною та іноземною мовами. 

ПРН 21.Вміти абстрактно мислити, застосовувати аналіз та синтез для 

виявлення ключових характеристик економічних систем різного рівня, а також 

особливостей поведінки їх суб’єктів. 
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3. Програма та структура навчальної дисципліни для повного і 

скороченого терміну денної і заочної форми навчання 

Програма навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ПЛАНУВАННЯ ТА 

ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Тема 1.  Теоретичні засади планування діяльності підприємства 

Планування як наука. Необхідність планування діяльності підприємства.  

Планування як функція управління підприємством. Планувальна функція як 

реагування на динамічні зміни зовнішнього середовища. Зміст планування у 

процесуальному аспекті.  

Процес планування і вибір рішень, філософські концепції планування. 

Предмет і об’єкт планування і контролю. Особливості планування і контролю в 

сільському господарстві. Прогнозування в системі планування.  

Основні принципи планування діяльності підприємства. Методи 

планування і контролю діяльності підприємства. Поняття та зміст методології 

планування. Механізм планування.  
 

Тема 2. Система планування та види планів підприємств  

Формування системи планування діяльності підприємства. Основні етапи 

процесу планування.  

Функції планування. Класифікація планів за ознаками. Система показників 

планів. Основні підсистеми планування. Складові частини планів.  

Організація планової роботи на підприємстві. Організаційні структури 

планування діяльності підприємства. Трудові нормативи їх види і призначення.  

Матеріальні нормативи їх види і призначення. Методи розроблення планових 

норм і нормативів. Оцінка та управління якістю планів.  

 

Тема 3. Стратегічне планування і стратегія, місія та цілі підприємства  

Місце стратегічного планування у моделі стратегічного управління 

сучасним підприємством. Сутність і зміст стратегічного планування. Принципи 

стратегічного планування. Процес стратегічного планування. Стратегічний 

план: сутність і структура. 

Сутнісно-еволюційний зміст категорії «стратегія». Визначення «стратегії 

як процесу» та «стратегії як результату» (кінцевого орієнтиру). Філософська та 

організаційно-управлінська суть концепції стратегії. Філософська концепція 

стратегії. Організаційно-управлінська концепція стратегії. Види стратегій. 

Основні переваги і недоліки стратегічного мислення. 

Місія та цілі підприємства. Визначення місії підприємства. Зміст місії 

підприємства. Основні елементи правильно сформульованої місії підприємства. 

Класифікація та ранжування цілей підприємства. Ціль підприємства. Кількісні і 

якісні цілі. Вимоги до основних цілей підприємства. Декомпозиція цілей 

підприємства. Побудова «дерева цілей» підприємства. Стратегічна прогалина. 

Напрямки процесу заповнення стратегічної прогалини. Мета проведення 

аналізу - закриття (заповнення) стратегічної прогалини. 

Тема 4. Стратегічний контекст підприємства.  
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Аспекти стратегічного контексту підприємства. Поточна (операційна) 
діяльність підприємства. Стратегічна діяльність підприємства. Основні ознаки 
ідентифікації бізнесу підприємства. Зовнішні та внутрішні фактори розвитку 
підприємства. Забезпечення конкурентної переваги підприємства в обраних 
сферах бізнесу. Основні питання формування (вироблення) стратегії 
підприємства. 

Ознаки, зміст та перелік типових стратегічних рішень. 
Форми і процедури відображення стратегічного аспекту діяльності 

підприємства. Функції стратегічного планування. Алгоритм вироблення 
стратегії і стратегічного планування. 

Конкурентні переваги і концепція стратегічних груп. 

Тема 5. Оцінювання зовнішнього і внутрішнього середовища 

підприємства 

Сутність стратегічного аналізу. Ключові питання стратегічного аналізу 

макро- і мікро середовища підприємства. 

Зовнішнє середовища підприємства побічного (непрямого) впливу. 

Проміжне середовище підприємства. 

Оцінювання зовнішнього середовища прямого впливу. Аналіз галузей та 

конкуренцій. Загрози та можливості зовнішнього середовища. 

Стратегічний аналіз як основа оцінки стратегічного потенціалу 

підприємства. Функціональна структуризація потенціалу підприємства. 

Блоково-модульна структуризація потенціалу підприємства. 

Внутрішнє середовище організації. Виробничий потенціал підприємства. 

Системні характеристики виробничого потенціалу підприємства. Структурні 

характеристики виробничого потенціалу підприємства. Якісні характеристики 

виробничого потенціалу. 

Визначення потенціалу підприємства та методи його оцінки. Основні 

підходи до визначення виробничого потенціалу: ресурсний (або обліково-

звітний), структурний (функціональний) та цільовий (проблемно-орієнтований). 

SWOT-аналіз та його суть. Побудова матриці SWOT. 

Змістовий модуль 2 

ВИДИ СТРАТЕГІЙ ПІДПРИЄМСТВА ТА УМОВИ ЇХ 

ЗАСТОСУВАННЯ  

Тема 6. Стратегії бізнесу 

Завдання створення стратегічної бази підприємства. Чинники, що 

впливають на опрацювання стратегії бізнесу. Правила вибору стратегії за умов 

ризику за І. Ансоффом. 

Характеристика найбільш розповсюджених стратегій бізнесу. 

Комбінована стратегія. Портфельна стратегія. Стратегія фокусування. Стратегія 

диференціації. Стратегія лідерства у зменшенні витрат. Стратегія конкурентних 

переваг. Стратегія захоплення ринку. Стратегія розвитку ринку. Стратегія 

розвитку продукту. Стратегія відторгнення. Стратегія ліквідації. 

Визначення стратегії бізнесу (ділової стратегії) за А.А. Томпсоном і А. 
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Дж. Стріклендом. Встановлення та зміцнення довготермінової 

конкурентоспроможної позиції підприємства на ринку. 

Тема 7. Стратегія диверсифікації діяльності підприємства 

Сутність стратегії диверсифікації. Методи диверсифікації. Вибір 
стратегії. Основні фактори вибору стратегії диверсифікованого зростання. 
Диверсифікація як інструмент використання переваг комбінування, 
проникнення у нові, найприбутковіші галузі, стабілізації господарської 
діяльності суб’єктів ринку. 

Види диверсифікації діяльності підприємства. Стратегія зв’язаної 
(концентричної) диверсифікації. Стратегія вертикальної зв’язаної 
диверсифікації. Стратегія горизонтальної зв’язаної диверсифікації. Стратегія 
незв’язаної (конгломератної) диверсифікації. 

Похідні стратегії диверсифікації підприємства. Стратегія входження в 
нову галузь. Стратегія диверсифікації у споріднені галузі. Стратегія 
диверсифікації у неспоріднені галузі. Стратегія ліквідації підприємства і 
вилучення капіталу. Стратегія реструктуризації портфеля бізнесу підприємства. 
Стратегія відновлення та економії. 

Типові стратегії диверсифікації, їх цільове призначення і типові ситуації 
застосування. 

Тема 8. Стратегії зовнішнього розвитку підприємства 

Зовнішній розвиток підприємства. Основні сценарії зовнішнього 

(інтегрованого) розвитку. Зворотня вертикальна інтеграція. Пряма вертикальна 

інтеграція. Методи вертикальної інтеграції: консолідація, групування, 

франчайзинг і цільова пролонгація. Горизонтальна інтеграція. Форми 

горизонтальної інтеграції. Діагональна інтеграція. Інтернаціоналізація 

(глобалізація). 

Стратегія горизонтальної інтеграції. Об’єднання підприємств. 

Стратегія вертикальної інтеграції. Типи стратегії вертикальної інтеграції. 

Зворотня інтеграція з постачальником. Продажна інтеграція. Стратегія 

глобалізації. 

Порядок формування стратегії зовнішнього розвитку підприємства. 

Типові стратегії зовнішнього розвитку. 

Тема 9. Корпоративна стратегія підприємства 

Сутність корпоративної стратегії підприємства, її призначення. Основні 

компоненти, які визначають зміст корпоративної (загальної) стратегії за 

І. Ансоффом. “Портфельні” аналіз і планування. 

Підходи до опрацювання корпоративної стратегії за М. Портером. 

Методи, що використовуються при опрацюванні моделі корпоративної 

стратегії. 

Характеристика корпоративних стратегій підприємства. Стратегії 

спеціалізації. Стратегії диверсифікації. Основні види загальних стратегій: 

стратегії підтримки (стабілізації), стратегії виживання, стратегії зростання, 

стратегії скорочення діяльності, стратегії ліквідації (банкрутства, закриття), 
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комбінація вище перерахованих стратегій. Портфельний аналіз. Стратегічний 

господарський центр (СГЦ). Стратегічний бізнес-центр (СБЦ).  

 

Тема 10. Матричні методи у формуванні корпоративної стратегії 

підприємства 

Поняття про матричні методи. Етапи портфельного аналізу за 

матричними методами. Матриця БКГ, її основні позиції щодо бізнесу. Вплив 

результатів вивчення бізнесу за матрицею БКГ на вибір стратегії. 

Багатофакторна матриця (модель) “Мак-Кінсі” – “General Electric”. Стратегічні 

альтернативи за матрицею “Мак-Кінсі”. Правила вибору стратегічної позиції за 

матрицею “Мак-Кінсі”. Метод SРАСЕ (strategic position and action evolution – 

оцінка стратегічної позиції та дій). Чинники привабливості та стратегічного 

стану бізнесу. 

Інші матричні методи формування та аналізу корпоративних стратегій. 

Тема 11. Альтернативність у стратегічному виборі 

Використання результатів діагностики стану підприємства у 

конкурентному середовищі. Підвищення обґрунтованості визначення 

стратегічних альтернатив розвитку підприємства та виявлення можливостей 

впливу на зовнішнє оточення шляхом використання кількісної оцінки взаємодії 

підприємства із зовнішнім середовищем. 

Чинники, що обумовлюють складність проведення емпіричних 

досліджень зв’язку оточуючого середовища і стратегії підприємства. Методичні 

підходи щодо формування раціональної основи визначення стратегічних 

альтернатив розвитку підприємства. Формування портфеля стратегічних 

альтернатив, об’єктивні причини їх існування. Оцінювання і порівняння 

альтернативних варіантів стратегій за виробленими критеріями. Типові 

стратегічні помилки. 

 

Тема 12. Декомпонування корпоративної стратегії підприємства 

Поняття, зміст і потреба декомпонування стратегії підприємства. 

Декомпонування цілей економічної системи за етапами і елементами 

діяльності. Системний аналіз, його роль у процесі декомпонування стратегії. 

Послідовність здійснення декомпонування стратегії підприємства. 

Типи програм декомпонування стратегії підприємства. Взаємозв’язок між 

корпоративною та функціональними стратегіями підприємства. Методи 

здійснення декомпонування стратегії. 

Інтерполятивний характер декомпонування. Інформаційне забезпечення 

процесу декомпонування. Декомпозиції корпоративної стратегії підприємства 

за підходом виділення провідної ключової стратегії-підсистеми (за допомогою 

дерева структури та стратегічних альтернатив. 

Тема 13. Загальна характеристика функціональної стратегії 

Сутність, економічний зміст, призначення та місце функціональних 

стратегій. Типи та взаємозв’язок функціональних стратегій. 
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Стратегія маркетингової діяльності. Стратегія організації виробництва. 

Стратегія поведінки фірми на фінансових ринках (а ширше – фінансова 

стратегія). Стратегія інвестиційної діяльності. Стратегія зовнішньоекономічної 

діяльності. Стратегія стимулювання персоналу (кадрова стратегія). 

Технологічна стратегія. Стратегія НДДКР. Соціальна стратегія. Екологічна 

стратегія. Організаційна стратегія (або стратегія загального управління).  

Організація формування функціональних стратегій підприємства. 

Здійснення контролю за процесами реалізації функціональних стратегій. 

Тема 14. Стратегічні аспекти у функціональних сферах діяльності 

підприємства 

Функціональні складові (функціональна структура) стратегії 

підприємства, їх проблематика та порядок (алгоритм) формування. 

Стратегічні аспекти функціональних сфер діяльності підприємства. 

Продуктово-маркетингова стратегія. Ресурсно-ринкова стратегія. Стратегія 

поведінки на ринку ресурсів. Стратегія виробництва. Технологічна стратегія. 

Стратегія НДДКР. Фінансово-інвестиційна стратегія. Стратегія 

зовнішньоекономічної діяльності. Кадрова стратегія підприємства. Стратегія 

підсистеми системи управління підприємством. 

Тема 15. Сучасний стан і перспективи розвитку стратегічного 

управління в Україні 

Сталий розвиток економіки. Концепція сталого розвитку суспільства. 

Основні сучасні напрями стратегічного управління. Основні принципи 

сучасного стратегічного управління. Проблеми та переваги стратегічного 

управління. Функції вищого керівництва при опрацюванні моделі стратегічної 

поведінки підприємства. 

Еталонні стратегії (напрями) розвитку підприємств. Врахування 

характеру галузі та специфіки ситуації при обранні оптимальних стратегій і 

запровадженні адекватних бізнес-моделей 

 

Змістовий модуль 3. БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ і  ОБҐРУНТУВАННЯ 

ВИРОБНИЧОЇ ПРОГРАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Тема 16. Бізнес-планування 

Сутність бізнес-планування та призначення бізнес-плану. Суть, функції 

та види бізнес-плану. Загальна методологія розробки бізнес-плану. Стадії 

розробки бізнес-плану. Зміст основних розділів бізнес-плану: резюме; 

характеристика продукції, ринків збуту; план маркетингу; виробничий план; 

організаційний план; фінансовий план; аналіз можливих ризиків та їх 

страхування. Досвід і проблеми бізнес-планування в Україні. 
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Тема 17. Тактичне та оперативне планування  

Тактичне планування економічного і соціального розвитку та його місце в 

плановій системі підприємства. Відмінності тактичного планування від інших 

видів планів. Характеристика етапів тактичного планування. Зміст та структура  

поточного плану суб’єкта господарювання.  

Зміст і завдання оперативно-календарного планування. Системи 

оперативно-календарного планування. Розроблення оперативних планів 

виробництва.  
 

Тема 18. План маркетингу  

Маркетингові дослідження, їх зміст, цілі та види. Суть, зміст, цілі та 

послідовність розроблення маркетингової програми.  

Аналіз потреб споживачів та аналіз конкурентів у процесі 

маркетингового дослідження. Маркетингова політика підприємства. 

Формування плану збуту з врахуванням досліджень ринку, життєвого циклу 

продукції і детермінантів розвитку. Планування структури збуту та 

встановлення норм збуту. 

Планування асортименту, якості, каналів і строків реалізації продукції. 

Планування заходів стимулювання збуту. Співвідношення між корпоративною, 

конкурентною та маркетинговою стратегіями та їхня роль у досягненні цілей 

підприємства. Прогнозування обсягів продажу.  

 

Тема 19. Виробничий план 

Виробнича програма підприємства, її зміст, календарний розподіл та 

оптимізація. Основні завдання виробничої програми. Особливості формування 

виробничої програми в сільськогосподарських підприємствах. Методи 

формування виробничої програми підприємства. Послідовність раціональної 

розробки виробничої програми. Характеристика системи вимірників обсягів 

виробництва продукції. Планування обсягів виробництва продукції у 

вартісному виразі. Планування виробничої потужності підприємства та 

оптимізація виробничої програми.  
 

Тема 20. План з персоналу та оплати праці  

Зміст і порядок планування персоналу та оплати праці. Інформаційні дані 

для планування кількості працівників, кадрового забезпечення і продуктивності 

праці. Планування чисельності персоналу. Планування кадрового забезпечення. 

Принципи оплати праці передбачені законодавством України. Методичні 

підходи до визначення системи оплати праці. Планування фонду оплати праці.  

Планування матеріального стимулювання праці в підприємстві. Вплив 

різних форм матеріального стимулювання праці на продуктивність праці та 

результати виробничої діяльності. Планування розвитку соціально-трудових 

відносин. 
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Тема 21. Матеріально-технічне забезпечення виробництва та 

планування діяльності підрозділів виробничої інфраструктури 

Зміст, завдання та послідовність розроблення плану матеріально-

технічного забезпечення. Планування потреби в матеріальних ресурсах. 

Баланси матеріальних ресурсів та їх види. Порядок складання балансів 

матеріальних ресурсів. Запаси і регулювання їх розмірів. Особливості 

визначення потреби у матеріальних ресурсах в різних типах виробництва. 

Особливості функціонування та планування підрозділів виробничої 

інфраструктури. Планування забезпечення суб’єктам господарювання 

технологічним обладнанням.  Планування діяльності ремонтного виробництва. 

Планування енергозабезпечення суб’єкта господарювання. Планування 

транспортного обслуговування виробництва. 

 

Змістовий модуль 4. ПЛАНУВАННЯ ВИТРАТ, ФІНАНСІВ І РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Тема 22. Планування витрат і собівартості продукції 

Собівартість продукції та принципи її формування. Мета, завдання та 

характеристика процесу планування собівартості продукції. Класифікація 

витрат та групування їх за економічними елементами. Номенклатура і склад 

економічних елементів. Планування витрат виробничої собівартості. 

Планування зниження витрат за техніко-економічними факторами. 

Планування зведеного кошторису витрат на виробництво. Планування 

витрат структурних підрозділів методом бюджетування. Калькулювання 

собівартості окремих видів продукції.  

Особливості планування витрат підприємств різних галузей. Планування 

собівартості продукції (робіт, послуг) сільськогосподарських підприємств. 

Планування витрат у торгівельній діяльності. Планування собівартості 

будівельно-монтажних робіт. Планування собівартості перевезень (робіт, 

послуг) транспортних підприємств. 

 

Тема 23. Фінансове планування на підприємстві 

Сучасні підходи до формування фінансової політики суб’єкта 

господарювання. Зміст та завдання фінансового плану, його складові та зв'язок 

з іншими розділами плану суб’єкта господарювання. Оперативне фінансове 

планування. Касовий план. 

Методичні основи розробки фінансового плану. Планування потреби у 

фінансових ресурсах. Планування фінансових результатів суб’єкта 

господарювання. Визначення точки беззбитковості. Баланс доходів і видатків 

(бюджет суб’єкта господарювання). Планування фінансових показників.  

Планування розподілу прибутку і потреби у зовнішньому фінансуванні. 

Планування заходів щодо запобігання банкрутства.  

 

Тема 24. Планування інвестиційної діяльності та організаційно-

економічного розвитку підприємства 
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Сутність інвестицій й інвестиційного процесу. Планування інвестицій на 

підприємстві. Техніко-економічне обґрунтування інвестиційного проєкту. 

Методи оцінки ефективності інвестиційного проєкту 

Технічний та організаційний розвиток як складова інноваційних процесів 

і спосіб досягнення стратегічних цілей підприємства. Планування 

організаційно-технічного розвитку підприємства. Оцінювання результатів 

реалізації плану організаційно-технічного розвитку суб’єкта господарювання. 

Планування підвищення ефективності виробництва.  

 

Тема 25. Планування оновлення продукції 

Формування планів оновлення продукції, їх склад, завдання і контроль за 

їх виконанням. Дослідження ринку перед розробленням та впровадженням 

нової (оновленої) продукції. Склад і завдання формування плану оновлення 

продукції.  Планові розрахунки ефективності оновлення продукції. Планування 

витрат на підготовку й освоєння виробництва нової продукції. 

 

Тема 26. Система контролю виконання планів на підприємстві 

Сутність, завдання та зміст контролю виконання плану. Форми контролю. 

Етапи процесу контролю за здійсненням планової діяльності. Процес аналізу 
фінансової діяльності підприємства, як основний етап контролю. 
Система контролю виконання планів. Система планування і контролю в системі 

контролінгу на підприємстві. 

 

Структура навчальної дисципліни 
6-й семестр 

Назви змістових модулів і 

тем 

Кількість годин 

денна форма 3 курс, 1 ст Заочна форма 

тиж. усьо-

го 

у тому числі усьо-

го  

у тому числі 

л П лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

1 2  3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Змістовий модуль 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ПЛАНУВАННЯ ТА ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Тема 1.  Теоретичні 

засади планування 

діяльності підприємства 

1 10 2 2 - - 6 10 1  - - 9 

Тема 2. Система 

планування та види 

планів підприємств  

2 10 2 2 - - 6 10 1  - - 9 

Тема 3. Стратегічне 

планування і стратегія, 

місія та цілі підприємства  

3 10 2 2 - - 6 10 1 1 - - 8 

Тема 4. Стратегічний 

контекст підприємства 4 10 2 2 - - 6 10   - - 10 

Тема 5. Оцінювання 

зовнішнього і 

внутрішнього 

середовища підприємства 

5 10 2 2 - - 6 10  1 - - 9 

Разом за змістовим 

модулем 1 
Х 50 10 10 - - 30 50 3 2 - - 45 
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Змістовий модуль 2. ВИДИ СТРАТЕГІЙ ПІДПРИЄМСТВА ТА УМОВИ ЇХ ЗАСТОСУВАННЯ  

Тема 6. Стратегії бізнесу 6 10 2 2 - -  10 1 1 - - 8 

Тема 7. Стратегія 

диверсифікації діяльності 

підприємства 
7 10 2 2 - - 6 10 1 1 - - 8 

Тема 8. Стратегії 

зовнішнього розвитку 

підприємства 
8 10 2 2 - - 6 10 1 1 - - 8 

Тема 9. Корпоративна 

стратегія підприємства 
9 10 2 2 - - 6 10 1 1 - - 8 

Тема 10. Матричні 

методи у формуванні 

корпоративної стратегії 

підприємства 

10 10 2 2 - - 6 10 1 1 - - 8 

Тема 11. 

Альтернативність у 

стратегічному виборі 
11 10 2 2 - - 6 10 1 1 - - 8 

Тема 12. Декомпонування 

корпоративної стратегії 

підприємства 
12.    - - 6 10  1 - - 9 

Тема 13. Загальна 

характеристика 

функціональної стратегії 
13 10 2 2 - - 6 10 1 1 - - 8 

Тема 14. Стратегічні 

аспекти у 

функціональних сферах 

діяльності підприємства 

14 10 2 2 - - 6 10 - - - - 10 

Тема 15. Сучасний стан і 

перспективи розвитку 

стратегічного управління 

в Україні 

15 10 2 2 - - 6 10 - - - -  

Разом за змістовим 

модулем 2 
Х 100 20 20 - - 60 100 7 8 - - 85 

Усього годин Х 150 30 30 - - 90 150 10 10 - - 130 
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Структура навчальної дисципліни (продовження) 
7-й семестр 

Назви змістових модулів і 

тем 

Кількість годин 

денна форма 4 курс, 2 ст Заочна форма 

тиж. усьо-

го 

у тому числі усьо-

го  

у тому числі 

л П лаб інд с.р. л п лаб Інд с.р. 

1 2  3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Змістовий модуль 3. БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ і  ОБҐРУНТУВАННЯ ВИРОБНИЧОЇ 

ПРОГРАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

Тема 16. Бізнес-

планування 
1,2,3 24 6 6 - - 12 24 2 2 - - 20 

Тема 17. Тактичне та 

оперативне планування  
4 8 2 2 - - 4 8 1 1 - - 6 

Тема 18. План 

маркетингу  
5 8 2 2 - - 4 8 - - - - 8 

Тема 19. Виробничий 

план 
6 8 2 2 - - 4 8 1 1 - - 6 

Тема 20. План з 

персоналу та оплати 

праці  

7 8 2 2 - - 4 8 1 1 - - 6 

Тема 21. Матеріально-

технічне забезпечення 

виробництва та 

планування діяльності 

підрозділів виробничої 

інфраструктури 

8,9 16 4 4 - - 8 16 1 1 - - 14 

Разом за змістовим 

модулем 3 
х 72 18 18 - - 36 72 6 6 - - 60 

Змістовий модуль 4. ПЛАНУВАННЯ ВИТРАТ, ФІНАНСІВ І РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

Тема 22. Планування 

витрат і собівартості 

продукції 

10, 

11 
16 4 4 - - 8 16 1 1 - - 14 

Тема 23. Фінансове 

планування на 

підприємстві 

12 8 2 2 - - 4 8 1 1 - - 6 

Тема 24. Планування 

інвестиційної діяльності 

та організаційно-

економічного розвитку 

підприємства 

13 8 2 2 - - 4 8 1 1 - - 6 

Тема 25. Планування 

оновлення продукції 
14 8 2 2 - - 4 8 - - - - 8 

Тема 26. Система 

контролю виконання 

планів на підприємстві 

15 8 2 2 - - 4 8 1 1 - - 6 

Разом за змістовим 

модулем 4 
Х 48 12 12 - - 24 48 4 4 - - 40 

Курсова робота  30 - - - 30 - 30 - - - 30 - 

Усього годин х 150 30 30 - 30 60 150 10 10 - 30 100 
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4. Теми семінарських занять 

Не передбачено навчальним планом. 

 

5.Теми практичних занять 
6-й семестр 

№ 

з/п 

Назва теми Кіль-кість 

годин 

1 Тема 1.  Теоретичні засади планування діяльності підприємства 2 

2 Тема 2. Система планування та види планів підприємств  2 

3 Тема 3. Стратегічне планування і стратегія, місія та цілі підприємства  2 

4 Тема 4. Стратегічний контекст підприємства 2 

5 Тема 5. Оцінювання зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства 2 

6 Тема 6. Стратегії бізнесу 2 

7 Тема 7. Стратегія диверсифікації діяльності підприємства 2 

8 Тема 8. Стратегії зовнішнього розвитку підприємства 2 

9 Тема 9. Корпоративна стратегія підприємства 2 

10 Тема 10. Матричні методи у формуванні корпоративної стратегії підприємства 2 

11 Тема 11. Альтернативність у стратегічному виборі 2 

12 Тема 12. Декомпонування корпоративної стратегії підприємства 2 

13 Тема 13. Загальна характеристика функціональної стратегії 2 

14 Тема 14. Стратегічні аспекти у функціональних сферах діяльності підприємства 2 

15 Тема 15. Сучасний стан і перспективи розвитку стратегічного управління в 

Україні 
2 

Разом 30 

5.Теми практичних занять (продовження) 
7-й семестр 

№ 

з/п 

Назва теми Кіль-кість 

годин 

1 Тема 16. Бізнес-планування 6 

2 Тема 17. Тактичне та оперативне планування  2 

3 Тема 18. План маркетингу  2 

4 Тема 19. Виробничий план 2 

5 Тема 20. План з персоналу та оплати праці  2 

6 Тема 21. Матеріально-технічне забезпечення виробництва та планування 

діяльності підрозділів виробничої інфраструктури 
4 

7 Тема 22. Планування витрат і собівартості продукції 4 

8 Тема 23. Фінансове планування на підприємстві 2 

9 Тема 24. Планування інвестиційної діяльності та організаційно-економічного 

розвитку підприємства 
2 

10 Тема 25. Планування оновлення продукції 2 

11 Тема 26. Система контролю виконання планів на підприємстві 2 

Разом 30 

 

6. Теми лабораторних занять 

Не передбачено навчальним планом. 
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7. Теми самостійної роботи 
6-й семестр 

№ 

з/п 

Назва теми Кіль-кість 

годин 

1 Тема 1.  Теоретичні засади планування діяльності підприємства 6 

2 Тема 2. Система планування та види планів підприємств  6 

3 Тема 3. Стратегічне планування і стратегія, місія та цілі підприємства  6 

4 Тема 4. Стратегічний контекст підприємства 6 

5 Тема 5. Оцінювання зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства 6 

6 Тема 6. Стратегії бізнесу 6 

7 Тема 7. Стратегія диверсифікації діяльності підприємства 6 

8 Тема 8. Стратегії зовнішнього розвитку підприємства 6 

9 Тема 9. Корпоративна стратегія підприємства 6 

10 Тема 10. Матричні методи у формуванні корпоративної стратегії підприємства 6 

11 Тема 11. Альтернативність у стратегічному виборі 6 

12 Тема 12. Декомпонування корпоративної стратегії підприємства 6 

13 Тема 13. Загальна характеристика функціональної стратегії 6 

14 Тема 14. Стратегічні аспекти у функціональних сферах діяльності підприємства 6 

15 Тема 15. Сучасний стан і перспективи розвитку стратегічного управління в 

Україні 
6 

Разом 90 

 

7. Теми самостійної роботи (продовження) 
7-й семестр 

№ 

з/п 

Назва теми Кіль-кість 

годин 

1 Тема 16. Бізнес-планування 12 

2 Тема 17. Тактичне та оперативне планування  4 

3 Тема 18. План маркетингу  4 

4 Тема 19. Виробничий план 4 

5 Тема 20. План з персоналу та оплати праці  4 

6 Тема 21. Матеріально-технічне забезпечення виробництва та планування 

діяльності підрозділів виробничої інфраструктури 
8 

7 Тема 22. Планування витрат і собівартості продукції 16 

8 Тема 23. Фінансове планування на підприємстві 8 

9 Тема 24. Планування інвестиційної діяльності та організаційно-економічного 

розвитку підприємства 
8 

10 Тема 25. Планування оновлення продукції 8 

11 Тема 26. Система контролю виконання планів на підприємстві 8 

Разом 60 
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Індивідуальна робота  

Курсову роботу рекомендується виконувати за такими темами: 

1. Планування виробництва продукції рослинництва в аграрному підприємстві. 

2. Планування розвитку зерновиробництва в сільськогосподарському 

підприємстві. 

3. Планування розвитку овочівництва в сільськогосподарському підприємстві. 

4. Планування розвитку садівництва і виноградарства в аграрному 

підприємстві. 

5. Організаційно-економічне обґрунтування запровадження сучасних 

прогресивних технологій в рослинництві в сільськогосподарському 

підприємстві. 

6. Планування виробництва продукції тваринництва в аграрному підприємстві. 

7. Планування розвитку скотарства (свинарства, птахівництва) в 

сільськогосподарському підприємстві. 

8. Планування та організаційно-економічне обґрунтування вдосконалення 

роботи машинно-тракторного парку в сільськогосподарському підприємстві. 

9. Планування та організаційно-економічне обґрунтування вдосконалення 

роботи вантажного автотранспорту в сільськогосподарському підприємстві. 

10. Бізнес-план створення та організації сільськогосподарського підприємства. 

11. Бізнес-план створення підприємства малого бізнесу на селі. 

12. Бізнес-план проєкту виробництва зерна (насіння сої, соняшнику, овочів)  з 

використанням інноваційних технологій. 

13. Бізнес- план проєкту організації підприємства з виробництва ягід (малини, 

смородини, лохини). 

14. Бізнес-план проєкту створення тепличного комплексу. 

15. Бізнес-план організації молочно-товарної ферми. 

16. Бізнес-план проєкту реконструкції молочно-товарної ферми. 

17. Бізнес-план  проєкту організації комплексу для відгодівлі молодняку 

великої рогатої худоби. 

18. Бізнес-план організації ферми з вирощування свиней (індиків, перепелів). 

19. Бізнес-план проєкту організації борошно-мельного виробництва. 

20. Бізнес-план проєкту організації елеваторного комплексу. 

21. Бізнес-план проєкту створення та діяльності комбікормового заводу. 

22. Бізнес-план проєкту відкриття міні-пекарні. 

23. Бізнес-план проєкту організації підприємства з виробництва пелет. 

24. Бізнес-план проєкту створення та діяльності підприємства з переробки 

волоських горіхів. 

Тему курсової роботи студенти можуть обрати самостійно відповідно до 

своїх інтересів з обов’язковим погодженням викладача. Курсові роботи 

виконуються індивідуально на матеріалах конкретних підприємств аграрної 

сфери, на яких студенти проходили  виробничу практику. 
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8. Зразки контрольних питань, тестів для визначення рівня засвоєння 

знань студентами 

Контрольні питання 

1. Сутність планування, предмет і об’єкт планування та його принципи. 

2. Методи планування діяльності підприємств. 

3. Система планування та види планів на підприємстві 

4. Організація планової роботи на підприємстві. Організаційні структури 

планування на підприємстві. 

5. Прогнозування в системі планування. 

6. Норми і нормативи, їх види та призначення.  

7. Сутність і процес стратегічного планування діяльності підприємства. 

8. Стратегічний план: сутність і структура. 
9. Поняття “cтратегія підприємства”. Ієрархія та етапи формування стратегії 

підприємства. 
10. Визначення місії підприємства. 
11. Цілі підприємства, їх класифікація. 
12. Вимоги та етапи процесу формування, змін і досягнення цілей. Механізм 

формування системи цілей підприємства. 
13. Аспекти стратегічного контексту підприємства. 
14. Конкурентні переваги і концепція стратегічних груп. 
15. Сутність і цілі аналізу стану зовнішнього середовища підприємства. 
16. Методи аналізу зовнішнього середовища. 
17. Внутрішнє середовище організації. 
18. Визначення потенціалу підприємства та методи його оцінки. 
19. SWOT-аналіз. 
20. Поняття, призначення і зміст стратегій бізнесу підприємства. 
21. Типи стратегій бізнесу підприємства та їх характеристика. 
22. Типові стратегії бізнесу, їх цільове призначення і типові ситуації 

застосування. 
23. Сутність стратегії диверсифікації діяльності підприємства. 
24. Види диверсифікації діяльності підприємства. 
25. Зовнішній розвиток підприємства. Інтеграція та інтернаціоналізація. 
26. Стратегії інтеграції. 
27. Типові стратегії зовнішнього розвитку підприємства, їх цільове призначення 

і ситуації застосування. 
28. Поняття і зміст корпоративної стратегії підприємства.  
29. Характеристика корпоративних стратегій підприємства. 
30. Поняття про матричні методи в проведенні портфельного аналізу та його 

етапи. 
31. Матриця Бостонської консультаційної групи (БКГ). 
32. Матриця General Electric. 
33. Метод SРАСЕ (стратегічного оцінювання дій). Інші матричні методи 

формування та аналізу корпоративних стратегій. 
34. Стратегічні альтернативи діяльності підприємства. 
35. Формування портфеля стратегічних альтернатив. 
36. Оцінювання і порівняння альтернативних варіантів стратегій. 
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37. Поняття, зміст і потреба декомпонування стратегії підприємства. 
38. Підходи до декомпонування корпоративної стратегії підприємства. 
39. Декомпозиція корпоративної стратегії підприємства за функціональним 

підходом (принципом). 
40. Декомпонування корпоративної стратегії підприємства за принципом 

виділення окремих бізнес-аспектів. 
41. Місце функціональних стратегій в системі “стратегічного набору” 

підприємства. 
42. Зміст функціональної стратегії підприємства, її класифікація та 

проблематика. 
43. Функціональні складові (функціональна структура) стратегії підприємства, 

їх проблематика та порядок (алгоритм) формування. 
44. Стратегічні аспекти функціональних сфер діяльності підприємства. 
45. Сучасний стан стратегічного управління в Україні. 

46. Сутність, функції та види бізнес-планів підприємства 

47. Загальна методологія розробки бізнес-плану. 

48. Стадії розробки бізнес-плану. 

49. Структура бізнес-плану підприємства. 

50. Зміст основних розділів бізнес-плану та порядок їх розроблення. 

51. Розділ бізнес-плану «Галузь, підприємство та його продукція (послуга)». 

Зміст та порядок висвітлення. 

52. Розділ бізнес-плану «Дослідження та аналіз ринку». Зміст та порядок 

висвітлення. 

53. Розділ бізнес-плану «План маркетингу». Зміст та порядок висвітлення. 

54. Розділ бізнес-плану «Виробничий план». Зміст та порядок висвітлення. 

55. Розділ бізнес-плану «Організаційний план». Зміст та порядок висвітлення. 

56. Розділ бізнес-плану «Фінансовий план». Зміст та порядок висвітлення. 

57.Суть, завдання, зміст і показники поточних (річних) планів 

58.Поточні плани внутрішньогосподарських підрозділів підприємства. 

59. Послідовність розробки поточних планів підприємств. 

60. Оперативне планування діяльності суб’єкта господарювання. 

61. Суть, зміст, цілі та послідовність розроблення маркетингової програми 

суб’єкта господарювання.  

62. Планування виробничої програми з рослинництва. 

63. Планування виробничої програми з тваринництва. 

64. План матеріально-технічного забезпечення на підприємстві. 

65. Особливості функціонування та планування підрозділів виробничої 

інфраструктури.  

66. Обґрунтування виробничої програми промислових виробництв; планування 

асортименту продукції. 

67. Планування виробничої програми з обслуговуючих виробництв  

68. Планування діяльності транспортного обслуговування виробництва на 

підприємстві. 

69. Планування діяльності торговельного підприємства. 

70. Планування собівартості робіт (послуг) допоміжних виробництв 
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71. План з персоналу. Планування чисельності персоналу. 

72. План з персоналу. Розрахунок річного фонду оплати праці. 

73. Зміст (складові) плану соціального розвитку колективу. 

74. Планування витрат на виробництво продукції (виконання робіт, послуг). 31. 

Номенклатура і склад статей витрат у сільськогосподарських 

підприємствах. 

75. Планування витрат на використання машин і обладнання. 

76. Послідовність планування собівартості продукції (робіт, послуг) в 

сільськогосподарських підприємствах. 

77. Планування собівартості продукції рослинництва. Калькулювання 

собівартості окремих видів продукції. 

78. Планування собівартості продукції тваринництва. Калькулювання 

собівартості окремих видів продукції. 

79. Планування собівартості продукції підсобних (промислових) виробництв. 

Калькулювання собівартості окремих видів продукції. 

80. Сутність фінансового планування та складові фінансового плану суб’єкта 

господарювання. 

81. Планування фінансових результатів діяльності суб’єкта господарювання. 

82. Планування розподілу прибутку і потреби у зовнішньому фінансуванні 

суб’єкта господарювання. 

83. Планування та контроль руху грошових потоків суб’єкта господарювання. 

84. Планування технічного та організаційного розвитку суб’єкта 

господарювання. 

85. Порядок формування програми освоєння нових видів продукції. 

86. Планування підвищення ефективності виробництва. Показники 

ефективності організаційно-технічних заходів. 

Зразки тестів 
1. Який з підходів до тлумачення стратегії підприємства орієнтує його на посилення 

конкурентної позиції: 

а) стратегія як зразок; 

б) стратегія як еталон; 

в) стратегія як позиція; 

г) стратегія як мета управління. 

2. Картина того, про що можна мріяти, стан бізнесу, якого може бути досягнуто у 

віддаленому майбутньому за найсприятливіших умов і до якого спрямовано 

сподівання власника підприємства – це…  

а) стратегія;  

б) місія;  

в) бачення;  

г) кредо. 

3. На основі чого (якого елементу) визначають рівень досягнень у процесі 

стратегічного планування:  

а)  філософія;  

б)  стратегічне бачення;  

в)  ключові фактори успіху;  

г)  конкурентні переваги. 
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4. Відповідність і достатність стратегічних можливостей підприємства для розробки й 

реалізації стратегії, що зміцнює її конкурентну позицію – це… 

а) стратегічний потенціал підприємства; 

б) конкурентоспроможність підприємства; 

в) SWOT-аналіз; 

г) потенціал підприємства. 

5. Дії, що спрямовані на об’єднання стратегічних дій основних функціональних 

підрозділів відображуються в: 

а) корпоративній стратегії; 

б) конкурентній  стратегії; 

в) функціональній  стратегії; 

г) операційній  стратегії. 

6. На які цілі спрямовані альтернативні стратегії?  

а)  на одну загальну мету;  

б)  на різні цілі;  

в)  на зростання прибутку;  

г)  на ієрархічні цілі. 

7. Якщо підприємство випускає якісний і дешевий (ефективний) товар, то йому  слід 

обрати стратегію:  

а) розвитку товару;  

б) розширення ринку збуту;  

в) диференціації;  

г) ресурсозаощадження.  

8. Чи вірно, що стратегія є переліком правил для прийняття рішень, якими організація 

користується у своїй діяльності? 

9. Чи вірне твердження, що місія може залежати від поточного стану справ, форм та 

методів роботи, в цілому вона відображує спрямованість на майбутнє, показує на що 

будуть направлятися зусилля та які цінності будуть при цьому пріоритетними? 

10. Чи вірне твердження, що аналіз зовнішнього середовища підприємства це процес, 

який складається з певних взаємозалежних етапів? 

11. Чи правильне твердження, що диверсифікація діяльності підприємства допомагає 

позбутися і виправити внутрішні виявлені недоліки? 

12. Чи вірне твердження, що проведення портфельного аналізу спрямовано на 

забезпечення конкурентоспроможності та успіху підприємства? 

13. Чи правильне твердження, що функціональні стратегії реалізуються шляхом 

визначення підходів, необхідних дій, практичних кроків щодо управління окремими 

підрозділами бізнесу? 

14. Знайдіть відповідність між терміном з однієї сторони і характеристиками явища з 

іншого боку: 
1 Філософська концепція 

стратегії 
а пов’язана з конкурентними діями, заходами та 

методами 
2 Організаційно-

управлінська концепція 
стратегії 

б постійне ототожнення мети та стратегії на основі 
встановлення конкретних орієнтирів 

3 Стратегія як результат в дозволяє усвідомити майбутнє, орієнтує на 
постійний  розвиток 

4 Стратегія як процес г безперервний аналіз положення і стану 
підприємства, формулювання майбутнього і 
альтернатив його досягнення 
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15. Знайдіть відповідність між терміном з однієї сторони і характеристиками явища з 

іншого боку: 

1 Стратегічне 

бачення 

а картина того, про що можна мріяти, стан бізнесу, якого може 

бути досягнуто у віддаленому майбутньому  за 

найсприятливіших умов і до якого спрямовано сподівання 

власника підприємства 

2 Місія б символ віри, основа світогляду, переконання 

3 Бачення в мета існування підприємства, яка має бути досягнута у 

плановому періоді 

4 Кредо г той, що стосується стратегії; найважливіший, першочерговий 

для досягнення генеральних цілей на якомусь етапі 

5 Стратегічний д перспективний погляд на напрямки розвитку діяльності 

підприємства, базова концепція того, що воно намагається 

зробити і чого досягти  

16. Знайдіть відповідність між терміном з однієї сторони і характеристиками явища з 

іншого боку: 

1 Стратегія глибокого проникнення 

на ринок 

а пристосування продукту до вимог 

конкретного сегменту; глобалізація 

2 Стратегія розвитку продукту б розробка квазінових продуктів 

3 Стратегія розвитку ринку збуту в збільшення місткості упаковки; активізація 

скритої або прихованої потреби 

4 Стратегія диверсифікації г страхування збуту 

17. Знайдіть відповідність між терміном з однієї сторони і характеристиками явища з 

іншого боку: 

1 Стратегія обмеженого росту а організація ринку; раціоналізація ринку 

2 Стратегія зростання б інтеграція; експансія; інтенсифікація; 

диверсифікація 

3 Стратегія скорочення в дезінтеграція; ліквідація 

18. Знайдіть відповідність між терміном з однієї сторони і характеристиками явища з 

іншого боку: 

1 Стратегія лідерства за 

витратами 

А ризик невизначеності тенденцій і динаміки продаж 

товару; ризик втрати переваги в процесі звикання 

споживача до товару 

2 Стратегія диференціації Б ризик втрати розуміння потреб споживачів; ризик 

інфляції, що зменшує різницю в цінах на 

аналогічний товар 

3 Стратегія фокусування В ризик виходу конкурентів на вузький підсегмент 

всередині цільового сегменту фірми 

19. Знайдіть відповідність між терміном з однієї сторони і характеристиками явища з 

іншого боку: 

1 Стратегія збереження 

частки ринку 

А дії підприємства щодо захисту здобутих 

ринкових позицій 

2 Стратегія репозиціонування Б дії підприємства щодо зміни неперспективного 

ринку на перспективний 

3 Стратегія розповсюдження В дії підприємства щодо розвитку каналів збуту 

продукції 
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20. Вкажіть основні принципи планування : 

1 Єдності, безперервності, гнучкості, точності, участі, пріоритетності 

2 Єдності, безперервності, концентрації, модульності, пріоритетності 

3 Системності, аналогії, модульності, гнучкості, точності, пріоритетності 

4 Узгодженості, пропорційності, ритмічності, потоковості, гнучкості 

21. Вкажіть види планів за ознакою об’єкта планування: 

1 Маркетингові, виробничі, інвестиційні, економічні, фінансові, соціальні 

2 Народногосподарські, галузеві, територіальні, підприємства, 

внутрішньогосподарські 

3 Перспективні, поточні, оперативні 

4 Стратегічні, тактичні, оперативно-виробничі 

22. Вкажіть види планів за ознакою обов’язковості виконання планових завдань: 

1 Маркетингові, виробничі, інвестиційні, економічні, фінансові, соціальні 

2 Народногосподарські, галузеві, територіальні, підприємства, 

внутрішньогосподарські 

3 Перспективні, поточні, оперативні 

4 Директивні, індикативні 

23. Яка із вказаних статей витрат НЕ відноситься до складу статей калькулювання 

собівартості продукції допоміжних виробництв: 

1 сировина і матеріали; 

2 витрати на оплату праці; 

3 корми; 

4 роботи і послуги; 

5 засоби захисту рослин і тварин тварин; 

6 витрати на ремонт необоротних активів. 

24. Прибуток, який залишається на підприємстві після сплати всіх податків і 

обов’язкових платежів до бюджету і позабюджетних державний фондів, називається: 

1 прибуток від фінансової діяльності ; 

2 операційний прибуток; 

3 чистий прибуток . 

4 валовий прибуток; 

25. Вкажіть цілі розробки бізнес-плану: 

1 для залучення зовнішнього капіталу 

2 для аналізу фінансового стану підприємства 

3 для управління майбутнім бізнесом 

4 для попереднього визначення перешкод та запобігання проблем 

5 для перевірки реалістичності підприємницької ідеї ще до її реалізації; 

26. Як називається розділ бізнес-плану, в якому висвітлюється питання фінансового 

забезпечення бізнесу? 

(у бланку відповідей впишіть вірну відповідь двома  словом) 

27. Показник чистої теперішньої вартості (NPV) відображає: 

1 відношення суми дисконтованих вигод до суми дисконтованих  витрат 

2 Різницю між дисконтованими сумами грошових надходжень і витрат, які 

виникають при реалізації проекту 

3 норму дисконту, за якою проект вважається економічно доцільним 

4 міру зростання цінності підприємства в розрахунку на одну грошову 

одиницю 



 24 

9. Методи навчання 

Методами навчання є способи спільної діяльності й спілкування 

викладача і здобувачів вищої освіти, що забезпечують вироблення позитивної 

мотивації навчання, оволодіння системою професійних знань, умінь і навичок, 

формування наукового світогляду, розвиток пізнавальних сил, культури 

розумової праці майбутніх фахівців. 

Під час навчального процесу використовуються наступні методи 

навчання: 

Залежно від джерела знань: словесні (пояснення, бесіда, дискусія, 

діалог); наочні (демонстрація, ілюстрація);  практичні (рішення задач, ділові 

ігри). 

За характером пізнавальної діяльності: пояснювально-наочний 

проблемний виклад; частково-пошуковий та дослідницький методи. 

За місцем в навчальній діяльності: 

- методи організації й здійснення навчальної діяльності, що поєднують 

словесні, наочні і практичні методи; репродуктивні й проблемно-пошукові; 

методи навчальної роботи під керівництвом викладача й методи самостійної 

роботи здобувачів вищої освіти; 

- методи контролю й самоконтролю за навчальною діяльністю: методи 

усного, письмового контролю; індивідуального й фронтального, тематичного і 

систематичного контролю. 

У процесі викладання навчальної дисципліни для активізації навчально-

пізнавальної діяльності здобувачів вищої освіти передбачено застосування 

таких навчальних технологій: 

- робота в малих групах дає змогу структурувати практично-семінарські 

заняття за формою і змістом, створює можливості для участі кожного здобувача 

вищої освіти в роботі за темою заняття, забезпечує формування особистісних 

якостей та досвіду соціального спілкування; 

- семінари-дискусії передбачають обмін думками і поглядами учасників з 

приводу даної теми, а також розвивають мислення, допомагають формувати 

погляди і переконання, вміння формулювати думки й висловлювати їх, вчать 

оцінювати пропозиції інших людей, критично підходити до власних поглядів; 

- мозкові атаки – метод розв’язання невідкладних завдань, сутність якого 

полягає в тому, щоб висловити як найбільшу кількість ідей за обмежений 

проміжок часу, обговорити і здійснити їх селекцію; 

- кейс-метод – метод аналізу конкретних ситуацій, який дає змогу 

наблизити процес навчання до реальної практичної діяльності фахівців і 

передбачає розгляд виробничих, управлінських та інших ситуацій, складних 

конфліктних випадків, проблемних ситуацій, інцидентів у процесі вивчення 

навчального матеріалу; 

- презентації – виступи перед аудиторією, що використовуються для 

подання певних досягнень, результатів роботи групи, звіту про виконання 

індивідуальних завдань, інструктажу, демонстрації. 
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10. Форми контролю 

Відповідно до «Положення про екзамени та заліки у здобувачів вищої 

освіти ступеня доктор філософії в Національному університеті біоресурсів і 

природокористування України» затвердженого вченою радою НУБіП України 

26 квітня 2023 року, протокол № 10, видами контролю знань здобувачів вищої 

освіти є поточний контроль, проміжна та підсумкова атестації. 

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних, 

лабораторних та семінарських занять і має на меті перевірку рівня 

підготовленості здобувачів вищої освіти до виконання конкретної роботи. 

Проміжна атестація проводиться після вивчення програмного матеріалу і 

має визначити рівень знань здобувачів вищої освіти з програмного матеріалу, 

отриманих під час усіх видів занять і самостійної роботи. 

Форми та методи проведення проміжної атестації, засвоєння програмного 

матеріалу розробляються лектором дисципліни і затверджуються відповідною 

кафедрою у вигляді тестування, письмової контрольної роботи, колоквіуму, 

результату експерименту, що можна оцінити чисельно, розрахункової чи 

розрахунково-графічної роботи тощо.  

Засвоєння студентом програмного матеріалу вважається успішним, якщо 

рейтингова оцінка його становить не менше, ніж 60 балів за 100-бальною 

шкалою.  

Семестрова атестація проводиться у формах семестрового екзамену або 

семестрового заліку з конкретної навчальної дисципліни. 

Семестровий екзамен (далі – екзамен) – це форма підсумкової атестації 

засвоєння здобувачем вищої освіти теоретичного та практичного матеріалу з 

навчальної дисципліни за семестр. 

Семестровий залік (далі – залік) – це форма підсумкової атестації, що 

полягає в оцінці засвоєння здобувачем вищої освіти теоретичного та 

практичного матеріалу (виконаних ним певних видів робіт на практичних, 

семінарських або лабораторних заняттях та під час самостійної роботи) з 

навчальної дисципліни за семестр. 

Диференційований залік – це форма контролю, що дозволяє оцінити 

виконання та засвоєння аспірантом програми навчальної дисципліни, 

педагогічної практики.  

Студенти зобов’язані складати екзамени і заліки відповідно до вимог 

навчального плану у терміни, передбачені графіком освітнього процесу. Зміст 

екзаменів і заліків визначається робочими програмами дисциплін. 
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11. Розподіл балів, які отримують студенти 

Оцінювання знань студента відбувається за 100-бальною шкалою і 

переводиться в національні оцінки згідно з табл. 1 «Положення про екзамени та 

заліки у НУБіП України» (наказ про уведення в дію від 26.04.2023 р. протокол 

№ 10)  
Рейтинг студента, 

 бали 

Оцінка національна за результати складання 

Екзаменів заліків 

90-100 Відмінно 

Зараховано 74-89 Добре 

60-73 Задовільно 

0-59 Незадовільно Не зараховано 

 

Для визначення рейтингу студента (слухача) із засвоєння дисципліни RДИС (до 

100 балів) одержаний рейтинг з атестації (до 30 балів) додається до рейтингу 

студента (слухача) з навчальної роботи RНР (до 70 балів): R ДИС  = R НР  + R АТ . 

 

 

12. Навчально-методичне забезпечення 

1. Електронний навчальний курс «Планування, стратегія та контроль на 

підприємстві». URL: https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=2424 

2. Ільчук М.М., Коновал І.А. Любар Р.П. Організація і планування виробництва 

в аграрних формуваннях: навчальний посібник. Київ: НУБіП України, 2022. 

402 с. 

3. Коновал І.А. Методичні вказівки до проходження навчальної практики з 

навчальної дисципліни «Планування, стратегія та контроль на підприємстві» 

для підготовки фахівців ОС «Бакалавр» спеціальності 051 «Економіка». К.: 

НУБіП України, 2023. 28 с. 

4. Ільчук М.М., Коновал І.А., Євтушенко В.Д. Планування і контроль на 

підприємстві. Методичні вказівки до вивчення дисципліни, виконання 

практичних і самостійних завдань, дистанційного навчання для підготовки 

фахівців ОС «Бакалавр» спеціальностей 051 «Економіка» за освітньо-

професійною програмою «Економіка підприємства» заочної форми навчання. 

К.: НУБіП України, 2019. 26 с. 

5. Ільчук М.М., Коновал І.А., Дмитрук М.І.  Методичні вказівки до виконання 

курсових робіт з дисципліни «Планування і контроль на підприємстві» для 

студентів денної та заочної форм навчання ОС «Бакалавр» спеціальності 051 

«Економіка» ОПП «Економіка підприємства». К.: НУБіП України, 2021. 47 с. 

6. Фурса А.В. Методичні вказівки для самостійної роботи з дисципліни 

«Стратегія підприємства» для студентів ОC «Бакалавр» галузі знань 05 

«Соціальні та поведінкові науки» за спеціальністю 051 – «Економіка». Київ : 

ЦП “Компринт”, 2021. 218 с. 
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13. РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

Основна література 

1. Бурик А.Ф. Планування діяльності підприємства :навч. посібник.  Київ :Центр 

навчальної  літератури,  2017.  260с. 
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: Ліра-К, 2015.  328 с. 

3. Дегтярьова І. Б., Харченко М. О. Стратегія підприємства : конспект лекцій. 

Суми : Сумський державний університет, 2016. 80 с. 
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вектор економічного розвитку. Економічні науки. 2016. № 1. С. 88–101. 

7. Резнік . Н.П., Непочатенко О.О., Транченко Л.В., Транченко О.М., 

Лопатюк Р.І..  Планування діяльності підприємств: навчальний посібник.  

Київ : КиМУ, 2014.  448 с. 

8. Сливоцький А. Дж., Моррісон Д.Дж., Зона прибутку. Стратегічна бізнес-

модель як запорука завтрашніх прибутків. [пер. з англ. Р. Скакун].  Львів: 

Вид-во Укр. католиц. ун-ту, 2016.  431 с. 

9. Тарасюк Г.М, Шваб Л.І. Планування діяльності підприємства.  Київ : 

«Каравела», 2015. 368 с. 

10. Шевченко Л. С. Стратегії підприємства: навчально-методичний посібник 
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спеціалізації «Бізнес-економіка» Харків: Нац. юрид. ун-т ім. Ярослава 

Мудрого, 2020. 148 с 

11. Юшкевич О. О. Стратегія розвитку підприємства : конспект лекцій. 

Житомир : ДУ “Житомирська політехніка”, 2019. 146 с. 

 

допоміжна література 

12. Афанасьєв М. В. Стратегія підприємства : навч. посіб. Харківський 

національний економічний ун-т. Харків : ВД “ІНЖЕК”, 2007. 272 с. 

13. Березін О. В., Безпарточний М. Г. Стратегія підприємства : навч. посіб. Київ 

: “Ліра-К”, 2010. 224 с. 

14. Білоченко А.М. Теоретико-методологічні підходи до розробки 

інституціональної моделі фінансового забезпечення аграрного сектору. 

Економіка АПК. 2021. № 2. С. 92-101. 

15. Гадзало Я.М., Лузан Ю.Я. Розвиток аграрного сектору економіки України в 

умовах євроінтеграції. Економіка АПК. 2021. № 8. С. 6-17. 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9673230
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9673230
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16. Гадзало Я.М., Саблук П.Т., Лупенко Ю.О., Месель-Веселяк В.Я., Федоров 
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