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1. Onuc HaBYAJBHOI AMCIUILIIHA

«EKOHOMIKA TA OPI'AHI3ALIIA INIAITPUEMHULITBA»

I'any3s 3HaHBb, cHIENiadbHICTh, OCBITHS MPOrpPaMa, OCBITHIH CTyNiHb

['any3b 3HaHB

07 YnpapiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS
(mmdp i Ha3Ba)

CrermajipHICTh

076 IlinnmpueMHUIITBO, TOPTIBJISI Ta O1p>KOBA M1SUTBHICTD
(mmdp 1 Ha3Ba)

OcBITHS porpama

[1iiprueMHUIITBO, TOPTIBIIS Ta OIp>KOBA JNISUIBHICTD

OCBITHI CTYIIHB

Joxtop dinocodii

XapakTepuCTHKA HABYAJBHOI AU CIUILIIHA

Bujg O00BsA3K0Ba
3arajbHa KIJIbKICTh 150
TOIUH

KinbkicTh KpeauTiB 9)

ECTS

dopMa KOHTPOJTIO eK3aMeH

IToka3HUKM HABYAJIBbHOI IUCHMILIIHM ISl IEHHOI, Be4ipHbLOI Ta 32049HOI (hpopM

HABYAHHS
Jlenna, BevipHs gopma 3aouHa popma
HaBYaHHS HaBYaHHS

Pik miarotoBku 1 1
Cemectp 2 2
Jlek1iiia1 3aHATTS 20 roJI. 8 rog.
[IpakTuuHi, ceMiHapChKi 30 ron. _ 12  ron.
3aHATTS
CamocrTiitHa poOoTa ~ 100 rOJ. 130 TOJ.
KinpkicTh THKHEBUX
TOJINH
JUISL AGHHOT1, BEY1pHBOT 4 ron.
dbopmMu HaBUAHHS:
ayJIMTOPHHUX




2. Meta, 3aBIaHHA TAa KOMIETEHTHOCTI HABYAJIbLHOI AUCIUILIIHA

Metow auctumurian «ExkoHoMika Ta opradizamis mianpueMHUITBA» €
3aCBOEHHS 3700yBadyaMu 3HaHb IOA0 3a0€3MEUYCHHS €(PEKTUBHOTO PO3BUTKY
OiANpUEMHUIITBA B YKpaiHi Ta HAOyTTS MNPaKkTUYHUX HABHKIB BIIPOBAKYBAaTH
BIJIMOBIAHI 3aXOAu ISl JIOCSITHEHHS KOMIIPOMICHUX PIIIEHh MDK Cy0’€KTaMu
H1IPUEMHUIIBKOI TISTTBHOCTI, 3aJ0BOJICHHSI €KOHOMIYHHMX 1HTEPECIB 3 ypaxyBaHHSAM
COLIAJIbHUX 1 EKOJIOTTYHUX aCIIEKTIB.

3aBAaHHs HaBYaJIbHOI JUCHMIUIIHU TMoJjsrae (GopMyBaHHI IUTICHOT YSBH
3100yBaya M10/10 PO3BUTKY MIANPUEMHHIITBA B Y KpaiHi, po3p0o0JIeHH] 1 BIPOBAIKEHHI
y BHUPOOHMIITBO OpraHi3alliiHO-€KOHOMIYHOTO MeXaHI3My ITABUIIEHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIAMPUEMCTB 3  METOI0  3a0e3MeyYeHHs  CTajoro
€KOHOMIYHOTO PO3BHTKY.

3riaHo 3 BUMOraMH OCBiTHbO-HAYKOBOI IPOrpaMu 3100yBayi MNOBUHHI:

3Hamu:
- TEOpIl0 1 TPaKTUKy CTAHOBJECHHS Ta €(PEKTUBHOTO BEJACHHS
M1MPUEMHUIIBLKOL TISUTBHOCTI B Y KpaiHi;
PO3pOOJISITH OpraHi3aliftHO-€eKOHOMIYHUM MeEXaHI3M peTryJIIOBaHHS Ta
MIITPUMKH TIIPHEMHUIIBKOT TISTTBHOCTI;

Cy4YaCHHUM CTaH 1 TEHACHIIT PO3BUTKY MIANPUEMHUIIBKOT A1SUTBHOCTI;
3MICT, €Tamn, NPUMOMH Ta METOAW IUIaHYBaHHS MiIMPUEMHUIIBKOT
JISTIBHOCT1 Cy0’€KTIB TOCTIOIapIOBAHHS;

- METOJIX OIIIHKY PE3YJIbTaTIB MiAIMPUEMHHUIIBKOI TISITBHOCTI,

- cUCcTeMy 30aJlaHCOBAHMX MOKAa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI MiANPUEMHULIBKOL
MISIIBHOCT] TOILIIO.

emimu:

- BHM3HayaTH HEOOXigHUU oOcsr Ta Jkepena (piHAaHCYBaHHS BUPOOHUYMX
IHBECTHIIIN;

- (opMyBaTH TEXHIKO-TEXHOJOTIYHO1 0a3y MiAMPUEMHUIILKOI T1SUTBHOCTI,

- BHU3HA4YaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MIIMTPUEMHUIIBKUX CTPYKTYD;

- OOTpYHTOBYBAaTH TIPOEKTH MIANMPUEMHHUIIBKOI JISUTBHOCTI CYO’€KTIB
rOCIOIapIOBaHHS;

- OLIHIOBaTH e€(EKTHUBHICTh BIPOBAHKCHHS 3aXO0diB 3 IIIJIBUIICHHS
€(eKTUBHOCTI MIAMPUEMHHUIIBKOT ISUTBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIIOIapIOBaHHS.

Ha0yTTs1 KOMIIETEHTHOCTEI:
-3azanbHi kKomnemenmuocmi (3K):

3KO01. 3parHicTh  poO3B’sI3yBaTM  KOMIUIEKCHI — mpobiieMu y  cdepi
NiAIPUEMHHIIBKOI, TOPrOBEJBHOI Ta OIpKOBOi MISUIBHOCTI Ha OCHOBI CHCTEMHOIO
HAyKOBOTO CBITOTJISIIY Ta 3arajbHOr0 KYJIBTYPHOTO KPYTro30py 13 JOTPUMAaHHSIM
OPUHIUIIB PodeciiiHOT eTHKHU Ta aKaJeMIYHOi 100pO4YEeCHOCTI

3KO03. 3natHicTh mpaloBaTi aBTOHOMHO

3KO05. 3matHIiCTh po3p00ISATH Ta YIPABISATH IPOEKTAMHU.



-cneyianvhi (ghaxosi) komnemenmuocmi (CK):

CKOI1. 3parHicTh IUIaHYBAaTH 1 BUKOHYBATH OPHTIHAIBHI JOCHIKCHHS Ha
BIJIMOB1AHOMY PiBHI, IOCATaTH HAYKOBHX PE3yJIbTATIB, sIKI MOXKYTh OyTH OIy0OJIIKOBaHi
y TPOBIIHMX HAYKOBHX BHUJAHHSIX, BIOPOBA/KEHI Yy MPAKTUYHY MiSUIBHICTH, IO
CTBOPIOIOTH HOBI 3HAHHS Y MIANPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX Ta OIp>KOBHX
CTPYKTypax Ta/abo JOTHYHHMX JI0 HUX MUKIUCIUILIIHAPHUX HaIMpsMax

CKOS5. 3patHicTh 10 KPUTUYHOTO TEPEOCMUCICHHS 1 PO3BUTKY CyYaCHHX
TEOpii, METOA0JOT1H, 00'€KTIB JOCTIIKEHD i MPAKTHUK, 13 3aCTOCYBAaHHSIM CHCTEMHOTO
MiAXOAYy 10 BpaxyBaHHS HEEKOHOMIYHMX AacCHeKTIB 3 PI3HUX Taly3edl 3HaHb, Y
MiATPUEMHUITBKIN, TOPTOBEIBHIN Ta O1p)KOBIH AISITBHOCTI

nPOZPAMHI pe3yTbmamu HA6UAHHA:

[IPH1. Matu mnepenoBi KOHIENTYyallbHI, METOAOJOTIYHI 3HAHHSA Yy cdepi
HIIIPUEMHUIITBA, TOPTIBII Ta OIp>KOBOI MISUIBHOCTI Ta/ab0 Ha MEXI MPEIMETHHX
rajy3ei, a TakoX JOCHITHUIIbKI HABUYKH, SIKI € JOCTAaTHIMH JJIS TPOBEIACHHS
HAyYKOBUX, MPHUKIATHUX JIOCIIPKEHb Ha PIBHI aKTyaJlbHUX CBITOBHX JOCSTHEHb,
OTPUMAaHHS HOBUX 3HaHb Ta/a00 371HCHEHHS IHHOBAIIMHOI TPOQECIiHOT N1STBHOCTI.

[TPH2. I'muboko po3ymiTH 3arajibHi MPUHIIUIN Ta METO/IM €KOHOMIYHHMX HayK,
METOJIOJIOTiI0 HAYKOBHMX JIOCHTIIPK€Hb, 3aCTOCOBYBATH iX B MpOLECI MPOBEICHHS
BJIACHUX JIOCIIJKEHHAX Yy cepi MiAMPUEMHUIITBA, TOPTIBIII Ta O1p>KOBOT ISTBHOCTI, a
TaKOXX Y BUKJIAJAIbKINA MPaKTHII

[TPHO4. Po3po6nsiTi Ta JOCHIIKYBAaTH KOHIIENTYyallbHI, MaTeMaTHUYHI,
KOMIT FOTEpHI MOJENI MPOLECIB 1 CHCTEM, €(PEKTHBHO BHKOPHUCTOBYBAaTH iX I
OTpPMMAaHHS HOBUX 3HaHb Ta/ab0 CTBOPEHHS I1HHOBAIIMHUX MPOIYKTIB y cdepi
MIIPUEMHHUITBA, TOPriBiAl Ta OIpPKOBOT MAISVIBHOCTI, a TaKOX Yy JOTHYHHUX
MDKJIUCIUIUTIHAPHUX HAIpsiMax

I[TPHO7. AmamidyBaTh Ta  OIIHIOBAaTH CTaH, TEHJACHINI  PO3BUTKY
MiNIPUEMHMIITBA, TOPTiBIi, OIPKOBOI  AISUTBHOCTI, 3aCTOCOBYBaTH  Cy4acHI
METOJIOJIOTIi, METOAM Ta IHCTPYMEHTH Il BHUPIIMIEHHS aKTyaJbHUX MPOOJIeM Yy
npodeciitHiil mpakTHIl

[TPH10. InimiroBatu, po3po0isaTy, peaii3oByBaTH HayKOB1 Ta/abo 1HHOBAIIIHHI
MPOEKTH, SIKI JTAI0Th MOKIIMBICTh TMEPEOCMHUCITUTH HAsBHI Ta/ab0 OTpUMATH HOBI
IIUUTICHI 3HAHHSI, PO3B’A3yBaTH NPOOJIEMH MIAMPUEMHHUIITBA, TOPTIBII Ta OIp>KOBOI
TISTIBHOCTI 3 ypaxyBaHHSM E€THYHHMX, COLIAJIbHMX, €KOHOMIYHHMX, E€KOJOTIYHHUX I
MIPaBOBHX aCIEKTIB



3. IIporpama Ta CTPyKTypa HABYAJIbHOI AU CHUILTiHA

Tema 1. Po3BUTOK MeTO0JIOTII TA TeOpil MiAMPUEMHULTBA.

[TonsTrs  “miANPUEMHHULITBO” Ta  €BOJIOLIA HOTO  TEOPETUYHOTO
ocmucneHHs. [loHATTA miAnpueMHHUITBA K €KOHOMIUHOI Kareropii. CyTHICTb
nianpueMHunTBa. CyTHICTB, LI, BUJIU Ta Cy0’€KTH mianpuemMHuirrea. Cnenudika
PI3HUX BUJIIB MIANPUEMHHUITBA. DYHKIIIT, MOJIEI Ta IPUHIUIINA M1ATPUEMHHUIITBA.
dopmu MANPUEMHHIIBLKOL TISILHOCTI Ta 11 MpaBoBe 3abe3rneueHHs. [Ipunnumm ta
MeXaH13M peaizarlii miampUEMHUIIBKOIL TISTTBHOCTI.

dipMa K OCHOBHMM CYyO’€KT MiAMPUEMHHIILKOI MiSUTBHOCTI, OCHOBHA
HAMPUEMHUIIBKA CTPYKTYpa. Posb 1 micuie dipmu (mianpueMcTBa, oprasizaiii) B
cuctemi mignpuemMuunTBa. Knacudikamis mignpueMHUIBKAX CTPYKTYp MO BUIY
roCMoOIapChKO1 AISTILHOCTI, (hOpMax BIACHOCTI, MacIITadax JisTIbHOCTI.

YMoOBU (PYyHKIIIOHYBaHHS NIANPUEMHULIBKUX CTPYKTYyp. DopmyBaHHS 1
PO3BUTOK CIPUATINBOTO IiANMPUEMHHUIIBKOTO cepenoBuia. CepemoBuIie mpsamoi
Iii, sike 0e3rnocepeHbO BILUIMBAE HA (QYyHKUIOHYBaHHA (pipMu. OCHOBHI YMHHUKU
HempsAMol nii Ta iX BIUIMB Ha (yHKIIOHyBaHHS (ipmu. [IOHATTS 1 OCHOBHI
XapaKTEPUCTHKU 30BHIIIHBOTO cepefoBuila (yHKUioHyBaHHA (Gipmu. Dipma sk
CKJIaJIHA CHUCTEMA, IO CKJIAJIA€ThCA 13 B3aEMO3AICKHUX MifcucTeM. [limcucremu
¢bipmu Ta iX 3B'S130K 3 30BHIIIHIM cepeaoBuiieM. OCHOBHI YUHHUKH 30BHIITHHOTO
cepenoBuia. ['mobamizaiisi ToCmoAapchkoi MisNIBHOCTI Ta (OpPMYyBaHHS HOBHUX
IHTerpalifHuX CTPYKTYp opraHizamii ©0i3Hecy. BrimB 3MiH 30BHIIIHBOTO
CEpelloBUIlla Ha E€KOHOMIUHY TOBEAIHKY (ipMH Ta pe3yinbTaTd ii AiSUIBHOCTI.
JluHamMiyH1 3MiHM 30BHIIIHIX yMOB B PHUHKOBUX yMOBaX Ta HEOOXITHICTH iX
BpaxyBaHHs B YIIPaBIiHHI (PipMOIO.

Tema 2. CTaHoBJIeHHS I PO3BUTOK (popM MiANPHUEMHHUITBA.

OcHOBHI Oprasi3amiifHO-TIpaBoBl (OPMH MIAMTPUEMHUIIBKUX CTPYKTYD.
[HauMBiAYyansHEe TANIPUEMHHUITBO Ta Horo ¢opmu. KonekTuBHe miANMpueMHUIITBO
Ta #oro ¢opmu. OpraHizaiitHo-eKOHOMIYHI OCHOBU T'OCTIOJJAPCHKUX TOBAPHUCTB.
BupobHuui  koomepaTuBU. AKIIIOHEpHI ToBapucTBa. AKIiOHEpHa ¢opma
rocrnogaproBanas. CtaTyTHUM Kamital. Buam akiiit.

YWHHUKYK, SKI BHU3HAYalOTh BHUOIp ONTUMANbHOI (GOPMH ISl BEACHHS
MIATPUEMHUIBKOI TI7bHOCTI. OOrpyHTYBaHHS BUOOpPY HaMOUIbII ePEeKTUBHOI
oprasizaiiitHo-rpaBoBoi ¢popmH 1 chepu TiSITBLHOCTI.

Mane mignpuemuuntBo. Kpurepii BigHeceHHs dipM 10 Maioro Oi3Hecy.
[TonaTkoB1 MBI AJI1 MAJIUX MIANPUEMCTB. PO3BUTOK Majioro mianpueMHUIITBA B
VYkpaiHi.

Tema 3. CyyacHi KoHUenuii pO3BUTKY MiANPHEMHHUIBKHX CTPYKTYP

[TignpueMHUIITBO B Cy4acHUX yMoOBax rocmnojaproBanHs. Kouuemnuii Ta
CydacHI MOJENll PO3BUTKY MIANPUEMCTB: TEOPis CHPSIMOBAHOIO PO3BUTKY
MIIIPUEMCTB, TEOPis MUKIIYHOTO PO3BUTKY Ta KOHIICMIS >KUTTEBOTO IHKITY



nignpuemctB. Ctaaii po3BUTKY HiANPUEMCTB. HampsaMku Ta YMHHUKU PO3BUTKY
HiANMPUEMHUIITBA B CYYaCHUX YMOBaX.

®dopmu iHTErparlii cyd’€KTiB MAMPUEMHHUIILKOT T1SUTHHOCTI.

OcHoBU (opMyBaHHS MIANPUEMHUIIBKUX Mepex. OprasizaniiHo-eKOHOMIYHA
CYTHICTb PO3BUTKY B3a€MO/IIi IHTEPECIB BEIMKOI0 1 Masioro 0i3Hecy. [lomarkoBuii
dakTop 1 pakTOp PU3HKY K OCHOBA B3a€EMO/IIT BEJTMKOTO 1 Majoro 0i3Hecy. @opmu
1 B3aEMOJI11 BEJIMKOTro 1 Majoro 0i3Hecy B OKpEeMHX BHJIaX JISJILHOCTI B YKpaiHi.
[lepcriekTHBHU pO3BUTKY MEpekKEeBUX (HOpPM B3a€MO/Ii BETUKOTO 1 Majoro Gi3HeCy.
[ToHATTS KOMITaH1i-iIHTErpaTOpa 1 XapaKTepUCTUKA 11 TOTEHITIaTY.

Knactepu — wMepexeBi TepuUTOpialdbHI MiANPUEMHUIIBKI 00’ €THAHHS.
Krnacrepna opma opranizariii cygacHOi eKOHOMIKH. PerioHanbHI i IpHEMHHITBKI
Mepexi. [HHOBawilHI MIAIPUEMHHUIIBKI MEpeXi: HayKOBO-TEXHOJIOT1YHI MapKH,
texHonomicu. IlpakTuka peanizaiii KJIacTEpHUX MOJCIEH 1 TEXHOJIOTiH B
HIAMPUEMHUIIBKIN iSUIBHOCTI. MexaHi3Mu peajizallii KJIacTepHOi opraHizarlii
HIANPUEMHMIIBKOT  disuTbHOCTI.  Opraizamiiai  GopMu  peanizaiii  MeTOIiB
yOpaBIiHHSA — MiANpUeMCTBOM. (OCHOBHI THUIM  OpPraHi3alliiHUX  CTPYKTYP
yIpaBIiHHS. YTpaBliHHS 013HECOM Ha PI3HUX CTaIIsX.

Tema 4. /IepxaBHe peryJl0OBaHHs i NIATPUMKA MiANPHEMHHLIBKOI
IiflJILHOCTI.

dopmu 1 METOU JIEP’KaBHOTO PETrYyIIOBAHHS MIANMPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP.
CtumyntoBaHHS BUPOOHUIITBA 1 TOPTiBIIl. 3aKOHO/1aBue 3a0€3MeYeHHS MIATPUMKU
HiIPUEMHUIIBKOT  JiSUTBHOCTI B YKpaiHi. Po3poOka MOMTHKHA PO3BUTKY
niagnpueMHHUNTBA. [lo€THaHHS METOMIB JIEP>KaBHOTO PETYJIOBAHHS 3 PUHKOBUM
MexaHi3MoM. JlepkaBHa MOMITHKA y cepl MAIOTO T AMTPUEMHHIITBA.

[HCTpyMEHTH BIUIMBY JEp’KaBU Ha PO3BUTOK MiAMPUEMHUIITBA: TIOIaTKOBA
MOJIITUKA, IIIHOBE Ta KPEIUTHO-TPOIIIOBE PETyTIOBaHHS, aMOpTHU3aIliiiHa TIOJIITHKA,
pEeTyIIOBaHHS 30BHIITHLOEKOHOMIYHO1 JISITBHOCTI. OOMexxeHHs B
MIAIPUEMHUIBKIN AisIbHOCTI. MexaHi3M JiepKaBHO1 (PIHAHCOBOi JOMOMOTHU
MiTPUEMHHUIIBKAM CTPYKTYpPaM.

Kanpose Ta iHdopmaiiiiine 3a0e3nedeHHs AEpKaBOIO IMiINPUEMHUIILKOL
nismpHOCTI. JlepKaBHI Ta MIDKHApPOJAHI Oprasizaiii, IO CHPHUSIIOTH PO3BUTKY
MIAITPUEMHUIITBA.

Tema 5. PecypcHe 3a0e3ne4eHHs1 NiANPUEMHUIBKOIL AiAJILHOCTI.

CyTHICTh PECYpCHOTO TIIXOy JI0 OIIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOHOCTI
TiANPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp. [IOHSATTS KPUTUYHO BAXKIUBUX PECYpCIB, SKi
3a0e3MeuyloTh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh (pipmu. Jlroachkuid daktop y Oi3HecH.
KanpoBa mosmituka ¥ cucteMa ymOpaBiiHHS NEPCOHAJIOM B CYyYaCHHUX YyMOBax.
3apyOikuuil A0cBiA (GOpMyBaHHS Ta €(PEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS IMEPCOHAITY
¢ipmu. MarepianbHi 1 HeMaTepialibHl AKTUBU Y MIANPUEMHULBKIN AISUIBHOCTI Ta
HANpPsSIMH 1X €pEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSI.

[aBectuitii. BusHaueHHss HEOOXimMHOTO OOCsATYy Ta JKepen (iHaHCYBaHHS
BUpoOHMYMX iHBecTUii. opmyBaHHS 1 peryiatoBaHHs (iHAHCOBUX 1HBECTHIIIN.



UWHHWKA TIIBUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS I1HBECTHUIIIHHUX PECYpCIB.
BukopucranHs IpOEKTHOTO MIJIX0AY B MANPUEMHUIIBKINA TISITBHOCTI.

Tema 6. @PopMyBaHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0234 MiANPUEMHUILKOT
TiSIIIBHOCTI

[HHOBaLIiHA ~ JISUTBHICTD  SIK  BaXJIMBHHA ~ HAMpPsIMKOM  PO3BUTKY
MIATPUEMHHUITBKOT  TISUTBHOCTI. YMOBU 1HHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKA
KpaiHu. MOXJIMBOCTI HOBHUX TeXHOJOTIH. OIliHKa epEeKTUBHOCTI TEXHIYHHX Ta
OpraHi3allifHMX HOBOBBeJCHb. Cmeranmizaiisga MAIPUEMCTB SIK  Ba)JIMBa
nepeayMoBa MiABHUIICHHS e(EKTUBHOCTI IXHBOT TOCIIOAAPCHKOT TIsTBHOCTI.

XapakTepucTuka TE€XHIKO-TEXHOJIOT1YHO1 0azu BUPOOHUIITBA.
OpranizaiiiHo-eKOHOMIYHE YIPABIIHHS TEXHIYHUM PO3BUTKOM IiANPUEMCTB.
dopMmyBaHHSI Ta BHKOPUCTAHHSI BHUPOOHWYOI TOTYKHOCTI TIANPHUEMCTBA B
Cy4acHUX YMOBaXx.

Tema 7. KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MiINMPUEMHUIIBKHUX CTPYKTYP

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh €BPONEHCHKUX 1 BITYU3HSIHUX MIJIPUEMCTB B
cydacHii rioOanpHIA  ekoHoMimi. BrmiuB  rnoGamizamii Ha  PO3BUTOK
HOIANPUEMHUIIBKUX CTPYKTYpP, CYTHICTh Ta TEHACHII PO3BUTKY LHUX IPOILECIB.
[TinBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITUU3HSHUX MIIPUEMCTB Ha CBITOBOMY
puHKy. CBITOBI 1 BITYM3HSAHI PUHKHU CLIILCHKOTOCTIONAPCHKOT MpoayKiii. YnHHUKH
(opMyBaHHsS €KCIIOPTHOTO MOTEHIIAy MiANpUeMCTB. HampsimMu Ta iHCTpyMeHTH
JIEp’KaBHOI  TMOJITUKA 3MINHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI  BITYM3HSIHHMX
MIIIPUEMCTB Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY Y KpaiHH.

OcoOuBOCTI AISUIBHICTh CUTBCHKOTOCIOIAPCHKUX MIANPUEMCTB B Y KpaiHi.
Tenaeniii Ta nmpoOiaemMu po3BUTKY (pepMepcTBa. OCHOBHI HaNpsSMH AP ABHOI
MIATPUMKU arpapHux mianpuemMcTB. KpenutyBaHHs MignpueMINiB Ha cenl. Poib
KPEIUTHUX CIUIOK Y (PiIHAHCOBOMY 3a0e3reueHH1 (hepMepChKUX TOCIOAApCTB.

Tema 8. [ll1IanyBaHHA MiANPUEMHUIBbKOI TiSIJIbHOCTI

[InanyBaHHSI — TOJIOBHMM I1HCTPYMEHT YIPaBIiHHA MIJMPUEMHUIBKOIO
nisipHICcTIO.  [lpuHumnu miuanyBaHHd. Bubip Ta  oOrpyHTyBaHHS — LUIEeH
MIAIPUEMHUIBKOI AlsuibHOCTI. P0o3poOka Ta BU3HA4YeHHsA CTpaTerii cy0’ ekTa
mignpueMHunTBa. CucreMa IUlaHiB, MO poO3pOOJISETHCA 1 BUKOPUCTOBYETHCS HA
MIANPUEMCTBI. [HBECTULIHHI TPOEKTH CyO’€KTa MIANTPUEMHUIITBA.

Opranizanisi 0i3Hec-IJIaHyBaHHA B MIANPUEMHULBKUX CTpyKTypax. CyTb,
¢dyHKI1ii Ta BUaM Oi13HEC-TUIaHIB. 3arajibHa METOOJIOTIs PO3pOOKH Oi3HeC-TIIaHy.
Cramii po3pobku Oi3Hec-ruiany. OOTIpyHTYBaHHSI KOHIIEMINi Oi3Hec-TIIaHy.
Komn’torepusanist mpouecy Oi3Hec-tutanyBaHHs. CTpykTypa, JIOrika Ta
odopmiieHHs Oi3Hec-TUTaHy. 3MICT OCHOBHHMX PO3AUIiB Oi3Hec-any. Excnieprusa
1 mpe3eHTaris 6i3Hec-miany. [Ipoiec po3poOKy 1 MPUIHATTS IJIAHOBUX PIIICHH B
YMOBaX HEBHU3HAUEHOCTI Ta pU3UKy MeTonau, MoJenl Ta aJropuTMH MOOYI0BH
POIIeCy PO3POOKH 1 MPUUHSATTS TJIAHOBUX PIIIEHb.



Tema 9. BuTparu i pe3yJbTaTi NiANPUEMHUIBKOI Ai1IbHOCTI.

Butpatu 1 coGiBaptictb mpoaykimii. Bumm 1 ckimag  g0XofiB
OIOPUEMHUIIBKAX ~ CTPYKTYp. Pe3ynpTaTé  MiANPUEMHUIBKOI  AisUIBHOCTI.
UuHHUKY, SK1 BIUTUBAIOTh Ha (PIHAHCOBI Pe3yJIbTaTH TOCIOAAPCHKOI TISUTHHOCTI.
EdextuBHicTh (QYHKIIIOHYBaHHS TMIANPUEMHHMIIBKUX CTPYKTYp, 1i CyTHICTH Ta
XapaKTepucTHKa. MeToauyHl 3acaad OIIHKA €(PEeKTUBHOCTI TISUIBHOCTI
HIANPUEMHUAIIBKUX CTPYKTYp. Kpurepii edpexruBnocTi. [IpobiemMu BuU3HAUYCHHS
edekTuBHOCTI. MeToAWYHI TMIAXOAU N0 OIIHKK e(QEeKTUBHOCTI MisSUTBHOCTI
arpapHux mianpueMmctB. CucreMa MOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI (DYHKIIOHYBAHHS
HiATPUEMHUIIBKAX CTPYKTYp Ha OCHOBI TPAAMIIMHOTO MiAXOAY: PEHTA0EIbHICTh
aKTUBIB, PEHTA0ENbHICTh 1HBECTOBAHOTO KamiTally, PEHTa0ENbHICTh MPOAYKLIIi,
peHTa0eIbHICTh MPOJaXy Tomo. [I0Ka3HUKKM BUKOPHUCTAHHS OCHOBHHX 3aCO0iB.
[loxka3Hukn €(QEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHA 00IroBux KomriB. [loka3HukH
€(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBOTO MOTEHIIANy MmianpuemMcTBa. [loka3zHuku
e(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS HEMaTEpiaJIbHUX aKTUBIB. [Toka3HUKH epeKTUBHOCTI
iuBecTulli. [IOHATTS epeKTUBHOCTI MIANMPUEMHHUIIBKOI AISUTBHOCTI 3 TOYKH 30Dy
J0JJaHO1 BapTOCTI.



CTpyKTypa HaBYAJBHOI JUCIUILTIHA

Hassu 3micToBuX
MOMYJIIB 1 TeM

Kinekicte ronuna

neHHa gopma

3aouHa, BeuipHs dopma

yChOTO

y TOMY YHCJT

i |

n/c

120

1H]T

YChOTO

y TOMY YHCITI

J

/c

1120

1H]I

C.p.

1

2

3

4

5

6

8

9

10

11

12

13

Tema 1. Po3BuTox
METO/I0JIOTII Ta
Teopii

1 IIPUEMHUTITBA

16

12

16

14

Tema 2.
CraHoBJICHHS 1
PO3BHUTOK popM
1 IIPUEMHUTITBA

16

12

16

14

Tema 3. CyuacHi
KOHIICTIIii PO3BUTKY
HiATPUEMHUIIBKHX
CTPYKTYp

20

12

20

18

Tema 4. JlepxaBHe
peryJroBaHHS 1
MiATPUMKA

1 IPUEMHUITBKOT
IISUIBHOCTI

16

12

16

14

Tema 5. Pecypche
3a0e3IeueHHs

1 ITPUEMHUITBKOT
IISUTBHOCTI

16

12

16

15

Tema 6.
dopMyBaHHS
TEXHIKO-
TEXHOJIOTTYHOI 0a3u
M1TPUEMHHUIIBKOT
USIIBHOCTI

16

12

16

14

Tema 7.
KonkypeHro-
CITPOMOYKHICTh
HiANPUEMHUIIBKUX

CTPYKTYD

16

10

16

13

Tema 8.
[InanyBanHs

1 ATPUEMHUITBKOT
IISTIBHOCTI

18

18

15

Tema 9. Butparu i
pe3ynbTaTH
MTPUEMHHUITBKOT
JUSIIBHOCTI

16

10

16

13

Ycboro roauH

150

20

30

100

150

12

130




4. TeMHn ceMiHAPCHKHUX 3aHATH

He HCpGI[6&‘-ICHO HaB4YaJbHUM IIJIaHOM

5. TeMH NpPaKTUYHUX 3aAHATH

Ne Haspa temu KinpkicTb
/o rom.

1 | Po3BuTOK METOAOMOTI{ Ta TEOPii MiAIPHEMHUIITBA 2

2 | CraHOBIICHHS 1 pO3BUTOK (hOPM IMiAMPUEMHHUIITBA 2

3 | Cy4acHi KOHLEMNLIT pO3BUTKY MiANPUEMHUIBKUX CTPYKTYP 4

4 | Jlep>kaBHE PETYIIOBAHHS 1 MATPUMKA TiAMPUEMHHUIIBKOT TIsITHHOCTI 2

5 | Pecypcue 3abe3neueHHs MiIMPUEMHUIIBKOT TiSUTBHOCTI 2

6 | ®opmyBaHHS TEXHIKO-TEXHOJOTTYHOT 0a3H MiANPUEMHHULIBKOT )

JUSIIBHOCTI

7 | KOHKYpeHTOCIIPOMOXHICTh MiANPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP 4

8 | [lnanyBaHHS MiAMPUEMHULIBKOL JiSUTBHOCTI 8

9 | Burparu i pe3yabTaTy HiANPHEMHUIBKOL AisTTHHOCTI 4

Pazom 30

6. Temn 1a00paATOPHUX 3aHATH

He nepenbayeno HaBYaIbHUM IUIAHOM




/. KOHTPOJIbHI 3aNIMTAHHS, KOMILJIEKTH TECTIB VISl BU3HAYEHHS PiBHHA
3aCBOCHHSA 3HAHb 3/100yBayiB

1. TToHATTS “MIANPUEMHUIITBO” Ta €BOJIOIA HOTO TEOPETHYHOIO
OCMHUCIICHHS.

2. CyTHICTb, LI, BUAU Ta Cy0’€KTH MmianpueMHuITBa. Crienndika pizHUX
BU/IIB TI1ITPUEMHUIITBA

3. OyHKIIT, MOE1 Ta IPUHITUIIN M AMPUEMHHUIITBA.

4. ®opMu MiANPUEMHHUIIBKOI ISTIBHOCTI Ta 11 mMpaBoBe 3a0€3MEUYCHHS.

5. [IpuHnunmu Ta MexaHi3M peasizamii miJIpUEMHHUIIBKOT A1STBHOCTI.

6. [linmpreMHuUIIbKE cepeOBHILE Ta O13HEC-KOMYHIKAIl1 B MANPHEMHHIITBI.

7. OpranizauiiHo-npaBoBi GOPMHU MIAPUEMCTB.

8. P0o3BUTOK MaJIOTO MiANPUEMHUIITBA B YKpaiHi.

9. OpranizaniifHO-eKOHOMIYHA CYTHICTh PO3BUTKY B3a€MOJii 1HTEpECiB
BEJIMKOTO 1 MaJIoro Oi3HECY.

10.®opmu 1 B3aemojlli BETUKOrO 1 Mayloro Oi3HECY B OKPEMHUX BHIAX
TISIIBHOCTI B YKpaiHi.

11. ®opmu iHTETpaIii cyd’ €KTIB MiANPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI.

12. OCHOBHI TUIIH OPTaHI3aIIHHUX CTPYKTYP YIPABIIHHS.

13. Konmeniii Ta cydacHi MOJENI PO3BUTKY MIANPUEMCTB: TEOPis
CIPSIMOBAHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB, TEOpiss MUKIIYHOTO PO3BUTKY Ta
KOHIIEMIIIS )KUTTEBOTO IUKITY MiIMPUEMCTB.

14. T'moGamizamis rocnogapchbKoi AisUIBHOCTI Ta (OPMYBaHHS HOBHX
IHTErpalifHuX CTPYKTYp Oprasizatii O13Hecy.

15. HanmpsiMku Ta YUHHUKHA PO3BUTKY MIANPUEMHHIITBA B CY9aCHUX YMOBaX.

16. Knactepu — MepexeBi TepUTOpiasibHI MAIPUEMHUIBKI 00’ € THAHHS.

17. KnacrepHa (opma oprasizaiii Cy4acHOi €EKOHOMIKH.

18. PerionanbH1 MiANMPUEMHHITEKI MEPEKI.

19. ®opmu 1 MeTOmM JEPKABHOTO PETYJTIOBAHHS MIANPUEMHHUIIBKIX
CTPYKTYP.

20. 3akoHOaBUEe 3a0€3MCUCHHS T ATPUMKH I AMPUEMHHITLKOT TISTbHOCTI B
VYkpaini.

21. [HCTpyMEHTH BIUIMBY JEpKaBM Ha PO3BUTOK IIANPUEMHUIITBA:
MOJIaTKOBa  TOJITHKA, I[IHOBE Ta  KPEAUTHO-TPOIIOBE  PETYIIOBAHHS,
aMopTH3alliiiHa MOJITHKA, PETyJIFOBaHHS 30BHIITHLOEKOHOMIYHOI J1SITBHOCTI.

22. Kagpose Ta iH(popmalliiine 3a0e3ne4eHHs Aep>KaBoko MiANPUEMHULIBKOT
TISUTBHOCTI.

23. CyTHICTb PECYpCHOTO MIAXOJY /10 OLIIHKKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
i TPHUEMHHUIIBKAX CTPYKTYP.

24. 3apyOikHuii  AocBig (opMmyBaHHS Ta €QEKTMBHOTO BHKOPHUCTAHHS
nepcoHay gipmu.

25. MarepiainibHi 1 HeMaTepiaabHl aKTUBH Y T ANTPUEMHHIIBKIN TISUTBHOCTI Ta
HaIpsIMU iX €epEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS.

26. BukopucTaHHs MPOEKTHOTO MAXOAY B MIAMPUEMHHUIIBKIN TISITHHOCTI.



27. InHoBaIliiHI TIANPUEMHUIIBKI MEpeXi: HAyKOBO-TEXHOJOTIYHI MapKH,
TEXHOIIOJICH.

28. [IpakTuka peamizaiii KJIaCTEpHUX MOJACIEHM 1 TEXHOJOriM B
H1IIPUEMHUALIBKIA TISUTBHOCTI.

29. MexaHi3Mu peaizailii KJIacTepHOI oOpradizamii  miAIpUEMHUILIBKOT
JISIBHOCTI.

30. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh €BPOINEUCHKHX 1 BITYUU3HSHUX MiATIPHEMCTB
B Cy4YacHi# r7100abHIi €KOHOMIIII.

31. Bruus rinoGani3aliii Ha pO3BUTOK MIANMPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP, CYTHICTh
Ta TEHJCHITIT PO3BUTKY ITUX MPOIIECIB.

32. TlinBuIlIeHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITUYM3HSHUX MIANPUEMCTB Ha
CBITOBOMY PUHKY.

33. Hampssmu Ta  IHCTpyMEHTH JAEpKaBHOI TMONITHKH  3MIIIHEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BITYM3HSHUX HIANPUEMCTB Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY
Ykpainu.

34. [uHOBalliiHA  AISUTBHICTH SIK  BAXKJIUBUM  HANPSMKOM  PO3BUTKY
H1ITPUEMHUIIBKOT TISTTBHOCTI.

35. OpranizaliiHO-€eKOHOMIYHE YIPaBIIHHS TEXHIYHUM PO3BUTKOM
nianpuemMctB. @DOpMyBaHHA Ta BHUKOPUCTAaHHS BHUPOOHMYOI MOTYXKHOCTI
HIANPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBaX.

36. Oco6MMBOCTI  AISUTBHICTH  CITBCHKOTOCTIOAAPCHKUX —MIANPUEMCTB B
VYkpaiHi.

37. Tenpenmii Ta mpobieMu po3BUTKY (hepMepcTBa.

38. OcHOBHI HaNPSIMU JEPKABHOI MiITPUMKH arpapHUX IiIMPHEMCTB.

39. Ponp kpenuTHUX CHiJIOK y ¢iHaHCOBOMY 3abe3nedeHHl (hepMepChKuX
TOCIOJIapPCTB.

40. BruiuB 1moaTKOBOI IMOJIITUKU HA PO3BUTOK I ITPUEMHHUIITBA.

41. Ponb 1IHOBOTO Ta KPEAMTHO-TPOIIOBOTO PETYJIIOBAHHS Y PO3BUTKY
HiITPUEMHHIITBA.

42. BimuB perystoBaHHS 30BHIMTHbOSKOHOMIYHOI JIISUTBHOCTI HA PO3BUTOK
HiITPUEMHHIITBA.

43. Jlep>xkaBHI Ta MDKHApPOJHI Opraisaiii, IO CHPUSIOTH PO3BUTKY
HiITPUEMHHIITBA.

44. [InanyBaHHS SIK TOJIOBHHMM IHCTPYMEHT YIPABIIHHS MIANPUEMHULBKOIO
TISUTBHICTIO.

45. Po3poOka Ta BU3HAYEHHS CTpaTerii cyd’ €KTa MmiANpUEMHULITBA

46. Cucrema T1UIaHIB, L0 PO3POONSIETbCS 1 BUKOPUCTOBYETHCA Ha
H1IPUEMCTBI.

47. Ponb 1HBECTULIMHUX MPOEKTIB Y MIANPUEMHUIBKIN TISITBHOCTI.

48. Oprani3zanis 613HeC-TNIaHYBaHHS B MANPUEMHULIBKUX CTPYKTypax.

49. 3aranpHa METOJIONIOTISI PO3POOKHU O13HEC-TIIAHY.

50. MixxHapofHi 1 HalllOHAJIbHI CTaHAAPTH O13HEC-TIJIaHYBaHHS.

51. 3MicT OCHOBHUX PO3ALIIB O13HEC-TUIaHY.

52. Tlpotiec po3poOKK 1 MNPUHAHATTA ITUIAHOBUX PINIEHh B yMOBax
HEBH3HAYEHOCTI Ta PU3HUKY.



53. Meronu, Mozeni Ta alropuTMU TMOOYIOBH TMPOLECY PO3POOKH 1
NPUWHATTS TUTAHOBUX PIllICHb.

54. EpexTtuBHICTh (YHKIIIOHYBAHHS IMIANPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYyp, il
CYTHICTB Ta XapaKTePUCTHKA.

55. MeroanuHi 3acaau OLIIHKA e(eKTUBHOCTI TISIBHOCTI
HIANPUEMHUAIIBKUX CTPYKTYp. Kpurepii edexruBnocTi. [IpobiemMu BuU3HAYCHHS
e(hEeKTUBHOCTI.

56. MetoanyHi MiAXOIM A0 OLIHKH €()EeKTHBHOCTI AISUIBHOCTI arpapHUX
MiITPUEMCTB.

57. Cucrema MOKa3HUKIB e(eKTUBHOCTI (GyHKIIIOHYBaHHS
HiANPUEMHUIIBKAX CTPYKTYp Ha OCHOBI TPAAMIIMHOTO MiAXOAY: PEHTA0EIbHICT
aKTUBIB, PEHTA0ENbHICTh 1HBECTOBAHOTO KamiTally, PEHTA0ENbHICTh MPOAYKLIIi,
PEHTa0EIbHICTh MPOJIAXYy TOIIIO.

58. Cucrema roka3HUKIB BUKOPUCTaHHS MaTEplaIbHUX PECYPCIB.

59. Iloka3HUKM €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS TPYJIOBOTO IMOTEHIIATY
H1IPHUEMCTRA.

60. [TokazHuku eheKTUBHOCTI MIANPUEMHHUIIBKOTO MPOEKTY.

TecTH 1151 BU3BHAYEHHS PiBHS 3ACBOCHHS 3HAHb 3100yBa4YaMu

1. BkaxiTh BU3BHAYEHHS VISl KOJKHOIO i3 HaBeJeHNX BU/IIB MiIMPHEMHHUIITBA
A. BupoOHuue 1. Bug aistabHOCTI, SIKM MOB'SI3aHUM 3 KYMIBICIO-TIPOIaXKeM
NIJIPUEMHUITBO | POLIEH, BaJlOTH, LIHHUX [anepiB Ta 0OCIyroByBaHHS
pPO3paxyHKOBHX Omepalliil Mpu KpyroooOiry pecypcis
B. Komepitiiine 2. JlIABbHICT, HEBEIMKHUX KOMITaHIN, SKI MPAIlOIOTh Hal
MIJIPUEMHHUIITBO | IUTBOBUMU 1HXEHEPHUMH PO3pOOKaMH, BIPOBAKEHHSIM
1HHOBAIIIH 3 METOIO OfIEp>KaHHS BUCOKOTO MPUOYTKY
C. ®dinancose 3. Dbynp-aka MarepianbHa, I1HTEJEKTyallbHa, TBOpYa
NIJIPUEMHUITBO | JISJIBHICTh, SIKA TOB'SI3aHAa 3 BHPOOHHUIITBOM MPOIYKIIIi,
TOBapiB, HAJAHHSIM BIANOBIAHUX TMOCIYT, CTBOPEHHSIM
NEBHUX JYXOBHUX LIHHOCTEN
D. Benuypsue 4. Bua IissIbHOCTI, SIKWW MOB'A3aHUI ONepalisiMH 1 yroJaMu
NIJIPUEMHUITBO | 3 KyHIBII-IPOJAXy TOBAPIB 1 MOCIYT

2. YV sdAKoMy B HOPMATHBHO-IPABOBOMY AaKTi /JaHa KOPOTKAa
XAPAKTEePUCTUKA YCiX OpraHizaniiHO-mpaBoOBUX (POPM HPHIAMYHHUX OCI0
YkpaiHnu:

1 3akon Ykpainu “IIpo rocmonapcrki ToBapucTsa’” ;

2 3akoH Ykpainu “IIpo nignpuemcrBa B YKpaiHi’;

3 [TocranoBa Kabinery MinictpiB Ykpainu “IIpo nopsaaok nepxaBHO1
peecTpairii cy0’€KTiB MIANTPUEMHUIIBKOT T1SJIBHOCTI;

4 I'ocmogapchkuil KOJEKC YKpATHU .

3. BkakiTh BUZHAYEHHS /151 KOKHOTO i3 HaBeJleHUX BUAIB MiIMPUEMCTB



A. JlepxaBHe
MIIPUEMCTBO

1. IligmpuemMcTBO, IO JlI€ HA OCHOBI MPHUBATHOI BJIACHOCTI
OJHOro abo KITBKOX TpPOMaJsSH, 1HO3EMIlB, oci0 0e3
rpoMagsHCTBa Ta #oro (ix) mpari 9u 3 BUKOPUCTAHHSIM
HaliMaHO1 mpari.

B. IlpuBarne

2. FOpuanuna ocoba, 3acHOBaHa Ha BJIACHOCTI BIAMOBITHOT

1 IITPHUEMCTBO rpoMaii

C. Komynanpae | 3. IlimmpuemcTBO, 1m0 0a3ye€Thcsl HA CIIUIBHOMY KarmiTal

1 ITPUEMCTBO Cy0'€KTIB TOCIIOIAPCHKO1 TISTBHOCTI YKpaiHu a00 1HO3EMHUX
Cy0'€eKTIB TOCHOJAPCHKOI  MISUIBHOCTI, Ha  CIIUIBHOMY
yIOpaBIiHHI Ta Ha CHOUIBHOMY pO3MOJUT pe3yjbTaTiB Ta
PU3HUKIB

D. Coinbae 4. TlinnpueMcTBO, IO JIIE€ HA OCHOBI Jiep>KaBHOI BIACHOCTI,

H1ITPUEMCTBO ab0 MIAIPUEMCTBO, Y CTaTYTHOMY KariTajl SIKOro YacTKa

JIepKaBHOI BJIACHOCTI CTaHOBUTH 50 1 O1/IbIIIE BIJICOTKIB

4, BkaXiThb BHU3HAYEHHS JJf KOKHOIO i3 HaBeJeHHUX OCOOJHUBHUX BHIIB

l'IiIall/ICMHI/I[[TBa

A.
KoncynpratuBHe
1 JIIIPUEMHUIITBO

1. ®opmyBaHHs TpoIOBUX (POH[IB Ta 1X BUKOPUCTAHHS Ha
BIIIKOAYBaHHS 30MTKIB y pa3i HenepeadadyyBaHUX
BUIIAJIKAX

B.
ITocepennunbke
1 ITPUEMHUIITBO

2. Cucrema HagaHHA TOCIyT (HIPMOIO-KOHCYJIBTAHTOM
(IpoeKTyBaHHS, BCTAHOBJICHHS O0JIaHAHHS Ta 1HIIIE)

C. [mxuHIpUHT

3. JlianpHICTH YCTaHOB Ta OKpeMHX o0ci0, [Ki HaJIaloTh
nocepeqHuIlbki mociayru (iHpopmarliliHi, MapKETHHTOBI,
KOHCYJIBTAIIlIH1 TOIIO) MIMPUEMISIM 1 CIIO)KHBaYaM

D. Crpaxose
M1IIPUEMHUIITBO

4. JTiAnbHICTh Y HAJaHHI HE3aJEKHUX MOpaj 1 JIOMOMOTH 3
NMUTaHb YIPABITIHHA, BKIIOYAIOYM BU3HAYCHHS TPOOJIEM i
(a060) MOXIMBOCTEN, PEKOMEHAIIII0 BIMOBIIHUX 3aXOJIIB 1
JIOTIOMOTY B iX peasizaiiii.

5. lllo He € BHYTpilIHIM :KepesioM (piHaHCyBaHHA Oi3Hecy?

1 BUpYUKa BIJ] peaizarii
2 aMOpTHU3aIliiiH1 BiIpaxXyBaHHS
3 KpPEIUTOPChKa 3a00pTOBaHICTh
4 YUCTUU NpUOYTOK MiANPUEMCTBA
6. Illo He € (popMo10 30BHIINIHBLOTO hiHAHCYBAHHS Oi3HeCYy?
1 BHUpYYKa BIJ] peaizarii
2 MO3WYKH OaHKIB
3 KOIIITH, OTPUMAaHI1 BiJl BUITYCKY aKIlii Ta IHITUX IIIHHUX TarepiB
4 MO3MKOBI KOIIITH, OTPMMAaHI BiJl BUITYCKY 00OJiramin



https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B4%D1%96%D1%8F%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C

/. BkaxiTb BH3HAYEHHS /JI1 KOKHOIO i3 HAaBeJeHUX PI3HOBHUIIB
MiANPUEMHUITBA (MiANPUEMHHUIBKOI Ti1JILHOCTI)

A. Mare 1. IligmpueMHULTBO, SKE TPYHTYETbCS Ha IIPUBATHIN
MIMPUEMHMIITBO | BIACHOCTI (Pi3MUHOI 0coOM Ta ii mpami 1 CIpsMOBaHE Ha
OTPUMAaHHS 0COOMCTOTO J0XOy a00 MPUOYTKY

B. 2. Pi3HOBHA TOCEPETHUIIBKOI MISUTBHOCTI, 32 JOTIOMOTOIO
[aauBiTyansHe SKOI TIOCEpEeIHMK (CICIlaJbHUM BiAAin OaHKy) 3a IIEBHY
MIIPUEMHUIITBO | IUIATy OJIEPKY€E BiA MIANPUEMCTBA TPABO CTITHYTH 1
3apaxyBaTd Ha HOT0 paxyHOK HaJeXHI MOMY BiJ MOKYIIIIIB
CYMH T'POIIEH.

C. ®epmepcbke | 3. CamocriiiHa, cUCTEMaTW4yHa, TOCHOJAPChKa AISUTBHICTH
rOCI0JIapCTBO MaJIiX MIAIPUEMCTB Ta TPOMAISIH MIAIPUEMIIB ((P1I3UIHUX
oci0), siKka TPOBOAUTHCS HA BIACHUN PHUBHK 3 METOIO
OTPUMAaHHSI PUOYTKY

D. ®aktopuHr 4. dopma NIANPUEMHUIIBKOT JISUTBHOCTI TPOMAJSH 13
CTBOPEHHSM IOPHANYHOI 0COOM, SKI BHSBWIM OakaHHS
BUPOOJISITU TOBApPHY CLIBCBKOTOCIOJAAPCHKY MPOIYKIIIIO,
3aiiMaTHCsl 1i TNEepepoOKOI0 Ta peami3alielo 3 METOH
OTPUMAHHSI PUOYTKY

8. SIKky 3arajibHy KOHKYPEHTHY CTpaTeriio Heo0XiiHO BUOpaTH
NiANMPUEMCTBY, 110 BUNTYCKA€ BUCOKOSIKICHY I0POTy MPOAYKIIiIO 1JIsl
CIO’KMBAYiB OKPEMOI0 CerMEeHTY PUHKY?

1 CTpATETIIO0 JIJIEPCTBA 3a 3aTpaTaMu;
2 cTparerio (OoKyCyBaHHS 3a 3aTpaTaMu;
3 cTpaTerito GoKycyBaHHs 3a JUDEPEHINAIIELO.
9. Haii6isib 11 NpUitHATHUM /IS OLiIHKH €KOHOMIYHOT0 PU3HKY € METO/IM:
1 CTaTUCTHYHI,
2 (b1HaHCOBOI CTIWKOCTI;
3 aHaJIITHYHHU;
4 aHaJIoT1ii;
5 EKCIIePTHUH OIIIHOK.
10. ®inancoBi KoeinicHTH B 0i3HeC-TUIAHI PO3PAXOBYHOTh JIJISA:
1 BU3HAYEHHS MIPU PU3UKY IHBECTYBAaHHS KOUITIB;
2 BU3HAYEHHsI OTped (pipMu y (hiHAHCOBHX pecypcax;
3 PO3paxyHKIB TOYKU 0€330MTKOBOCTI;
4 OIIIHKY (piHAHCOBO1 €(hEeKTUBHOCTI BKJIQIaHHS KOIITIB Y TaHUM TTPOEKT.

11. SIxkuii npudyTOK PO3PaxX0OBYETHCH AK PiZHUISA MIXK 10X0/I0M Bij peaJji3auii
NPOAYKIil, IHIIMM omnepamiiHui J0X0A0M Ta CcOOIBApPTICTIO peasi3oBaHOI
NPOAYKUil, AIMIHICTPATUBHUMM BUTPATAMHU, BUTPATAMM Ha 30yT Ta iHINMMHU
onepauiiHMMHU BUTPATAMHU?

1 BAJIOBUU

2 orepariiHuii

3 YUCTUHN




8. MeToau HABYAHHSA

MeTtogamMu HaBYaHHS € CHOCOOM CHUIBHOI MISUTBHOCTI W CIIJIKyBaHHS
BUKJIaJaya 1 3700yBadiB BHINOI OCBITH, WIO 3a0€3Me4yloTh BHUPOOJICHHS
MO3UTUBHOI MOTHBALlli HaBYaHHS, OBOJIOJAIHHA CHCTEMOIO NMPO(ECiiiHUX 3HaHb,
YMiHb 1 HABUYOK, (POPMYBaHHS HAYKOBOTO CBITOTJISATY, PO3BUTOK IMi3HABAIBHUX
CHJI, KyJIbTYpU PO3YMOBOI mparii MaiiOyTHiX (haxiBIiB.

[lin yac HaBUYaNIbHOTO TPOIECY BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYMHI METOIU
HaBYaHHS:

3anexcno 8i0 Ooicepena 3HaHb: CIOBECHI (MOSCHEHHs, Oecifa, TUCKYCId,
Jajior); Hao4Hi (IEMOHCTpAIllis, UTF0CTpallis); MpakTH4HI (pillleHHs 3aaa4, JJI0BI
rpu).

3a xapaxmepom nizHaganbHOi OidlbHOCMI TIOSCHIOBAJIBHO-HAOUHHIM
npoOIeMHUIN BUKIIAJ]; YACTKOBO-TIONTYKOBUH Ta TOCTITHUIIBKANA METO/IH.

3a micyem 6 HABYANbHIU OISIILHOCMI:

- METO/I OpraHi3allii i 3A1iCHEHHsI HaBYAJIbHOT JiSUTBHOCTI, 10 TOETHYIOTh
CJIOBECH1, HA0YHI 1 PAKTUYHI METOH; PENPOAYKTUBHI i MPOOIEMHO-TIONTYKOBI;
METO/IM HaBYAJIbHOT pOOOTH i/l KEPIBHUIITBOM BUKJIaJada i METOIM CaMOCTIHHOT
po0oTH 3100yBayiB BHILOI OCBITH;

- METOJIM KOHTPOJIIO 1 CAMOKOHTPOJIIO 332 HABYAIBHOIO JiSJIbHICTIO: METOAN
YCHOT'0, TUCbMOBOT'O KOHTPOJIIO; 1H/IUB1YalIbHOT0 i PPOHTATBHOTO, TEMATUYHOIO
1 CUCTEMAaTUYHOI'O KOHTPOJIIO.

Y nmpoueci BUKIaJaHHS HaBYAJIbHOI JUCHMILUTIHU JUIS  aKTHBIi3allii
HaBYAJIBHO-TI3HABAIBHOI JISJILHOCTI 3/100yBadiB BHUINOI OCBITH MepeadavdeHo
3aCTOCYBaHHS TaKMX HABUAJIbHUX TEXHOJIOTIH:

- poboma 6 Mmanux 2pynax JnAa€ 3MOTY CTPYKTYpPYBAaTH MpPaKTUYHO-
CEMIHAPCHhKI 3aHATTA 32 (OPMOIO 1 3MICTOM, CTBOPIOE MOXKJIMBOCTI JIJISi y4acTi
KOKHOT0 3/100yBaya BHIIOI OCBITM B POOOTI 3a TEMOKO 3aHSTTA, 3a0e3nedye
dbopMyBaHHS OCOOMCTICHUX SIKOCTEN Ta TOCBIY COIIaJbHOTO CIUIKYBaHHS;

- ceMinapu-oucKycii nepeadadaroTb 0OMiH TyMKaMU 1 MOTJISIIaMU YYaCHUKIB
3 MPUBOAY JAHOI TEMH, a TAKOK PO3BUBAIOTH MHUCIICHHS, JONIOMaratoTh (JOpMyBaTH
TIOTJISITH 1 IEpEeKOHAHHS, BMIHHS ()OPMYITFOBATH JYMKH i BUCIIOBJIIOBATH iX, BUATh
OI[IHIOBATU MPOMO3HUIIT I1HIIUX JIIOAEH, KPUTUYHO TMIAXOJUTH JI0 BIACHHUX
TIOTJISIIIB;

- MO3KO08I amaku — METOJl PO3B’sA3aHHs HEBIIKJIAIHUX 3aBJaHb, CyTHICTb
SAKOTO TOJSITa€ B TOMY, IIO0 BHCJIOBUTH $K HaMOUIBIIY KUIBKICTh 1€d 3a
0OMEKEHHUI MPOMIKOK 4acy, 0OTOBOPHUTH 1 3AIMCHUTH 1X CEIEKIIIIO;

- Kellc-MemoO — METOJl aHaji3y KOHKPETHHMX CUTYallli, KU Ja€ 3MOry
HaOJIM3UTU TPOIEC HABUYAHHS 7O PEATbHOI MPAKTHUYHOI AISUTBHOCTI (haxiBIliB 1
nepeadavae po3risi BUPOOHUYNX, YIIPABIIHCHKUX Ta 1HIIUX CUTYaIlil, CKIaTHIX
KOH(MJIIKTHUX BUNAKIB, TPOOJIEMHUX CUTYAIlll, IHIUJAEHTIB Yy MPOLECl BUBYEHHS
HABYAJILHOT'O MaTepiany;

- npezeHmayii — BUCTYIU TIepe]l ayJUTOPIEI0, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
MOJIaHHS TEBHUX JOCATHEHB, PE3yJIbTaTiB POOOTH TPYIH, 3BITYy MPO BUKOHAHHS
1HIMBIAyaJIbHUX 3aBJIaHb, IHCTPYKTAXKYy, TEMOHCTpAIIii.



9. ®opMH KOHTPOJIIO

Bignosigno m0 «IlonokeHHs Mpo eK3aMeHH Ta 3ajiKu y 37100yBayiB BUIIO1
OCBITH CTyneHs JokTop dinocodii B HarionansHOMY yHIBEpCUTETI 6iopecypciB 1
IPUPOJAOKOPUCTYBAHHSI YKpaiHW» 3aTBepipkeHoro BueHoro paaoo HYBill
Vkpainu 29 tpaBHs 2020 poky, mportokon Ne 10, BHIaMu KOHTpOIIO 3HaHb
3100yBaviB BUINOI OCBITU CTyIEHs AOKTOp (imocodii € MOTOYHUI KOHTPOJb,
MIPOMIXKHA Ta MiJICYMKOBA aTeCTaIlii.

[ToTounuii KOHTPOJIE 3MIUCHIOETBCS T dYac MPOBE/ICHHS  TIPAKTHYHKX,
Ha60paT0pHI/IX Ta CEMIHApCHKUX 3aHATh 1 Ma€ Ha METI TEPeBIPKY pIBHSA
MiATOTOBJICHOCTI 3100yBaviB BUIIOT OCBITH 10 BUKOHAHHS KOHKPETHOI pOOOTH.

[TpomixkHa aTecTailisi IPOBOAUTHCS MICISl BUBUCHHS IPOTPaAMHOI0 MaTepialy
1 Ma€ BHM3HAYUTH PIBEHb 3HAHb 3700yBadiB BUIIOI OCBITH 3 IMPOTPAMHOTO
MaTepianry, OTPUMaHUX IiJ1 Yac yCiX BUJIIB 3aHATh 1 CAMOCTIHHOT pOOOTH.

dopMu Ta METOAM TPOBEACHHS MPOMIKHOI arecTailii, 3aCBOEHHS
OpPOrpaMHOro0  MaTepialy  po3poOJsSIOTHCS  JIGKTOPOM — JUCHUIUIIHK 1
3aTBEP/KYIOTHCS BIAMOBIHOIO Kadeaporo y BUIVISIAI TECTyBaHHS, MUCbMOBOI
KOHTPOJBHOT POOOTH, KOJOKBIYMY, PE3yJIbTaTy EKCHEPUMEHTYy, IO MO>KHa
OIL[IHUTH YHUCEIBbHO, PO3PaXyHKOBOI UM pO3paXxyHKOBO-TpadiyHOT poOOTH TOIIIO.

3acBOEHHS acCIIpPaHTOM MPOTrPaMHOr0 Marepialdy BBa)Ka€ThCS YCIIIIHUM,
SKII0 PEUTHHTOBA OIlIHKAa HOTO CTAaHOBUTH HE MeHIe, Hixk 60 OamiB 3a 100-
OaJIBHOIO LIKAJIOKO.

CemecTpoBa arecTailisi IPOBOAUTHCA Y (popMax ceMecTpOBOro €K3aMeHy abo
CEMECTPOBOI0 3aJ1Ky 3 KOHKPETHOI HaBYaIbHOI AUCITUTLIIHHU.

Cemecmposuil exzamen (naii — ekzamer) — 1ie popma IMiJCyMKOBOT aTecTarlii
3aCBOEHHS 3700yBaYeM BUIIOi OCBITA TEOPETUYHOTO Ta MPAKTHYHOTO MaTepiaty 3
HaBYAJIBHOI TUCIUIUIIHU 32 CEMECTP.

Cemecmposuil 3anix (nam — 3anix) — 11e Gopma miIcyMKOBOI aTrecTarlii, 1o
MoJIsiTa€ B OI[IHII 3aCBOEHHS 3/00yBayeM BHUILOI OCBITM TEOPETHUYHOIO Ta
MPaKTUYHOrO Marepiany (BUKOHAHMX HUM IMEBHUX BUAIB pOOIT HAa NMPaKTUYHUX,
CEMIHAPChKUX a00 Ja0OpaTOPHUX 3aHATTAX Ta MiJ Yac CaMOCTIHHOI poOoTH) 3
HaBYAJIBHOI TUCIUIUIIHU 32 CEMECTP.

Jugpepenyitiosanuii 3anik — 1e ¢opma KOHTPOJIIO, 110 JI03BOJISIE OI[IHUTHU
BUKOHAHHS Ta 3aCBOECHHS AaCMIPaHTOM NPOTpaMH HaBYAJIBHOI JUCIMIUIIHH,
MearoriyHol MPaKTUKH.

AcrmiipanTy 3000B’s13aHi CKJIaJIaTH €K3aMEHH 1 3aJIIKU BIAMOBIAHO O BUMOT
HABUYAJBHOTO TUIAHY y TEPMiHH, mepeadadeHi rpadikoM OCBITHHOTO IPOIIECY.
3MICT eK3aMEeHiB 1 3aJ1iKiB BU3HAYAETHCSI POOOYMMU TIPOrpaMaMu TACIIUTLIIH.



10. Po3noain 6axiB, siki 0oTpUMYI0TH 3100yBayi

OmiHroBaHHS 3HaHb 37100yBayiB BUIIOI OCBITH BiJ0yBaeThes 3a 100-6anpHOIO
IIKAJIOO 1 IEPEBOUTHCS B HAITIOHAIBHI OIIHKY 3Tr1IHO 3 Ta0j. 1 «IlomoxenHs npo
€K3aMCHM Ta 3aJIKU Yy 3100yBa4yiB BHILIOI OCBITH cTyneHsi JO0KTOp dinocodii B
HamionaabHoMy  yHiBepcurteTi OiopecypciB i NPHPOIOKOPHUCTYBAHHA
Ykpainn», 3arBepxeHoro Buenorwo pamgoro HYbBIll Ykpainu Big 29.05.2020 p.,
npotokon Nel0.

JIis BHW3HAYCHHS pPEUTHHTY 3J00yBada BHUINOiI OCBITH 13 3aCBOEHHS
auctuIuTiHg Rype (1o 100 GaniB) onepikanui pedtuHr 3 arecraii (1o 30 Gami)
JOJTAE€THCS IO PEUTUHTY 3 HaBYAJIbHO1 poOoTH Ryyp (o 70 GaimiB):

Rmic =Rup +Rar

Taoiauusa 1. CniBBiTHOIIEHHS MiK peTHHIOM 3100yBa4a BUIIIOI OCBITH i
HAIiOHAJBLHUMM OIIHKAMH

PeiiTHHT 3106yBaua BUIO] Ouinka HaAiOHAJIbHA 32 Pe3yJIbTATH CKJIAAAHHSA
ocsiry, 6ain eK3aMeHiB 3aJTiKiB
90-100 BIZIMIHHO 3apaxoBaHO
74-89 no0pe 3apaxoBaHO
60-73 3aJJOBUTEHO 3apaxoBaHO
0-59 HE3a0B1IBHO HEe3apaxoBaHO

11. MetoaunuHe 3a0e3neYeHHA

1. EnekTpoHHuii HaBuajgbHUM Kypc: ExOHOMIKA Ta opraHizaiis NinIpUeEMHHUIITBA
JUTst 3100yBaviB BUILOT OCBITH CTYIEHs TOKTOp (pinocodii. URL:
https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=4455

2. HaBuanpHo-HaykoBa Jnabopartopis «bi3Hec-TuTaHyBaHHS —IMANPUEMHHUIIBKOT
TISJTBHOCT1Y.
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