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1. Onuc HaBYAJIBLHOI AMCHHUILTIHA

“KOHKYPEHTOCITIPOMOKHICTbB IIIAITPUEMHHUIBKUX
CTPYKTYP”

I'any3b 3HAHDb, CHIENIAJIBbHICTH, OCBITHSI MPOIrPaMa, OCBITHIN CTYNiHb

OCBITHI} CTYIIHB Marictp

CrieniaapHICTB 076 “IliznpreMHULITBO, TOPTiBIsA Ta Oip>KOBa
TUSUTBHICTE

OcBiTHS Iporpama [TigmpreMHUIITBO, TOPTiBIISI Ta O1pKOBa
ISIIBHICTD

XapakTepuCTHKA HABYAJbHOI U CIUIUIIHA

Bun 000B’s13K0Ba

3arajibHa KUIbKICTb TOJMH 150

Kinbkicte kpeautiB ECTS 5

KibKiCTh 3MICTOBUX MOAYJIIB 2

Kypcosuii npoekt (poboTa) -

(sx1110 € B pobouOMy

HaBYaJIHLHOMY TUJIaH1)

dopma KOHTPOJIIO 1ICIIUT

IToka3HUKM HABYAJIbHOI JUCHMILIIHH ISl IEHHOI Ta 3204HOI hopm

HABYAHHSA
JieHHa opma 3ao0uHa opma
HaBYaHHS HaBYaHHSA
Pik miarotoBku 1 1
CemecTtp 1 2
Jlek1iiini 3aHATTA 30 ron. 8 rox.
[IpakTuuHi, ceMiHapChHKi 30 rog. 10 ron.
3aHATTS
JlaGopaTopH1 3aHATTS - -
CamocriiiHa poOoTa 90 rox. 132 rox.
[HauBiyanbHI 3aBIaHHS - -
KinpKicTh THXKHEBUX T'OAUH
U1 ACHHOT (h)OPMU HAaBYAHHS:
ayJTMTOPHUX 3 roxm. -
caMOCTIHHOT poOOTH CTyIeHTa S ropa.




2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJIHLHOI AMCIHUILTIHA

Mema — chopMyBaTH y CTYJICHTIB TEOPETUYH1 3HAHHSA Ta MPAKTUYHI HABUYKU
[IOJI0 YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MiANPUEMHHUIBKUX CTPYKTYp Y
CYy4aCHUX YMOBAaX rOCIOAapIOBaHHS.

3aeé0annsa - BUBYCHHS TeOpii, BITUU3HSHOTO 1 CBITOBOI'O JOCBITY Ta
yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP.

Ilpeomem Oucyunninu — cydacHl KOHIUEIII{, METOAWYHI MIAXOAHU JO
OLIIHIOBAHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MIANPUEMHHULIBKUX  CTPYKTYyp Ta
YIPABIIHHS HEIO.

Micuye oOucuyuniinu 6 HAGUANLHOMY Npoueci RIO2OMOBKU Maicmpie.
TeopeTnyHOIO 1 METOAWYHOIO 0a30l0 BUBYEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIIPUEMCTBA € E€KOHOMIKAa MIANPUEMCTBA, MEHEIKMEHT, MIKPOCKOHOMIKA Ta
MaKpOEKOHOMIKA.

3nanna ma 6MIiHHA, WO (POPpMYIOMbCA NI 4AC BUBUEHHA OUCHUUNJIIHU.
[Ticnst BUBYEHHS TUCUIUIUTIHUA CTYICHT MIOBUHEH

3uamu:

TEOPIit0 Ta NPAKTUKY  YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO
M1IITPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYD;

HOPMAaTHBHO-TIPABOBY 0a3y perysatoBaHHs KOHKYpEHIIi B YKpaiHi;

TEXHOJIOT1I0 aHaJl13y PUHKY METOJIOM KOHKYPEHTHOI J1arHOCTHUKH;

TEOPETUYHl Ta MPAKTUYHI ACMEKTH JIarHOCTUKM KOHKYPEHTHOI MO3MIIIi
HiIITPUEMHHUIIBKAX CTPYKTYP Ha PUHKY;

KJIFOUOB1 METOJIU 1 MIIX0/IU 10 POPMYBaHHS CHIIBHUX KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar
H1IPUEMCTBA;

okepena 1 hakTopu GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TIEpeBar;

MPUKIAAHUN 1HCTPYMEHTApii yIpaBIiHHS MOTEHIIATIOM MiATPUEMHHUIIBKUAX
CTPYKTYP, iX KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO 1 BapTICTIO;

OpUHIMIK (OPMYBaHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOAYKIii, poOiT 1

MOCJIYT;



OOrpyHTYBaHHS YIPABTIHCHKUAX pilieHb 1010 3a0e3MeUYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAMIPHUEMHULIBKUX CTPYKTYp Ta IX CTPYKTYpPHHX
1JIPO3/I1IIIB;

CYTHICTh KOHIEMIIIT yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
MIMPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYp Ta creuugigyHi 0COOJMBOCTI YIpaBiHHS HEW B
OpraHizaIisx pi3HUX THIIIB;

METO/IH OLIIHIOBAaHHS COLIIaTbHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
HiANPUEMHULBKUX CTPYKTYD.

Ymiru:

1IeHTU(IKYBaTH BCl BUAM KOHKYPEHTHUX II€peBar, SKHMH BOJIOJIIE
HiANPUEMHUIIBKA CTPYKTYpa, BH3HAYaTH Ti, IO MarlOTh OyTH JOCATHYTHMHU B
MaiOyTHbOMY JJIS MOMIMIIEHHS] HOr0 KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI;

BUKOPUCTOBYBaTH UWHHUKA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI JUIsl CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJIpUeEMHULBKUX CTPYKTYP;

BUKOHYBAaTH pPO3paxyHKH, MOB’s3aH1 3 OIL[IHIOBAHHSAM PiBHS KOHKYPEHIIi B
ranysi;

BU3HAUaTH  MacmTabu  KOHKYPEHTHOTO  Taly3eBOr0  CEepeIOBHINA
HIANPUEMHULBKUAX CTPYKTYP ¥ OL[IHIOBATH PO3CTAHOBKY CHUJI HA PUHKY;

OOTpYHTOBYBAaTH OpraHi3alliiHO-TeXHIYHI IIOJ0 IIIJBUINCHHS  SKOCTI
MPOIYKII 1 MPOJAYKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA;

€KOHOMIYHO OOIPYHTOBYBaTH Ta KOHKPETH3yBaTH (YHKIII YIpaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiAMPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYD;

3aCTOCOBYBATH MOJIEN1 Ta METOJIMKH OI[IHIOBAaHHS! KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI

H1ITPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYD.

Ha0yTTs1 KOMIIETEeHTHOCTEI:

saranbHi KomirereHTHOCTI (3K): 3K3, 3K4;

daxoBi (cremianbHi) KoMreTreHTHOCTI (DK): @K1, ®K42, ®K3, OKS5, OK6.



3. Iporpama Ta cTPyKTYpa HABYAJILHOI JMCIMILIIHI 151
— MIOBHOTO TEPMIHY JIEHHO] (3a04HO1) (JOpMU HABUAHHS;
— CKOPOYEHOTO TePMiHY JE€HHOI (3204HO1) OPMU HABUAHHSI.

3micmoeuii mooynw 1. Teopemuuni ma memoouuni OcHoéu
KOHKYPEHMOCRPOMOHCHOCMI RIONPUEMCIN G

Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKypeHii.

Konkypentiis: cyTHicTh 1 Buau. KoHKypeHIs K €KOHOMIYHA KaTeropis.
EBosromist morsiniB Ha KoHKypeHIio. KoHnenTyanbHi MiaXoau 10 KOHKYPEHINl
ETtanu po3BUTKY METOMO0JIOTIT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. HaykoBi 1eHTpu Ta
HIKOJIM, IO JOCIHIPKYIOTh KOHKYypeHIito. KoHKypeHLis sk pylliiiHa cuja pUHKY.
Bunu koHKypeHTHOI moBeiHKU. KOHKypeH1is Ha MIKpO-, M€30-, MaKpO- 1 MErapiBHI
€KOHOMIYHOI cucTeMu. DYHKIIi KOHKYPEHIIIi IK eKOHOMIYHO1 Kareropii. EnemenTu
MEXaHi3My KOHKYpeHTHO1 OopoTbOu. Kracudikaiiiiini O3HaKM €KOHOMIYHOI
KOHKypeHli. [IpuiiomMu 1IHOBOI Ta HELIHOBOI KOHKYpeHIii. POpMU €KOHOMIYHOT
KOHKYPEHIIII.

Tema 2. /lepkaBHe peryJIlOBaHHA KOHKYPeHLil

Pons nmepxaBu y po3BUTKY KOHKypeHIii. Jlep)kaBHa moiiTuka B cdepi
pETyJIIOBaHHS KOHKYpEHIlli. AHTUMOHOIIONbHA MOMITHKA. MOHOMOMI3M Ta 3aXHCT
pUHKY Big HemoOpocoBicHOI KoHKypeHIlli. 3akoH Ykpainu "IIpo 3axwucr
eKOHOMIYHOI KOHKypeHiii". 3akoH Ykpainu "IIpo AHTHMOHOMOJBHHI KOMITET
VYkpaiau". L[im gep>kaBHOTO perysaioBaHHS KOHKypeHIli. ExonomiuHi meTonu
pETyIIOBaHHS KOHKYPEHIIII.

Oco06IMBOCTI aHTUMOHOTIOJNILHOTO PETYJIIOBAHHS YKPATHCHhKOI €KOHOMIKH.
3aBgaHHs Ta (YHKIIT AHTHUMOHONOJBHOTO KoMiTeTy Ykpainu. OO0’ektu
AHTUMOHOIIOIPHOI ~ MOJiTUKU. Metogu Ta  3aco0M  aHTUMOHOIIOJIBHOTO
perymoBaHHs B YkpaiHi. OcHOBHiI (hakTopu, IO BIUIMBAIOTh Ha OOMEXKEHHS
KOHKYpeHIlii. OCHOBHI HaNpsIMKH aHTUMOHOMOJIbHOI ToMITUKU. CucTeMa opraHiB
AHTUMOHOMOJILHOTO KOMITETY YKpaiHHu. AHaNi3 cTaHy MOHOIIOJII3a1lii BITYN3HAHOT
E€KOHOMIKH. [[epkaBHMI KOHTPOJIb 32 €KOHOMIYHOIO KOHIIEHTpalli€r0. 3aXUCT BiJl
HEZI00pOCOBICHOI KOHKYpeHIlii. CBITOBHMIA JOCBIA JEP>KaBHOTO PETYJIOBAHHS
KOHKYPEHIIIi.

Tema 3. /liarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI0 CepPel0BHUIINA.

Konkypentne cepemoBuiie Ta  Horo  ckianoBi.  Kiacudikaris
KOHKYPEHTHOTO cepenoBuia. KimacuyHa Mojzienh KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHUIIA.
Mopnenb nsiti KoHKypeHTHUX cuil M. Tloptepa. Tunu KOHKYpEHTHUX CUTYalliil Ta
cTparerii OTpUMAaHHSI KOHKYPEHTHUX nepesar. daxropu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ TIANPUEMCTBA. Y3aralbHeHWH aJTOPUTM  OIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  migmpuemctBa. Iligxoam Ta MeTOAWM  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MiAMPHEMCTBA. Kputepii Ta  moka3HHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.



KonkypentHi nepeBaru. MeTo, 110 IpyHTY€EThCS Ta T€Opii KOHKYPEHTHUX
nepeBar. OILlIHKa KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXKHOCTI ~ oprasizamii. Bukopucranus
pe3yIbTaTIB JiarHOCTUKKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IiATIPUEMCTBA.

Tema 4. BuzHauyeHHsI MOTEHUIAJTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh Ta KOHKYPEHTHa TIO3MIIiS MiANPHEMCTBA.
YuHHUKH yTpUMaHHS KOHKYPEHTHOT riepeBary. [ToTenmian
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. OCOOIMBOCTI MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
nignpuemctBa. CTymiHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — moreHmiany.  OiliHka
MOTEHITIAJTy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI mianpuemMcTBa. KpurepiaibHi Ta €KCIIepTHI
METOJI1 OLIIHKU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MoTeHI1any. ['padiuni, MaTeMaTuyH1 Ta
METOJIM JIOT1YHOI'O aHali3y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ToTeHIiany. CTaTUCTUYHI,
IHIUKATOPHI Ta MATPUYHI METOAU. 3OBHIMIHI (PaKTOpH, SAK OOMEKEHHs
BUKOPHUCTAHHS MOTEHITIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. [ToTenmian
(GYHKIIOHATBHUX €JIEMEHTIB HOCIS SK (DaKTOp BU3HAUEHHS PIBHA 3arajbHOTO
MOTEHIII Ay .

Tema 5. ®opmMyBaHHS KOHKYPEHTHHX NepeBar miInpueMHUIbKUX
CTPYKTYp

[loHATTS KOHKYpEHTHOI nmepeBard. Teopis KOHKYpPEHTHOI MepeBaru
M. Iloprepa. 3micToBa XapakTepUCTUKa KOHKYPEHTHOI MepeBaru. « AHali3 map» siK
creniajJbHUi  BUJA OLIIHKA KOHKYPEHTHUX TiepeBar ToBapiB. BigHOCHICTh
KOHKYpeHTHOi mnepeBaru. KiacudikaimiitHi 03HaKM KOHKYPEHTHHMX IepeBar
nianprueMcTBa. BIUTMB 1epaBHOI MOMITUKY HA TIpolec POpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar.

Jlkepena KOHKYpPEHTHHUX TepeBar. Bumu misuIbHOCTI TpU KOHKYPEHIIi, 1110
BXOJISITh Y JIAHITIO’KOK IIIHHOCTI MANPUEMCTBA. JIaHITIOT 1IHHOCTI MOCTaYaJIbHUKIB.
Jlanmror 1miHHOCTI KaHamiB 30yTy. JIaHITIOr MIHHOCTI MOKYyMIliB. [IpuunHu HOBAITIH,
1110 JAI0Th KOHKYPEHTHY MepeBary.

dopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TMepeBar O0’€KTIB Ha TiACTaBl iXHBOI
EKCKJIFO3UBHOI IIHHOCTi. Teopiss KOHKYpEHTHOI NepeBard Ha OCHOBI MOHSTTS
«uinHicTh P. A. ®@arxytainoBa. KnacudikariiitHi 03HaKd €KCKJIFO3UBHOI IIIHHOCTI.
AHani3 MepeTBOPeHHs I[IHHOCTI B TEXHIYHUMN, COLIAJIbHUN, €KOHOMIYHHUNA abo
nomTuyHu eexT. OCHOBH MPOTHO3YBAHHS KOHKYPEHTHOI IepeBaru.

Tema 6. Meroan  3a0e3medyeHHs] KOHKYPEHTHHX  IepeBar
NiANPHEMHULIIBKUX CTPYKTYP.

Konkypentna mepeBara il TumoBi ctparerii. J[xepena KOHKYpPEHTHOI
nepeBard. ®akTopy BTpUMaHHS KOHKYPEHTHHX ImiepeBar. ba3oBi KOHKYpEHTHI
ctparerii [loprepa. Cucrema KOHKYpEeHTHHX cTpaTeriii miampuemcta. Ctparterii
HaZ0aHHs KOHKYPEHTHOI IepeBaru (3arajibHi cTpaTerii KoHKypeHilii). Ctpaterii
KOHKYPEHTHOT1 MOBEIIHKH HiANPUEMCTBA. Crpareris 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIK KOMILJIEKCHA cTparteris. CTpaTeris jigepcrBa 3a
Butparamu. KoHuenilis jnaHiora miHHocTe. CtpaTeris mupokoi audepeHiiaiii.



[limxomu MO CTBOPEHHS YCHINIHOI KyMiBeIbHOT MIHHOCTI. CTpaTeris ONTUMaIbHIX
Butpat. CTpareris puHKOBOI Hilll a60 pokycyBaHHs. CTpateris ynepeyKeHHS.

3micmoasuii MOOYJ1b 2. Ilpuknaoni acnekmu OUIHKU
KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCHI RIONPUEMCHEA MA YRPAGTIIHHA HElO

Tema 7. Texuosoris 3a0e3nedeHH] KOHKYPEHTHHX IepeBar
HiANPUEMHULIBLKUX CTPYKTYP.

daxTopu BTpUMaHHs KOHKYPEHTHHUX repeBar. Bubip HanpsMy /Uit OCHOBHUX
3yCWJIb MIANPUEMCTBA. lepapxis mKepen KOHKYpPEHTHOI mepeBaru. HasBHICTB
HEOOX1THUX HaBHUOK 1 3A10H0CTei. [TocTiiiHa MoepHi3allis BUPOOHHUIITBA i 1HIITNX
BU/IIB JISUTBHOCTI SIK OJIHA 3 HAWBAXKJIMBIIIMX NPHUYMH 30€pEXKEHHSI KOHKYPEHTHOT
nepeBard. Cuiu BIUIMBY Ha MNOpoBeldeHHsA 3MiH. DyHAaAMEHT Mg MOLIYKY
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

OniHka 30BHIIIHIX KOHKypeHTHHX nmiepeBar. OIllHKa BHYTPIIIHIX
KOHKYPEHT-HUX nepeBar. [lepeTBOpeHHs sIKICHUX TOKa3HHUKIB HAa KIJIbKICHI OLIIHKH.
JlocsiTHeHHsT  cmiBCTaBHOCTI  Moka3HMKIB. KoHkypeHTHI cTparterii. Bubip
KOHKYPEHTHOT cTparerii Ha 0asi pe3yabTaTiB OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA. Mo/entoBaHHs CIEHApliB PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIMTPUEMCTBA.

Bubip cTparerii 1 TakTUKM  MIABUILEHHS  KOHKYPEHTHO3AATHOCTI,
OOTpYHTYBaHHSI YMNPABIIHCBKUX PIIIEHh 1 MEXaHI3MIB iXHBOI peamizamii aJis
3a0€3MeUeHHs LUIbOBOTO PIBHS KOHKYPEHTHO3JATHOCTI mianpueMctBa. Ctparerii
HaJ0aHHS KOHKYPEHTHOI MepeBaru (3arajibHi CTpaTerii KOHKYpPEeHIIil).

Tema 8. Oco0iuBOCTI yNpaBJdiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOMKHICTIO
MPOAYKIIII.

KommnekcHuil miaxia 10 MiIBUIIEHHS SKOCTI i KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
npoaykuii. ETanu crpaterii ynpaBmiHHS sKicTIO npoaykiii. Ilepernisin ocCHOBHUX
BUJIIB ISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA JIJISl PO3IMIMPEHHS PUHKIB 30yTy. IloxBaBieHHs
1HBECTYBaHHS HOBOBBE/ICHb y MEPCIEKTUBHI HanpsiMu. EdekTnBHE BUKOPUCTAHHS
BHYTPIIIHIX JHKepes TiANPUEMCTBA.

KoHueniist sKocTi mpoayKIlii B CHCTEMI BHYTPIIIHBO(IPMOBOTO YIPABIIHHSL.
AxicTh MpoAyKIIil SK KIIOUOBUI YMHHUK YTPUMAaHHS MO3UIIN Ha puHKY. OCHOBHI
HAIPSIMU IT1JIBUIIIEHHS SIKOCTI MMPOIYKIIii. ATecTallisi BApOOHUIITBA Ha BiATIOBIIHICTh
MDKHapoIHUM cTaHgapTam sikocti cepii ISO 9000. Etanu ympaBmiHHS SKICTIO
MPOJTYKITIi.

3aranpHa cxema OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MpoAykilii. ETanu
AKHUTTEBOTO LIUKITY TOBapy. Teopis >KUTTEBOTO LUKITYy ToBapy. [lopsaok oriHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Mpoaykiii. Cutyarii, A OOTpyHTYBaHHS NMPUHHATHX
pllIEHb SKUX MOXYTb OyTH BUKOPHCTaHI MNPUHIMIMA Ta METOAU OILIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

Bubip HoMeHKIaTypu mapaMeTpiB, SIKi BUKOPHUCTOBYIOThCS TP OIIHIOBaHH1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. TexXHIuHI MapaMeTpu KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI



(mapameTpu MpU3HAYEHHS; EPrOHOMIYHI MapaMeTpu; €CTeTUYHI MapaMeTpH;
HOpPMAaTHBHI apamMeTpH ). EKOHOMIYHI ITapaMeTpu KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Metoau  OIIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  mpoxaykiii. OrriHka
napamMeTpiB aHaJi30BaHOI MPOAYKIII IUIAXOM 3ICTaBJCHHS 3 IapaMeTpamu
NMOpIBHSHHSA. AHaNI3 pe3ynbTaTiB TP  OIIHIOBAaHHI 32 HOPMAaTUBHUMH
napamerpamu. JludepenimiiioBanuii meton. KoMruiekCHUNM MeTOJ| OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPO-MOKHOCTI POYKITIi.

Tema 9. YnpaBiaiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiANPUEMHHIIbKHX
CTPYKTYP.

[ToHATTA PO KOHKYPEHTHUH cTaTyc. BiqMIHHOCTI B TpakTyBaHHI MOHATTS
KOHKYpeHTHOro crarycy mianpuemctsa I. Ancodpda ta M. Iloprepa. Ilopsmox
pPO3paxyHKy KOHKYPEHTHOTO cTaTycy mianpuemMcrBa. PDakTtopu BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTHUH CTaTyC MiAPUEMCTBA.

MeTtoauka OLiHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTycy nignpueMcTsa. [IpuHumnu
KUIBKICHOTO  OIIIHIOBAHHSI PIBHS KOHKYPEHTHOTO CTaryCcy IMiJIPUEMCTBA.
VY3aranpHIOO4a OLIHKA KOHKYPEHTHOIO CTaTycy MIANPUEMCTBA. YMOBHU
3aCTOCYBaHHSA KUIbKICHOT OIIIHKY PIBHA KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiANPUEMCTBA.

Crpykrypa CUCTEMHU 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
nianpueMcTBa. BuxigHl JaHKK cucTeMHU 3a0€3MeUYeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HNIAIPUEMCTBA. AHAI3 CTPYKTYpU CUCTEMH 3a0€3ME€UEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI mianpuemMcTBa. [loka3HUKN KOHKYPEHTHOI TIEpeBaru 3a eIeMEeHTaMHi CUCTEMHU
3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

[Ipouiec ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO TignpueMmctBa. Etanum i
NpoIeAyprU TMPOIECy YNPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANMPUEMCTBA.
3aranpHa  OJOK-CX€Ma  OpraHi3alliiHO-€KOHOMIYHOTO  MEXaHI3My CHUCTEMHU
YIOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIiAMPUEMCTBA. MeTOAM OIlIHKK PIiBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA.3MICT  30BHIIIHBOTO  CEPEAOBHIIA
cucteMd. KOMIOHEHTHM 30BHIIIHBOIO CEPEJOBMINA, 10 BIUIMBAIOTH Ha
eheKTUBHICTh 1 CTaOUIbHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS miAnpueMcTBa. Dakropu
MakpocepenoBuia Ta IHPpacTpykTypu perioHny. DakTopu MiKpOCEpeIOBHINA
IIIPHUEMCTBA.

Tema 10. CouniaJbHa BIANOBIAAJNBHICTh | KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH
NiANPUEMHUUIBKUX CTPYKTYP.

CorrianbHO-OpIEHTOBAaHUN PO3BUTOK €KOHOMIKU. COIliabHO 1 €KOJIOTIYHO
BiJIMTOBITATbHUHT Oi3Hec. Mogens COIIIJIbHO-OP1EHTOBAHO1
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI. Konneniris COIliaJIbHO-BIAMOBIAATBHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TiAmpreMcTBa. KOHIENITis COmMiabHO-OPIEHTOBAHOTO
MapkeTuHry. JlecsTb TPUHIUIIB BIAMNOBIAAIBHOI KOHKYPEHTOCITPOMOMXKHOCTI
c(hopMyITIOBHI OOH. Meronomoris COIIAJIBHO-BIIMOBIIATLHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI.  COIllaIbHO-KOHKYPEHTHI ~ CHHTE3.  TEXHOJIOTis
eKOHOMIuyHOro mnpopuBy. CrpaTerii KOHKYpeHTHOi OOpPOTHOM B KOHTEKCTI



KOPIOPAaTUBHOI COLIaJIbHOI BiAMOBiAaNbHOCTI. KOHKYpEHTHI mepeBar B yMOBax
COITIaJIbHO1 BIIMOBIAAIBHOCTI TiPUEMCTBA.

Tema 11. Po3podaenns 1 peasizamis mnporpaM miJBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

[Iporpamoro miABUIIEHHS KOHKYpEHTOCIpOMOXxkHOCTi. KoHuemniiist po3po0ku
Ta 3a0e3MnedyeHHs peaiizallii mporpaMu MiABUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1IPUEMCTBA. Etanu pO3pOoOKHU nporpamu 1 ABUIIICHHS
KOHKYpEHTOCTIpOMOXHOCTI. [IpuHniunu po3poOku Ta peanizamii mporpamu
MIIBUIMIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.  OCHOBHI ~ 3aco00M  TIJBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ mianpuemMcTBa. (OCHOBHI opradizamiiiHi  ¢opmu
NIJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI.  OCHOBHI  cdepu  NIIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

CrnocoOu MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Hanpsimu niid  npu
po3po0Ill Ta BHUKOHAHHI MPOTpaMU MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI.
30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI NEPEIyMOBH, IO BH3HAYAIOTh HEOOXITHICTH PO3POOKH
nporpaM MiJABUIIEHHA KOHKYpPEHTOCHpOMOKHOCTI. (DakTtopu ycmixy mnporpamu
HIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MmignpueMcrTBa. [IporpamMu migBUILEHHS
IIPOTYKTUBHOCTI Ta SIKOCTI SIK CKJIaJIOBI nporpam T IBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA. YTIPaBIIHHS MPOrPaMOI0 MiABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

[Iporpamu miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Tally3l Ta KpaiHH.
BiTunM3HsSHUMI Ta MDKHapOJHUM JOCBIJ peams3auli nporpaM MHiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.

Tema 12. OuiHoBaHHs e(PeKTUBHOCTI Cy4aCHHUX MOJAeeH yIpaBJiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANMPUEMHULIBKUX CTPYKTYP

YIpaBIiHChKI MOJAEII 1 TEXHOJIOT1i (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
HNIAOPUEMCTBA. [IPUHUUOM Ta KpUTEpil OLIHKK €()EKTUBHOCTI YIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO mianpueMcTBa. [lokazHuku eeKTUBHOCTI yIpaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO M1IPUEMCTBA. [TizpaxyHox OUIKYBaHOTO
€KOHOMIYHOIO edekTy BiJl peanizanii Mozenen yHIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA.

EdexkTuBHiCTh  peiHXHUHIpUHTY  OI3HEC-TIPOLECIB ~ Ta  OLIIHIOBAHHS
e(eKTUBHOCTI OEHYMAPKIHTOBUX PIIICHb, BUBEJACHHS TMOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI
KOOpAMHALIMHO-CTA0LII3yI040i MOJIEl YHpPAaBJIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MIIIPUEMCTBA. 3IIACHEHHS OIIHKK €(QEKTHUBHOCTI YIPaBIIHHS MPOCKTaMHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI ~ Ta  3arajJibHOi  OIlIHKK  MOJAENI  JUHAMIYHOI
IbTEPHATUBHOCTI.

ITocTanoBka 3aBJAaHHS yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
MIJNPUEMCTBA 1 O3HAYEHHSI HAOOpIB €JIEMEHTIB Mojeli yhpaBmiHHA. Mojenb
00JIIKOBO-aHATITUYHOT cucTeMU. Mojienb GyHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA. Mojiesnb
opraHizaiiiHo-po3nopsa4oi  cucteMud. EdekTuBHICT,  peamizaiii  3aBaaHb
YIOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTBA.



CTpyKTypa HABYAJIBHOI IMCHUILIIHA

KinbkicTh TOAUH

Ha3Bu 3mMicTOBHUX MOAYIB 1

enna dhopma

3aouna opma

TeM THX | yCb y TOMY YHCIT yCb y TOMY YHCIIi
i |oro | n [ n [ 1na6|imnf cp. Joro| n | m | ma6l ima| cp.
3microBuii MoayJb 1. TeopeTnyHi Ta MeTOANYHI OCHOBH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
NiANPHUEMHUIBKUX CTPYKTYP
Tema 1. CyuacHi Teopii
KOHKYpEeHI1 1 12 2 2 - - 8 12 | 2 - - - 110
Tema 2. [lepxaBHe
peryoBaHHsS KOHKYPEHIIIT 2 12 2 2 - | - 8 12 - - - - | 10
Tewma 3. JliarHoCTHKA
KOHKYPEHTHOTO 3 12 2 2 - - 8 12 | 2 - - - | 10
cepeIoBHIIa
Tema 4. BuznaueHHs
MOTEHIIIa]Ty KOHKYPEHTO- 4
CIIPOMOIKHOCTI 12 2 2 - - 8 12 - - - - | 12
Tema 5. ®opmyBaHHA
KOHKYPEHTHHUX IlepeBar 5 14 4 4 - - 6 14 - 2 - - | 12
M IPUEMHHUIIBKIX
CTPYKTYp
Tema 6. Metonn
3a0€e3IeUeHHs 6-7 - -
KOHKYPEHTHHUX IepeBar 12 4 4 - - 4 12 - 2 10
MiATPUEMHHUIBKUX
CTPYKTYp
Pa3om 3a 3micToBUM
Mozynem 1 74 | 16| 16| - | - | 42 | 74 | 4 4 - | - | 64

3micToBuii MoayJIb 2. IIpuKIaaHi aceKTH OUiHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiINPUEMHUIBKUX CTPYKTYP Ta YHPABJIiHHSA HEIO

Tema 7. TexHoiorig
3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTHHX TepeBar
MiIPUEMHUIIBKAX

CTPYKTYP

8

12

2 2 - - 8

12

2 | - | -1]-]10

Tema 8. OcobauBocTi
yIpaBIiHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOJKHICTIO POAYKIIT

9-10

14

10

14

12

Tema 9. YnpaBniHus
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTFO
T ITPUEMHUTIBKIX

CTPYKTYP

11-12

14

14

12

Tema 10. ComiansHa
BIJIITOB1JAIBHICTD 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
M IPUEMHHIIBKIX

CTPYKTYpP

13

12

12

12

Tema 11. Po3pobienns i
peadizatis mporpam
IiIBUIICHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOIKHOCTI

14

12

12

10

Tema 12. OuinroBaHHs
e(EKTUBHOCTI CyYaCHUX
MOJIENICH YIIPaBITIHHSI
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTHO

15

12

12

10




i ITPUEMHHUIIBKUX
CTPYKTYp
Pa3om 3a 3micToBUM 76 | 14 | 14| - | - | 48 |76 | 4 6 - | - | 66
MOAyJIeM 2
Vcporo ronuH 150 | 30 | 30 | - - 90 | 150| 8 10 - - | 132
4. TeMu NpakKTUYHUX 3aAHATH
Ne Hasga temun Kinbkicth
3/m TOJINH
1 | CyuacHi Teopli KOHKYpeHIIi 2
2 | lep>xaBHe perytoBaHHs KOHKYPEHITIi 2
3 | liarHocTHKa KOHKYPEHTHOI'O CEPEOBHILA 2
4 | BusHaueHHs MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI 2
5 | ®opmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar NiANpUEMCTBA 2
6 | Metoau 3a0e3MeYeHHS KOHKYpPEHTHUX nepeBar
H1ITPUEMCTBA 4
7 | Texnosorist ~ 3a0e3n€UYEeHHA  KOHKYPEHTHMX  IepeBar
MIPUEMCTBA 4
8 | OcobmmBoCTI  yMOpaBIiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MPOTYKITI 2
9 | YopaBniHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA 2
10 | ComianpHa BiAMOBIAATBHICT 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH
I IIpUEMCTBA 2
11 | Po3pobnenHss 1  peami3amis 0OporpaM  IiJABHUILEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 4
12 | OmintoBaHHS €()EKTUBHOCTI Cy4YaCHUX MOJIENIeH yMpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MANMPUEMCTBA 2




5. KOHTpO/IbHI MUTAHHA, KOMILJIEKTH TECTiB VIS BU3HAYECHHS PiBHSA
3aCBO€HHS 3HAHb CTyICHTAMHU.
[Tig yac BUBUEHHS AWUCUMIUIIHM Ta MOAYJIHHOTO KOHTPOJIIO 3HAaHb CTYACHTU
BUKOHYIOTh 1H/IMBIIyaJIbHI 3aB/IaHHS.

[Tin gac BUBYCHHS TUCIUILIIHU Ta MOJYJIBHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb CTYICHTHU
BUKOHYIOTb 1HIMBIyalbH1 3aBJaHHS.
3aedannsn 1.
1. Yn MoKkHA BBa)KaTM YHiBepCAJbHOI0 METOAMKY OIIHIOBAHHS BHYTPill-
HbOTaJ1y3eBOro cynepauursa 3a M. Iloprepom?
2. IlepeBaru i He10JIiKM CTPATEriYHOT0 MO3UIIIOBAHHS YYACHHUKIB rajy3i.
Ha ocHOBI pjaHux, HaBeAeHUX Yy Tabmuil 2.1, 30IMCHUTH  OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTHOI'0 CepeoBUIIA MIANPUEMCTBA 32 METOIOM OalbHOTO OLIHIOBAHHSA 3
BpaxyBaHHSIM BaroMoOCTI MMOKa3HUKIB Ta MOOyAyBaTH Mpodiib ramysi.
Ta6nus. [Toka3HUKKM KOHKYPEHTHOTO CEpeAOBHIIA TAIPUEMCTBA

dipma A
Baromictb Bnacna ®ipma b | dipma B
IToka3Huk IMOKa3HHUKA ¢bipma
ban ban ban
1. 3mina uin Ha mpoayKUi0 0,2 3 2 2
2. ACOPTHMEHT MPOAYKIIii 0,5 8 6 7
3. SIxicTh mpoayKIii 0,2 7 7 6
4. ImiJux TOBapy 0,15 7 5 6
5. CtumyioBaHHs 30yTy 0,1 6 4 5
. MoOiIBHICTE B BOJIEHHI IIOT

2110)1((1)/1?3:11qu ) O o1Pe0 0,05 S 4 4
7. 'I‘IaSIBHiCTB" p93rany>KeH01 0.1 6 7 7
JTUCTPUO'TOTOPCHKOT MEpexi

8. JlimoBa penyraitis 0,05 6 5 6
9. OpranizaiiitHa e)eKTUBHICTh 0,05 5 4 5
10. Bukonanus IHAUBIIYAJIbHUX|

3aMOBJIEHD CITO)KHBAaYiB R 0,05 4 4 3

3asoanna 2.

1. IIpuHATHICT KOHUENUil »KUTTEBOI0 LMKJY rajy3i y HPOrHo3yBaHHI ii
PO3BUTKY.

2. Y 4oMy CyTHicThb Ta HUIbOBEe NPH3HAYEHHSI IIarHOCTHKH TIajy3eBOro
cynepHuursa?

3apava. 3a 1aHMMU, HABEICHUMH Y TAOIMIll, BUBHAUYUTH KOSDIIIEHT KOHIIEHTpAIIil
PUHKY JJI1 KOKHOTO 3 MIANPUEMCTB Ta 3pOOMTH BIAMOBIAHI BUCHOBKM M MOAATU
OTpUMaHI1 PO3PaxXyHKU y BUTJISAL, 3pyYHOMY JIJIsl aHAJIITHKA.

Tabmun. OOcAr npoaaxiB MiANPUEMCTBA

[TinmpuemcTBO OOcsT mpoaxiB MiAMPUEMCTBA, TUC. TPH.
A 290000
b 345000
B 176000




3aedannsn 3.

1. SIka mocJainoBHicTL i 3MIiCT OCHOBHHUX eTamiB JdiarHOCTYBaHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI?

2. SIkuMu € W’ATH CUJI KOHKYPeHIii, 110 Ail0Th Y OyAb-sIKil ramxy3i?

3agaya. Jlng TpboX MIANPUEMCTB po3paxyBatu iHaekc [ipmmana-I'epdingans,
SKIIO BiOMO, IO TiAnpueMcTBO A 3aiimae 45% purKy, mignpuemcBo b — 27%;
periTa puHKY HaJICKHUTh MM APUEMCTBY B.

3asoanns 4.
1. OxapakrepusyBaTtu GaKTOpH, 110 BU3HAYAIOTH FOCTPOTY KOHKYPEHTHOI 00-
POTHOM, i HANPAMKH iX BIUIMBY JJI (papMaleBTUYHOTO MiANPHEMCTBA.
2. IlpoananizyBaTu B3a€MO3B’SI30K NMOCTiZOBHOCTI cTajiii )KMTTEBOI0 LHUKJIY
CIJILCHKOT0 rOCNOAAPCTBA i 3MIHM PUHKOBHUX CHTYANIA.
3apauya. MeToioM eKCIepTHUX OIIHOK BiA1I0paHuii 1 MpopaHXOBaHUM niepenik da-
KTOPIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA IMIAMPUEMCTBA, SIKI HAHOUIBIIIO MIPOIO BIUIH-
BAIOTh Ha MEPCIEKTHBH HOTO PO3BUTKY — MO3UTHBHO 4YM HEraTHMBHO (Tabi. 2.5).
Koxuuit 3 ux (axtopis, 3riIHO 3 HOr0 BaroMiCTIO ISl Taly3l, MOKE MaTH OILIIHKY
B Oanax BiJ 1 10 3, a TaKOX, 3riJJHO 3 OTO BIUIUBOM Ha MIANPUEMCTBO, — BiJ 1 10 3
OaniB. OOUMCIUTH KOMIUIEKCHUIM MOKA3HUK BIUIMBY KOKHOTO 3 LUX (DaKTOpIB Ha
NIJIPUEMCTBO 3 ypaxyBaHHSIM HOro MO3WTHUBHOCTI YW HeraTUBHOCTI. IlokazaTtu
rpadiyHo mpodias cepeoBUIIa AJiI BChOTO Mepeniky GpakTopis.

Tabnuug 1.— @akTopu 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA MIMTPUEMCTBA

BaxxnusicTh 1i1st Bnans na ITo3uTHBHICTEL UK
DaxTopu 30BHIIIHBOTO ramysi HiANPUEMCTBO | HEraTUBHICTH BIIUBY
CepeIOBHINA (+,-)
DinaHcH, MPOLIEHTHA CTaBKa 33| 3 1 +
KpeauT
MicrieBl HOJATKH 1 1 +
KoHKypeHTH 2 2 +
[TapTHEpH 3 3 -
MicrieBi opranu BIaau 3 1 -
[Tpodcninku 2 2 -
[locTayaabHUKU 1 3 -
CrioxuBadi 2 1 -
3asoanns 5.

1. OxapakTepu3yBaTu (P)aKTOPH, 10 BU3HAYAKOTh FOCTPOTY KOHKYPEHTHOI 00-
POTHOM H HANPAMKHM iX BIUIMBY I arPapHOIo MiANPUEMCTBA.
2. SIki YMHHUKH BHM3HAYAKTh CTYNiHb IHTEHCHBHOCTI CYNEpPHHUIITBA MiX
MiAMPUEMCTBAMMU, 0 PYHKIIOHYIOTH B raay3i?

30BHIIIHE 1 BHYTPIIIHE CEPEIOBHINA MIAMPUEMCTBA XapaKTEPHU3YIOTHCS
¢dakTopaMu, HaBeICHUMHU B TAOIUII.



Tabmuus. daxTopu, MmO XapaKTEPU3YIOTh BHYTPILNIHE 1 30BHIIIHE
cepeIoBUINA MiAIPUEMCTBA

ImoBipHicTh Ail Boaus

daxkTop (hakTopa dakTopa
1. IlixBUIIIeHHS NOMUTY Ha MPOAYKIIIIO HU3bKa BUCOKUI
2. 3HM>KEHHS %-HO1 CTaBKH 3a KPEeIUT HU3bKA cepeHil
3. [TigBuIIEHHS ITONATKIB CepeHs BUCOKHUI
4. ITigBuiieHHst piBHS LiH HA MPOAYKIIIO BHCOKa cepeHil
5. AxTuBi3amis OpOQCHUIOK 3  METOI0 BHUCOKa JETKUil ynap
[11IBUIIICHHS 3apIUIaTu
6. [TosiBa HOBUX PUHKIB 30yTy cepeiHs HU3BKUN
7. [TosiBa TOBapiB-3aMiHHHUKIB HU3bKA KPUTUYHUN CTaH
8. JluBepcudikailisi, BHUIIyCK HOBHX BHU/IIB HU3bKA BHCOKHI
[TPOTYKIIiT
0. IligBuIIEHHS LIIH HA CHPOBUHY BHCOKa BaXKUU CTaH
10. ITosiBa HOBUX TEXHOJIOT1H Y KOHKYPEHTIB HU3bKA pyHHIBHUI cTaH

@dakTopH, L0 XapaKTEPU3YIOTh 3O0BHIIIHE CEPEJOBUIIA MIINPUEMCTBA:
TEXHIYHUI JOCB1 y BUPOOHUIITBI JAHOI MTPOIYKIIT; HEJOCTATHIN PO3BUTOK CEPBICY,
HELIHOBUX  METOMIB  KOHKYpEHIl; Hee(eKTUBHA CUCTEMa  YIpPaBIiHHS;
KBaTi(hiKOBaHUM TIEPCOHAN; BEJIMKI BUPOOHUY1 3aMacy; po3ropHyTa Mepeka 30yTy;
NepeI0B1 TEXHOJIOT1; OBUIbHE OHOBJIEHHS aCOPTUMEHTY; HU3bK1 BUTPATU; HU3bKUI
ACOPTUMEHT MPOJTYKIITii.

HeobOxinno moGynyBatu matpuiro SWOT-ananizy, BUKOPUCTOBYIOUH SIKY
JaTH OIIHKY PI3HUX KOMOIHAMINA MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3 KOHKYPEHTHOI'O
CepeZIOBHILA MIANPUEMCTBA Y 3B'A3KY 3 MOro CHIIBHUMHU U CIIaOKUMU CTOPOHAMHU.
3poOUTH BUCHOBKH I0JI0 MOKIIMBUX CTPATETIH.

3asoanna 6.
1. JlockoHaa (4YMCTA) KOHKYPEHLifl: CYTHICTh MoeJi, GyHIATOPU KOHIIEMNIIil.
2. KoukypeHTHi cTparerii y TPAHCIIOPTHIN raJysi.
3anayva. 3a 1aHUMU, HABEACHUMHU Y TaOJIHII1, 311ICHUTH OLIIHIOBAHHS M1 ITPUEMCTB-
KOHKYDEHTIB 3a METOJOM CYMH MiCllb. 3pOOWUTH BIJINOBIJHI BHCHOBKM Ta
noOyayBaT mpohuTb TaTy3i.

Tabmuusg — @akTopu 30BHINIHKOTO CEPEOBUIIIA

BracHa dipmal Konkypentu

DakTop dipma A ®Dipma b
Yactka puHKy, % 60 30 10
PenTabenbHiCcTh ocIyr, % 20 20 15
CepenHb03BaKEHA 111HA, TPH. 110 115 126
SIKICTH TOCTyT Cepenns Bucoka Cepenus
TepMmiH BUKOHAHHS 3aMOBJICHb, JTHI 10 8 6
PiBeHb MONyJIsIPHOCTI MOCHYT GipMu Bucoxkuii CepenHiii Huspknii
BuTtpatu Ha peksiamy, TUC. TPH. 10,8 5,4 1,8

3agoanns 7.
1. PUHKOBI CTPYKTYPH Ta iXHi KJII0YOBI 03HAKH.



2. KoHuenitisi «JaHImora cTBOpeHHs BApTOCTi» Ta ii 3acToCyBaHHs y npoueci
(opMyBaHHA KOHKYPEHTHHX IepeBar.
3apava. 3a TaHUMH, HaBEJACHUMH y TaOIHII, 3/{1IHCHUTH OIIHIOBAHHS MiAIPHUEMCTB-
KOHKYPEHTIB 3a METOJIOM OalbHOI OIIHKUA. 3pOOWTH BIJAMOBIAHI BHUCHOBKH Ta
o0y ryBaTu Mpodisib ramysi.

Tabmuns — ®akTopyu KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA ITiIMPUEMCTBA

Bnacha dipma KonkypenTtu
DaxTop dipma A dipma b
Yactka puHKy, % 5 2 1
PenTabenpHicTh HOCHYT, % 5 5 4
CepeTHbO3BaXKEHA I1iHA, TPH. 5 4 4
SIKiCTh mOCTYT 4 5 4
TepMmiH BUKOHAHHS 3aMOBJICHb, JTHI 2 3 5
PiBeHb OMYJISIPHOCTI OCIYT (hipMu 5 3 2
Butpatu Ha pekiiaMmy, TUC. TPH. 5 2 1

3asoanna 8.
1. CucreMHMid MiAXiX: CYTHiCTh, NPUHIUNK, BUKOPUCTAHHS B YNPABJiHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.
2. KonkypeHTHa BiiiHa: BapiaHTH cTpaTeriii HacTymy.

Pospaxyiite innexc Xappingensa-Xipmmana (IXX) nmas yMoB, HaBeJeHUX Y
TaOJIHIII.

Tabmuus 1. Buxigai gani

[TinnpuemcTBa OO6csr peanizauii NPOAYKIi, THC. T
Tunu puHKiB
1 10 236 45 876 45 879 45 896
2 12 542 12 589 5698 5410
3 1458 45 698 1254 10 000
4 12 547 1236 10 006 9800
5 1269 45 623 1254 4559
6 12 006 1258 12 549 15870
7 1456 12 547 13 654 9874
8 58 796 12 547 1459 1256
9 14 875 4569 15789 13 259
10 6589 45 689 16 897 1254

BinnoBigHO 10 pO3paxOBaHOTO IMOKa3HHMKA, 3pO0ITh BHCHOBKY: Y paMKax
SAKOTO THUNY PUHKY (BUPOOJICHA KOHKYPEHI[iS, MOHOMOJICTUYHA KOHKYPEHILiS,
OJIITOTIONISI, MOHOTIONISA) MIOTh MiANPUEMCTBA. [[aliTe KOPOTKY XapaKTepUCTHKY
OJTHOMY 3 HUX.

3asoanns 9.

1. MoHOMoJIicTHYHA KOHKYPEHIIisi: CYTHiCTh Mo/1eJTi, (PyHAaTOPH KOHIEMii.

2. IlinBUIIeHHST ~ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  MmiAmpHeMcTBa  3acobamMu
iHHOBALIITHOI MOJIITHKH.

3agaya. Busnautre HalOUIbII KOHKYPEHTOCHPOMOKHE MIANPUEMCTBO Yy TpYIIl
HMIOPUEMCTB 13 TPAHCHMOPTHO-EKCIEIUINIMHUX — TMMOCHYT, JISIBHICTh — SIKHX



BioOpa)keHo MoKa3HuKaMu y Ta0i. 1. Po3paxyiiTe moka3HUK KOMIUIEKCHOI OIIIHKU
HiIIPHEMCTB, TPOPAHKYHWTE MiANPUEMCTBA Ta 00epiTh Haiikparmie. PesynabTaTn
3BEITh 10 TabJuIll, 3p00ITh BUCHOBKH.

Taomug 1. Buximgai gaxi

ITig- Banancosuit Co0biBapricTh [MponyktuBHicT |DoHIOBIITAUA R i Micue
npu-  |mpuOyTOK MOCIyT npari I
€MCTBO
% % 1o % 110 %
MH’;‘; . panr —— panr —— panr Mﬂi?] . panr
poKy POKy POKy POKy
A 101 100 105 102
b 105 97 103 103
B 98 105 100 104
I 100 110 98 105
Jil| 102 103 100 99

3asoanna 10.
1. Ilapaagurma «HoBoi KOHKYpeHUiD»: 6a30Bi M0/10:KeHHS Ta NPUHIIUIHA.
2. I'n100anbHi KOHKYPEHTHI IlepeBaru i Jxepea ix popMmyBaHHs.
3anaya. Busnaure HaWOUIBII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUWM BHUJI TPAHCIOPTY,
JUSITBHICTD SIKOTO BIAOOpakeHO KpuTepisiMu y Tabn. 1. Po3paxyiiTe KoMIUIEKCHUN
Oanm aJig KOXXHOTO BHUAY TpaHCHOPTYy. Pe3ynpTaTu 3BeniTh A0 TaOiuill, 3pOOIThH
BHCHOBKH.

Taomug 1. Buxigai gaxi

Kpurepii Bara 3amizuuns | ABto-  |IloBiTpsHuiil | Bantaxui | Tpy6ormpo-
KpUTEPito TPaHCHOPT | TPAHCIIOPT CyJlHa BIJTHUI

TPAHCIOPT

IBuakicTh 0,15 3 4 5 2 1

YacrtoTa 0,2 4 5 3 2 5

BIJINIPaBIIEHb

Hamiiinicts 0,15 3 4 3 2 4

Bapricts 0,15 2 2 1 3 5

JocTymHicTh 0,25 3 5 2 2 1

PiBeHb 1 THYUKiCTh 0,1 3 5 2 2 1

00CITyroBYBaHHs

Kinbkicts

OTPUMAaHUX

OaiB

3asdanna 11.
1. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh JAepP:KABH: MOHSATTS, YMHHUKH, 10 BIUIUBAIOTH
Ha piBeHb, MiAX0U 10 OLiHIOBAHHS.
2. TexHoJI0TiYHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH fIK (pEHOMEH TeXHOJIOTIYHOro
PO3BHUTKY MiANPUEMCTBA.

3agaua. [Ipoananizyiite 3MiHy pIiBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HANPUEMCTBA, SKILO B 0a3MCHOMY POILIl BapTICTh MPOIYKIIii, TOCTABICHOT HA PUHOK




noer — 900 THC. rpH, mpubyTOK 1pH peamnizauii [1Ppe,; — 105 THC. rpH. Y 3BiTHOMY
porl 1iHa mocTtadyaHHs 30uIbmMIaca A0 Ilpoerz — 1260 THC. TpH, a BapTICTh
Hepeasli30BaHOi MPOAYKIIIT 3aluIuiacs Ha ToMy K PiBHI [pean — 90 THC. TpH, a
npuOyToK 3pic 10 [TPpean2 — 190 THC. TpH.

3asoanna 12.

1. PiBHi Ta KOOPAMHATH CY4YaCHOI KOHKYPEHIIii.

2. OJironoJIicTHYHa KOHKYPEHUisA: CYTHiCTh MoJe i, JyHAATOPH KOHLIEeMii.
3agaya. Buxoasuu 3 BUMOT Mpoliecy CKJIaJaHHs 3/1HCHEHO CTAaTUCTUYHUM aHai3
SIKOCTI MPOIIECY BUTOTOBJICHHS Bajia PEAYyKTOpa. 3a Oro pe3yibTaTraMu MPUNRHATO
napaMeTpu BHOIPKOBOTO MPUHMAIBHOTO KOHTPOJIIO 3 OJMHAPHOIO BHOIPKOIO: MPH
00cs3i Bumycky BamiB 10 000 mT. Ha Micsips BUOipka mMae ctaHoBuTH 3 % (Ny),
JOIyCTHMa KUTBKICTh JAeeKTHUX BHpoOiB — He Oumbmie 4 mT. (L;). 3a moasitiHOi
BUOIpKU N1=N2 =2 % L;= 2, L, =4. Cxiiactu aNropuT™ OAHOCTYIIHYATOrO Ta JABO-
CTYIIHYaTOr0 KOHTPOJII0, KOPUCTYIOUUCh LIMMU [TapaMeTpaMH.

3aedanns 13.
1. IpouecHuil miaxig: CyTHiCTh, MPUHIWIN, BUKOPUCTAHHS B YNPaBJiHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO.
2. Poab 0aHKIBCHKOrO KpeauTy B 3a0e3NeYeHHi KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
HiANpUEMCTBA.
3agava. Y 11exy BUKOPUCTOBYIOThCS 120 mamm 11l OCBITIIIOBaHHS MPOTSATOM 12
rojuH Ha 100y. Pecypc po6oTu omniei mammu — 600 roauH, mina — 35 rpH. Ha 3aminy
IPOMOHYETHCSI BUKOPUCTOBYBATH JIAMITU BApTICTIO 43 T'PpH 32 OJIMHULIIO, SIKI MAIOTh
pecypc 900 roauH.

Bu3HauuTH piyHy €KOHOMIIO BlJl BUKOPUCTAHHSI HOBUX JIaMII, BPaXOBYIOUH,
10 KUIBKICTh poOounx AHIB Ha pik — 230.

3agoannsn 14.

1. KoHKypeHTHa KapTa PHMHKY fIK IHCTPYMEHT aHaJi3y KOHKYPEHTHOIO
cepeOBHINA: METOAMKA MO0YA0BH, NepeBaru Ta HeA0JMIKH.

2. IIpaBoBe 3a0e3ne4eHHs KOHKYPEeHIIii B YKpaiHi.

3apava. 371HCHITE JA1arHOCTUKY PUHKOBOTO CEPEIOBUINA IUIIXOM PO3PAXYHKY:
PHHKOBOI YaCTKH KO>KHOTO MIANPUEMCTBA B3araii 1 Ha OKPEMUX CETMEHTAaX PUHKY;
koedimienTy konuentpauii CRs ais 3arajibHOro 1 BHyTPIIIHBOIO PUHKIB. 3p00iTh
BHCHOBOK IT0/I0 PIBHS KOHIICHTpPAIIIi.

[TignpuemcTBO OO6csr npojakiB MPOAYKIIT HA pUHKAX (T)
BaytpimmHii Excnopt
Tpanc 2000 200
bon 3220 570
Anbd 2130 380
[HIIII yYacCHUKU PUHKY 6450 900

3aeoannsa 15.




1. KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh PerioHy: NOHATTS, YUHHUKH BILUIMBY HA PiBeHb,
MiIX0IH 10 OLIHIOBAHHA.

2. PexksiaMHa JiSJIBHICTHh SIK YMHHUK ()OPMYBAaHHSI KOHKYPEHTHHX IepeBar
MiANPUEMCTBA.

3agauya 3aiCHITH JIarHOCTUKY PUHKOBOI'O CEpPEOBHUINA IUIIXOM PO3PAXYHKY:
PUHKOBOI 4YacTKM  MIANPUEMCTB; KoedimieHTy KoHueHTpamii CRs. iHAEKCY
[Npumana — l'epdinpans HHI3 . 3po6iTh BUCHOBKH 1I0JI0 PIBHS T4 IHTEHCUBHOCTI
KOHIICHTpAITi.

[TinnpuemcTBO OO6csr npoaaxiB (OTUHUIIB)
1. Actpan 1500
1.1 Actpan —1" 1350
2. BekTop 2367
3. Tamn 1890
4. Jlie3 1426
5. Becra 2145

Tpasl-1 € JOYipHIM i JIIPUEMCTBOM HIIITPUEMCTB TpAa.
* Actpai-1 € goui 1 €MCTBO eMcTBa Actpa

3asdanna 16.
1. KoHKypeHTHe npaBo YKpPaiHHU: CyYACHHMI CTaH i TeHIeHLil PO3BUTKY.
2. [IporHo3yBaHHsI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA: HeoOXiaHA
indopmauisi, mpouec, MeToaM.

3agaya. 3aiiCHITH  J1arHOCTUKY  PUHKOBOTO  CEPEAOBHINA  HUISIXOM
PO3paxyHKy: YacCTKU KOXKHOTO MiAMPUEMCTBA B3araji 1 Ha OKPEMHX CETrMEHTax
punky. Busnaure ingexc [ipmmvana — [epdinmans HHIz ans 3aramsaoro,
BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIMIHBOTO PHUHKIB. 3p00iTh BUCHOBOK IIOJI0 1HTEHCHUBHOCTI
KOHIIEHTpAIlii HAa PUHKY.

BuxigHi gani:

[TinnpuemcTBO OO6csir npoAakiB MPOJYKINT Ha pUHKax (T)
BHyTpinHii Excnopt
A 2110 300
b 3220 370
B 1130 180
[HIII y9acHUKU PUHKY 2450 1700

3aeoannsn 17.

1. Jlep:kaBHUii MeXaHI3M PperyJlOBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Mij-
NMPUEMCTBA TA OT0 OCHOBHI €JIEMEHTH.

2. InHoBaniiiHMii YMHHUK MiABUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI TiJ-
MPUEMCTBA.

3agauya. [lopiBHSUIBHUM METOJOM pPO3paxyWTe KOHKYPEHTHHH pPEUTHHT
mignpuemMctB A 1 J[. B SKOCTI eTaloHy BHUKOpPUCTaWTE Kpaiie 3HAYEHHS
BIJIITOBITHOTO OJIMHUYHOTO IMOKa3HUKa. 3a1HCHITE J1arHOCTHKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTB 32 1X pEUTUHIOM.

Buxigai gani:

MiAPHEMCTBA Eranonne

Poch Jok 3HAYCHHS
MOKa3HUKa

OnrHNYHI MOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI




1. BupoOHUYa MOTYXHICTH (T) 2250 5600

2. PenrabenpHicTh TOBapHOI mpoaykii (%) 30 26

3. KoeoinienT BUKOpUCTaHHS BUPOOHUYMX 0.96 0,91
MOTY>KHOCTeH (T/T)

3aeoanns 18.

1. EBoJiollisi TeOPeTUYHMX NMOIJISIAIB HA KOHKYPEHIIil0 Ta JizKepesia HAOyTTs
NiANPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHX IepeBar.

2. CeleKTMBHA MPOMMUCJIOBA MOJITHKA JePKABU SIK iHCTPYMEHT MiJIBUILEHHSA
Mi’)KHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi YKPAIHCbKOI €KOHOMIKH.

3agauya 1. 3AiiCHITP JIarHOCTUKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BITUM3HSHUX
BUPOOHHMKIB B ILICHTPAJbHOMY CEKTOpPi BHYTPIIIHHOIO PHHKY YKpaiHM 3a
KUIBKICHOIO Ta BapTICHOIO YacTKaMu Ha puHKY: Uki Ta UBi. Busnaute uiHoBui
CErMEHT B SIKOMY MPaIIOIOTh M1AIPHEMCTBA.

Buxiai gaHi:

IixnpuemMcTBO Oo6csirm npoaaxis (1) Hina (I'pu./T)
A 42160 780
b 35280 820
B 21092 850
r 23000 870

3asoanna 19.
1. SIkicTh i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOXYKIII.
2. KOHKYpPEeHTOCTIPOMOKHICTh rajy3i: MOHATTS, YMHHUKH, [0 BILIMBAKTH HA
pPiBeHb, MiIX0H 10 OLIHIOBAHHSI.

3agaya. 311iCHITH JIarHOCTUKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapiB PI3HUX
BUPOOHMKIB  IUISXOM PO3PAaxXyHKy OJMHHYHUX, TPYMOBUX Ta IHTErpajbHOTO
MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii. 3a €TaJioH Bi3bMITh Kpalie 3i
3HAUCHb TMOKA3HHKIB MO psAakax. BuzHauTe HAMOUIBIT KOHKYPEHTOCIPOMOKHUN

MPOAYKT.
Buxigai gani:
[TapameTpy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI [TpoIyKTH KOHKYPEHTH Ertanon
TPOAYKIIIT A-1 A-2 A-3
1. I[TotyxHicTh (KBT) 350 390 400
2. Tepmin ekcruyaTanii (pokiB) 8 6 7
3. IlpoxyKTHBHICTH (M°/TO) 32 38 41
4. Iina npojaxy(THC.IpH) 340 450 520
5. Excrut. BuTpaTH (TUC.TPH) 240 230 230
3asdanna 20.

1. KoHuenuisi «CTpaTeriyHuX 30H rOCHOJAPIOBAHHSD> Ta Ii 3aCTOCYBAHHS Y
npoueci peajnizanii KOHKypPeHTHHMX IepeBar.

2. OpramnizaniiiHi CK/JI2/10BI NiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HA OCHOBI
iHHOBaLIHHOI0 PO3BUTKY.



3agayva. 3a1iCHITH 11arHOCTUKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOIYKTIB PI3HUX
BUPOOHUKIB IUIIXOM PO3paxyHKy HOPMalli30BaHMX IO JIiala3oHy OJWHHUYHUX
MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~Ta TOOYIOBHM MaTpuilli Hpodiaro HUx
MPOJYKTIB. 3p00ITh BUCHOBKH.
Buxigai gaxi:

[Tapamerpu ..
KOHK . MiniMainHe I A I B MaxkcumannsHe
ypeHTOCHp?MF)H(HOCTl - POIYKT POIYKT SHAYCHIS
pOoyKIii (1)
1 2 3 4 5
1. B1V£10T KOPHUCHOT 58 62 63,4 66
cknaoBoi (% )
2. Buxig KoHAUIIIHHAX 95 96
BupoOiB (%) 93 100
3. Bapricte(rpH/T) 500 590 560 700

3agdannsn 21.

1. KoHKYypeHTOCIIPOMOKHICTh EPCOHATY: NOHATTS, YHHHUKH, 110 BIVIMBAKOTH
HA piBeHb, MiIX0AH 10 OLIHIOBAHHSI.

2. Cranpaprusanis Ta ceprudikanis NpoaAyKUil (IOCayr) AK CKIAA0BI
NiABMIEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NiAMPHEMCTBA.

3apava. 3A1ICHITH IarHOCTHKY TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI CKJIAJ0BOI BUPOOHUYOTO
NOTEHI[IaTy  3alpPOINOHOBAHUX MIAMPUEMCTB Ha MiACTaBl PO3pPaxXyHKYy 3HAYEHb
HACTYIMHUX MOKa3HUKIB: KOE(ILIEHTY BUKOPUCTAHHA MOTYKHOCTEW; KOE(ILIEHTIB
€KCTEHCUBHOTO 1 IHTEHCHMBHOTO BUKOPHUCTAaHHsS 0OJiagHaHHs. BusHaute pedTHHT
KOXXHOTO MIANPUEMCTBA 32 PO3PAXOBAHUMHU KOE(IIIEHTAMH BUKOPHUCTOBYIOUH
MyJIbTUIUTIKATUBHUNA ~ MeTod.  [IpopamkyiiTe migmpueMcTBa 3a  CTyINEHEM
BUKOPHUCTAaHHS TEXHIKO-TEXHOJOTTYHOI CKJIaI0BOT BUPOOHUYOTO TOTEHIIIAITY.

Oxpemi NOKa3HUKH BUKOHAHHS BUPOOHUYOT IPOTrpamMu

JUTSI OI[IHKYA BUKOPHCTAHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOT [TignpuemcTBo 1 [TignpuemcTBO 2

CKJIaJIOBOT MOTEHINIATY

BupoOH#ua moTyXHicTh (T) 3900 4200
BukonanHs BUpoOHUYO1 porpamu (T) 3500 3850
Kanennapuuii ponn pobodoro yacy (rox) 5600 5550
DakTu4HMIA Yac poOOTH TEXHOJOTIYHUX JIiHIN (TOM) 5500 5450
[TaciopTHa NPOJYKTUBHICTh OJIHIET TEXHOJIOTTYHOT 0,7 0,75
JiHii (T/ToN)
®dakTUYHA TPOAYKTUBHICTH OJIHIET TEXHOJIOTTYHOL 0,63 0,7
ninii(T/Ton)
3agdannsn 22.
1. IinoBa mogiTuka fAK 4YMHHUK (GOPMYBAaHHS KOHKYPEHTHHMX IepeBar
nianpueMcTBa.

3amaya. VY T1abnuui HaBeAeHI BUXIAHI JaHl JUII  PO3pPaxyHKy piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI KoM 'totepiB ¢gipmu «BICT». 1li BupoOu mnpoiiiu




MOBHI BUMIPOOYBaHHS Y He3allexkH1il 1abopaTopii ToBapuCcTBa criokuBaviB. OLIHKU
SAKOCT1 00CITyTOBYBaHHSI BCTaHOBJIEH] ekcriepTamu B O6anax (Bia 1 go 5). 3a 3pa3ok
NPUHHATO MoJiesb KoMIT 10Tepy pipmu Hewlett-Packard 200/32. ExcniepTHa Komicis
MIMPUEMCTBA TaKOX BCTAaHOBHUJIA KOE(IIIEHTH BaroMOCTI ITapaMeTpiB, HaBEJICHI B
TaOIUIIl.
Buxigni gani a1t po3paxyHKy piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI
koMmit 1orepiB Gipmu «BICT»

Moneri Texuiuni napameTpu Exonomiuni napamerpu
KOMIT'FOTePIB | [1IBukoxis, | O6csr mam'siti, 06CJIy}1[“I(<)f;]I;aHH5I [ina, eKCi@Zﬁiﬂ?}gaTm
MTI1, (P1) Mo, (P2) (P) THUC. TPH. .
1 150 16 3,8 3,85 0,81
2 166 16 4,5 4,2 0,94
3 200 32 4,8 53 111
3pa3ok 200 32 5 5,8 1,38
Koepiuienr | 4 5 05 02 : :
BaroMocTi

Po3paxyBati piB€Hb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI KOMIT IOTE€pIB  (hipMuU
«BICT».

3agoannsn 23.

1. KoukypeHTHi cTparerii y c¢epi inHoBaniliHoro dizHecy.

2. BeHuMapKiHT SIK iHCTPYMEHT BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
3agaua 1. Po3paxyBaTu JOJATKOBI KamiTajlbHI BUTPAaTH HAa MPUIOAHHS
3epHOOYMCHOTO KoMIUiekcy. OnroBa miHa oonannanug — 38 000 rpH. Butpatu Ha
TpaHcropTyBaHHs 7% Bi1 BapTocTi. MoHTax oOnagHaHHs — 15% Bix #ioro BapTOCTI.
[TouatkoBa BapTicTh oOnagHaHHS, ke NeMOHTyeTbcs — 29 000 rpH. Butpatn Ha
JEeMOHTaX CckiagaroTh 7,5% Big mnovarkoBoi BaprocTi. JIikBiaHA BapTICTh
obsagHanHs — 5 450 rpH.

3asoanna 24.

1. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh MiIPUEMCTBA: MOHATTS, YAHHUKHU BIUIUBY Ha

pPiBeHb, MiIX0/M 10 OL[IHIOBAHHA.

2. Ctparerii nuBepcudikanii Ta ix Buam.

3anaua. B Tabnuili HaBeneHO pe3yNbTaTh €KCTIEPTHOI OIIHKU CTYMEHS peaizarlii

KII04oBUX  (akTopiB  ycmixy XumiOokomOiHatrom Nel2 Ta  Tphoma HOTO

HaNHOIMKYMMU KOHKYPEHTaMU Ha KUIBCbKOMY PUHKY KOHJIUTEPCHKUX BUPOOiB.
Buxigna ingopmanis s CKJIaJaHHA MATPULI KOHKYPEHTHOT0 npodiito

NiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB KOHAUTEPCbKNX BUPOOIB

Koedimi PelTuHT 32 OKpEeMUMU MMOKa3HUKAMU, Oaiu
KitouoBi ¢akropu EHT X100~ . Bynouno- Xmn100-
. BaroMoc . Xmni0o- . .
yCHixy . KOMOIHaT . KOHJIUTEPCHKHM | KOMOIHAT
Tl komOiHar Ne6 :
Nel2 KOMOIHAT No2
bakTopy
1. YacTka puHKY 0,25 4 2 3 2
2: MozxnuBicTb 0,05 2 3 1 3
IIIHOBOTO




MaHEBpPYBaHHs

3. digaHCOBI

MO>KJIMBOCTI 0,10 3 3 2 2
1 ITPUEMCTBA
4. Sxicth npoxyKiii 0,45 3 2 3 2

5. ucurina

0,15 4 3 4 3
IIOCTaBOK

Ha migcraBi BuxigHOi 1HQoOpMAIli CKIACTH MATPUII0 KOHKYPEHTHOTO
npodinro XmibokombiHaTy Nel2 1 3poOUTH BHCHOBOK IIOJAO0 MOT0 KOHKYPEHTHOI
MO3UIlii Ha pUHKY. BU3HAUWTH pe3epBH MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIMPHUEMCTRA.

3asoanna 23.

1. Opradizangiiina KyJabTypa $K JKepejo (opMyBaHHA KJIIOYO0BHX
KOMIIETeHLiH MiANPHEMCTBA.

2. IIpoaykroBi, TeXHOJOriYHI, YHIPABJIIHCBKI iHHOBaWili #AK QyHIAMEHT
3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

3anaua. CxopucTaBIINCH JTAHUMH TabMuIIl, BU3HAYNTH pIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ mianpueMcTtBa «®DiHOpoduib» 3  ypaXyBaHHSIM
BaroMocCTI TOBapiB 1 pUHKIB, HA AKUX BOHH PEaJi3yIOThCS.

JlaH1 115t po3paxyHKy piBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI KoMnaHii «DiHmpo 1y

[Tponyxkiist kommnanii «D1HITPOPLTHY
Kommexryroui
Tlokazauku ) . ‘e yIo H.O .
Meranouepenuist | I[Ipodins MOKPIBJI1 T4 BOJOCTIYHI
CHUCTEMU
ITutoma Bara ToBapy B CTPYKTYpi
Ma para Tosapy B CTpYKTYP 0,5 0,35 0,15
peanizanii pipMu
3HaueHH IHTErpaNbHOTO
[MOKa3HUKAa KOHKYPEHTO- 0,95 1,04 1,02
CHPOMOXKHOCTI MPOAYKIT

Po3paxyHKku 3O1MCHUTH BHUXOASYM 3 TOrO, LIO BCS MPOAYKIS KOMIIaHii
«DiHnpodIb» peani3yeTbCcs Ha BHYTPIILIHBOMY pPHUHKY. Bu3Hauutu pesepBu
N1JBUILIEHHS P1BHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

3asoanns 26.

1. Ilporpamu miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPHUEMCTBA:
BiTYM3HSIHUI JOCBiJ po3p00.ieHHsI Ta peaJi3ail.

2. KOHKYpEeHTOCITIPOMOKHICTh TEXHOJIOTII: MOHATTS, YUHHUKH, 1110 BIVINBAKOTH
Ha piBeHb, MiAX0AU 10 OLiHIOBAHHSI.

3anauva. Ha mianpueMcTBl BHIYCKAETHCS CTATBbHUN JIUCT, 10 BUKOPUCTOBYETHCS
Ui BUpoOHUITBA TpyO 1 TypOiH. [lnanyeTbes B HACTYITHOMY HEPiOAl MOKPAIIUTH
SKICHI XapaKTePUCTUKH TPOIYKIi 32 PaxXyHOK BUKOPUCTAHHS HOBOI SIKICHOI
cupoBUHHU. [Ipy 1IbOMY 3MEHIIIYETHCS TOBIIMHA JIMCTA Ta 3pOCTA€ MOr0 BapTICTh.
HeoOxigHo mpUNAHATH pilieHHS 0Opo e(EKTUBHICTh TaKOro BIPOBAHKEHHS,
po3paxyBaB IHJEKCH 3aTpaT 3 YypaxyBaHHSM 3MIHM PIBHS SKOCTI Ta BapTOCTI
Martepiany. BuxiiHi nani ajis po3paxyHKy MojaaHi B TaOIuIIl.




Buxinzi nani 11t po3paxyHKiB

ba3oBi noka3HUKH [TpoeKTHI MOKa3HUKU
ToBmuHa, MM Baprictb nucta, rpH. | ToBmmua nucra, MM | Bapricts sucra, TpH.

44 3,04 49
4,91 74 2,61 53
4,01 43 2,39 50
3,98 45 2,01 52
3,12 46 1,9 52

3aedannsn 27.

1. Opranizaniiine 3a0e3me4YeHHsI CHCTEeMH YNPABJiHHSA  KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHICTIO: IOHATTS, CKJIAA0BI TA MOPSAAOK PO3POOJIEHHS.

2. CtaH i misixu 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAmpueMcTBa HA
OCHOBi HOBOBBE/ICHb.

3amava. 3a IaHOM pPECTPYKTypH3allii 1HAEKC KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy
¢bipmu migBuimBces Ha 0,25, 3aBIIKU LIBOMY CETMEHT i1 pUHKY 3011bIIMBCS Ha 8,5%.
bazoBuii o0csr nmponaxy ToBapy ¢ipMu CKJaB - 12 MIIH. TpH. YMOBHO - MOCTIHHI
BUTpATH 3HU3MIAcA Ha 5,2%. YacTka yMOBHO - OCTITHUX BUTpAT y cO01BapTOCTI
npoaykii ckiagae 45%. bazoBa co6iBapticts - 10,2 muH. TpH. Butpatu Ha
NIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy CKJIaau 3a mpoektoM - 1025 tuc.
IPH. Pozpaxysaru NOKa3HUKHU €(eKTUBHOCTI T1IBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy (hipMH.

3agoannsn 28.

1. CuryaniiHuii migxia: cCyTHiCTb, NPUHIUIKA, BUKOPUCTAHHS B YNpPaBJiHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTHO.

2. KOHKYpeHTOCIPOMOKHICTh  MiIMPHEMCTBA 3a  Teopicl0  e(eKTHUBHOI
KOHKYPeHILil.

3apaua. EnextporexHiuHa ¢ipma ,,Temn" BupoOsse oOirpiBaui ans odiciB Ta
noOyTOBUX CIHOXKHMBAa4diB 1 YCIIIIHO KOHKYpPYE Ha YKpPaiHCbKOMY pPHHKY 3
BITUM3HSIHUMU Ta 3aKOPJOHHUMHU BUPOOHUKAMU.

J171s1 BCTAaHOBJICHHS LIIHK HAa HOBY MOJIeNb 001rpiBaya (hipMa BUpIIINIIA 3aCTOCYBAaTH
KOHKYPEHTHY MOJEJb IIHOYTBOPEHHS, Oepydyd 3a OCHOBY MPOIYKIII CBOTO
OCHOBHOTO KOHKypeHTa. [Ipu 11boMy BOHA X04Ye OTPUMYBATH MPUOYTOK y PO3MIpI,
He MeHIIoMy 25% BiJl co0iBapTOCTI MPOAYKIIi, IKa CTAaHOBUTH 62,2 TPH./0OJIUH..
Mapxkeronoru (ipmMu mpoBeNn aHa3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HOBOTO TOBapy
BIIHOCHO 0a30Boro BHUpOOy KOHKypeHTa. AHali3 IMOKa3aB, M0 3a TEXHIYHUMHU
napameTpaMu HOBUH BUPiO MOCTyNaeThCsi 0a30BOMY (1HIEKC TEXHIYHUX MTapaMeTpPiB
ITT1=0,86), ane 3a CKOHOMIYHUMH TapameTpamu Mae kpariii nosuitii (/E71=0,94).
[{ina 6a30B0Or0 BUpOOY KOHKYPEHTIB - 86 TpH.

BusHauuTH 1iHy HOBOro 00irpiBada 3a piBHEM HOTr0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
[lepeBipuTH, YW BUKOHYETHCA NpPH Takid IIHI yMOBa TPAHUYHOTO PIBHS
MPUOYTKOBOCTI, BCTAHOBJIEHOTO (DipMOTO.

3asoanns 29.
1. Ilixxoau 10 (popMyBaHHS CHCTEMH YIPABJIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
nianpueMcTBa.




2. Kapra crpareriyHux rpym sIK IHCTPYMEHT AaHAaJi3y KOHKYPEHTHOIO
cepeoBHINA: METOAUKA NMO0YA0BH, NEPEeBArU TA HEJOJIIKH.

3anaua. Enexrporexniuna ¢ipma ,,3ipka" yCHilIHO KOHKYpYE€ Ha YKpaiHCBKOMY
PHUHKY 3 BITYM3HSHUMHU Ta 3aKOPJOHHUMHU BUPOOHUKaMHU. J[J11 BCTAHOBJICHHS LIHU
Ha HOBY MojiesIb 0o0irpiBava (ipMa BHUpIIIKJIA 3aCTOCYBATH KOHKYPEHTHY MOJICIb
I[IHOYTBOPEHHS, Oepy4H 3a OCHOBY MPOAYKI[II0 CBOTO OCHOBHOTO KOHKYpeHTa. [Ipu
[bOMY BOHa XO4Y€ OTpPUMYBaTH NpUOYTOK Yy po3Mipi, He MeHmomy 25% BiA
co0iBapTOCTI MPOAYKIIii, sika cTaHOBUTH 104,2 rpH./ONUH..

MapxkeTtosoru (ipMu MpoBeNr aHali3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HOBOTO TOBapy
BITHOCHO 0a30BOro BHpPOOYy KOHKypeHTa. AHanli3 MoKa3aB, M0 3a TEXHIYHUMHU
napaMeTpamMu HOBH BUPiO MOCTyMaeThest 6a30BoMY (1HIAEKC TEXHIUHUX TapaMeTpiB
ITI1=0,86), ane 3a €KOHOMIYHUMH TapameTpamu Mae kparii mosunii (/E11=0,94).
[{ina 6a30BoOro BUpoOy KOHKYpEHTIB - 150 rpH. Bu3HaunTH 1iHY HOBOTO 00irpiBaya
3a pIBHEM MOro KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI. [lepeBipuTH, UM BUKOHYETbCS IPH
TaKiil IiHl yMOBa IPAHUYHOTO PIBHS MPUOYTKOBOCTI, BCTAHOBJIEHOTO (hipMOIO.

3agoanns 30.

1. MoxauBocTi Ta cepu 3acTOCYyBAHHS MATPUYHMX MojeJieil y mpoueci
PO3po0JIeHHS crparerii 3a0e3ne4eHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA.

2. KonkypeHTHa BiiiHa: BapianTH cTpareriii 00oponu.

3apaua. Po3paxyBaTu MOKa3HHMK BIIHOCHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BAHTAKHOTO
aBToMOOLTsI Nel y mopiBHsAHHI 3 aBTOMOOL1EM Ne2, BUXOITYM 3 BUXITHUX JAHUX TaOJI.

7.

Taomurg. TexH1yH1 Ta EKOHOMIYHI HOKA3HUKHA

IHoka3Huku ABTOMOOIIL | ABTOMOOLIB
Nel No2
Texniuni
1. Tep™iH cayx0u, poKiB 10 10
2. MakcumalibHa IBUJIKICTD, KM/TOJI 105 115
ExonomiuHi
1. Lina, rpH. 23200 28000
D. Ilanuso, TpH. 4500 6700
3. MacTuibHi MaTepiaiu, TpH./piK 500 560
4. ButpaTu Ha MMHU, TPH./PIiK 900 1200
5. TexHiuyHe 00CITyroBYBaHHS, IPH./PiK 4500 5000

BBaxartu, 1110 aBTOMOOJT1 BiJINOBIJaI0Th HOPMaM MI)KHAPOJIHUX HOPMATUBHUX
JIOKYMEHTIB.

3asoanns 31.

1. KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh NPOAYKIii: MOHATTS, YAHHUKH, 110 BIUINBAKOTH
Ha piBeHb, MiAX0U 10 OLiHIOBAHHS.

2. KonkypeHTHi cTparerii y cdepi masoro 6i3necy.

3agaya. Ha ocHOBI JaHMX PO KOHKYpPEHTHE MPOTHUCTOSIHHSA MiATPUEMCTB, HABEJICHHUX B
TabM.:




1) 3amOBHUTH MAaTPHII0 KOHKYPEHTHOTO MPOd1ITIO;

2)BU3HAYUTH KOHKYPEHTHY TMO3HUIIII0 KOXXHOTO IMANPHEMCTBA, Ta BHUSBUTH
OCHOBHOI'O KOHKYPEHTA.
Tabauys. TlokazHUKU KOHKYPEHTHOTO MIPOTUCTOSIHHS ITIINPUEMCTB
Barosa Hignpu- Hinnpu- Hignpu-
KuarwuoBi ¢pakTopu ycmixy OlliHKA eMcTBO A | emcTtBO B | emcTBO C
¢axrTopa PeiiTunr PeiiTunr PedTHHT
(0aJiB) (0ajiB) (0asiB)
1. Jlonst puHKy 0,15 2 4 3
2. MOXJIMBOCTI LIIHOBOT'O 0,15 3 2 3
MaHEBpPYBaHHS
3. ®1HaHCOBI MOXKJIUBOCTI 0,2 2 3 4
1 ITPUEMCTBA
4. SIkicTh mpoXyKIIii 0,4 2 4 3
5. JlucumIniiHa ITOCTaBOK 0,1 3 2 4
Bceroro 1,0

Takox mig 4yac BUBYEHHS NUCHUIUIIHA CTYJIEHTH TOTYIOTh pedepaTHBHI
JIOTIOBI/I1 3 3aIIPOIIOHOBAHOT TEMATHKHU 3a BIIACHUM BHOOPOM.




Opicumoeni memu peghepamie 3 Oucyunainu
«Koukypenmocnpomoscnicms nionpucmcmea)

1. 3MiCTOBa XapaKTePUCTUKA KOHKYPEHII]i.

2. BB KoHKypeHIIi Ha pe3yJabTaTh AisUTbHOCTI MAIPUEMCTBA.

3. Oco06aMBOCTI MOBEAIHKA CYYaCHHUX MIANPHEMCTB B YMOBaxX KOHKYPEHTHOTO
CepelIOBHUIIIA.

4, 3anexHICTh CTparerii KOHKYpPEHTHOi OOpoThOM BiJA BHIY ISUIBHOCTI
HiAIPUEMCTBA.

S. Crparerisi BUKIIOUEHHS 3aiiBUX BUTpPAT.

6. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh Tamy3i.

7. 30BHIMHI  (akTOpH, M0 BIUIMBAIOTH HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
H1JIPUEMCTBA.

8. BuyTpimHi  ¢akTopu, 10 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
MIPUEMCTRA.

Q. Opranizaiiiiii 3aXo/u, 10 MiABUIIYIOTh PiBEHb KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MIPUEMCTRA.

10. Teopis konkypeHnTHoi nepeBaru M. [TopTtepa.

11. 3micToBa XapaKTepUCTUKAa KOHKYpPEHTHOI IepeBary.

12.  «Amnani3 nap» siK cuemialbHUN BU OIIHKK KOHKYPEHTHHX TMepeBar TOBApIB.
13. BiaHOCHICTh KOHKYPEHTHOI MIEpEBart.

14.  KnacugikamiiiHi 03HaKu KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiANnpueMCTBa.

15. BmuB aepaBHOI MOJITUKY HA Mpo1ec (hOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX NIEpeBar.
16. Buam aisanpHOCTI TpH KOHKYPEHII, IO BXOASTH Y JIAHIIOKOK I[IHHOCTI
H1IIPUEMCTBA.

17. KnacudikauiiiHi 03HaKU €KCKJIFO3UBHOI LIIHHOCTI.

18. OcHOBUM POTrHO3YBaHHS KOHKYPEHTHOI MIepEeBar.

19. 3wmicToBa XapaKTepuCTUKA KOHKYPEHTHOI J1arHOCTUKH.

20. Ilpuuwmnu dhopmyBaHHS MO3UINT CIIOKUBAYIB.

21. TlopiBHSIHHS KOMEPIIMHUX XapaKTEPUCTHUK TOBAPIB.

22.  OIiHIOBaHHS aJIEKBATHOCTI KOMEPIIITHUX XapaKTEPUCTUK BUMOTaM PUHKY.
23. IlopiBHSHHS cTpaTeriii MO3UIIIOBaHHS TOBApY HA PUHKY.

24. Cytaictb SWOT-anamni3y.

25. Merog ananizy GAP.

26. ®imocodis LOTS.

27. Meton PIMS.

28. Mogaenp anamzy «Mak-Kinzi».

29. SkicTh NpOAYKIIT SIK KJIIFOUOBHM YUHHUK YTPUMaHHS MO3ULINA HA PUHKY.

30. OcCHOBHI HaNpPSAMH M1ABUIIEHHS SIKOCTI TPOIYKITIi.

31. Arecraiiisi BUpOOHMIITBA HA BIJMOBIIHICTh MI>KHAPOIHUM CTaHIApTaM SKOCTI
cepii ISO 9000.

32. Tlopsaok OIiHIOBAaHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIII.

33. Curyauii, nnas oOrpyHTYBaHHS NPUUHATUX PIIIEHb SKUX MOXYTh OyTH
BUKOPHWCTaHI1 MIPUHITUIIN Ta METOJIN OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

34. TexHiyHl mapaMeTpu KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (MapaMeTpu MPU3HAYCHHS,
eproHOMIYHI MapaMeTpH; ECTETUYHI MapaMeTpy; HOPMATUBHI TApAMETPH).



35. ExoHOMIYHI mapamMeTpu KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI.

36. Meroau oriHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 MPOTYKIIIi.

37. IloHATTA PO KOHKYPEHTHUM CTaTyC.

38.  ®akTOpH BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHHUM CTATyC MIANPUEMCTBA.

39. Meroauka OlIHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy IMiAIPUEMCTBA.

40. AmHami3 CTPYKTYpH CHCTEMU 3a0e3NedYeHHsS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
MIMPHUEMCTRA.

41. Tloxa3HHMKH KOHKYpPEHTHOI IepeBaru 3a eJIeMeHTaMHU CUCTEMH 3a0e3reueHHs
KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

42. KoOMIOHEHTH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA, IO BIUTUBAIOTH Ha €()EKTUBHICTS 1
15 crabinbHICTh (PYHKITIOHYBAaHHS M1AIPUEMCTBA.

43. dakTopu MaKpoCEepeIOBHINA Ta IHPPACTPYKTYPH PETiOHY.

44.  dakTopu MIKpOCEpEAOBHILA I TPUEMCTBA.

6. MeToau HABYAHHS

[ToBHOILIIHHE OBOJIOAIHHA CTyJACHTAMU TEM HaBYaJbHOI JUCIUIUIIHU
B11I0YBAETHCA IM1]1 YA€ AYAUTOPHUX 3aHSTh, IHAUBITYyaJIbHOI Ta CAMOCTINHOI poO0TH
3T1JTHO 3 HABYAJIHHUM TUIAHOM.

BaxxnuBe Mmiciie BiIBOJUTHCS CaMOCTIHHINA pOOOTI CTYIEHTI, sIKa B paMKax
BOJIOHCHKOTO TPOIECY PO3TIATAETHCSA SIK OJMH 13 HAWBaXIIMBIIINX E€JIEMEHTIB
HOBHUX OCBITHIX TEXHOJIOT1M.

HapuanpHuii maTepiasl AUCIHUILTIHM, TiependadyeHuil poO0Y0r0 HaBYAILHOIO
MIPOTPAMOIO JIJIsi 3aCBOEHHS CTYACHTAMH 1] 4aC CaMOCTiiTHOT poOOTH, BUHOCUTHCS
Ha OTOYHUU Ta MiJACYMKOBHUI KOHTPOJb MOPSAJ 3 HABYAJIBHUM MAaTepiajioM, SIKUN
OMPAILOBYETHCS TI1]1 YaC ayAUTOPHUX HABUAJIBHUX 3aHSATh.

Bukinanau npu3Hayae moTHKHEB] 1HAUBITyalIbH1 KOHCYIbTALI ISl TOTO, 1100
CTYJICHTH 3MOTH 3’SCYyBaTH BCl MPOOJIEMHI MMUTAHHS CTOCOBHO JIaHOI JUCLMILTIHHU.
JlexTop TakoX 3A1MCHIOE KOHCYJbTalli 4yepe3 mepexy I[HtepHer. Bcei cTyneHtn
MaOTh €JIEKTPOHHY apecy 1 MOKYTh TAKUM YHHOM OTPUMATH KOHCYJIbTAIIIIO.

7. ®opMH KOHTPOJIIO

Hucuumnina “KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA” BIIHOCUTHCS 10
HOPMATUBHUX JHUCIHILIIH, OpTaHi3allisi HABYaHHS MPOXOUTh Y TPyIax, BU3HAYCHUX
JIEKaHATOM Yy BIATOBITHOCTI IO PO3KJIany 3aHSTh.

CemecTpoBa MIJCYyMKOBa aTrecTalis NpOBOAUTHCS y POpMI ICIIUTY HA OCHOBI
MOTOYHHUX PE3YyJIbTAaTiB BUBYCHHS IUCIUILUTIHA T4 MOJIYJIBHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb
CTYACHTIB, SIKUI 3A1ICHIOETHCS IPOTATOM CEMECTPY.



8. Po3noain 0auiB, siki OTPUMYIOTH CTY/I€HTH.
OruiHroBaHHS 3HaHb CTyJeHTa BigOyBaeThcss 3a 100-0anpHOIO IIKAIOW 1
MEePEeBOJUTHCS B HAIllIOHAJBbHI OIHKKM 3rigHo 3 Taba. 1 «llojoxkeHHs Tpo
ex3amenu Ta 3aniku y HYBill VYkpainw» (Haka3 mpo yBeleHHS B IO Bil
27.12.2019 p. Ne 1371)

. Ouinka HanioHAJIbHA
PeiiTuHT cTyaeHTA,
B 3a pe3yJbTaTH CKJIATAHHS
eK3aMeHiB 3aJIiKIiB

90-100 BigminHo

74-89 JoOpe 3apaxoBaHo
60-73 3a10BiJILHO

0-59 He3agoBiiibHO He 3apaxoBaHno

JIJist BU3HAYEHHSI PEUTUHTY CTyAEHTa (ciayxada) 13 3aCBOEHHS JTUCIMILIIHU
Rauc (1o 100 6aniB) onepxanuit pedtunr 3 arecraiii (10 30 6aiiB) 101a€Thes 10
peHUTHHTY cTyAeHTa (ciayxada) 3 HaBuajabHOi pobotu Rup (0 70 6aniB): R muc = R
up + Rar.

9. MeToanune 3a0e3ne4eHHs
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TemaTnka KOHTPOJIBHMX POOIT 1JIA 3204HOI (POPMHU HABYAHHA

1. TloBHOBaXK€HHSI  TOJIOBU  AHTHUMOHOIIOJIBHOTO  KOMITETY,  JEp>KaBHHUX
YIIOBHOBAaXEHHX 1 TEPUTOPIaIbHUX BIJIIEHb KOMITETY.

2. Bumum mopyiieHb aHTUMOHOMNOJBHOTO 3aKOHOJABCTBA, 3IIMCHEHHI MHUIAXOM
3JI0B’)KMBAHHSI MOHOIOJIbBHUM CTAHOBHILIEM.

3. 3aiicHEHHS Jep>KaBHOT'O KOHTPOJIIO 3a JiSTIbHICTIO MOHOIIOJIH.

4. TlpuyuHU Ta HACHIJIKM AHTUKOHKYPEHTHHUX y3TOJIKEHUX JT1i.

5. OOMexeHUl aHTUMOHOIOJBHUN IMYHITET: Y3rOJKEH1 [li, SKI MOXYTb OyTH
JTI03BOJICHI.

6. 3axoau aeprkaBH I10JI0 TONEPEHKEHHS Ta YCYHEHHs TUCKPUMIHAIT CyO’ €KTIB
roCIoaprOBaHHs OpraHaMU BIIAJIH.

7. HenmobpocoBicHa KOHKYpeHIlisi Ta GOpMH ii MPOSIBY.

8. OcHoBHI criocoOu Ta MPaBOBI 3acaIu 3aXUCTY BiJ HEAOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIi.

9. CyTHICTb, LILJTI Ta €TaNU aHaJi3y TOBAPHUX PUHKIB.

10.HopmartuBHO-1IpaBOoBa 0a3za JEp>KaBHOIO KOHTPOJIIO 32 E€KOHOMIYHOIO
KOHIICHTPAITIE€IO.

11.TToniTvka AepKaBU MIOJI0 3TUTTS MIANMPUEMCTB. [[eMOoHOMOiI3a11isi EKOHOMIKH.

12.Bu3nadyeHHs 1011 (4aCTKH) MiAMPUEMIIST HA PHHKY.

13.Criocobu aHTUMOHOTIOJIEHOTO PEryIIOBaHHS.

14.0OcHoBHI TTOJIOkKEHHS 3aKkoHY YKpainu “IIpo nmpupoaHi MoHOMOMIT”.

15.1Tokapanns, mepeoavYeHi 3aKOHOIABCTBOM 3a aHTUKOHKYPEHTHI Y3TrOKEeH] Jii.

16.MexaHi3M TPUIHATTS Ta OCKap>KEHHS PIlIeHh AHTUMOHOIOJBEHOTO KOMITETY,
10 3aCTOCOBYETHCS TIPHU PO3IIIAL CIpPaB MPO MOPYIIEHHS aHTUMOHOIOJIBEHOTO
3aKOHO/IaBCTBA.

17.Bu3HadeHHs! TOBapHUX Ta reorpadiuHux MeX pUHKY.

18.I1incTaBu it MOYATKY PO3TISAY CIIpaB PO EKOHOMIYHY KOHIICHTPAITIIO.

19.HartionanpH1 KOMICIi 3 perytoBaHHSI PHHKIB PUPOTHAX MOHOTIOMIH.

20.0OcHOBHI BuAM (MOZENi) PHUHKIB, II0 XapaKTepU3YIOTh CTYIIHb PO3BUTKY

KOHKYpEHIIi (MOHOIOMI3MY).



KOHTPOJIBHI POBOTH

[lepenbadyeHo oaHy MOAYJIBHY KOHTPOJIBbHY poOoty. Ilpukian BapiaHTy
KOHTPOJIBHOTO 3aBJIaHHS:

1. PerymtoBanns minu (tTapudy) — 1e:

a) MPSIMUH BIUTMB PETYIIIOI0YOT0 OpraHy Ha po3Mip Tapudy;

0) onmocepeIKOBaHM BIUTUB PETYJTIOI0YOT0 OpPTaHy Ha po3Mip Tapudy;

B) IpSIMHIA Ta OMOCEPEIKOBAHUIN BIUIMB PETYJIIOI0YOTO OpraHy Ha po3Mip
Tapudy;

T) iHIIIe.

2. PerynpoBanmii Tapud BHKOPHUCTOBYETHCSI B paMKax KOHTPOJIO 1
PEryIIOBAHHS AISUIBHOCTI MIIPUEMCTB, IO J1FOTh Ha!

a) pUHKax MPUPOHOT MOHOIIOJIIT,

0) TOKaTbHUX TOBAPHUX PUHKAX;

B) BIJMOBII a, O.

3. BcranoBnenHs (hakTy HeTOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIT JilleH31aTa, 1110 Ji€ Ha
PUHKY HaJJaHHS TIOCIIYT B rajiy3l 3B 43Ky, 3/1HCHIOETHCS:

a) Jlep>kaBHUM KOMITETOM 3B’SI3KY;

0) AHTUMOHOIIOJILHUM KOMITETOM;

B) Perymiorounm opranom;

T') BIATMOBII a, O;

1) BiAmOBil O, B.

4. 3riiHO YMHHOI'O 3aKOHOJABCTBA YTBOPEHHs Ta JikBiaaiis HarjioHanbHuX
KOMICIH perysItoBaHHs IPUPOTHUX MOHOTOMIHN 31HCHIOETHCS:

a) AHTUMOHOIIOJIbBHUM KOMITETOM Y KpaiHu;

0) IIpem’ep-miHicTpOoM YKpaiHu;

B) [Ipe3unentom Ykpainu;

r) BepxoBHnoto Panoro Ykpainu.

5. B ki kpaiHi 1 Koiau Brepue OyJl0 MNPUHHATO aAHTUTPACTIBCHKE
3aKOHOJAaBCTBO?

6. B sKomy JOKyMeHTI Bmepiie OyJ0 BHUKIAICHO HOPMAaTHUBHY 0a3y
KOHKYPEHTHOTO Mpasa €Bporneicskoro Coro3y?

7. o Take CyMDKHHI 3 IPUPOTHOI0 MOHOTIOJIIEX0 PUHOK?



