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1. Onuc HaBYAJIBLHOI AMCHHUILTIHA

“KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTbD ITIIIITPUEMCTBA”

I'any3b 3HAHDb, CHIENIAIBHICTH, OCBITHSI MPOIrPaMa, OCBITHIN CTYNiHb

OcBITHI CTyNiHb

Marictp

CriemiaibHICTh 051- ExoHomika

OcBiTHS Iporpama ExoHOMIKa miIMpHEMCTBA
XapakTepucTHKA HABYAJBHOI TUCHMILTIHH

Bun 000B’A3K0Ba

3arajgbHa KUJIbKICTh TOINH 150

Kinekicts kpenutie ECTS 5

KibKiCTh 3MICTOBUX MOAYJIIB 2

Kypcosuii mpoekt (pobdoTa) -

(sk110 € B pobouomy

HaBYaJbHOMY IUJIaHi)

®dopMa KOHTPOJIIO 1CTIUT

IToxka3HUKM HABYAJIbHOI JUCHMILIIHH ISl IEHHOI Ta 3204HOI opm

HABYAHHSA
neHHa popma 3ao4yHa opma

HaBYaHHSA HaBYaHHSA
Pik miarotoBku 1 1
Cemectp 1 2
Jlek1iiia1 3aHATTS 30 rog. 8 rox.
[IpakTuuHi, ceMiHapChKi 30 rog. 10 ron.
3aHATTS
JlabopaTopHi 3aHATTS - TOJ. - TOf.
CamocrTiitHa poOoTa 90 rog. 132 ron.
[HauBiNyabHI 3aBJIaHHS - -
KinbkicTh THXKHEBUX T'OOUH
JUIsL ACHHOT (h)OpMU HAaBYAHHS:
ayAUTOPHUX 4 ron. -
CaMOCTIITHOT poOOTH CTyIeHTa — 4 ron.

1. MeTa Ta 3aBIaHHA HABYAJILHOI AUCIHHUILTIHA




Mema — chopMyBaTH y CTY/ICHTIB TEOPETUYH1 3HAHHS Ta MPAKTUYHI HABUIKU
IIOJI0 YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPHUEMCTB y Cy4aCHUX yMOBax
rOCIoaprOBaHHS.

3ae0anna - BUBYCHHS TEOpii, BITYM3HSHOTO 1 CBITOBOTO JOCBITy Ta
YIOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTB.

Ilpeomem Oucuyuniinu — CcydacHl KOHIICTIli, METOJWYHI MIJAXOAH JIO
OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMTPUEMCTBA Ta YIIPABIIIHHA HEIO.

Micuye oOucuyuniinu 6 HABUANLHOMY npoueci RNIO20MOGKU Mmazicmpis.
TeopeTnyHOIO 1 METOAWYHOIO 0a3010 BUBYEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIJMNPUEMCTBA € €KOHOMIKa TMIJIMNPUEMCTBA, MEHEIKMEHT, MIKPOCKOHOMIKAa Ta
MaKpOEKOHOMIKA.

3HaHHA ma 6MIHHA, W0 (POPMYIOMbCA NI 4aAC BUBUEHHA OUCHUUNJIIHU.
[Ticnst BUBYEHHS TUCUUIUIIHUA CTYICHT MIOBUHEH

3namu:

TEOPII0 Ta MPAKTUKY YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPHEMCTBA;

HOPMAaTHUBHO-TIPABOBY 0a3y perysatoBaHHs KOHKYpEHIli B YKpaiHi,

TEXHOJIOT1I0 aHai13y pUHKY METOJOM KOHKYPEHTHOI J1arHOCTUKH;

TEOPETUYHl Ta TPAKTUYHI ACMEKTH JIarHOCTUKH KOHKYPEHTHOI MO3HUIIii
MITPUEMCTBA HA PUHKY;

KJIFOUOB1 METOJIY 1 MIJIXO/IU 10 POPMYBaHHS CUIBHUX KOHKYPEHTHUX TIEpeBar
iIIPUEMCTBA,;

pKepena 1 pakTopu GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX NIEpeBar;

OPUKJIAAHUN IHCTPYMEHTapi yIpaBiIiHHS NOTEHLIATIOM MIANPUEMCTBA, HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO 1 BAPTICTIO;

OPUHIMIHN (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIII;

OOTpyHTYBaHHS YIPaBITIHCHKUAX pileHb 1010 3a0e3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA Ta HOTO CTPYKTYPHUX MIAPO3/IILIIB;

CYTHICTb KOHIICMIIT YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO IiAMPUEMCTBA
Ta cieundiuHi 0COOIMBOCTI YIIPaBIIHHS HEIO B OpraHizalliix pi3HUX THIIB;

METO/IY OI[IHIOBAHHS COLIAIbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.



Ywmirn:

imeHTudikyBaTu BCi BUIM KOHKYPEHTHHMX T€peBar, SKHUMH BOJOJIE
HiANPUEMCTBO, BUSHAYATH Ti, 110 MAalOTh OyTHU JOCSATHYTHUMU B MallOyTHbOMY JJIst
MOJIIIICHHS HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

BUKOPUCTOBYBaTH UWHHUKHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI JUIsl CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJIpueMCTBa;

BUKOHYBAaTH PO3PAaXyHKH, MOB’sI3aH1 3 OILIHIOBAHHSM PiBHS KOHKYPEHIIII B
ranysi;

BU3HAUaTH  MacmTabu  KOHKYPEHTHOTO  Taly3eBOTO  CEpEeOBHIIA
HIJIPUEMCTBA i OLIHIOBATH PO3CTAHOBKY CHJI HA PUHKY;

OOTpYHTOBYBAaTH OpraHizaiiHO-TeXHIYHI II0J0 IIIJBUIICHHSA  SKOCTI
MPOIYKIUIL 1 MPOJAYKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA;

€KOHOMIYHO OOIPYHTOBYBAaTM Ta KOHKPETHU3YyBaTh (YHKIIi YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANIPUEMCTBA,

3aCTOCOBYBATH MO/JIEN] Ta METOJIMKH OI[IHIOBaHHS! KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
MIPUEMCTRA.

Ha0yTTs1 KOMIIETEeHTHOCTEI:

saranbHi KomriereHTHOCTI (3K): 3K1, 3K2, 3K5, 3K6, 3K8;

daxosi (cnemianpHi) komrerenTHOCTI (PK): CK1, CK4, CK3, CK6, CK7, CKS,
CKO.

3. IIporpama Ta CTPYKTYpa HABYAJbHOI AMCUMILIIHH /IS
— IIOBHOTO TEPMIHY JIEHHO] (3a04HO1) (JOpMU HABUAHHS;
— CKOPOYEHOTO TepMiHY JE€HHOI (3204HO1) POPMU HABUAHHSI.



3Imicmosuii moodyanw 1. Teopemuuni ma memoouuni ocHoeu
KOHKYPEHMOCRPOMOHCHOCMT RIONPUEMCE

Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKypeHUii.

Konkypentiis: cyTHicTh 1 Buau. KOHKypeHIs SK €KOHOMIYHA KaTeropis.
EBosromist morysiniB Ha KoHKypeHIo. KoHienTyanbHi MiaXoau 10 KOHKYPEHINl
ETanu po3BUTKY METOMO0JIOTT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. HaykoBi 1eHTpHu Ta
HIKOJIM, IO JOCTIPKYIOTh KOHKYypeHIito. KoHkypeHiis Sk pyiiiiiHa cujia pUHKY.
Bunu konkypeHTHOT moBeniHKH. KOHKypeHIIis Ha MiKpo-, ME30-, MaKpo- 1 MerapiBHi
eKOHOMIYHO1 cuctemMu. DyHKINT KOHKYpEHIIi Ik eKOHOMIYHOT KaTeropii. Enementu
MEXaHI3My KOHKypeHTHOi Oopotrhbu. KiacudikamiitHi o03HAKM E€KOHOMIYHOT
KOHKypeHli. [IpuiiomMu 1IHOBOI Ta HELIHOBOI KOHKYpeHIii. POpMU €KOHOMIYHOT
KOHKYPEHIIIi.

Tema 2. /lepkaBHe peryJIlOBaHHA KOHKYPeHIil

Pons nepxaBu y po3BUTKY KOHKypeHIii. JlepkaBHa moiiTuka B cdepi
peryaoBaHHs] KOHKYpEHIlii. AHTUMOHOIOIbHA MOMITHKA. MOHOMOMI3M Ta 3aXHCT
PUHKY Bl HemoOpocoBicHOI KoHKypeHIli. 3akoH Ykpainu "lIpo 3axwucr
eKOHOMIYHOI KOHKypeHIi". 3akoH Ykpainu "IIpo AHTUMOHOINOJBHUN KOMITET
VYkpainu". Lim gep:kaBHOrO perysaioBaHHS KOHKypeHIli. ExoHomiuHi meTonu
pEryIIOBAHHS KOHKYPEHIIII.

Oco06IMBOCTI aHTUMOHOTIOJNILHOTO PETYJIIOBAHHS YKPATHCHhKOI €KOHOMIKH.
3aBgaHHs Ta (YHKIIT AHTHUMOHONOJBHOTO KoMiTeTy Ykpainu. OO0’ektu
AHTUMOHOIIONBHOI ~ MOMiTUKU. Mertogu Ta  3aco0M  aHTUMOHOIIOJIBHOTO
perymoBaHHs B YkpaiHi. OcHOBHiI (hakTopu, IO BIUIMBAIOTH Ha OOMEXKEHHS
KOHKYpeHIlii. OCHOBHI HaNpsIMKH aHTUMOHOMOJIbHOI ToMiTUKU. CucTteMa opraHiB
AHTHMOHONIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHu. AHaJi3 CTaHy MOHOMOJI3a1li1 BITYM3HAHOT
€KOHOMIKH. [[epkaBHUI KOHTPOJIb 32 €KOHOMIYHOIO KOHIIEHTpAll€l0. 3aXUCT BiJl
HEZI00pPOCOBICHOI KOHKYpeHIlii. CBITOBMI JOCBIA JEp>KaBHOTO PETYJIOBAHHS
KOHKYPEHIIII.

Tema 3. /liarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI0 CepPeI0BHUIINA.

Konkypentne cepemoBuiie Ta  Horo  ckianoBi.  Kiacudikarris
KOHKYPEHTHOTo cepefoBuina. Kimacuuna mopenb KOHKYPEHTHOTO CEpeoBUIIA.
Mopnenb nsti KoHKypeHTHUX cuil M. [loptepa. Tunu KOHKYpEHTHUX CUTYalliil Ta
cTparerii OTPUMAaHHSI KOHKYPEHTHUX nepesar. daxropu
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI  MIJANPUEMCTBA. Y3araJIbHEHUW aJrOpUTM OLIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ migmpuemctBa. Iligzxogu Ta MeETOAM  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MITPUEMCTBA. Kpurepii  Ta MOKAa3HUKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

KonkypenTHi nepeBaru. MeTo, 1o IpyHTY€EThCS Ta TEOPii KOHKYPEHTHHX
nepeBar. OIliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — opradizaiii. Buxopucrtanus
pe3ynbTaTiB A1arHOCTUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI MiNPHUEMCTBA.



Tema 4. BusHa4yeHHsI MOTEHIIAJTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh Ta KOHKYpPEHTHAa MO3ULIS MIANPUEMCTBA.
YuHHUKH yTpUMaHHS KOHKYPEHTHO1 nepeBary. [ToTenuian
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. OCOOIMBOCTI MOTEHIlIATy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
nignpuemMctBa. CTymiHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI — moTeHIjamy. OriHka
MOTEHI1aTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI miAnpuemMcTBa. KpurtepianbHi Ta eKCriepTHI
METO/IY OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTeHIiany. ['padiyni, MaTemMaTuyHi Ta
METO/H JIOTIYHOTO aHaTi3y KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ToTeHIiany. CTaTUCTHYHI,
IHAMKATOPHI Ta MaTpU4yHi MeTOAHU. 3OBHIIIHI (aKTOpH, SIK OOMEKEHHS
BUKOPUCTAHHS MOTEHIIIATy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. [ToTenmian
(YyHKIIOHATBHUX €JEMEHTIB HOCIS SK (DaKTOp BU3HAYEHHS PIBHSA 3arajbHOTO
MOTEHI[IaTY.

Tema 5. @opmyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX NepeBar MiAnpueMcTBa

[loHATTS KOHKYpEHTHOI TmepeBard. Teopisi KOHKYPEHTHOI IepeBaru
M. Iloprepa. 3micTOBa XapaKTEpUCTUKA KOHKYPEHTHOI epeBaru. «AHai3 nap» sk
CHeliajJbHUi  BUJA OIIIHKA KOHKYPEHTHHX TiepeBar ToBapiB. BigHOCHICTH
KOHKypeHTHOi mnepeBaru. KiacugikaiiiiHi 03HaKM KOHKYPEHTHHUX IlepeBar
niAnpueMCTBa. BIIUB gepkaBHOI NOJTITUKY Ha Mpoliec pOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar.

Jlkepena KOHKYpEHTHHMX TepeBar. Bumu misibHOCTI MPU KOHKYPEHIIii, 10
BXOJISTh Y JIAHIIO’KOK LIIHHOCTI MANPUEMCTBA. JIaHIIOr IIHHOCT1 NOCTa4YaJbHUKIB.
Jlanuor HIHHOCTI KaHaiB 30yTy. JlaHIfor HiHHOCTI NOKyMNUiB. [TpuunHu HOBaIIH,
110 JAI0Th KOHKYPEHTHY MepeBary.

@opMyBaHHS KOHKYPEHTHMX TMepeBar OO0’€KTIB Ha TMIACTaBl  IXHBOI
eKCKJIFO3UBHOI IIHHOCTI. Teopiss KOHKYpEHTHOI NepeBar Ha OCHOBI MOHSTTS
«uinHicTh P. A. @arxytainoBa. KnacudikarniitHi 03HaKd €KCKJIFO3UBHOI IIIHHOCTI.
AHani3 NepeTBOPEHHsS I[IHHOCTI B TEXHIYHUM, COLIAJIbHUNA, €KOHOMIYHUI alo
noiTHYHUN edekT. OCHOBU MPOTHO3YBAHHSI KOHKYPEHTHOI IIepeBar.

Tema 6. MeToau 3a0e3ne4eHHs1 KOHKYPEHTHHUX IepeBar mianpueMcTBa.

Konkypentna mepeBara il TumoBi ctparerii. J[xepena KOHKYpPEHTHOI
nepeBaru. daxkTopu BTpUMaHHS KOHKYPEHTHUX mepeBar. ba3oBi KOHKYpeHTHI
ctparerii [Toprepa. Cuctema KOHKYpPEHTHHX CTparterii miampueMctBa. Ctparerii
Ha0aHHS KOHKYPEHTHOI TepeBaru (3araibHi cTpaTerii KoHkypeniii). Crparerii
KOHKYPEHTHOL MOBEIHKH H1IPUEMCTBA. Crpareris 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI SIK KOMIUIeKCHa cTpateris. Crpareris jijepcTBa 3a
Butparamu. KoHuenilis jadiora miHHocTe. CtpaTeris mupokoi audepeHiiaiii.
[Tigxoau 10 CTBOPEHHS YCHINIHOI KyMiBeIbHOI MIHHOCTI. CTpaTeris onTUMaIbHUX
Butpar. CTparteris puHKOBOI Hitnl abo pokycyBanHsa. CTpaTerist ynepepKeHHs .

3micmoeuii MOOY1b 2. Ilpuknaoni acnekmu OYiHKU
KOHKYPEHMOCHPOMONHCHOCMI RIONPUEMCIMEA MA YRPAGTIHHA HElO



Tema 7. TexHonorigs 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTHHMX IiepeBar
MiINPHUEMCTBA.

dakTopu BTpUMaHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar. Bubip HanpsiMy AJ11 OCHOBHHUX
3ycwib MIANPUEMCTBA. lepapxis mxepen KOHKYpeHTHOi mnepeBaru. HasiBHICTB
HEOOX1THMX HaBUYOK 1 3/110HOcTe. [TocTiiiHa MoIepHi3allisi BUPOOHUIITBA M 1HIIIMX
BUJIIB JISJIBHOCTI SIK OJIHA 3 HaWBAXJIMBIMIUX MPUYUH 30€PEKEHHS KOHKYPEHTHOT
nepeBard. Cunu BIUIMBY Ha MpoBeleHHs 3MiH. DyHAaAMEHT Mg MOILIYKY
KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

Ominka 30BHINIHIX KOHKypeHTHHX 1iepeBar. OIliHka BHYTpIIIHIX
KOHKYPEHT-HHMX nepeBar. [lepeTBopeHHs SKICHUX IMOKa3HHUKIB Ha KUIBKICHI OIIIHKH.
JlocsarHeHHsT  cHiBCTaBHOCTI  moka3HHKIB. KoukypentHi crparterii. BuOip
KOHKYPEHTHOT1 cTparterii Ha 0asi pe3yJabTaTiB OITIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANpUEMCTBA. MoJIeT0BaHHsl CLIEHAPIiB PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAPUEMCTBA.

Bubip cTparerii 1 TakTUKM  TIABUIIEHHS  KOHKYPEHTHO3JATHOCTI,
OOTpYHTYBaHHSI YIPAaBIIHCHKUX pIIIEHh 1 MEXaHI3MIB iXHBOI peayizaiii s
3a0€3MeUeHHs] IbOBOTO PIBHS KOHKYPEHTHO3AATHOCTI MignpueMmcta. Crtparerii
HaJ0aHHS KOHKYPEHTHOI MepeBaru (3arajibHi CTpaTerii KOHKYPEeHIIil).

Tema 8. Oco0iuBOCTI yHpaBJaiHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO
NMPOAYKIIiI.

KomrmnekcHuit mijaxia 10 MiABHINEHHS SKOCTI M KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
npoaykitii. ETanu crpaterii ynpaBmiHHS SKicTIO mpoaykiii. [lepernsn ocHOBHUX
BU/IIB MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA JIJIST PO3IMIMPEHHS PUHKIB 30yTy. [lokBaBieHHs
1HBECTYBAaHHsI HOBOBBEJ/ICHb Y MEPCIIEKTUBHI HaNpsiMu. EQekTuBHE BUKOPUCTAHHS
BHYTPIIIHIX JHKEpeT MiANPUEMCTBA.

KoHnemniist sKOCTi TPOYKIlii B CHCTEM1 BHYTPIITHbO()IPMOBOTO yIIPABIIiHHS.
AxicTh NPOAYKIIT SIK KJIIFOUOBU YMHHUK YTPUMAaHHS MO3ULIM Ha pUHKY. OCHOBHI
HaIPSIMU I1JIBUILIEHHA SIKOCT1 MPOAYKIIii. ATecTalisi BApOOHUIITBA HA BIATIOBIAHICTb
MDKHapoaHUM craHaaptam sikocTi cepii ISO 9000. Eranmu ynpaBmiHHS SIKICTIO
MPOAYKIIIi.

3aranpHa cxema OILIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI poaykiii. ETanu
XKHUTTEBOTO UKy TOBapy. Teopis >KUTTEBOTO LUKITY ToBapy. [lopsmok oriHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Mpoaykiii. Cutyarii, A8 OOTpyHTYBaHHS MPUHHATHX
pillieHb SKUX MOXXYTh OyTH BHKOPHCTAaHI MPUHIMIKA Ta METOAH OIlIHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Bubip HOMEHKIaTypH mapameTpiB, Ki BAKOPUCTOBYIOTHCS TIPH OI[IHIOBaHH1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. TexHiuHI mMapaMeTpu KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
(mapameTpu NPU3HAYCHHS; EPrOHOMIYHI TApaMeTpu; ECTETUYHI IMapaMeTpH;
HOPMATHUBHI TapaMeTpu). EKOHOMIUHI TapaMeTpy KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

Metoau  OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  mpoxaykiii. OriHka
napaMeTpiB aHaMI30BaHOI TMPOAYKINI NUISIXOM 3ICTaBJIICHHS 3 TMapameTrpamMu
NMOpIBHSHHA. AHaI3 pe3ynbTaTiB IPH  OIIHIOBAaHHI 32 HOPMAaTHBHUMU



napameTtpamu. Jludepenmiiiopanuit meton. KomruiekcHWIT MeToa OIiHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPO-MOKHOCTI TPOTYKIIii.

Tema 9. Ynpap/iiHH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA.

[ToHATTS MPO KOHKYPEHTHUM cTaryc. BiIMIHHOCTI B TpaKTyBaHHI MOHSTTS
KOHKYpEeHTHOTo crarycy mianpuemcta I. Ancodda ta M. Iloprepa. Ilopsgox
pO3paxyHKy KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MianpueMcTBa. @DakTtopu BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTHUH CTaTyC MiAMPHUEMCTBA.

MeTtoauka OIiHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTycy mianpuemcTsa. [Ipunnunm
KUTBKICHOTO  OLIIHIOBaHHS PIiBHA KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MiANPHEMCTBA.
VY3araipHIOIO4a OIliHKa KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiANPUEMCTBA. YMOBHU
3aCTOCYBaHHA KUIbKICHOI OLIIHKY PIBHA KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy MiANpPUEMCTBA.

Crpyktypa CHUCTEMHU 3a0€3MeUeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
nianpuemMcTBa. BuxigHi 1aHKM cucTeMu 3a0€e3Me4eHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
HIANPUEMCTBA. AHaNI3 CTPYKTYPH CUCTEMH 3a0€3MEeUeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI nianpuemMcTBa. [loka3HUKN KOHKYPEHTHOI IEPEBAry 3a eIEMEHTaMU CUCTEMHU
3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.

[Ipotiec ympaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiAnpueMcTBa. Etamu 1
OpOLEAYpPH MPOLECYy YNPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAIPUEMCTBA.
3aranpHa  OJIOK-CXeMa  OpraHi3alliifHO-€KOHOMIYHOTO  MEXaHI3My CHUCTEMHU
YOpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiAIpUEMCTBA. MeToau OLIHKUA PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA.3MICT ~ 30BHIIIHBOTO  CEPEIOBHUILA
cucteMu. KOMIOHEHTHM 30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA, 110 BIUIMBAIOTH Ha
e(peKTUBHICTh 1 CTaOUIbHICTh (DPYHKI[IOHYBaHHS MiANpueMcTBa. Pakropu
Makpocepe/ioBUIlla Ta 1HPPACTpyKTypu periony. DakTopu MiKpocepeaoBUIla
H1AIPUEMCTBA.

Tema 10. CouiajibHa BiINOBIIAJBHICTL | KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH
MiINPUEMCTBA.

ColiaibHO-OpP1EHTOBAHUI PO3BUTOK €KOHOMIKH. COIlaJbHO 1 €KOJIOTTYHO
BIIITOB1 1A IbHUN O13HecC. Monens COIl1aJIbHO-OP1EHTOBAHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI. Konuermiis COLI1aIbHO-BIAIOBIJAILHOL
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TignpueMcTBa. KoHIenisi couiaibHO-OpiEHTOBAHOTO
MapKeTUuHry. JlecsiTb NPUHIMUIIB BIAMNOBIAAIBHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
chopMyITrOBHI OOH. Mertoaonoris COIliaIbHO-BIIMOBITAIBHOL
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.  CoIllaJbHO-KOHKYPEHTHIN  CHUHTE3.  TEXHOJOTIs
€KOHOMIYHOro TmpopuBy. CTparerii KOHKYpPEHTHOi OOpOThOM B KOHTEKCTI
KOPHOPATUBHOI COLIAJIbHOI BIAMOBIAANBHOCTI. KOHKYpEHTHI nepeBaru B yMOBax
COIIaJIbHOI B1/IMOBIIaJILHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Tema 11. Po3poOsienHss i peagizanmia mnporpaM miABHINEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.



[Iporpamoro miABHILEHHS! KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. KoHuerniis po3pooku
Ta 3a0e3MnedyeHHs peaiizallii mporpaMu MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1IPUEMCTBA. Etanu pO3pOoOKHU nporpamu 1 ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. [IpuHIIMIU po3poOku Ta peanmizalili Mnporpamu
MIJBUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.  OCHOBHI ~ 3aco0M  MiJIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ mignpuemcTBa. OCHOBHI — oprasizamiiftHi  Gopmu
NIJBUIIEHHS  KOHKYpEHTOCHpOMOXkHOCTi.  OcHOBHI  cdepu  NIJBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

CriocoOu MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Hampsmu nid  mpu
po3po01i Ta BUKOHAHHI MPOrpaMy MiJABHUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI.
30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI NEPEIyMOBH, L0 BU3HAYAIOTh HEOOXITHICTH PO3POOKHU
nporpaM MiABUMLIEHHS KOHKYpeHTOCHpoMOXHOCTI. (DakTopu ycmixy mnporpamu
NIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MmianpueMcTBa. [Iporpamu mnigBUIIEHHS
IIPOTYKTUBHOCTI Ta SIKOCTI SIK CKJIaJI0BI nporpam MM IBUIIEHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA. YTPABIIHHS MPOTPAMOIO T1IBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

[Iporpamu miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Tally3l Ta KpaiHH.
BiTuu3HsHuii Ta MDKHApOJHMM JIOCBIJI peai3aiii MporpaMm IiJBHIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Tema 12. OuiHioBaHHS e(peKTHUBHOCTI CY4YaCHUX MOJeJIel yIpaB/JIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA

YIpaBIiHChKI MO 1 TEXHOJIOT1i (JOPMYBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTBA. [IPUHIUIKM Ta KPUTEPii OIIHKK €(EKTUBHOCTI yIpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO mianpueMcTBa. [Tokaznuku eheKTUBHOCTI yrpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO M1ITPUEMCTBA. [TimpaxyHox OYIKyBaHOTO
€KOHOMIYHOIO edeKTy 1530 peanizanuii Mozenen yIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MIITPUEMCTBA.

EdexkTuBHICT  peIHXHUHIpUHTY  OI3HEC-IPOLECIB  Ta  OLIHIOBAHHS
e(EeKTUBHOCTI OEHUMApKIHIOBUX PIII€Hb, BUBEACHHS MOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI
KOOPJIMHALIMHO-CTA01I13yI040i MOJENl YIpaBiIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
NIOPUEMCTBA. 3IIACHEHHS OLIHKM €(QEeKTUBHOCTI YINPaBIiHHA MPOEKTaMU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ Ta  3arajJilbHOi  OIIIHKKM  MOJENl  JUHAMIYHOT
IbTEPHATUBHOCTI.

ITocranoBka 3aBJaHHS YIpaBITIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO
MIIPUEMCTBA 1 O3HAYEHHS HAOOPIB €IEMEHTIB MOJel ympaBiiHHI. Mojenb
00JIIKOBO-aHAMITHYHOI ccTeMH. Moienb GyHKITIOHYBaHHS MiANMprueMcTBa. Mojienn
OpraHi3aIifHO-po3NopsAadoi  cucTeMu. EdeKTuBHICT,  peamizamii  3aBJaHb
yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA.

CTpyKTypa HABYAJBHOI M CIHUILIIHA

Ha3Bu 3MicTOBHUX MOYIIIB i KinbkicTs TOOUH

TeM Henna ¢opma | 3aouna gopma




THX | YCb y TOMY YHUCIi yChb y TOMY YHUCITi
Hi |oro | n | n [na6]imaf cp. Joro| n | m | ma6l ima| cp.
3microBuii MmoayJb 1. TeopeTnyHi Ta METOAUYHI OCHOBH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
NiINPUEMCTB

Tema 1. CyuacHi Teopii
KOHKYpPEeHII1 1 12 2 2 - - 8 12 | 2 - - - | 10
Tema 2. lepxaBHe
perynoBaHHsS KOHKYPEHIIIT 2 12 2 2 - | - 8 12 - - - - | 12
Tewma 3. JliarHocTHKa
KOHKYPEHTHOTO 3 14 2 2 - - 10 | 14 | 2 - - - | 12
cepeIoBHIIA
Tewma 4. BuzHaueHHs
MOTEHIliaTy KOHKYPEHTO- 4
CIPOMOKHOCTI 12 2 2 - - 8 12 - - - - | 12
Tema 5. @opMyBaHHs
KOHKYPEHTHHX TiepeBar 5 12 2 4 - - 6 12 - 2 - - 110
T IIPUEMCTBA
Tema 6. Metonu
3a0e3neyeHHs 6-7 - -
KOHKYPEHTHHX TlepeBar 12 4 4 - - 4 12 - 2 10
i ANPHEMCTBA
Pazom 3a 3micToBHM
Moxayiem | 74 14| 16 | - - 4 | 74 | 4 4 - - 66

3micToBuii MOAYJIb 2. TIpUKJIAIHI ACHEKTH OHIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Mi/IPHEMCTBA Ta
YNnpaBJIiHHS HEIO

Tema 7. Texnomoris
3a0e3IeueHHs
KOHKYPEHTHHX TepeBar
T IIPUEMCTBA

12

4

2

12

2 | - | -1]-]10

Tema 8. OcoGnuBocTi
yIpaBIiHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOYKHICTIO TPOJTYKITi1

9-10

14

10

14

Tema 9. YnpasniHus
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
i ANPHEMCTBA

11-12

14

10

14

Tema 10. CoransHa
BiAMOBIJAILHICTD 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
i ANPHEMCTBA

13

12

12

Tema 11. Po3pobienns i
peadrizariist mporpam
MI/IBUIIEHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOIKHOCTI

14

12

12

Tema 12. OuinroBanHs
e(eKTHBHOCTI CYy4acHHUX
MoJIeJIeH yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MiANPUEMCTBA

15

12

12

Pazom 3a 3micTOBUM
MOJyJIEM 2

76

16

14

42

76

Ycroro rogu

150

30

30

90

150

132

4. TeMun NpakKTUYHUX 3AHATH




Ne Ha3Ba Temu Kinbkictb
3/1 TOIUH
1 | CyyacHi Teopli KOHKYpEHIIii 2
2 | lep>xaBHE perytoBaHHS KOHKYPEHIIIi 2
3 | iarHOoCTHKA KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHUIIA 2
4 | BusHaueHHs NOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 2
S5 | ®opmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar miANpueMCcTBa 2
6 | Meroau 3a0e3neYeHHs KOHKYPEHTHUX nepesar
MIPUEMCTBA 4
7 | TexHomoriss  3a0e3nedyeHHs  KOHKYPEHTHHUX  IepeBar
i IIpUEMCTBA 4
8 |OcobnmuBocTi  ympaBliHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MPOAYKITIi 2
9 | YopaBniHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MANPUEMCTBA 2
10 | ComianpHa BIAMOBIIATBHICTE 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD
MIPUEMCTBA 2
11 | Po3poOnenHss 1  peamizaifis  OporpaMm  IiJABHUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 4
12 | OuinroBaHHS €(PEKTUBHOCTI CY4aCHUX MOJIENEH yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO NIANPUEMCTBA 2

3aCBOCHHHA 3HAHb CTYACHTaAMMU.

5. KoHTpO/IbHI MUTAHHA, KOMILJIEKTH TECTiB /IJI1 BUSHAYEHHS PiBHS

ITig yac BUBUYEHHS AWCLUMUIUIIHM Ta MOAYJIBHOIO KOHTPOJIIO 3HAaHb CTYAECHTU
BUKOHYIOTh 1H/IMBIIyaJIbHI 3aB/IaHHS.
3agoanns 1.
1. UYn MoOXHA BBAXKATH YHIBEPCAJIbHOK METOJMKY OLIHIOBAHHS BHYTPIill-
HbOTaJ1y3eBoro cynepuuursa 3a M. Iloprepom?
2. IlepeBaru i HeAO/iKM CTPATEriYHOTO MO3UIIKDBAHHS YYACHUKIB raJy3i.
Ha ocHOBI pjaHux, HaBejeHUX Yy Tabmuii 2.1, 301MCHUTH  OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTHOT'O CepeloBUIIa MIANPUEMCTBA 32 METOIOM OalbHOTO OIIHIOBAHHSA 3
BpaxyBaHHSIM BaroMocCTI MOKa3HUKIB Ta MOOY1yBaTh MpoQiib ramysi.

Ta6nuis. [Toka3HUKKW KOHKYPEHTHOTO CepPeOBUIIA TiATPUEMCTBA

dipma A
Baromicth Bnacna dipma b | dipma B
[TokazHuk MOKa3HHUKA dbipma
ban ban ban
1. 3miHa 1iH HA NpoAYKUiI0 0,2 3 2 2




2. ACOPTUMEHT MPOAYKIi 0,5 8 6 7
3. SxicTh mpoayKIlii 0,2 7 7 6
4. ImiJK TOBApy 0,15 7 5 6
5. CtumynoBaHHs 30yTy 0,1 6 4 5
6. M061H§H10TL B 33JI0BOJICHHI MOTpPEO 0,05 5 4 4
CIIOKMBAYiB

7. 'I‘IaSIBHICTB" posraiyxeHof 01 6 7 7
JTUCTPUO'TOTOPCHKOT MEpexki

8. JlinoBa penyrartis 0,05 6 5 6
9. Opranizaniiina e(peKTUBHICTh 0,05 5 4 5
10. Bukonanus ‘ 1HIMB1yaJIbHUX] 0,05 4 4 3
3aMOBJIEHD CITOKMBAaYiB

3asoanna 2.

1. IlpuiiHATHICT KOHUeENUil »KUTTEBOI0 LHMKJY rajy3i y HpPOrHo3yBaHHIi il
PO3BUTKY.

2. Y YoMy CyTHiCTb Ta WiJbOBe NPHU3HAYEHHSI AiarHOCTHKHU TIajy3eBoOro
cynepHuursa?

3amava. 3a 1aHMMU, HABEICHUMU Y TaOIMI[l, BABHAUYUTH KOS(DILIEHT KOHIICHTpAIlil
PUHKY ISl KOKHOTO 3 MIANPUEMCTB Ta 3pOOMTH BIANOBIIHI BUCHOBKHM W MOJATH
OTpUMaHi pO3PaXyHKH Yy BUTJISIL, 3pYUHOMY JUIsl aHATIITHKA.

Tabmuis. O0car npogaxiB MiMTPUEMCTBA

[TignpuemMcTBO OO6csr npogakiB MiIMPUEMCTBA, THC. I'PH.
A 290000
b 345000
B 176000

3agoanns 3.

1. SIka mocJigoBHicTL i 3MiCT OCHOBHHUX eTamiB JiarHOCTYBaHHsI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI?

2. SIkumMHu € I’Th CWJI KOHKYPEHIIii, 0 AiI0Th Y 0yAb-sKiii ramxys3i?

3apava. J{ng Tphox mignpHEMCTB po3paxyBaT iHaekc [ipmmana-I'epdinmans,
SKIIO B1JIOMO, IO MIANMPUEMCTBO A 3aiimae 45% puHky, mianpueMcBo b — 27%;
pelTa puHKY HaJIe)KUTh MANPUEMCTBY B.

3asoanns 4.

1. OxapakTepu3yBaTu (PaKTOPH, 10 BU3HAYAKOTh F'OCTPOTY KOHKYPEHTHOI 00-
POTHOM, i HANPAMKHM iX BIUIUBY /M1 (papMalleBTUYHOTO MiIPHUEMCTBA.

2. IlpoananizyBaTu B3a€MO3B’A30K MOCJiIOBHOCTI CTAAil KMTTEBOI0 HUKIY
CiJIbCHKOI'0 rOCIOXAPCTBA i 3MiHM PUHKOBHMX CHTYAaIlil.

3agaya. MeTo10M €KCIIEPTHUX OLIHOK BiAIOpaHMil 1 MpopaH:KOBaHUM mepenik ¢a-
KTOPIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA MiANPUEMCTBA, SIKI HAMOIIBIIOW MIpOIO BIUIH-
BAIOTh Ha MEPCIEKTHBH HOTO PO3BUTKY — MO3UTHBHO 4YM HETaTHBHO (Tabim. 2.5).
KosxHuii 3 X (akTopiB, 3riHO 3 HOTO BaroMiCTIO IS Taly31, MOXKE MaTH OLIIHKY



B Oamax Bix 1 10 3, a TakOX, 3TAHO 3 HOTO BILTMBOM Ha MiAMPUEMCTBO, — Bia 1 10 3
OaniB. OOUMCIUTH KOMIUIEKCHUM MOKA3HUK BIUIMBY KOKHOTO 3 IUX (DaKTOpIB Ha
HiAMPUEMCTBO 3 YpaxyBaHHSM HOTO IMO3WTHUBHOCTI YW HeraTWBHOCTI. IlokazaTtu

rpadiuHo mpodiiae cepeaoBHINa I BCHOTO Mepeiky GakTopis.
Ta6mui 1.— dakTopu 30BHINIHHOTO CEPEAOBHINA MIAITPUEMCTBA

Baxxnusictes mis BmuB nHa [To3uTuBHICTE Y1
DaxTopu 30BHIIIHBOTO ramysi MiANPUEMCTBO | HETaTUBHICTH BIUTUBY
CepeIoBHINA (+,-)
dinaHcH, MPOLIEHTHA CTaBKa 34 3 1 +
KpeauT
MicreBl HOJAaTKU 1 1 +
KoHKypeHTH 2 2 +
[TapTHEpH 3 3 -
MiciieBi opranu Biaj i 3 1 -
[Tpodcninku 2 2 -
[locTayanbHUKU 1 3 -
CrioxuBaui 2 1 -

3aeoanna 3.

1. OxapakTepu3yBaTu (p)aKTOPH, 10 BU3HAYAIOTh FOCTPOTY KOHKYPEHTHOI 00-
POTHLOM i HANPSAMKH X BIUTUBY JIJISl arPAPHOI0 MiANMPUEMCTBA.
2. SIki YMHHUKM BH3HAYAKTh CTYNiHb iHTEHCHBHOCTI CYNEPHMUTBA MixK
NiANPUEMCTBAMHU, 110 PYHKUIOHYIOTH B rajy3i?

30BHIIIHE 1 BHYTPINIHE CEPENOBUINA MIAMPUEMCTBA XapPAKTEPU3YIOTHCS
(dakTopamu, HaBE€JICHUMH B TaOJIHULIL.

Ta0auus.
cepeoBUIIA MiITPUEMCTBA

dakTopH, IO XapaKTepU3yIOTh BHYTPIIIHE 1 30BHIIIHE

ImoBipHicTh Ail Bous

dakTop (haxTopa dakTopa
1. [TigBUIIIEHHS TONUTY Ha MPOAYKIIIIO HU3bKA BHCOKHUI
2. 3HM>KEHHS Y%-HO1 CTaBKH 3a KPEIUT HU3bKA cepeHil
3. IligBuIEHHS ITOTATKIB cepenHs BHUCOKUI
4. [linBuIeHHs piBHSI LIH HA NPOAYKIIIO BHCOKa cepeHin
5. AxTuBi3amis  OpOQCHIIOK 3  METOI0 BHCOKa JETKUil yaap
11 IBUIIIEHHS 3apIljIaTh
6. I1osiBa HOBUX PUHKIB 30yTY cepeHs HU3bKUH
7. IlosiBa TOBapiB-3aMiHHHUKIB HU3bKa KPUTHUYHUI CTaH
8. uBepcudikailis, BHIYCK HOBUX BHUJIIB HHU3bKa BHUCOKHUI
MPOAYKIT
0. [TinBUIIICHHS 1IH HA CHPOBUHY BHCOKa BaXXKUH CTaH
10. IlosiBa HOBUX TEXHOJIOT1H Y KOHKYPEHTIB HU3bKA pyHHIBHUI cTaH

dakTopu, MO0 XapaKTEPU3yIOTh 30BHIIIHE CEPEIOBUINA IMiANMPUEMCTBA:
TEeXHIYHUM JOCBIJ Y BUPOOHMIITBI JaHOT MPOAYKIIIT; HETOCTATHIM PO3BUTOK CEPBICY,
HEIIHOBUX  METOIB  KOHKYpEHIIi; Hee(peKTMBHA CHCTEMa  YIIPaBIIIHHS,;
KBaJI1(DiKOBaHMI MEepCOHAN; BEJIMKI BUPOOHUYI 3amacu; po3ropHyTa Mepexa 30yTy;
NIepeI0B1 TEXHOJIOT11; TOBLIEHE OHOBJICHHS aCOPTUMEHTY; HU3bKi BUTPATH; HU3BKUI
ACOPTUMEHT MPOIYKIIii.



HeoOxigno moOynyBatu matpuito SWOT-ananizy, BUKOPHUCTOBYIOUH SIKY
JaTH OLIHKY PI3HUX KOMOIHAII MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3 KOHKYPEHTHOI'O
CepeIOBHINA TIAMPUEMCTBA Y 3B'A3KY 3 HOTO CHIIBHAMH U CIIA0KUMHU CTOPOHAMHU.
3poOUTH BUCHOBKH 1100 MOKJIMBHUX CTPATETiil.

3asoanns 6.
1. JlockoHaa (YMCTA) KOHKYPEHUisA: CYyTHiCTh Mojei, QyHIATOPH KOHIIEIIIil.
2. KoHkypeHTHI cTpaTerii y TPaHCIOPTHI ramysi.
3agaya. 3a TaHUMU, HABEACHUMHU Y TaOJHIIl, 31HCHUTH OLIIHIOBAHHS 1 IPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB 3a METOJIOM CYMH MiCIlb. 3pOOWTH BIANOBIAHI BHCHOBKH Ta
noOyayBaT MpopiTb TaTy3i.

Tabnuis — @akTopu 30BHINIHLOTO CEPEAOBUIIA

Brnacna dipma Konkypentu

dakTop dipma A ®ipma b
UYactka puHKy, % 60 30 10
PenTabenbHicTh ocayr, % 20 20 15
CepeHb03BaKEHA 11HA, TPH. 110 115 126
AxicTe mocayr Cepenns Bucoka Cepennst
TepmiH BUKOHAHHS 3aMOBJICHB, JTHI 10 8 6
PiBeHb MONyssIpHOCTI MOCIyT hipMu Bucokuii Cepenniii Husbkwii
BuTtpatu Ha pekiamy, TUC. TPH. 10,8 5,4 1,8

3agoanus 7.
1. PUHKOBI CTPYKTYPH Ta iXHi KJIIOYOBi 03HAKH.
2. KoHuenisi «JJaHIIOra CTBOPEHHsI BAPTOCTI» Ta il 3acTOCyBaHHs y mpoieci
(opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX IlepeBar.
3anayva. 3a TaHUMU, HABEJACHUMH Y TAOJIHII, 3M1IMCHUTH OI[IHIOBAHHS IT1IITPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB 32 METOJOM OallbHOi OLIHKW. 3pOOWTH BIANOBIJHI BUCHOBKH Ta
noOyayBaT npoguib rays3i.

Tabmuisn — @akTopu KOHKYPEHTHOTO CEPeOBUIIA MIAITPUEMCTBA

Brnacha ¢ipma KoHkypeHnTn
daxTop dipma A dipma b
UYactka puHKY, % S 2 1
PenTabenbHiCTh MOCHYT, % o) S) 4
CepeHbO3Ba)KEHA 111HA, TPH. o) 4 4
SIKICTh OCTYT 4 o) 4
TepMiH BUKOHAHHS 3aMOBJICHb, JHI 2 3 5
PiBeHb NONYJISIPHOCTI HOCIYT hipMH o) 3 2
Butpatu Ha pekiiaMmy, TUC. TPH. S 2 1

3asdanna 8.
1. CucrteMHMid MiaXiA: CYTHICTh, NPUHIMIIM, BUKOPHUCTAHHSA B YNPAaBJIiHHI
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO.
2. KonkypeHTHa BiliHa: BapiaHTH cTpaTeriii HacTymy.

Po3paxyiite ingexc Xapdinaensa-Xipumana (IXX) nans ymMOB, HaBEACHHUX Y
TaOJIHIII.



Taomuus 1. Buxigai maxi

[TinnpuemcTBa OO6csr peamizaiii MPOIYyKIIii, THC. T
Tunu puHKiB
1 10 236 45 876 45 879 45 896
2 12 542 12 589 5698 5410
3 1458 45 698 1254 10 000
4 12 547 1236 10 006 9800
5 1269 45 623 1254 4559
6 12 006 1258 12 549 15870
7 1456 12 547 13 654 9874
8 58 796 12 547 1459 1256
9 14 875 4569 15 789 13 259
10 6589 45 689 16 897 1254

BiamoBiiHO 10 pO3paxoOBaHOTO TMOKA3HHMKA, 3pO0ITh BUCHOBKY: Y paMKax
SAKOTO THUIy PUHKY (BUpOOJEHa KOHKYPEHIliS, MOHOIOJICTUYHA KOHKYPEHIIis,
OJIITOTIONISI, MOHOTIONIA) MIIOTh MIANPUEMCTBA. [laliTe KOPOTKY XapaKTEPUCTHKY
OJIHOMY 3 HHX.

3asoanna 9.
1. MoHOMOJIICTUYHA KOHKYPEHUIsl: CYTHICTh MoJeJIi, QyHAATOPH KOHIIEMIil.
2. IlinBUIIeHH ~ KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  migmpueMcTBa  3aco0ammu
iHHOBALIHHOI NMOJIITHKH.
3agava. BusHaute HaWOUIBII KOHKYPEHTOCIPOMOXHE MIANPUEMCTBO Yy TpyIi
HNIAOPUEMCTB 13 TPAHCHOPTHO-EKCHEIUUIMHUX  TMOCHYT, JISJBHICTh — SIKHX
B1JI0Opa)kKeHO MOKa3HUKaMu y Tabi. 1. Po3paxyiiTe mOKa3HUK KOMILIEKCHOI OIlIHKH
MIIPUEMCTB, MPOPAHXKYUTE MIANPUEMCTBA Ta 00epiTh Haikpamie. PesymbraTn
3BEITH J10 TaOJHIIl, 3p00ITHh BUCHOBKH.

Tabmuus 1. Buxigai gai

Iig- banancosuii Co0biBapricTh IMponykruBHicTs |DoHIOBIAIAUA Rj Micrie
pu- prOyTOK MOCIyT mpaiii i
€MCTBO
K’Hi‘[‘; _ |panr ;;;I‘;yﬂ‘ paHr ;;;I‘;yﬂ‘ paur Z“Hi‘; _ |panr
poKy pOKy POKY POKY
A 101 100 105 102
b 105 97 103 103
B 98 105 100 104
r 100 110 98 105
Jil| 102 103 100 99

3asdanna 10.

1. ITapaagurma «HoBoI KOHKYpeHUiD»>: 0a30Bi M0J102KeHHS TA NPUHIUAIIH.

2. I'no0anbHI KOHKYPEHTHI nepeBaru i axepesia ix popMyBaHHs.

3agaya. BusHauTe HaWOUIBII KOHKYPEHTOCHPOMOXKHUN BHJ TPAHCIOPTY,
JISUTBHICTD SKOTO BioOpakeHo kputepisimu y Tabn. 1. Po3paxyiiTe koMIiekCHUN




Oanm I KOXKHOTO BUIY TpaHCIOpTy. Pesymbratu 3BeniTh 10 Tabiuili, 3po0iTh
BHCHOBKH.
Taomug 1. Buxigai gaxi

Kpurepii Bara 3amizuuns | ABto-  |IloBiTpsnuii | Bantaxni | TpyGormpo-
KpHUTEPito TPAHCIIOPT | TPAHCIIOPT CyaHa BITHHI

TPAHCIIOPT

IBuakicTs 0,15 3 4 5 2 1

Yacrora 0,2 4 5 3 2 5

BiJIITPABJICHb

Hanitigicts 0,15 3 4 3 2 4

Baprictb 0,15 2 2 1 3 5

JlocTymHICTh 0,25 3 5 2 2 1

PiBeHb i THYUKICTh 0,1 3 5 2 2 1

00CIyroBYBaHHs

KinpkicTh

OTPUMaHUX

OaiiB

3aedannsa 11.
1. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh JAepPsKABH: MOHATTS, YMHHUKH, 10 BIUIUBAIOTH
HA piBeHb, MiAX0AH 10 OLIHIOBAHHSI.
2. TexHoJIOriYHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh SIK (PeHOMEH TEeXHOJIOrIYHOIo
PO3BUTKY HiANPUEMCTBA.

3apava. [lpoanamizyiiTe 3MIHy pIBHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
H1AIPUEMCTBA, AKIIO B 0a3MCHOMY pOLll BapTiCTh MPOIYKLIi, TOCTABIEHOI HA PUHOK
Muoer — 900 THC. rpH, npudyTOK NpH peanizauii [1Ppe; — 105 THe. rpH. Y 3BITHOMY
poii 1iHa mocradaHHs 30UTbmmnacs N0 [uoerz — 1260 THC. TpH, a BapTICTh
HEepeasi30BaHOi MPOJYKIIT 3anuimiacad Ha ToMy K piBHI Llpean — 90 THC. TpH, a
npuOyToK 3pic A0 [1Ppeanz — 190 THC. TpH.

3agoannsn 12.

1. PiBHi Ta KOOPAMHATH CY4aCHOI KOHKYPEeHIIil.

2. OJironoJIicTH4HA KOHKYPEHIisi: CYTHICTh MOJeJIi, (PyHAaTOPH KOHIEIil.
3apaya. Buxoasuu 3 BUMOT TIpoIIeCy CKJIaJaHHs 31MCHEHO CTATUCTUYHUI aHai3
SKOCTI MPOLIECY BUTOTOBJIEHHS Baja peayKropa. 3a Moro pe3ysibTaTaMu IPUIHATO
napamMeTpyu BHOIPKOBOTO MPUUMAIBHOTO KOHTPOJIO 3 OJUHAPHOIO BUOIPKOIO: MIPH
o0cs3i Bunycky BaiiB 10 000 mr. Ha Micsips BuOipka mae craHoButa 3 % (Ny),
JIOMyCTUMA KUTBKICTh JeeKTHUX BUPoOiB — He Ounbmie 4 tmr. (L1). 3a moaBiiHOT
BUOIpKH N1=N2 =2 % L1= 2, L , =4. Cxiiactu anroput™ OAHOCTYIIHYATOrO Ta ABO-
CTYIIHYATOr0 KOHTPOJII0, KOPUCTYIOUUCH LIMMH MTapaMeTpaMH.

3aedannsa 13.
1. IlpouecHuil miaXig: CyTHICTh, NPUMHLUMUIHN, BUKOPMCTAHHA B YNPABJIiHHI
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO.




2. Poabp 0aHKIiBCHKOro Kpeaury B 3a0e3Ne4eHHi KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA.
3apava. Y 1exy BUKOPUCTOBYIOThCS 120 namm Jjisi OCBITIIIOBaHHSI MPOTSToM 12
roJiuH Ha 100y. Pecypc po6otu oaniei nammu — 600 roauH, mina — 35 rpH. Ha 3aMiny
MPOTMOHYETHCSI BUKOPUCTOBYBATH JIAMITU BApTICTIO 43 TPH 3a OJIMHULIIO, SIKI MAIOTh
pecype 900 roauH.

BusHauuT piyHy €KOHOMIIO BiJ] BUKOPDUCTAHHS HOBHUX JIaMII, BPaXOBYIOUH,
10 KUTBKICTh poOouux aHIB Ha pik — 230.

3agoannsa 14.

1. KoHKypeHTHAa KapTa PHUHKY SIK IHCTPYMEHT aHaJi3y KOHKYPEHTHOIO
cepel0BUIIA: METOAUKA MOOY/A0BH, MlepeBaru Ta HeJ0J iKH.

2. IIpaBoBe 320e3ne4eHHs KOHKYpPeHLil B YKpaiHi.

3apava. 371HCHITH J1arHOCTUKY PUHKOBOTO CEpPEJOBUINA HUIIXOM PO3PAXYHKY:
PUHKOBOI YaCTKHU KOXKHOTO MIAMPUEMCTBA B3araii 1 Ha OKPEMUX CETMEHTAaX PUHKY;
koedimienty konmentpaii CRs ais 3arajibHOTO 1 BHYTPIIIHBOTO PUHKIB. 3p0O0iTh
BHCHOBOK I110/I0 PiBHSI KOHIIEHTpAITi.

[MignmpuemcTBO OO6csr npojakiB MPOAYKINT HA PUHKAX (T)
BuyTtpimHii Excnopt
Tpanc 2000 200
bon 3220 570
Anbd 2130 380
[HIII y9acHUKHU PUHKY 6450 900

3asoanna 15.

1. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTH Periony: NOHATTS, YUHHUKM BIUIMBY HA PiBeHb,
MiIX0IH 10 OLIHIOBAHHS.

2. PexknaMHa JisVIBHICTHh SIK YMHHUK (OPMYBAaHHSI KOHKYPEHTHHMX IepeBar
NiANPUEMCTBA.

3amaya 3MiCHITH MIarHOCTUKY PUHKOBOT'O CEPEOBHINA IIJISAXOM PO3PaxyHKY:
PUHKOBOI YacTKW  MIANPUEMCTB; Koedimienty konmeHtpamii CRjs. iHIEKCy
INpmmvana — l'epdirmans HHI3 . 3po6iTe BUCHOBKH 110,10 PiBHS Ta IHTEHCUBHOCTI
KOHIICHTpAIIIi.

[TignpueMcTBO OO6csr mpogaxiB (OIMHUILB)
1. Actpan 1500
1.1 Acrpan -1 1350
2. BekTop 2367
3. Tamn 1890
4. Jlie3 1426
5. Becta 2145

* Actpan-1 € 1ouipHiM MiAIPUEMCTBOM IiIIPUEMCTBA ACTpa.

3aedannsn 16.

1. KonkypeHTHe nNpaBo YKpaiHu: CyYaCHUM CTAaH i TeHAeHIil pO3BUTKY.

2. [IporHo3yBaHHsl KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiINpUEMCTBA: HeoOXiaHAa
indopmanisi, npouec, MeToau.




3agaya. 3ailicHITP JIaTHOCTHKY PHHKOBOTO — CEPEOBHUINA  HUIAXOM
PO3paxyHKY: YacTKH KOXHOTO TIAMPUEMCTBA B3arajii i Ha OKPEMHX CErMEHTax
puHky. Busnaute inaexkc [ipmmana — Tepdinmans HHIz ans 3aransHoro,
BHYTPIIIHHOT'O 1 30BHIIIHBOTO PHUHKIB. 3p00iTh BUCHOBOK IIOJI0 1HTEHCHUBHOCTI
KOHIICHTpAIlii Ha pUHKY.

Buxigai naui:

[TinpuemcTBO OO0csr npoaaxiB MPOAYKITi Ha pUHKAX (T)
BryTpimHii Excrnopr
A 2110 300
b 3220 370
B 1130 180
[HII y9acHUKU PUHKY 2450 1700

3asoanns 17.

1. lep:xaBHuii MeXaHi3M peryJl0BaHHA
NMPUEMCTBA TAa HOT0 OCHOBHI €JIEeMEHTH.

2. InHoBamiiHUid 4YHMHHHUK MiABHIICHHSA
NPHEMCTBA.

3agaya. [IopiBHSUIBHUM METOJIOM  pO3paxyiTe

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  MiJ-
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  Mij-

KOHKYPEHTHUU  PEUTHUHT

nignpuemMctB A 1 J[. B SKOCTI eTanoHy BHKOpPUCTaWTE Kpalle 3HAYEHHS
BIJIIIOBITHOTO OJIMHUYHOTO IMOKA3HUKA. 3M1UCHITE JI1aTHOCTUKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTB 32 1X pEUTUHIOM.
Buximnai gaHi:

M IIPUEMCTBA Eramonne

3HA4YCHHsA
IIOKa3HHKa

OnHNYHI ITOKa3HUKHU Poce Jlox
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

MOTY)KHOCTeH (T/T)

1. BupoOHMYA OTYKHICTB (T) 2250 5600
2. PenrabenbHicTh TOBapHOi npoaykuii (%) 30 26
3. KoeoinieHT BUKOpUCTaHHS BUPOOHUYMX 0.96 0,91

3agodanns 18.

1. EBoJilOIlisi TEOPETUYHMUX NMOIJISIAIB HA KOHKYPEHIII0 Ta JzKepesia HAOYyTTH
NiANPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

2. CeJjIeKTHBHA NMPOMHUCJIOBA MOJITHKA 1€P:KABU SIK iHCTPYMEHT MiIBUIIIEHHSA
Mi?KHAPOIHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI YKPAIHCbKOI eKOHOMIKH.

3agaya 1. 3aiiiCHITH JIarHOCTHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITUYM3HSIHHUX
BUPOOHMKIB B ILIEHTPAJbHOMY CEKTOP1 BHYTPIIIHHOIO PUHKY YKpaiHM 3a
KUJIBKICHOIO Ta BapTICHOIO YacTKaMu Ha puHKy: Uki ta UBi. Busnaute uiHoBui
CErMEHT B SIKOMY MPAITIOOTh MiANMPUEMCTRA.

Buxigai gani:

IinznpneMcTBO O06csirm npoaaxis (T) Hina (I'pu./1)
A 42160 780
b 35280 820
B 21092 850




| r | 23000 870

3agoannsa 19.
1. SIKicTh i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH MPOXYKIII.
2. KOHKYpeHTOCTTPOMOSKHICTh rajy3i: NOHSITTS, YUHHUKH, 110 BIVIUBAIOTH HA
piBeHb, MiAX0AH 10 OLiHIOBAHHSI.

3agaya. 311CHITH JIarHOCTUKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapiB PI3HUX
BUPOOHMKIB  IUISXOM PO3PAaXyHKY OJMHHYHUX, TPYMOBUX Ta IHTErpajbHOTO
MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii. 3a €TaJloH BI3bMITh Kpalie 3i
3HaUEHb MOKA3HMKIB MO psAAKax. BuzHauTe HAMOLIBII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMN
MPOJIYKT.
Buximai gaxi:

[TapameTpu KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI [TpoyKTH KOHKYPEHTH Etanon

IPOAYKIT A-1 A-2 A-3

1. [TotyxHicTh (KBT) 350 390 400

2. Tepmin ekcruryaTamii (poKiB) 8 6 7

3. IIpomyKTHBHICTH (M°/ro) 32 38 41

4. Iina npogaxxy(THC.TpH) 340 450 520

5. Excrut. BuTpaT# (TUC.TPH) 240 230 230

3asoanns 20.

1. KoHuenuisi «cTpaTeriyHux 30H rocloJaprOBaHHsD» Ta Ii 3aCTOCYBAHHS Y
npoueci peanizauii KOHKyYpeHTHHMX IepeBar.
2. OpranizauniiiHi ckJ12/10Bi NiABMIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HA OCHOBI
iHHOBALIHHOTO0 PO3BUTKY.

3apava. 3M1iCHITH J1arHOCTUKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKTIB PI3HUX
BUPOOHMKIB MIJISXOM PO3pPaXyHKY HOPMai30BaHUX JIO Jlara3oHy OJUHUYHUX
MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta MOOYJOBU MaTpHIll MPOQIII0 IHUX
MPOAYKTiB. 3p00iTh BUCHOBKH.
Buximai gaHi:

[Tapamerpu ..
KOHK . MixiMainHe N A N 5 MaxkcumanrsHe
ypeHTOCHp?.MF»KHOCTI 3HAYEHHS POAYKT POAYKT 3HAYEHHS
POIYKIIT (1)
1 2 3 4 5
1. BN{ICT KOPHUCHOT 58 62 63,4 66
ck1a10B01 (% )
2. Buxig koHIAInHnXx 95 96
BUpo6iB (%) 93 100
3. BapricTh(rpH/T) 500 590 560 700

3aedannsn 21.

1. KOHKypeHTOCIIPOMO:KHICTh MEPCOHATY: NOHATTH, YAHHUKH, 1[0 BILTUBAIOTH
Ha piBeHb, MiAX0U 10 OLiHIOBAHHS.

2. Crangapru3ania ta ceprudikaniss npoaykKuii (IMocjayr) sik CKJIa0Bi
MiIBUIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPHUEMCTBA.




3apava. 3A1ICHITH IIaTHOCTHKY TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI CKIIAOBOI BUPOOHUUOTO
MOTEHIlIaly  3almpONOHOBAaHUX TIANPUEMCTB Ha TIACTaBI pO3paxyHKy 3HA4YCHb
HACTYITHUX MOKA3HUKIB: KOS(DIIIEHTY BUKOPUCTAHHS MOTY>KHOCTEH; Koedili€HTIB
CKCTEHCHUBHOTO 1 IHTEHCMBHOTO BHUKOPHCTAaHHs OOJiagHaHHS. Bu3HauTe pedTHHT
KOKHOTO TIANPHUEMCTBA 32 PO3paxOBaHUMH Koe(illieHTaMU BHKOPHUCTOBYIOUHU
MYyJIbTUIUTIKATUBHUN ~ MeTon.  lIpopamxkyiiTe mMmiampHeMcTBa 3a  CTYIEHEM
BUKOPHUCTAHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI CKJIaI0BOT BHPOOHUYOTO MOTCHITIANY.

OxpeMi MOKa3HUKH BUKOHAHHS BHPOOHHYOT TPOTpaMu

JUTSI OI[IHKYA BUKOPHCTAHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOT [TignpuemcTro 1 [TignpuemcTBO 2

CKJIaJIOBOI TIOTEHITIATY

Bupo6Hnua noTyxHicThb (T) 3900 4200
BukonanHs BUpoOHHYOT TTporpam (T) 3500 3850
Kanenmapuuit ponn poboyoro yacy (rom) 5600 5550
QakTHYHMUIA Yac pOOOTH TEXHOJIOTIYHUX JIiHIH (TO) 5500 5450
[TaciopTHa MPOJYKTUBHICTh OJIHIET TEXHOJIOTIYHOT 0,7 0,75
niHii (T/Tox)
®dakTUYHA TPOAYKTUBHICTH OJIHIET TEXHOJIOTIYHOL 0,63 0,7
niHii(T/ro)
3agoannsn 22.
1. HinoBa mnogiTuka K YMHHUK (GOPMYBAHHS KOHKYPEHTHHMX IiepeBar
NiANpUEMCTBA.

3agaya. VY TabnMui HaBeA€HI BHUXIAHI JaHl IS PO3PAXyHKY pIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KoMIt totepiB pipmu «BICT». i BupoOu mnpouiimm
MOBHI BUIIPOOYBaHHS y HE3AJIEkKHIN J1abopaTopii ToBapHCTBa CHOXKKUBaviB. OLIHKU
SAKOCT1 00CITyTOBYBaHHS BCTaHOBJIEH] ekcriepTamu B O6anax (Big 1 go 5). 3a 3pa3ox
npuitHATO Moiens koMt 10Tepy hipmu Hewlett-Packard 200/32. Exkcnieptha komicis
MITPUEMCTBA TaKOXK BCTAHOBHIIA KOE(IIIEHTA BarOMOCTI MapaMeTpiB, HaBE/ICHI B
TaOJIHIII.
BuxinHi qaHi Ay po3paxyHKy piBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
koMt torepiB Gipmu «BICT»

Mozeri TexHiuHl mapameTpu ExoHoMmiuH1 napameTpu
KOMIT'FOTePIB |[[IBukois, | O6csr mam'sri, 06cny51{"1(()§;:aHH5{ [ina, eKci@Zﬁiﬁ?}gaTm
MTIn, (P1) Mo, (P2) (P3) THUC. TPH. FpH.
1 150 16 3,8 3,85 0,81
2 166 16 4,5 4,2 0,94
3 200 32 4,8 5,3 1,11
3pa3ok 200 32 5 5,8 1,38
Koeimient |4 5 05 02 : :
BaroMoCTI1

Po3paxyBatu piBeHh KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI KOMIT'IOTEepIB  (pipmu
«BICT».



3asdannsn 23.

1. KonkypeHTHi cTparerii y cdepi inHoBaiiiHoro 0izHecy.

2. BeHUMAapKIHT IK iIHCTPYMEHT BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
3amaya 1. PospaxyBaTu [JI0JaTKOBI KamiTajdbHI BUTpaTH Ha MpUAO0AHHS
3epHOOYMCHOTO KoMIuiekcy. OnroBa miHa oonannanag — 38 000 rpH. Butpatu Ha
TpaHcnopTyBaHHs 7% BiJ BapTocTi. MoHTaxk oOnaaHanHs — 15% Bij loro BapTOCTI.
[TouaTkoBa BapTiCTh OOJagHAHHS, siKe JeMOHTYeTbcs — 29 000 rpH. ButpaTtn Ha
JEMOHTaX CKJIaaamTh 7,5% Bl movaTtkoBoi BapTocTi. JIikBiaHAa BapTiCTh
obnamgHanasa — 5 450 rpH.

3agoannsn 24.

1. KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHICTh MiIMPUEMCTBA: MOHSATTS, YNHHUKHU BIUIUBY Ha

pPiBeHb, MiAX0AM 10 OLIHIOBAHHS.

2. Ctparerii nuBepcudikanii Ta ix Buau.

3anava. B Tabnuil HaBeneHO pe3ysbTaTh €KCIEPTHOI OLIHKU CTYMEHs peai3arlii

KIoUoBUX  ¢akTopiB  ycmixy XiiboxkomOiHatom Nel2 Tta Tphoma #oro

HaWOMKYMMU KOHKYPEHTaMHU Ha KHUIBChKOMY PUHKY KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB.
Buxigna indgopmanis i CKJIAJaHHA MATPHULI KOHKYPEHTHOT0 npodiito

NiANPUEMCTB-BUPOOHHUKIB KOHAUTEPCbKNX BUPOOIB

Koediri PeiiTuHT 32 OKpeMHMH MOKa3HUKaMU, Oan
Kitouosi ¢akropu CHT Xnib6o- . bynouno- Xmn100-
. BaroMoc X Xnibo- . .
YCIIXY . KOMO1IHaT . KOHJIUTEPCHKHM | KOMOIHAT
Ti komOiHaT Ne6 :
Nel2 KOMOIHAT No2
¢bakTopy
1. YacTka puHKY 0,25 4 2 3 2
2. MOXJIHUBICTE
IHOBOT'O 0,05 2 3 1 3
MaHEBPYBaHHS
3. ®inaHcoBI
MOKJIUBOCTI 0,10 3 3 2 2
H1JIPUEMCTBA
4. SxicTh npoaykuii 0,45 3 2 3 2
5. Jlucumriina 0,15 4 3 4 3
IIOCTaBOK

Ha migcraBi BuxigHoi 1H(OpMaIlli CKIACTH MaTPUILI0 KOHKYPEHTHOIO
npodinto XmibokombiHaTy Nel2 1 3poOUTH BHCHOBOK IIOAO MOT0 KOHKYPEHTHOI
no3ulli Ha pUHKY. BU3HAUUTH pe3epBU MiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

N1IPUEMCTBA.

3aeoannsa 25.

1. Opranizaniiina

KYJbTypa

KOMIIETeHUii MiANMPUEMCTBA.
2. IIpoaykToBi, TeXHOJOriYHi, YNpPaBJiHCHbKI iHHOBamii fIK (QyHIaAMEHT
3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

SIK  JIJKepeJio

(popmyBaHHA

KJII0Y0BHUX




3anaua. CkopucraBIInch JAHUMU TabIuIIl, BU3HAUYHUTH piBEHB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ TianpueMcTBa «Dianmpodias» 3 ypaxyBaHHSIM
BaroMOCTI TOBapiB 1 pUHKIB, Ha SIKKUX BOHU Peali3yIOThCS.

JlaHi 711 po3paxyHKy piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KoMIaHii «DiHIPodiIby

[Tponyxkiis kommnanii «DiHITPOLIH
KommiekTyroui
[TokazHuku . OMILICKTYIOHL 10
Meranouepernnus | [Ipodins TIOKPIBJIi Ta BOJOCTIYHI
CUCTEMH
[Tutoma Bara ToBapy B CTPYKTYpi
v Ba 9 TORIPY B CIPYRLIP 0,5 0,35 0,15
peamizanii GipmMu
3HaueHHS IHTETpaJIbHOTO
[MOKa3HUKA KOHKYPEHTO- 0,95 1,04 1,02
CIPOMOYKHOCTI TPOAYKITii

Po3paxyHKu 301MCHUTH BHUXOASYM 3 TOrO, LIO BCS MPOAYKIS KOMIIaHii
«DiHnpopIb» peami3yeTbCcd Ha BHYTPIILIHBOMY pPHUHKY. BuH3HauuTtH pe3epBu
N1JBUILIEHHS P1BHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IMIIIPUEMCTBA.

3aeoanns 26.
1. TIlporpamm miABUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiNpPHUEMCTBA:
BITYM3HSIHUI J0CBI po3p00JIeHHs Ta peaJii3aiii.
2. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh TEXHOJIOTII: MOHATTS, YUHHUKH, 110 BIVINBAOTH
HA piBeHb, MiAX0AU 10 OLiHIOBAHHSI.
3agava. Ha mianpueMcTBl BUITYCKA€THCS CTAJIbHUM JIUCT, IO BUKOPUCTOBYETHCS
JUIsl BApOOHUITBA TPpYyO 1 TypOiH. [ImaHyeThcsl B HACTYITHOMY MEpioAl MOKPALUTH
AKICHI XapaKTepUCTUKH MPOIYKLII 32 PaxyHOK BUKOPUCTaHHS HOBOI SIKICHOI
cupoBHHHU. [Ipy 1IbOMY 3MEHIIYETHCS TOBIIMHA JIMCTA Ta 3pOCTAE MOr0 BapTICTh.
HeoOxigHO MNpUAHATH pIilIeHHd 0OpO €QEeKTUBHICTh TAKOTO BIPOBAKEHHS,
po3paxyBaB 1HJIEKCH 3aTpaT 3 ypaxyBaHHSM 3MIHM pPIiBHS SKOCTI Ta BapTOCTI
Matepiany. BuxigHi gaHi s po3paxyHKy MoJaHl B TAOJIHIII.

Buxigni gani ju1s po3paxyHKiB

ba3oBi noka3HUKU [Ipo€eKTHI OKa3HUKHU
TosumHa, MM Bapricts nucta, rpH. | ToBmuHza nucta, MM | BapTicTe nmcta, IpH.

44 3,04 49
4,91 74 2,61 53
4,01 43 2,39 50
3,98 45 2,01 52
3,12 46 1,9 52

3asoanna 27.

1. Opranizaniiine 3a0e3me4eHHs] CHCTEMH  YNPABJIHHA  KOHKYPEHTO-
CIIPOMOSKHICTIO: MOHATTS, CKJIA/IOBI TA MOPAIOK PO3P00OJICHHS.

2. Cta i misixu 3a0e3neYyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA HA
OCHOBi HOBOBBE/I€Hb.

3agava. 3a IaHOM PECTPYKTypHU3allii 1HIAEKC KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI TOBapy
¢bipmu miaBuimaces Ha 0,25, 3aBISIKU LIbOMY CETMEHT i1 pUHKY 30151b1MBCs Ha 8,5%.
bazoBuii o0csar npogaxy ToBapy (pipmu ckiaB - 12 MIJIH. TpH. YMOBHO - MOCTIHHI
BUTpATH 3HU3MWIAcA Ha 5,2%. YacTka yMOBHO - MOCTIHUX BUTpAT y cO01BapTOCTI



npoaykuii cknamgae 45%. basoBa cobOiBapricts - 10,2 muH. rpH. Butpatu Ha
HiBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy CKJIaau 3a mpoektoM - 1025 tuc.
TpH. Po3paxyBaTu TIOKa3HUKH e(EKTUBHOCTI i ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy (hipMH.

3asoanns 28.

1. CuryaniiHuii migxia: CyTHiCTb, NPUHIUIIA, BUKOPUCTAHHS B YNPABJiHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO.

2. KOHKYpeHTOCIPOMOKHICTh  MiIMPHEMCTBA 3a Teopicl0  e(heKTHUBHOI
KOHKYPeHILii.

3agaya. Enextporexniuna ¢ipma ,,Temn" BupoOmsie obirpiBaui ans odiciB Ta
noOyTOBUX CHOXKMBAYiB 1 YCHIIIHO KOHKYpYyE Ha YKpaiHCBKOMY pHHKY 3
BITYM3HSHUMU Ta 3aKOPJJOHHUMHU BUPOOHUKAMHU.

J171s1 BCTAaHOBJICHHS 1IHK HAa HOBY MOJIeNb 00irpiBayda (hipMa BUpPIIINIA 3aCTOCYBATH
KOHKYPEHTHY MOJI€Jb LIHOYTBOPEHHs, O€pyuyd 3a OCHOBY MPOJAYKIIIO CBOTO
OCHOBHOTI'0 KOHKypeHTa. [Ipy lboMy BOHa X04€ OTPUMYBATH MPUOYTOK Yy pO3MIpi,
He MeHIIoMy 25% BiJ co01BapTOCTI MPOAYKIIii, sSIka CTAHOBUTH 62,2 TPH./O/IHH..
MapxkeTtosoru ¢ipMu MpoBesid aHajli3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HOBOTO TOBapy
BITHOCHO 0a30BOro BHpOOy KOHKypeHTa. AHaji3 IOKa3aB, 110 32 TEXHIYHUMHU
napamMeTpaMu HOBUHM BUPIO MOCTyNaeThCsi 0a30BOMY (1HIEKC TEXHIYHUX MTapaMeTpiB
ITI1=0,86), ane 3a €KOHOMIYHUMH TapameTpamu Mae kparr nosutii (/E11=0,94).
[{ina 6a30B0Oro BUpOOY KOHKYPEHTIB - 86 TpH.

Bu3HauuTH 1iHY HOBOro 00irpiBaya 3a piBHEM HOTr0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
[lepeBipuTH, YW BHUKOHYETHCA NpPU TakKlid I[IHI yMOBa TPAHUYHOTO PIBHS
NpUOYTKOBOCTI, BCTAHOBJIEHOTO (hipMOIO.

3asoanns 29.

1. IMixxoau 10 (popMyBaHHS CUCTEMH YNPABJIHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO
NiANPUEMCTBA.

2. Kapra crpareriyHux rpyn fIK iHCTPYMEHT AaHAJi3y KOHKYPEHTHOIO
cepeOBHIA: METOAMKA NMO0YA0BH, NepeBaru Ta He0JIIKH.

3anaua. Enexrporexniuna ipma ,,3ipka" yCcHINIHO KOHKYpyE Ha YKPaiHCHKOMY
PUHKY 3 BITYU3HSIHUMHM Ta 3aKOPJAOHHUMH BUPOOHUKaMU. [[J1s1 BCTAHOBIIGHHS LIHU
Ha HOBY MOjielib 00irpiBava ¢ipma BHpIIINIA 3aCTOCYBaTH KOHKYPEHTHY MOJIEh
L[IHOYTBOPEHHS, Oepy4H 3a OCHOBY MPOAYKI[1}0 CBOTO OCHOBHOT'O KOHKYpeHTa. [Ipu
IbOMY BOHa XO4Y€ OTpUMYyBaTH NpUOYTOK Yy po3Mipi, He MeHIomy 25% BiA
co01BapTOCTI NPOAYKIIii, ika cTaHOBUTH 104,2 rpH./0auUH..

Mapxkeronoru pipMu IpoBeNd aHali3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HOBOTO TOBapy
BIJIHOCHO 0a30Boro BHpoOy KOHKypeHTa. AHaji3 MoKa3aB, L0 33 TEXHIYHUMH
napameTpaMu HOBUH BUPiO MOCTyHaeThCsi 0a30BOMY (1HIEKC TEXHIYHUX MTapaMeTpPiB
ITI1=0,86), ane 3a €eKOHOMIYHUMH TapameTpamu Mae kparii mosuuii (/E11=0,94).
[{ina 6a3oBoro BUpoOy KOHKYpeHTIB - 150 rpH. Buznauntu 1iiny HoBoro o0irpiBaua
3a pIBHEM MOro KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHOCTI. [lepeBipuTH, YN BUKOHYETHCS IMPHU
TaKii LiHI yMOBa TPAaHUYHOTO PiBHS MPUOYTKOBOCTI1, BCTAHOBJIEHOTO (ipMOIO.




3aeoannsa 30.

1. MoxauBocTi Ta cepu 3acTOCYBAHHSI MATPHYHHUX Mojeseid y mnpoueci

PO3po0dJIeHHSsA crparerii

MiANPUEMCTBA.

3a0e3MeYeHHSA

2. KonkypeHTHa BiiiHa: BapiaHTH cTpaTeriid 000poHH.
3apaya. Po3paxyBaTv MOKa3HUK BIIHOCHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI BaHTaKHOTO
aBToMoOUTI Nel y mopiBHSIHHI 3 aBTOMOO1IeM No2, BUXO/ISTYM 3 BUX1THUX JTAHUX TaOJI.

KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI

1.
Ta0mumsa. TexHiuHi Ta €EKOHOMIYHI IOKA3HUKHU
IToxka3zHuku ABTOMO0ITL ABTOMO0ITH
Nel Ne2
TexHiuni
1. TepmiH cayx0u, pOKiB 10 10
2. MakcuMajibHa MBUJIKICTE, KM/TOI 105 115
ExonoMiuHI
1. Lina, rpH. 23200 28000
2. IlamuBo, TpH. 4500 6700
3. MacTuiibHI MaTepiain, TpH./pik 500 560
4. ButpaTu Ha KHU, TPH./PiK 900 1200
5. TexuiyHe 00CIyroByBaHHS, I'PH./PIK 4500 5000

BBaxkatu, 1110 aBTOMOO1J11 BiAMOB1AaI0Th HOpMaM MIKHAPOIHUX HOPMATUBHHUX
JIOKYMCHTIB.

3asdanna 31.

1. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh NPOAYKIIi: MOHATTS, YUHHUKH, 110 BIVIUBAKOTH
HA piBeHb, MiAX0AH 10 OLiIHIOBAHHSI.

2. KonkypenTHi cTparerii y cdepi masioro 6iznecy.

3apauya. Ha ocHOBI 1aHMX MPO KOHKYPEHTHE MPOTUCTOSIHHS MIATIPUEMCTB, HaBEACHUX B
Ta0I.:

1) 3aMOBHUTH MATPUITIO KOHKYPEHTHOTO MTPOQ1ITIO;

2)BU3HAYUTH KOHKYPECHTHY TMIO3HUIIII0 KOXXHOTO ITANPHEMCTBA, Ta BHUSBUTH
OCHOBHOI'0O KOHKYPEHTA.
Tabauysa. TlokasHUKH KOHKYPEHTHOTO TPOTUCTOSHHS MIITPUEMCTB
Barosa IHinnpu- Hinnpu- Hignpw-
Kurouosi pakropu ycmixy OILliHKA eMctBO A | eMcTtBo B | emctrBO C
¢pakropa PeiiTuHr PeudTuHr PeudTuHr
(0aJtiB) (0aJtiB) (0aJtiB)
1. Jlons puHKy 0,15 2 4 3
2. Mo>IUBOCTI LIIHOBOI'O 0,15 3 2 3
MaHEBPYBaHHS
3. ®iHaHCOBI MOXKJIMBOCTI 0,2 2 3 4
i APHEMCTBA
4. SkicTe mpoaykii 0,4 2 4 3
5. Jlucruriina mocTaBoK 0,1 3 2 4
Bcroro 1,0




Takoxx mij 4yac BHUBYCHHS AUCIUIUIIHA CTYACHTH TOTYIOTH pedepaTuBHI
JIOTIOBIIi 3 3aITPOITOHOBAHOT TEMATHKH 32 BIIACHUM BHOOPOM.

Opienmosni memu peghepamie 3 oucyuninu
«Koukypenmocnpomosrcnicms nionpucmcmea)

1. 3MiCTOBa XapaKTePUCTUKA KOHKYPEHII]i.

2. BrnuB koHKypeHIii Ha pe3yAbTaTh JiSUTbHOCTI MIAPUEMCTBA.

3. Oco0aMBOCTI MOBEAIHKH CYyYacCHHUX MIAMPUEMCTB B YMOBAaX KOHKYPEHTHOTO
CepeI0OBHIIIA.

4. 3anexHICTh CTpaTerii KOHKYpPEHTHOI OopoThOM BiA BHUIY MAiSUIBHOCTI
H1JIPUEMCTBA.

S. Crparteris BUKJIIOUECHHS 3aiBUX BUTpAT.

6. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh Traiy3i.

7. 30BHIIIHI  ()aKTOpPH, WI0 BIUIMBAIOTH HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
MIPUEMCTRA.

8. BuyTpimmHi  ¢dakTopu, 1m0 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
MIPUEMCTRA.

Q. Opranizaiiiiii 3aXo/u, 10 MiABUIIYIOTh PiBEHbh KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MIPUEMCTRA.

10. Teopis koukypeHTHOI iepeBaru M. [loptepa.

11. 3micToBa XapaKTepUCTUKA KOHKYPEHTHOI IIEpEeBart.

12. «Awnami3 map» siK cremialbHUN BU OIIHKA KOHKYPEHTHHUX MepeBar TOBapiB.
13. BigHOCHICTH KOHKYPEHTHOI MIEpeBary.

14. KnacugikamiiiHi 03HaKM KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiANpUeMCTBa.

15. BmuB aepaBHOI MOMITUKY HA Mpo1ec (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX NIEpeBar.
16. Buau AisaapHOCTI TIPU KOHKYPEHIN, 110 BXOMSTH Y JIAHIIOKOK IIHHOCTI
MIPUEMCTRA.

17. KnacudikariiiHi 03HaKu €KCKJIFO3UBHOI IIIHHOCTI.

18. OcHoBU POTrHO3yBaHHSA KOHKYPEHTHOI MIepeBarty.

19. 3wmicToBa XapaKTepuCTUKA KOHKYPEHTHOI J1arHOCTUKH.

20. Ilpuuwmnu dhopmyBaHHS MO3UILT CIIOKUBAYIB.

21. TlopiBHSHHS KOMEPIIMHUX XapaKTEPUCTUK TOBAPIB.

22.  OuiHIOBaHHS a/IEKBaTHOCTI KOMEPIIIHUX XapaKTEPUCTUK BUMOTaM PUHKY.
23. IlopiBHsHHS cTpaTeriii HO3UIIIOBaHHS TOBapy Ha PUHKY.

24. Cytaictb SWOT-ananizy.

25. Merog ananizy GAP.

26. ®imocodis LOTS.

27. Meton PIMS.

28. Mogenp anamizy «Maxk-Kin3iy.

29.  SIKicTh MpOIYyKIii SK KIIFOUOBUI YNHHUK YTPUMAHHS MO3UIIII HAa PUHKY.

30. OcHOBHI HalpsIMU MiABUILEHHS SKOCTI MPOIYKIIIi.

31. Arecrauisi BUpOOHHUIITBA HA BIAMOBIIHICTh MIXKHAPOAHUM CTaHIAPTaM SIKOCTI
cepii ISO 9000.

32. Tlopsaok OIiHIOBAaHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIII.



33. Curyauii, nnas oOrpyHTYBaHHS NPUUHATUX PIIIEHb SKUX MOXYTb OyTH
BUKOPHUCTaHI MIPUHIUIIN Ta METO/IY OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

34. TexHiuHl mapaMeTpd KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (TTapaMeTpy MPU3HAYCHHS;
€pProHOMIYHI IMTapaMeTPH; ECTETUYHI ITapaMeTpH; HOPMATUBHI TTapaMeTpH).

35. ExoHOMIYHI MapaMeTpy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

36. Meroau oriHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOTYKIIii.

37. TloHATTA PO KOHKYPEHTHUM CTaTyC.

38. @axTopu BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHHIA CTATyC MiAIPUEMCTBA.

39. Mertoauka OLiHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy IMiAMPHEMCTBA.

40. Amnam3 CTPYKTypd CHCTEMH 3a0€3MEeUeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiAIpUEMCTBA.

41. Tloka3HHMKW KOHKYPEHTHOI IIEpeBar 3a eJICMEHTAMH CUCTEMU 3a0€3MeUCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

42. KOMIOHEHTH 30BHIIIHHOTO CEPEJIOBHIIA, 110 BIUIMBAIOTh Ha €(EKTUBHICTD 1
15 cTabubHICTh (PYHKITIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA.

43. dakTOopU MaKpOCEPEIOBHINA Ta IHHPACTPYKTYPH PETIOHY.

44.  daxTopu MIKpOCEpEIOBHINA I ITPUEMCTBA.

6. MeToau HABYAHHSA

IToBHOIIIHHE OBOJIOAIHHSA CTyJACHTAMH TEM HaBYaJbHOI JWCIUILIIHU
BiJIOYBA€ETHC IT1]1 YAC ayAUTOPHUX 3aHSTh, IHANBITYyaIbHOI Ta CAMOCTIHHOT poO0TH
3TiTHO 3 HABYAJIHHUM TUTAHOM.

BaxxnuBe Mmiciie BiIBOJUTHCS CaMOCTIHHINA pOOOTI CTYNEHTI, sIKa B paMKax
BonoHchKkOro mporecy po3risacThCsl SIK OJAWH 13 HAWBAKIIMBIIIUX €JIEMEHTIB
HOBUX OCBITHIX TE€XHOJOTIMH.

HapuanpHuii maTepiasl AUCHUIUIIHM, NependadyeHuii poO0YOr0 HABYAIBHOIO
MPOTPaAMOIO JIJI 3aCBOEHHSI CTYJIEHTAMHM TI1]] 4ac CaMOCTIHHOI poOOTH, BUHOCUTHCS
Ha NOTOYHUU Ta MiJICYMKOBHUI KOHTPOJb MOPSJ 3 HABYAJIBHUM MaTepianoM, KUl
OTPAIlbOBYETHCS TIiJ] Yac ayTUTOPHUX HaBUYAJLHUX 3aHATh.

Bukianau npu3Hayae moTHKHEB] 1HAUBITyalbH1 KOHCYIbTAIII ISl TOTO, III00
CTYJIEHTH 3MOTH 3’SICYBaTH BCl MPOOJIEMHI MUTAaHHS CTOCOBHO JAHOI JUCITUTUIIHHU.
JlexTop TakoX 3MIMCHIOE KOHCYNbTalli dyepe3 mepexy IHtepHer. Bcei cryaentu
MalOTh €JIEKTPOHHY aJpecy 1 MOXKYTh TAKMM YMHOM OTPUMATH KOHCYIIBTAIIIIO.

7. ®opMH KOHTPOJIIO



Hucuumnina “KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MIAIPUEMCTBA” BITHOCUTHCS 10
HOPMATHBHUX JMCIMILIIH, OPTaHi3allis HaBYaHHS MPOXOAUTh y TPyIax, BU3HAYCHHUX
JIeKaHATOM Y BIJIIOBITHOCTI JIO PO3KJIay 3aHSTh.

CeMecTpoBa MiJCYMKOBa aTecTallisi MPOBOAUTHCA Y (OpPMI ICIIUTY HA OCHOBI
NOTOYHUX PE3YyJIbTAaTiB BUBYCHHS IUCHUIUIIHA T4 MOAYJIBHOTO KOHTPOJIO 3HAHb
CTY/ICHTIB, SIKUI 3IHCHIOETHCS MPOTITOM CEMECTPY.

8. Po3noaia 0aJiB, siki OTPUMYIOTH CTY/I€HTH.
OmiHiOBaHHS 3HAHb CTylaeHTa BinOyBaeTbcs 3a 100-0anmpHOIO MIKANOKO 1
MEPEBOUTHCS B HAIIOHATBHI OIHKH 3rimHo 3 Tabn. 1 «IlomoxkeHHs mpo
ex3amenu Ta 3amiku y HYBill Vkpainw» (Haka3 mpo yBeIeHHS B IO Bij
27.12.2019 p. Ne 1371)

. Ouninka HamioHaJbHA
PeliTHHT cTy/eHTa,
B 3a pe3yJbTATH CKJIAAAHHS
eK3aMeHiB 3aJIIKIB

90-100 BigminHo

74-89 Ho0Ope 3apaxoBaHo
60-73 3a10BiILHO

0-59 He3anoBinibHo He 3apaxoBaHo

JIyist BU3HA4YEHHSI PEUTHUHTY CTyACHTa (Ciyxada) 13 3aCBOEHHS JUCIMILIIHUA
Rmuc (mo 100 6aniB) onepxanuii pedTuHr 3 atecranii (1o 30 0aniB) 1oAa€ThCs A0
pedTUHTY cTyAeHTa (cityxada) 3 HaB4aiabHO1 poOoTH Rup (10 70 6aniB): R quc = R
up + Rar.
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TemaTnka KOHTPOJIBHMX POOIT 1JIA 3204HOI (POPMHU HABYAHHA

1. TloBHOBaXK€HHSI  TOJIOBU  AHTHUMOHOIIOJIBHOTO  KOMITETY,  JEp>KaBHHUX
YIIOBHOBAaXEHHX 1 TEPUTOPIaIbHUX BIJIIEHb KOMITETY.

2. Bumum mopyiieHb aHTUMOHOMNOJBHOTO 3aKOHOJABCTBA, 3IIMCHEHHI MHUIAXOM
3JI0B’)KMBAHHSI MOHOIOJIbBHUM CTAHOBHILIEM.

3. 3aiicHEHHS Jep>KaBHOT'O KOHTPOJIIO 3a JiSTIbHICTIO MOHOIIOJIH.

4. TlpuyuHU Ta HACHIJIKM AHTUKOHKYPEHTHHUX y3TOJIKEHUX JT1i.

5. OOMexeHUl aHTUMOHOIOJBHUN IMYHITET: Y3rOJKEH1 [li, SKI MOXYTb OyTH
JTI03BOJICHI.

6. 3axoau aeprkaBH I10JI0 TONEPEHKEHHS Ta YCYHEHHs TUCKPUMIHAIT CyO’ €KTIB
roCIoaprOBaHHs OpraHaMU BIIAJIH.

7. HenmobpocoBicHa KOHKYpeHIlisi Ta GOpMH ii MPOSIBY.

8. OcHoBHI criocoOu Ta MPaBOBI 3acaIu 3aXUCTY BiJ HEAOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIi.

9. CyTHICTb, LILJTI Ta €TaNU aHaJi3y TOBAPHUX PUHKIB.

10.HopmartuBHO-1IpaBOoBa 0a3za JEp>KaBHOIO KOHTPOJIIO 32 E€KOHOMIYHOIO
KOHIICHTPAITIE€IO.

11.TToniTvka AepKaBU MIOJI0 3TUTTS MIANMPUEMCTB. [[eMOoHOMOiI3a11isi EKOHOMIKH.

12.Bu3nadyeHHs 1011 (4aCTKH) MiAMPUEMIIST HA PHHKY.

13.Criocobu aHTUMOHOTIOJIEHOTO PEryIIOBaHHS.

14.0OcHoBHI TTOJIOkKEHHS 3aKkoHY YKpainu “IIpo nmpupoaHi MoHOMOMIT”.

15.1Tokapanns, mepeoavYeHi 3aKOHOIABCTBOM 3a aHTUKOHKYPEHTHI Y3TrOKEeH] Jii.

16.MexaHi3M TPUIHATTS Ta OCKap>KEHHS PIlIeHh AHTUMOHOIOJBEHOTO KOMITETY,
10 3aCTOCOBYETHCS TIPHU PO3IIIAL CIpPaB MPO MOPYIIEHHS aHTUMOHOIOJIBEHOTO
3aKOHO/IaBCTBA.

17.Bu3HadeHHs! TOBapHUX Ta reorpadiuHux MeX pUHKY.

18.I1incTaBu it MOYATKY PO3TISAY CIIpaB PO EKOHOMIYHY KOHIICHTPAITIIO.

19.HartionanpH1 KOMICIi 3 perytoBaHHSI PHHKIB PUPOTHAX MOHOTIOMIH.

20.0OcHOBHI BuAM (MOZENi) PHUHKIB, II0 XapaKTepU3YIOTh CTYIIHb PO3BUTKY

KOHKYpEHIIi (MOHOIOMI3MY).



KOHTPOJIBHI POBOTH

[lepenbadyeHo oaHy MOAYJIBHY KOHTPOJIBbHY poOoty. Ilpukian BapiaHTy
KOHTPOJIBHOTO 3aBJIaHHS:

1. PerymtoBanns minu (tTapudy) — 1e:

a) MPSIMUH BIUTMB PETYIIIOI0YOT0 OpraHy Ha po3Mip Tapudy;

0) onmocepeIKOBaHM BIUTUB PETYJTIOI0YOT0 OpPTaHy Ha po3Mip Tapudy;

B) IpSIMHIA Ta OMOCEPEIKOBAHUIN BIUIMB PETYJIIOI0YOTO OpraHy Ha po3Mip
Tapudy;

T) iHIIIe.

2. PerynpoBanmii Tapud BHKOPHUCTOBYETHCSI B paMKax KOHTPOJIO 1
PEryIIOBAHHS AISUIBHOCTI MIIPUEMCTB, IO J1FOTh Ha!

a) pUHKax MPUPOHOT MOHOIIOJIIT,

0) TOKaTbHUX TOBAPHUX PUHKAX;

B) BIJMOBII a, O.

3. BcranoBnenHs (hakTy HeTOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIT JilleH31aTa, 1110 Ji€ Ha
PUHKY HaJJaHHS TIOCIIYT B rajiy3l 3B 43Ky, 3/1HCHIOETHCS:

a) Jlep>kaBHUM KOMITETOM 3B’SI3KY;

0) AHTUMOHOIIOJILHUM KOMITETOM;

B) Perymiorounm opranom;

T') BIATMOBII a, O;

1) BiAmOBil O, B.

4. 3riiHO YMHHOI'O 3aKOHOJABCTBA YTBOPEHHs Ta JikBiaaiis HarjioHanbHuX
KOMICIH perysItoBaHHs IPUPOTHUX MOHOTOMIHN 31HCHIOETHCS:

a) AHTUMOHOIIOJIbBHUM KOMITETOM Y KpaiHu;

0) IIpem’ep-miHicTpOoM YKpaiHu;

B) [Ipe3unentom Ykpainu;

r) BepxoBHnoto Panoro Ykpainu.

5. B ki kpaiHi 1 Koiau Brepue OyJl0 MNPUHHATO aAHTUTPACTIBCHKE
3aKOHOJAaBCTBO?

6. B sKomy JOKyMeHTI Bmepiie OyJ0 BHUKIAICHO HOPMAaTHUBHY 0a3y
KOHKYPEHTHOTO Mpasa €Bporneicskoro Coro3y?

7. o Take CyMDKHHI 3 IPUPOTHOI0 MOHOTIOJIIEX0 PUHOK?



