


1. Onuc HAaBYAJIBLHOI AMCIHUILTIHA

“KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTbD ITIIIITPUEMCTBA”

I'asy3b 3HAHb, HAIPSIM MiATOTOBKH, CHENIAJIbHICTh, OCBITHIH CTYIIIHb

I'any3b 3HaHBb

05 — CorianbHi 1 MOBEAIHKOBI HAYKU

OcBITHIH CTYIIHb

Jpyruii (MarictpcbKuil)

CoemniajJpHICTh

051- Exonomika

OcBiTHs nporpama

ExoHoMiKa miinmprueMcTBa

XapakTepuCTHKA HABYAJbHOI U CIUIUIIHA

Bun 000B’s13K0Ba
3arajibHa KUIbKICTb TOJMH 150
Kinbkicte kpequtiB ECTS 5
KibKiCTh 3MICTOBUX MOAYJIIB 2
Kypcosuii npoekt (podoTa) -
(sx1110 € B pobouOMy

HaBYAJIHLHOMY TUJIaH1)

®dopMa KOHTPOJIIO 1CTIUT

IToxka3HUKM HABYAJIbHOI JUCHMILIIHM JIsl IEHHOI Ta 3204HOI Gopm

HABYAHHS
neHHa popma 3ao4yHa hopma

HABYaHHS HABYaHHS
Pik miarotoBku 1 1
Cemectp 1 2
Jlex1iitai 3aHsTTs 30 rop. 8 roz.
[IpakTuuHi, ceMiHapChKi 30 rog. 10 ron.
3aHATTS
JlabopaTopHi 3aHATTS - TOJ. - TOJ.
CamocriiiHa po0oTa 90 rog. 132 rogn.
[HauBiyanbHI 3aBIaHHS - -
KinbkicTh THKHEBUX T'OQUH
JUTSI TIEHHO1 (hOpMH HaBYAHHS:
ayIUTOPHUX 4 rop. =
CaMOCTIMHOT pOOOTH CTYJIEHTA — 6 rom.




2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJIHLHOI AMCIHUILTIHA

Mema — chopMyBaTH y CTYJICHTIB TEOPETUYHI 3HAHHA Ta MPAKTHYHI HABUYKH
MIOZI0 YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTB y Cy4aCHUX yMOBax
rOCIOJaPIOBAHHS.

3aeé0annsa - BUBYEHHSA TEOpii, BITYM3HSIHOTO 1 CBITOBOTO JOCBiIYy Ta
YIOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTB.

Haboymm:sa xomnemenmuocmeii:

inmezpanvna Komnemenmuicme (IK). 3paTHiICTP BH3HAYaTH  Ta
pO3B’sA3yBaTH CKJIQJHI €KOHOMIYHI 3a7adi Ta MpoOJieMH, TMPUHAMATH BiIMOBITHI
aHAJITUYHI Ta YIPABIIHCHKI PIIEHHS Y c(hepl EKOHOMIKH a00 y Mpolieci HaBYaHHS,
no rmnependayae NPOBEACHHS JOCHIKEHb Ta/ab0 3A1MCHEHHS 1HHOBaLIM 3a
HEBU3HAYCHUX YMOB Ta BUMOT

3azanvHi komnemeumuocmi (3K):

3K1. 31aTHICT KPUTUYHO MUCTUTHU Ta T€HEPYBATH HOBI 11€1.

3K2. 3patHicth 40 aOCTpakTHOTO MHCIJICHHS, aHali3y, CHHTE3y Ta
BCTAHOBJICHHS B3a€MO3B’SI3KIB MIXK SIBUII[aMU Ta MPOIIECAMU.

3K5. 3naTHICTE 10 IHHOBAIIHHOI JISUIEHOCTI.

3K6. 3gaTHICTh pO3pO0IIATH IPOEKTH Ta YIPABISATH HUMHU.

¢axosi (cneuianvni) komnemenmnocmi (CK) -

CK1. 3patHicTh 3aCTOCOBYBAaTHM HAYKOBHWH, aHaTITUYHHM, METOJAMYHUN
IHCTpYMEHTApPIN JUIsl YIIPaBIiHHS €KOHOMIYHOIO JisUTBHICTIO.

CK3. 3natHicTe 30upaTv, aHaIi3yBaTh Ta OOpOOJSTH CTAaTHCTHYHI JIaHi,
HAyKOBO-aHAJIITUYHI MaTeplaiu, SKi HEOOXIAHI JUIsl pO3B’sI3aHHS KOMIUIEKCHUX
€KOHOMIYHHUX 3aBJaHb.

CK6. 3nartnicts dopmynoBatu npodeciiiHi 3amadi B chepl €KOHOMIKH,
BUOMpATH HAJICKHI HAMPSMHU 1 BIATOBIHI METOAM JJIsl 1X PO3B’sI3aHHS, OepydH 10
yBaru HasiBHI PECypCH.

CK7. 3natHicTh OOTPYHTOBYBATH YIIPABIIHCHKI PIIIICHHS MO0 €()EKTUBHOTO
PO3BUTKY Cy0’€KTIB FOCTIOAAPIOBAHHSL.

CKS8. 3parHICTh OLIHIOBAaTH MOXKJIMBI PU3UKH, COLIAIBHO-EKOHOMIYHI
HACJIIKM YTIPABIIHCHKUX PILIEHb.

CK9. 3paTHicTh 3acTOCOBYBAaTM HAyKOBMM mMiaXig A0 (QOpMyBaHHA Ta
oOTpyHTYBaHHs €()eKTUBHUX CTPATET1d B €KOHOMIUHIM M1sUTHHOCTI.

Ipozepamnui pesynomamu nasuanns (INPH).

[IPH 1. ®opmynioBatu, aHajdi3yBaTH Ta CHUHTE3YBAaTH PILIEHHS HAayKOBO-
IPAKTUYHUX MPOOIIEM.



[IPH 2. Po3pobnatu, oOrpyHTOBYBAaTH 1 mpuiMaTH €(EKTUBHI PILICHHS 3
MUTaHb PO3BUTKY COILIAJIbHO-EKOHOMIYHUX CHCTEM Ta YIpaBJIiHHSA CyO’€KTaMu
€KOHOMIYHOI A1SUTLHOCTI.

I[TPH 3. BinmpHO cmiskyBaTHcs 3 MNpodeciiHUX Ta HAYKOBUX MHTaHb
JIEP’KAaBHOIO Ta 1IHO3EMHOI0 MOBaMH YCHO 1 TUCHMOBO

I[TPH 4. Po3po0nsTé COMaJbHO-€KOHOMIYHI TPOEKTH Ta CHUCTEMY
KOMIJIEKCHHX MOifl MoA0 iX peamizamii 3 ypaxyBaHHSAM iX I, OYIKyBaHUX
COLIIaJTbHO-€KOHOMIUHUX HACJIiKIB, PU3HKIB, 3aKOHOJABUNX, PECYPCHHUX Ta 1HILINX
O0OMEKEHb.

[TPH 6. OuiHioBaTH pe3ynbTaTH BIACHOT pOOOTH, IEMOHCTPYBATHU JIiIEPCHKI
HABUYKH Ta YMIHHA YIIPABJISITH MIEPCOHAIOM 1 IIPAIIOBATH B KOMaHIi

[TPH 7.00upatu epexTuBHI METOAH YNPABIIHHA €KOHOMIYHOIO JiSIBHICTIO,
OOTpyHTOBYBAaTH TMPOIMOHOBAHI pIIICHHS Ha OCHOBI PEJIEBAHTHUX JaHUX Ta
HAayKOBUX 1 MPUKJIATHUX JAOCITIIKEHbD.

[1PH 8. 36uparu, oOpoOssiTH Ta aHaN3yBaTU CTaTUCTUYHI JJaHl, HAYKOBO -
aHAJITAYHI MaTepiajau, HEOOXigHI IJIsi BHUPIIIEHHS KOMIUICKCHUX EKOHOMIYHHX
3aB/IaHb

[TPH 9.I1puiitmaTtu eheKTUBHI PIlICHHS 32 HEBU3HAYEHUX YMOB 1 BUMOT, IIIO
noTpeOyIOTh 3aCTOCYBAHHS HOBUX MIJXOJIB, METOMIB Ta IHCTPYMEHTApIIO
COLIAIbHO-EKOHOMIYHUX JOCIIIKEHD.

[1PH 11. BuznayaTu Ta KpUTUYHO OLIHIOBATH CTaH Ta TEHJEHIIi COLIAIbHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY, (DOPMYBATH Ta aHATI3yBAaTH MOJI€JIl EKOHOMIYHUX CHUCTEM
Ta MPOILIECIB.

I[TPH 12. OGrpyHTOBYBaTH YIPaBIIHCHKI PIlIEHHS MO0 €(PEKTUBHOIO
PO3BUTKY CYO’€KTIB TOCTIOJaPIOBAHHSI, BPAXOBYIOUH I1iT1, PECYpCH, OOMEXEHHS Ta
PU3HKH.

[1PH 14. Po3po0nasiTu cuieHapii i ctpaTerii po3BUTKY COLIaTIbHO-€KOHOMIUHUX
CHCTEM.

ITPH 15. OpranizoByBatu po3poOKy Ta peasizallito coliajbHO - EKOHOMIYHHUX
MPOEKTIB 13 BpaxyBaHHAM 1HGOPMAIIITHOTO, METOIUYHOTO, MaTepiaIbHOTO,
(b1HaHCOBOTO Ta KaJpOBOTO 3a0€3MECUEHHS.



3. IIporpama HaBYAJIBHOI IMCHUILIIHA

3micmoeuii mooynw 1. Teopemuuni ma memoouyHi ocHoséu
KOHKYPEHMOCRPOMOHCHOCMT RIONPUEMCE

Tema 1. CyyacHi Teopii KOHKypeHUii.

Konkypentiis: cyTHicTh 1 Buau. KOHKypeHIs SK €KOHOMIYHA KaTeropis.
EBoumrortiss mornsiB Ha KOHKypeHIio. KoHenTyanbHl MAXOAN 10 KOHKYPEHI1
Etanu po3BUTKY MeETOMO0JIOTi] KOHKYpPEHTOCHpOMOKHOCTi. HaykoBi meHTpm Ta
IIKOJIM, IO JOCTIPKYIOTh KOHKYypeHIito. KoHKypeHiis Sk pyiiiiiHa cujia pUHKY.
Bunu konkypeHTHOT moBeniHKH. KOHKypeHIIis Ha MiKpo-, ME30-, MaKpo- 1 MerapiBHi
€KOHOMIYHOI cucteMu. PYHKIIi KOHKYPEHIIIi IK eKOHOMIYHO1 Kareropii. EnemenTu
MEXaHi3My KOHKYpeHTHO1 OopoTbOu. Kracudikaiiiiini O3HaKM €KOHOMIYHOI
KoHKypeHIii. [IpuiioMu 11IHOBOT Ta HEIIHOBOI KOHKYpeHIlii. PopMU €KOHOMIYHOT
KOHKYPEHIII].

Tema 2. JlepkaBHe peryJIlOBaHHA KOHKYPeHIil

Pons nmepxaBu y po3BUTKY KOHKypeHIii. JlepkaBHa moiiTuka B cdepi
peryioBaHHS KOHKYpEHIii. AHTMMOHOIOJbHA MOJITHKA. MOHOMOJI3M Ta 3aXUCT
PUHKY Bl HemoOpocoBicHOI KoHKypeHIli. 3akoH Ykpainu "IIpo 3axwucr
€KOHOMIYHOI KOHKypeHwii". 3akoH Ykpainu "IIpo AHTHMOHONOJBHHI KOMITET
VYkpainun". Linl aepX aBHOTO pPEryirOBaHHS KOHKYpeHIli. ExKOHOMIUHI MeToau
pEryIIOBAHHS KOHKYPEHIIII.

Oco0JMBOCTI aHTUMOHOMOJBHOTO PETYIIOBAHHS YKPAiHChKOI €KOHOMIKH.
3aBganHs Ta (QyHKIIT AHTHUMOHOMNOJBHOTO KoMmiTeTy Ykpainu. OO6’extu
AHTUMOHOIOJBHOI ~ MOJITUKA. MeTogu Ta 3aco0M  aHTUMOHOIIOJIBHOTO
perymoBaHHs B YkpaiHi. OcHOBHiI (hakTopu, IO BIUIMBAIOTH Ha OOMEXKEHHS
KOHKYpeHIlii. OCHOBHI HalpsIMKH aHTUMOHOIOJIbHOI ToiTUKU. CucTteMa opraHiB
AHTHMOHOIIOJILHOTO KOMITETY YKpaiHu. AHaJI3 CTaHy MOHOMOJ13a1l11 BITYU3HSAHOI
EeKOHOMIKH. [lep>kaBHUI KOHTPOJb 32 €KOHOMIYHOIO KOHIICHTPAII€I0. 3aXUCT BiJl
HEZ0OPOCOBICHOI KOHKYpeHIlii. CBITOBHI JOCBIA JEP>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS
KOHKYPEHIIIi.

Tema 3. /liarHocTHKA KOHKYPEHTHOI0 Cepe10BHINA.

Konkypentne cepemoBumie Ta  HWoro  ckimamoBi.  Kmacudikartis
KOHKYPEHTHOro cepenoBuma. KinacuyHa Mozenp KOHKYPEHTHOIO CEpEelOBHIIA.
Mopnenb nsti KoHKypeHTHUX cuil M. [loptepa. Tunu KOHKYpEHTHUX CUTYalliil Ta
cTparerii OTpUMAaHHS KOHKYPEHTHUX nepesar. daktopu
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI  IMIJANPUEMCTBA. Y3araJlbHEHUW aJrOpUTM OLIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ mianpuemMcTBa. [lizxoam Ta METOAM  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI H1IPUEMCTBA. Kpurepii T1a  moka3HUKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.



KonkypentHi nepeBaru. MeTo, 110 IpyHTY€EThCS Ta T€Opii KOHKYPEHTHUX
nepeBar. OILlIHKa KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXKHOCTI ~ oprasizamii. Bukopucranus
pe3yIbTaTIB JiarHOCTUKKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IiATIPUEMCTBA.

Tema 4. BuzHauyeHHsI MOTEHUIAJTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh Ta KOHKYPEHTHa TIO3MIIiS MiANPHEMCTBA.
YuHHUKH yTpUMaHHS KOHKYPEHTHOT riepeBary. [ToTenmian
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. OCOOIMBOCTI MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
nignpuemctBa. CTymiHb  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — moteHmiany.  OiliHka
MOTEHITIAJTy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI mianpuemMcTBa. KpurepiaibHi Ta €KCIIepTHI
METOJI1 OLIIHKU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MoTeHI1any. ['padiuni, MaTeMaTuyH1 Ta
METOJIM JIOT1YHOI'0 aHaIi3y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI oTeHIiany. CTaTUCTUYHI,
IHIUKATOPHI Ta MATPUYHI METOAU. 3OBHIMIHI (PaKTOpH, SAK OOMEKEHHs
BUKOPHUCTAHHS MOTEHITIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. [ToTenmian
(GYHKIIOHATBHUX €JIEMEHTIB HOCIS SK (DaKTOp BU3HAUEHHS PIBHA 3arajbHOTO
MOTEHIII Ay .

Tema 5. @opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX NepeBar miAnpueMcTBa

[ToHATTS KOHKYpPEHTHOI TmepeBard. Teopis KOHKYpEHTHOI TepeBaru
M. Iloprepa. 3micToBa XapaKTepUCTUKAa KOHKYPEHTHOI MepeBaru. « AHali3 map» siK
creliaJbHUil  BUJA OLIIHKA KOHKYPEHTHMX TIiepeBar ToBapiB. BigHOCHICTH
KOHKYpeHTHOi mnepeBaru. KiacudikaimiitHi 03HAaKM KOHKYPEHTHHMX IepeBar
miAnpueMcTBa. BINB gepkaBHOT MOTITHKY Ha mpotiec popMyBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBsar.

Jlkepena KOHKYpEHTHHMX TepeBar. Bumu misuibHOCTI MPU KOHKYPEHIIii, 10
BXOJISITh Y JIAHITIO’KOK IIIHHOCTI MiANPUEMCTBA. JIaHITIOT IIIHHOCT1 TOCTaYaIbHUKIB.
Jlanmror 1miHHOCTI KaHadiB 30yTy. JIaHITIOr MIHHOCTI MOKYyMIliB. [IpuynHu HOBAITIH,
1110 JAI0Th KOHKYPEHTHY MepeBary.

dopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar OO0’€KTIB Ha TMIJACTaBl  IXHBOI
eKCKJIFO3UBHOI IIHHOCTI. Teopiss KOHKYpEeHTHOI TepeBard Ha OCHOBI TOHSTTS
«iinHicThY P. A. ®@arxytainoBa. KnacudikariiitHi 03HaKd €KCKJIFO3UBHOI IIIHHOCTI.
AHani3 MepeTBOPEeHHsS I[IHHOCTI B TEXHIYHUM, COLIAJIbHUNA, €KOHOMIYHUN alo
nomTuyHu edext. OCHOBH MPOTHO3YBAHHSI KOHKYPEHTHOI IepeBary.

Tema 6. Meroau 3a0e3ne4eHHs1 KOHKYPEHTHHX NepeBar miaAnpueMcTBa.

KonkypenTHa mnepeBara © TUmoOBI cTparterii. Jepena KOHKYpEHTHOI
nepeBaru. DakTopu BTpUMaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar. ba3oBi KOHKYpEHTHI
ctparerii [loprepa. CucremMa KOHKYpEHTHUX cTpaTeriii mianpuemctsa. Ctpaterii
HaJ0aHHS KOHKYPEHTHOI MepeBard (3arajibHi cTparterii KoHKypeHilii). Crparerii
KOHKYPEHTHO1 MOBEIIHKH HiANPUEMCTBA. Crpareris 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI SIK KOMITJIEKCHa cTpateris. CTpareris migepcTBa 3a
Butpatamu. Konmemis naniora miHHOcTed. Ctparerisi mumpokoi audepeHiiarii.



[Tigxoau M0 CTBOPEHHS YCHINIHOI KyIiBEIbHOI MiHHOCTI. CTpaTerisi ONTUMAaTbHUAX
Butpat. CTparteris puHKOBOI Hillll a00 pokycyBanHs. CTparterisa ynepeIKeHHs.

3micmoasuii MOOYJ1b 2. Ilpuknaonui acnekmu OUIHKU
KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCMI RIONPUEMCHEA MA YRPAGTIIHHA HElO

Tema 7. TexHonorigs 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTHHMX IiepeBar
NiAnpueEMCTBA.

daxTopu BTpUMaHHs KOHKYPEHTHHUX nepeBar. Bubip HanpsMy /Uit OCHOBHUX
3ycwib MIANPUEMCTBA. lepapXis xepen KOHKYpeHTHOi nepeBaru. HasiBHICTB
HEOOX1THUX HaBUYOK 1 3110H0cTel. [locTiiiHa MoAepHi3alis BUPOOHUIITBA il 1HIIUX
BU/IIB JISUTBHOCTI SIK OJIHA 3 HAWBAXKJIMBIIIMX NPHUYMH 30€pEXKEHHSI KOHKYPEHTHOT
nepeBard. Cuiau BIUIMBY Ha IMpoBeleHHS 3MiH. DyHIaMEHT i MOUIyKY
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

OniHka 30BHIIIHIX KOHKYpeHTHHX TmiepeBar. OIlHKa BHYTpPIIIHIX
KOHKYPEHT-HHUX nepeBar. [lepeTBopeHHs SKICHUX IMOKa3HHUKIB Ha KUIBKICHI OIIHKH.
JlocsiTHeHHsT  cmiBCTaBHOCTI  Moka3HMKIB. KoHkypeHTHI cTparterii. Bubip
KOHKYPEHTHOT cTparerii Ha 0asi pe3yabTaTiB OI[IHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA. MoJentoBaHHs CIE€HapliB PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI MIIMPUEMCTBA.

Bubip cTparerii 1 TakTUKM  MIABUIIEHHS  KOHKYPEHTHO3AATHOCTI,
OOTpYHTYBaHHSI YMNPABIIHCBKUX PIIIEHh 1 MEXaHI3MIB iXHBOI peamizamii aJis
3a0€3MeUeHHs LUIbOBOTO PIBHS KOHKYPEHTHO3AATHOCTI mignpueMmctna. Ctparerii
HaJ0aHHS KOHKYPEHTHOI MepeBaru (3arajibHi CTpaTerii KOHKYpPEeHIIil).

Tema 8. Oco0iuBOCTI yNpaBJdiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOMKHICTIO
MPOAYKIIII.

KommnekcHuil miaxia 10 MiIBUIIEHHS SKOCTI i KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
npoaykuii. ETanu crpaterii ynpaBmiHHS SKICTIO npoaykuii. [lepernsn ocHOBHUX
BUJIIB JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA ISl PO3IMIMPEHHS PUHKIB 30yTy. IloxBaBieHHs
1HBECTYBaHHS HOBOBBE/ICHb y MEPCIEKTUBHI HanpsiMu. EdekTnBHE BUKOPUCTAHHS
BHYTPIIIHIX JHKepes TiANPUEMCTBA.

KoHnemniist sKOCTi TPOIYKITii B CHCTEM1 BHYTPIITHbO()IPMOBOTO yIIPABIIiHHS.
AxicTh MpoAyKIIil SK KIIOUOBUI YMHHUK YTPUMAaHHS MO3UIIN Ha puHKY. OCHOBHI
HAIPSIMU IT1JIBUIIIEHHS SIKOCTI MMPOIYKIIii. ATecTallisi BApOOHUIITBA Ha BiATIOBIIHICTh
MDKHapoIHUM cTaHgapTam sikocti cepii ISO 9000. Etamu ympaBmiHHS SKICTIO
MPOJTYKITIi.

3aranpHa cxema OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tpoaykiii. Etamu
’KUTTEBOTO LIUKITY TOBApY. Teopis AUTTEBOTO LIUKITY TOBApY. [lopsiaok oriHoBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI npoaykiii. Curyanii, s o0IpyHTyBaHHS MPUUHSITHX
pllIEHb SKUX MOXYTh OyTH BUKOPHUCTaHI NPUHLMIM Ta METOAM OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.



Bubip HoMeHKaTypu mapamMeTpiB, sIKi BUKOPUCTOBYIOThCSI IIPU OLIIHIOBaHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI. TexHiuHI mapamMeTpd KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
(mapameTpu TpU3HAYCHHS; EPrOHOMIYHI [MapaMeTpH; €CTeTUYHI IapameTpH;
HOpPMAaTHBHI napameTpu). EkoHOMIYH1 TapaMeTpu KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI.

Metoau  OIIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mpoxaykiiii. OrriHka
nmapaMeTpiB aHaJi30BaHOI TPOAYKIIi IIISIXOM 3iCTaBICHHA 3 IapamMeTpaMu
MOPIBHSIHHA. AHaNI3 pe3ynbTaTiB IPH  OIIHIOBAaHHI 3a HOPMAaTHBHUMU
napameTtpamu. Jludepenmiiiopanuit meton. KoMmruiekcHHIT MeTOoa OIiHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPO-MOKHOCTI TPOAYKIIii.

Tema 9. YnpaBiliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMO KHICTIO Mi/INPHEMCTBA.

[ToHATTS MpO KOHKYPEHTHUU cTaTyc. BIIMIHHOCTI B TpakTyBaHHI MOHSTTS
KOHKYpeHTHOro crartycy mianpueMctBa I. Ancodda ta M. Iloprepa. Ilopsmox
PO3paxyHKy KOHKYPEHTHOTO cTarycy mianpuemctBa. ®dakropu BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTHUH CTaTyC MiAPUEMCTBA.

MeTtoauka OLiHIOBaHHSI KOHKYPEHTHOTO CTaTycy mignpueMcTsa. [IpuHimnm
KUIBKICHOTO  OIIHIOBAHHS  PIBHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiANPUEMCTBA.
VY3aranpHIOO4a OLIHKA KOHKYPEHTHOIO CTaTycy MIANPUEMCTBA. YMOBHU
3aCTOCYBaHHS KUIbKICHOT OIIIHKY PiBHA KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MiANPUEMCTBA.

Crpykrypa CUCTEMHU 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
nianprueMcTBa. BUXiHI JaHKA CUCTEMU 3a0€3MEeUEHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
NIAIPUEMCTBA. AHAII3 CTPYKTYpU CUCTEMH 3a0€3ME€UEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI mignpuemMcTBa. [loka3HUKN KOHKYPEHTHOI TIEpeBaru 3a eIeMEHTaMHi CUCTEMHU
3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

[Ipouiec ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MiANpUeMcTBA. Etanu 1
NpoIeAypU TMPOIECYy YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANMPUEMCTBA.
3aranpHa  OJIOK-CXeMa  OpraHi3alliiiHO-€KOHOMIYHOTO  MEXaHI3My CHUCTEMHU
YIOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANpUEMCTBA. MeETOAM OLIHKU PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ IIAMPUEMCTBA.3MICT ~ 30BHIIIHBOTO  CEPEIOBUIIA
cucteMd. KOMIOHEHTHM 30BHIIIHBOIO CEpPEJOBMINA, 10 BIUIMBAIOTH Ha
eheKTHBHICTh 1 CTaOUIbHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS miaAnpueMcTBa. Dakropu
MakpocepenoBuia Ta IHPpacTpykTypu perioHny. DakTopu MiKpOCepeIoBHUIla
IITPHUEMCTRA.

Tema 10. CouniaJbHa BIINOBIJAJMBHICTh | KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTH
MiANPUEMCTBA.

CorrianbHO-OpIEHTOBAaHUN PO3BUTOK €KOHOMIKU. COIliabHO 1 €KOJIOTIYHO
BiJIMTOBITATbHUHT Oi3Hec. Mogens COIIIJIbHO-OP1EHTOBAHO1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Konneniris COIliaJIbHO-BIAMOBIAATBHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TiampreMcTBa. KoHIENIis COmiabHO-OPIEHTOBAHOTO
MapkeTHHry. JlecsiTh MNPUHIMMIB BIAMOBIIAIBHOI KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
c(hopMyITIOBHI OOH. Meronomoris COIIIAJIBHO-BIIMOBIIATLHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI.  COIllaIbHO-KOHKYPEHTHI ~ CHHTE3.  TEXHOJIOTis
eKOHOMIuyHOro mnpopuBy. CrpaTerii KOHKYpeHTHOi OOpPOTHOM B KOHTEKCTI



KOPIOPATUBHOI COLIaJIbHOI BiAMOBIAaNbHOCTI. KOHKYpeHTHI mepeBarn B yMOBax
COITIaJIbHO1 BIIMOBIAAIBHOCTI TiPUEMCTBA.

Tema 11. Po3podaenns 1 peasizamis mnporpaM miJBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

[Iporpamoro miABUIIEHHS KOHKYpEHTOCIpOMOXxkHOCTi. KoHuemniiist po3po0ku
Ta 3a0e3MnedyeHHs peaiizallii mporpaMu MiABUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1IPUEMCTBA. Etanu pO3pOoOKHU nporpamu 1 ABUIIICHHS
KOHKYpEHTOCTIpOMOXHOCTI. [IpuHniunu po3poOku Ta peanizamii mporpamu
MIIBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.  OCHOBHI ~ 3ac00M  TIiJIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ mianpuemMcTBa. (OCHOBHI opradizamiiiHi  ¢opmu
NIJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI.  OCHOBHI  cdepu  NIIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

CrnocoOu MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Hanpsimu niii  mpu
po3po0Ill Ta BHUKOHAHHI MPOTpaMy MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI NEPEIyMOBH, IO BH3HAYAIOTh HEOOXITHICTH PO3POOKH
nporpaM MiJABUIIEHHA KOHKYpPEHTOCHpOMOKHOCTI. (DakTtopu ycmixy mnporpamu
HIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MignpueMcTBa. [Iporpamu mnigBUILEHHS
IIPOTYKTUBHOCTI Ta SIKOCTI SIK CKJIaJI0BI1 nporpam MM IBUIIEHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA. YTIPaBIIHHS MPOrPaMOI0 MiABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

[Iporpamu miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Tally3l Ta KpaiHH.
BiTunM3HsSHMI Ta MDKHaApOJHUM JIOCBIJ —peami3auii OporpaM  MHiABULIEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

Tema 12. OuiHoBaHHs e(PeKTUBHOCTI Cy4aCHHUX MOJAeeH yIpaBJiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA

YIpaBIiHChKI MOJAEII 1 TEXHOJIOT1i (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
NIAOPUEMCTBA. [IPUHIUIM Ta KpUTEpii OLIHKK €(EKTUBHOCTI yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO mianpueMcTBa. [lokazHuku eeKTUBHOCTI yIpaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO M1IPUEMCTBA. [TizpaxyHox OUIKYBaHOTO
€KOHOMIYHOIO edekTy BiJl peanizanii Mozenen yHIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO TAIPUEMCTBA.

EdexkTuBHiCT  peiHXHUHIpUHTY  OI3HEC-TIPOLECIB  Ta  OLIIHIOBAHHS
e(eKTUBHOCTI OEHYMAPKIHTOBUX PIIICHb, BUBEJACHHS TMOKA3HUKIB €()EKTUBHOCTI
KOOpAMHALIMHO-CTA0LII3yI040i MOJIEl YHpPAaBJIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MIIIPUEMCTBA. 3IIACHEHHS OIIHKM €(EeKTHBHOCTI YIPaBIIHHA MPOEKTAMU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ Ta  3arajJibHOi  OIlIHKKM  MOJENl  JIWHAMIYHO1
IbTEPHATUBHOCTI.

ITocTanoBka 3aBJAaHHS yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
MIJNPUEMCTBA 1 O3HAYEHHSI HAOOpIB €JIEMEHTIB Mojeli yhpaBmiHHA. Mojenb
00JIIKOBO-aHATITUYHOT cucTeMU. Mojienb G yHKITIOHYBaHHS MiANpUeMCTBA. Mojienb
opraHizaiiiHo-po3nopsa4oi  cucteMud. EdekTuBHICT,  peamizaiii  3aBaaHb
YIOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTBA.



CTpyKTypa HABYAJIBHOI IMCHUILIIHA

Ha3Bu 3mMicTOBHUX MOAYIB 1

KinbkicTh TOAUH

enna dhopma

3aouna opma

TeM THX | yCb y TOMY YHCIT yCb Yy TOMY YHCIIi
i |oro | n | nm [1na6| imal cp. Joro| n | nm | mabl ina] c.p.
3microBuii MoayJb 1. TeopeTnyHi Ta MeTOANYHI OCHOBH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiINPUEMCTB

Tema 1. CyuacHi Teopii 12
KOHKYpEeHI1 1 2 2 - - 8 |12 2 - - - 110
Tema 2. [lepxaBHe
peryoBaHHsS KOHKYPEHIIIT 2 |12 2 2 - | - 8 |12 - - - - | 12
Tema 3. [liarHoCcTHKa
KOHKYPEHTHOTO 3 |12 2 2 - - 8 |12 2 - - - | 10
cepeIoBHIIa
Tema 4. BuznaueHHs
MOTEHIIiaTy KOHKYPEHTO- 4 112 12 12
CIIPOMOIKHOCTI 2 2 - - 8 - - - -
Tema 5. ®opmyBaHHA
KOHKYPEHTHHUX IlepeBar 5 |12 2 4 - - 6 |12 - 2 - - | 10
i ANPHEMCTBA
Tema 6. Metonn
3a0e3neueHHs 6-7 - -
KOHKYPEHTHHUX IlepeBar 14 4 4 - - 6 14 - 2 12
i ANPHEMCTBA
Pa3om 3a 3micToBUM
Mojysem | 74 | 14| 16| - | - | 44 | 74| 4 4 - | -] 66

3microBuii MmoayJs 2. I1

YHpAaBJIiHHA HEl0

PHMKJIAJHI ACTIEKTH OLiHKH KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI MIANPUEMCTBA T

Tema 7. Texuomnoris
3a0€e3IeueHHs
KOHKYPEHTHHX TepeBar
MiANPHUEMCTBA

12

412 -|-168

12

10

Tema 8. OcoGnuBocTi
YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHICTIO MPOJTYKITiT

9-10

14

10

14

12

Tema 9. YrpapniHas
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
MiANPHEMCTBA

11-12

14

10

14

12

Tema 10. ComiansHa
BIJITOBIJAJIBHICTS 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
MiANPHEMCTBA

13

12

12

12

Tema 11. Po3pobienns i
peadrizariist mporpam
i/IBUIIECHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOIKHOCTI

14

12

12

10

Tema 12. OuinroBa"Hs
e(eKTHUBHOCTI Cy4aCHHX
MoOJIeJIeH yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTFO
T ITPUEMCTBA

15

12

12

10

Paszom 3a 3MicToBUM
MOJyJIEM 2

76

16 46

76

66

Ycporo rogua

150

30 90

150

132




4. TeMu ceMiHAPCHKHUX 3aHATH

No Hasga temu Kinbkicts
3/1 TOIUH
1 He nepenbaueno HaBYaJIbHUM TJIAHOM
5. TeMH NpaKTUYHUX 3aAHATH
No Hasga temu Kinbkicth
3/m TOJINH
1 | CyyacHi Teopli KOHKYpEHIIii 2
2 | lep>xaBHe perytoBaHHs KOHKYPEHIIIi 2
3 | JiarHocTHKa KOHKYPEHTHOTO CepeOBHINA 2
4 | BuzHaueHHs NOTEHI1aTy KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 2
5 | ®opmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar NiANpPUEMCTBA 2
6 | Metoau 3a0e3MeYeHHS KOHKYPEHTHHUX nepesar
i IpUEMCTBA 4
7 | Texnomoriss  3a0e3nedyeHHs  KOHKYPEHTHHUX  IepeBar
MIPUEMCTBA 4
8 | OcobmmBoCTI  yHOpaBIiHHSI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
IPOYKIIii 2
9 | YopaBniHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MANPUEMCTBA 2
10 | ComianpHa BiAMOBIAATBHICT 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH
i IIpUEMCTBA 2
11 | Po3poOnenHss 1  peamizaiiis  OporpaMm  IiJABHIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 4
12 | OmintoBaHHS €()EKTUBHOCTI Cy4YaCHUX MOJIENIeH yMpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MANMPUEMCTBA 2
6. Temu J1aGopaTOPHUX 3aAHATH
No Hasa Temu KinbkicTh
3/m TOJIVH
1 He nepenbaueno HaBYAIbHUM TIAHOM
/. Temu camMoCTiitHOI po00TH
Ne KinbkicTh
Ha3Ba Tremu
3/m TrO/IMH
1 | CyyacHi Teopli KOHKYpeHIIIi 8
2 | lep>xaBHe perytoBaHHs KOHKYPEHIIIi 8
3 | JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO CepeI0BHUIIA 8
4 | BusHaueHHs NOTeHLIaTy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 8
5 | ®opmyBaHHs KOHKYPEHTHHX MepeBar miJmpHeMCTBA 6
6 |Metoau 3a0e3MneyeHHs KOHKYPEHTHUX nepeBar
MIPUEMCTBA 6




7 | Texnomoriss  3a0e3meyeHHs  KOHKYPEHTHUX  IiepeBar
MIPUEMCTBA 6
8 | OcobnMBOCTI  yHOpaBIiHHSI  KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO
POYKITIT 10
9 | YopaBniHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA 10
10 | ComianpHa BiANOBIAATBHICT 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH
HiANPUEMCTBA 8
11 | Po3poOnenHss 1  peamizamis  OporpaMm  IiABUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 6
12 | OuiHtoBaHHS €()EKTUBHOCTI Cy4YaCHUX MOJIENeH yIpaBIliHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO T1ITPUEMCTBA 6

8. 3pa31m KOHTPOJ/JIbHHUX NIUTAHb, TeCTIB AJIA BUBHAYCHHSA piBHSI 3aCBOC€HHA
3HaAHb CTYACHTaAMMU.

[lin yac BUBYEHHS JUCUUIUIIHU Ta MOAYJIBHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb CTYJIEHTHU
BUKOHYIOTh 1HAWBIyaJIbHI 3aBJaHHS.

3agoanns 1.
1. OxapakTtepu3yBaTH (paKTOPH, 110 BU3HAYAKOTH FOCTPOTY KOHKYPEHTHOI 00-
POTHOM, i HANPAMKH iX BIUIUBY JJIf1 (papMalleBTUYHOTO MiIPHUEMCTBA.
2. IlpoananizyBaTu B3a€MO3B’SI30K NMOCJTiAOBHOCTI CTajiii )KMTTEBOr0 LHUKJIY
CIJILCHKOT0 rOCNMOAAPCTBA i 3MIHM PUHKOBHUX CHUTYANIA.
3apaua. MeTooM eKCIepTHUX OIIHOK BiAiOpaHuii 1 MpopaHXOBaHUM niepenik da-
KTOPIB 30BHIIIHBOTO CEpEIOBUIIA MIMPUEMCTBA, SKI HAHOUIBIIOW MIPOI0 BIUIM-
BAIOTh Ha MEPCIEKTHBH HOTO PO3BUTKY — MO3UTHBHO 4YM HEraTHBHO (Tabi. 2.5).
KoxHui 3 nux (axtopis, 3riAHO 3 1Oro BaroMiCTIO ISl rany3l, MOKe MaTH OLIIHKY
B Oanax Big 1 10 3, a TaKoX, 3riHO 3 HOTO BIUIMBOM Ha MIANPUEMCTBO, — BiJ 1 10 3
OaniB. OOYMCIUTH KOMIUIEKCHUI MOKa3HUK BIUIMBY KOKHOTO 3 LUX (DaKTOpIB Ha
HIJIPUEMCTBO 3 ypaxyBaHHSIM HOro MO3UTUBHOCTI YW HeraTHBHOCTI. IlokazaTu
rpadiuHo npodisib cepeaoBHILA ISl BChOTO NEPENiKY (HaKTOpiB.

Tabnuis 1.— @akTopu 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA T1ITPHEMCTBA

Baxxnusicth 1i1st Bnoaus na ITo3uTHBHICTE YK
DaxTopu 30BHIIIHBOTO ramysi MiANPUEMCTBO | HETaTUBHICTh BIUTUBY
CepeIOBHINA (+,-)
DiHaHCH, IPOLIEHTHA CTaBKa 33 3 1 +
KpEIUT
Mic1ieBl IOAaTKH 1 1 +
KoHKypeHTH 2 2 +
[TapTHEpH 3 3 -
MiciieBi opraHu Biaau 3 1 -
[Tpodcninku 2 2 -
[TocTavambHUKH 1 3 -
CriockuBavi 2 1 -




3aedannsn 2.

1. KonkypeHTHi cTparerii y cdepi inHoBauiiiHoro 0izHecy.

2. BeHUMAapKIHT IK iIHCTPYMEHT BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
3amaya 1. PospaxyBaTW [JI0JaTKOBI KamiTajdbHI BUTpaTH Ha MpUAO0aHHS
3epHOOYMCHOTO KoMIuiekcy. OnroBa 1iHa oonagHanusa — 38 000 rpH. Butpatu Ha
TpaHcnopTyBaHHS 7% BiJ BapTocTi. MoHTaxk oOnagHanHs — 15% Bij fioro BapTOCTI.
[TouaTkoBa BapTicTh 00MaAHAHHS, sike NeMOHTYeThcsl — 29 000 rpH. Butpatu Ha
JEMOHTaX CKJIaaamTh 7,5% Bl movaTtkoBoi BaprTocTi. JIiKBigHA BapTicTh
obnagHanasa — 5 450 rpH.

Takox mig 4yac BUBYEHHS OUCLUMIUIIHA CTYJEHTH TOTYIOTh pedepaTHBHI
JIOTIOBI1 3 3aIIPOIIOHOBAHOT TEMATHKH 32 BIIACHUM BUOOPOM.

Opienmoeni memu peghepamie 3 OucyunIiHu
«Konkypenmocnpomoscnicme nionpuemcmaear

1. 3MiCTOBA XapaKTePUCTUKA KOHKYPEHIII].

2. BruiuB KoHKypeHIIi1 Ha pe3ybTaTu AISUTbHOCTI MiIIIPUEMCTBA.

3. Oco0IMBOCTI MOBEIIHKY CYy4aCHUX MIAMPUEMCTB B YMOBAaX KOHKYPEHTHOTO
CepeIOBHIIIA.

4, 3aNexKHICTh CTpaTerii KOHKYpPEHTHOI OOpoThOM BiA BHIY ISUIBHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

S. Crpareris BUKJIFOUECHHS 3aiBUX BUTpAT.

6. KOHKYpeHTOCTIpOMOXKHICTh rajy3i.

7. 30BHIIIHI  ()aKTOpW, WIO0 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTh
MIPUEMCTRA.

8. BuyTtpimmHi  ¢dakTopu, 1m0 BIUIMBaIOTh HAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
MIPUEMCTRA.

Q. Opranizaiiiiiii 3aX0o/y, 10 MiABUILYIOTh PiBEHb KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
IITPHUEMCTRA.

10. Teopis koukypeHnTHoi iepeBaru M. [TopTtepa.

11. 3wmicToBa XapaKTepUCTUKA KOHKYPEHTHOI IIEpPEeBarH.

12. «Amnani3 nap» siK cuelialbHUI BU OLIHKK KOHKYPEHTHHX MepeBar TOBApIB.
13. BiaHOCHICTh KOHKYPEHTHOI MIEpEeBary.

14.  KnacudikauiiiHi 03HaKM KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiANpUeMCTBa.

15. BmuuB aepaBHOI MONITUKY HA Mpo1ec (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX NIEpeBar.
16. Buau AissIbHOCTI NPW KOHKYPEHIIil, IO BXOJSTh Yy JIAHIIOKOK I[IHHOCTI
H1IIPUEMCTBA.

17. KnacudikariiiHi 03HaKu €KCKJIFO3UBHOI IIHHOCTI.

18.  OcHOBU POrHO3YBaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBary.

19. 3micToBa XapaKTepUCTHKA KOHKYPEHTHOI 1arHOCTHKHU.

20. IIpuumzu popMyBaHHS MO3HULIIT CIIOKHUBAYIB.

21. TlopiBHAHHA KOMEPIIMHUX XapaKTEPUCTUK TOBAPIB.



22.  OmuiHIOBaHHSA aJ€KBaTHOCTI KOMEPIIMHUX XapaKTEPUCTUK BUMOTaM PUHKY.
23. TlopiBHSHHS cTpaTeriii MO3UIIIIOBaHHS TOBApy Ha PUHKY.

24. Cytaicts SWOT-anami3zy.

25. Meron anamizy GAP.

26. ®inocodis LOTS.

27. Meroxn PIMS.

28. Mogaenb anam3y «Mak-Kinzi».

29.  SIKicTh MpOIYKIii SK KIIIOUOBUI YMHHUK YTPUMAHHS MO3UIII HAa PUHKY.

30. OcHOBHI HalpsIMU MiABUILEHHS SKOCTI MPOIYKIIIi.

31. Artecrauis BUpOOHHUIITBA HA BIAMOBIIHICTh MIXXHAPOIHUM CTaHJAPTaM SIKOCTI
cepii ISO 9000.

32. Tlopsaok OIiHIOBaHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTPOIYKIIi.

33. Curyamii, nns oOrpyHTYBaHHS NPUUHATHUX PIIMIEHb SKUX MOXYTh OyTH
BUKOPHUCTaH1 IPUHITUIIN Ta METOIU OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

34. TexHiyHl mapaMeTpu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (MapaMeTpy NMpU3HAUYCHHS;
€proHOMIYHI [MapaMeTPH; €CTETHYHI ITapaMeTpH; HOPMATUBHI MapaMeTpH ).

35. ExoHOMIYHI mapamMeTpu KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.

36. Mertoau OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIi.

37. TloHATTA MPO KOHKYPEHTHUM CTaTyC.

38. ®akTOpH BIUIUBY Ha KOHKYPEHTHHUM CTATyC MIAMPUEMCTBA.

39. Mertoauka OlLiHIOBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy IiAMPHEMCTBA.

40. Amnam3 CTPYKTypd CHCTEMH 3a0€3MEeUeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

41. Tloxa3HHMKHM KOHKYpPEHTHOI MepeBaru 3a eIeMeHTaMH CUCTeMH 3a0e3MeUeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

42. KOMIOHEHTH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA, IO BIUTUBAIOTh Ha €()EKTUBHICTS i
15 cTabiunbHICTh (PYHKITIOHYBAHHS MIATPUEMCTBA.

43. dakTOopU MAKpOCEPEIOBHINA Ta IHHPACTPYKTYPH PETIOHY.

44.  dakTopu MIKpOCEPEIOBHINA MIMTPHUEMCTBA.

9. Metoan HABYAHHS

MeTtogamMu HaBYaHHA € CINOCOOM CHUIBHOT MAISUIBHOCTI M CHIJIKYBaHHS
BUKJIa/1aya 1 37100yBaviB BUIIIOT OCBITH, 10 3a0€3MeUyI0Th BUPOOJICHHS TO3UTUBHOT
MOTHBAIlll HABYaHHS, OBOJIOJIIHHS CHCTEMOIO PO ECiitHUX 3HAHb, yMiHb 1 HABUYOK,
(dbopMyBaHHSI HAyKOBOTO CBITOIJISINY, PO3BUTOK II3HABAJbHUX CHJI, KYJIbTYpH
PO3yMOBOI Tparii MaiOyTHIX (haxiBIIiB.

[lin dYac HaBYaIBLHOTO TMPOIECY BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIMHI METOIU
HaBYaHHS:

3anescno 6i0 Ooicepena 3HaHb: CIOBECH1 (TOSICHEHHs, Oecija, TUCKYCif,
JI1aJIoT); HAO4H1 (JIeMOHCTpallis, 1II0CTpallis); NpakTU4H1 (pillleHHs 3a/ad4, JLIOBI
irpn).

3a  xapakmepom  nizHaganvbHOi  OiANbHOCMI. TIOSICHIOBAILHO-HAOUHUI
npoOJIeMHUN BUKIIA]l; YACTKOBO-TIOLIYKOBUM Ta AOCTIAHUIILKUA METOIH.



3a micyem 6 HABYANbHIU OISLILHOCMI:

- METOAM OpraHizallii i 3/1MCHEHHSI HABYAJIbHOI MISUIBHOCTI, 110 MOEAHYIOTh
CJIOBECHI, HAOYHI 1 MPAaKTU4YHI METOAM; PEIPOIYKTUBHI H MPOOIEMHO-TIONTYKOBI;
METOJM HaBYaJbHOI pOOOTH il KEPIBHUIITBOM BHKIIaJada i METOAM CaMOCTIHHOT
pob6oTH 3700yBayiB BUIIOI OCBITH;

- METOAM KOHTPOJIIO i CAaMOKOHTPOJIIO 32 HABYAJIBHOIO JISIIBHICTIO: METOU
YCHOT'0, TUCBMOBOTO KOHTPOJIIO; 1HIUBIIYaIbHOTO i (DPOHTAILHOTO, TEMATUYHOTO
1 CHCTEMaTHYHOTO KOHTPOJTIO.

VY mporieci BUKIIaIaHHS HaBYATbHOT TUCIUILTIHU 1T aKTUBI3aIi1 HAaBYaIbHO-
Mi3HABAIBHOI JISUTBHOCTI 3100yBadiB BHINOI OCBITH TEpen0adeHO 3aCTOCYBaHHS
TaKNX HAaBYAJbHUX TEXHOJIOTIH:

- poboma 6 manux epynax 1a€ 3MOTY CTPYKTYPYBaTH MPAaKTHUYHO-CEMIHAPChKI
3aHATTS 32 (OPMOIO 1 3MICTOM, CTBOPIOE MOXJIMBOCTI ISl y4acTl KOXHOTO
3100yBaua BHIIOT OCBITH B POOOTI 3a TEMOIO 3aHATTA, 3abe3neuye (hopMyBaHHS
OCOOMCTICHUX SIKOCTEH Ta JIOCBIY COLIAILHOTO CIIJIKYBaHHS,

- ceMiHapu-ouckycii nependayaroTb OOMiH TyMKaMH 1 TOTJISIaMU YYaCHUKIB
3 MPUBOJLY JJAHOT TEMU, a TAKOK PO3BUBAIOTH MUCIIEHHS, JOIIOMAaratoTh GopmMyBaTu
MOTJISIIU 1 TIEPEKOHAHHSI, BMIHHS (DOPMYJIIOBATH JYMKH W BUCJIOBIIOBATH iX, BUaTh
OLIIHIOBATH MPOTIO3HUIIIT 1HIIMX JIOJEH, KPUTUUHO MIAXOAUTH J10 BIACHUX TMOTJISAIIB;

- MO3K06I amaxu — METOJ PO3B’sI3aHHS HEBIJIKJIAJHUX 3aBJaHb, CYTHICTb
AKOr0 MOJsra€ B TOMY, HI00 BHCIOBUTH SK HaWOLIbIIy KUIBKICTH 11€d 3a
O0OMEKEHUI MPOMIXKOK 4acy, OOTOBOPUTH 1 31IMCHUTH iX CEJIEKIIIIO;

- Kellc-Memoo0 — METOJ aHalli3y KOHKPETHHUX CHUTYyalllil, SAKUH Jae 3MOry
HAOJIM3UTH TPOLIEC HABYAHHS 1O peajbHOI MPAKTUYHOI AISUIBHOCTI (PaxiBUIB 1
nepeadayae po3risii BAPOOHUYMX, YIPABIIHCHKUX Ta 1HIIUX CUTYalli, CKIaJIHUX
KOH(DJIIKTHUX BUNAAKIB, TPOOJIEMHUX CUTyalld, IHIHUJIECHTIB Y MPOLECI BUBYECHHS
HABYAJIBLHOTO MaTepiany;

- npe3enmayii — BUCTYNH TEpe]] ayJUTOpIE0, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS JIs
MOJIaHHS TIEBHUX JOCATHEHb, PE3ylbTaTiB POOOTH TPyINH, 3BITY MPO BUKOHAHHS
1HIMBIAyaJIbHUX 3aBJIaHb, IHCTPYKTaXy, JIEMOHCTpAIlii.

10. ®OPMU KOHTPOJIIO

Bignosigno 1o «IloJ1o:keHHs Npo ek3aMeHnn Ta 3aj1iku y HanioHaiabHomy
YHiBepcHuTeTi 0iopecypciB i IPMPOAOKOPUCTYBAHHSA Y KPAaiHW», 3aTBEPAKEHOT0
BueHow panow HYBIll Ykpainu 26 kBiTHsa 2023 poky, mporokoa Ne 10,
BHIAMH KOHTPOJIIO 3HAHb 3100yBa4viB BHIIOI OCBITH € NMOTOYHUI KOHTPOJIb,
MPOMIKHA Ta MiAICYMKOBA aTecTamil.

[ToTouHui KOHTPONH B3MIMCHIOETHCS TMiJA Yac MPOBEACHHS MPAKTUYHUX,
7a00paTOpHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATh 1 Ma€e Ha MeTI NEepeBIpKYy pIBHS
MiTOTOBJICHOCTI 3100yBaviB BUIIO1 OCBITH /10 BUKOHAHHS KOHKPETHOI POOOTH.



[TpomixkHa aTecTallisi POBOIUTHCS MiCIsl BABYSHHSI TPOrPAMHOT0 MaTepiaiy 1
Ma€ BU3HAUUTH PiBEHb 3HAHb 3/100yBaviB BHUIIOI OCBITH 3 MPOrPaMHOI0 MaTepiay,
OTpUMAaHUX MiJ Yac YCiX BUJIIB 3aHATh 1 CAMOCTIMHOT pOOOTH.

dopMu Ta METOAM TPOBEICHHS MPOMDKHOI arecralii, 3aCBOEHHS
IPOrpaMHOTO MaTepiary po3poOJIsIOTHCS JIEKTOPOM AUCIMILIIHU 1 3aTBEPIKYETHCS
BIIMOBIHOIO Kadeaporo y BUTIISIAI TECTYBaHHS, MMChMOBOI KOHTPOJIBHOT POOOTH,
KOJIOKB1YMY TOIIO, IO MOYKHA OLIIHUTH YHCEIHHO.

3acBoeHHS 37100yBaueM BHILOI OCBITH MPOTPAMHOTO MaTepialy BBaKae€ThCs
YCIIIIHUM, SKIIO PEUTHHrOBa OILIHKA HOTO CTAHOBUTH HEe MeHIe, Hix 60 6aniB 3a
100-6anpHOIO IIKATIOO.

CemecTpoBa aTecTarlisi IPOBOJUTHLCSA y (popMax ceMecTpoBOTO €K3aMeHy abo
CEMECTPOBOIO 31Ky 3 KOHKPETHOI HaBYaIbHOI AUCITUILIIHHU.

CemecTpoBuii ek3aMeH -1i¢ ¢dopma MIACYMKOBOiI arecTailii 3aCBOEHHS
3100yBaueM BHIIIOI OCBITH TEOPETUYHOTO Ta MPAKTUYHOTO MaTepiaity 3 HaBUYaJIbHOT
JTUCLIUILTIHY 32 CEMECTP.

CemecTtpoBuil 3amik - 1e ¢opMa MiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO, IO TOJISTa€e B
OLIIHLII 3aCBOEHHS 3400yBaueéM BHIIOI OCBITU TEOPETUYHOTO Ta MPAKTUYHOTO
Marepiany (BUKOHAHMX HUM T[I€BHUX BHUIIB pOOIT Ha MPaKTUYHHUX,
CEMIHAPCHKHUX a00 Ta0OPATOPHUX 3aHATTIX Ta MiJ Yac CcaMOCTiMHOI poboTH) 3
HABYAJIbHOI IUCIUILIIHU 32 CEMECTP.

HudepeniiiioBanuii 3amik - e ¢gopma arecTalii, 10 J03BOJSE OIIHUTU
BUKOHAHHS Ta 3aCBOEHHS 3700yBaueM BHIOI OCBITM MNPOrpaMH BHPOOHHYOL
MPaKTUKH, MMIITOTOBKHU Ta 3aXUCTY KypcOBOi poOOTH (MPOEKTY) .

3100yBaui BUINOI OCBITH 3000B’s13aH1 CKJIaJaTH €K3aMEHH 1 3aJTiKU BIATOBITHO
JI0 BUMOT po0O0OYOro HaBYAJIBHOIO IUIAHY Yy TEpPMIHM, MNepeadaydeHi rpadikom
OCBITHBOT'O TpOIECY. 3MICT €K3aMEHIB 1 3alliKiB BU3HAYAETHCS POOOUYUMHU
HaBYAJILHUMU TIPOrpaMaMH JTUCIIUILIIH.

3MICT eK3aMEHIB 1 3aJ11KiB BU3HAYAETHCSI pOOOYMMH HaBYATILHUMU ITpOrpaMamMu
JIUCLIATUIIH.

11. Po3moain 6aJiB, IKi OTPUMYKOTh CTY/A€HTH.
OmiHIOBaHHS 3HaHb CTylneHTa BinOyBaeTbcs 3a 100-0anmpHOIO MIKANOKO 1
MePEBOJNTHCS B HAIlIOHAJIBHI OMiHKH 3rigHo 3 Tabn. 1 «llomokeHHS TIpo
ex3amenu Ta 3aimiku y HVYBill VYkpainw» (Haka3 mpo yBeleHHS B IO Bij
26.04.2023 p. npoTtokoa Nel0)

Ouinka HanioHaJIbHA

PeiiTuHI cTyaeHTA,
3a pe3yJbTAaTH CKJIAAaHHHA

0asu . P
eK3aMeHiB 3aJtiKiB
90-100 Bigminno
74-89 JoOpe 3apaxoBaHo
60-73 3an0BisIbHO
0-59 He3agoBisibHO He 3apaxoBaHno




Jl51s BU3HaUEHHS pEUTHHTY CTyJIeHTa (CilyXaua) 13 3aCBO€HHS AUuCUUIUIHA Rauc (10
100 GaniB) oneprkaHuii peHTUHT 3 artecTalli (10 30 0ajiB) A0IA€THCS 10 PEUTUHTY
cTyAeHTa (ciiyxaya) 3 HaBuainbHOi poooTu Rup (10 70 6aniB): R auc = R up + R ar.
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