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YACTHHA 1. HIANIPUEMHUNIBKA AISJBHICTD

1.1. 3aranbpHa XapaKTepUCTHKA i AMPUEMCTBA

[Monsitra, uimi, 3amavi, cdepu 1 HAMPSAMKH AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA.
[TignprueMcTBO — SIK Cy0’€KT TOCMOJNAPIOBAaHHS, SIK TOCHOJApChKa CHUCTEMa, K
dbopma peamizamii MANPUEMHHUIITBA. BuIW MANPUEMCTB 3a OKPEMUMH
KJ1acu(iKaIIHHUIMU 0O3HAKAMH.

1.2. Tlpoaykiiist SK OCHOBHUHM pe3ynbTaT AISTILHOCTI MiAMPUEMCTBA

[Tonsitra mpomykmii # 11 kimacudikaiis 3a MpU3HAYCHHAM, (I3SUUHUMU
BJIACTUBOCTSIMHU, CKJIAJIHICTIO Ta 1H. BuMip 1 moKa3HUKHU 00cATy NpoayKiiii, chepa
ix 3actocyBaHHs. EKOHOMIUHMIT 3MICT i cUCTEMa MOKA3HUKIB SIKOCT1 MPOAYKIIi.
Cranpaptuzanis 1 ceprudikamis npoaykuii. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTb
MPOAYKINi: TOHATTS Ta OCHOBHI UYWHHHMKU. IIISXu MiIBUINEHHS SKOCTI M
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI POAYKIII].

1.3. OcHOBHUIA KamiTaJ MiANPUEMCTBA, HEMaTepialbHI peCypCcH 1 aKTUBU

OcHOBHI ~KamiTajl MiANPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJIaJ, Kiacudikarlis,
CTPYKTYypa, BapTiCHA OLlIHKA. 3HOC Ta aMOPTHU3allisi OCHOBHUX akTUBiB. CyyacHi
METOJM BW3HAUCHHS BEIMYMHH aMOPTHU3AMINHUX BifpaxyBaHb. I[loka3HUKH
e(EeKTUBHOCTI Ta UUISIXU TMOJIMUIIEHHS BHKOPHUCTAHHS OCHOBHOTO KaIiTaly.
HemarepianbHi pecypcH, iX BUIU Ta 3arajibHa xapakTepucThka. HemartepianbHi
aKTHBH, 1X OLlIHKA. POy HEMaTepiaTbHUX PECypCiB y TOCMOAAPCHKOL isUTBHOCTI
MIPUEMCTRA.

1.4. OGopoTHU# KamiTan Ta (IHAHCOBI PECYpPCH MiAMPUEMCTBA

[TonsTTss 000pOTHOTO Kamitany. CTpykTypa 000pOTHOIO KamiTally Ta HOro
OCOOJIMBOCTI B OKPEMUX Taly3siX TPOMHUCIOBOCTI. [lOKa3HUKH BUKOpPUCTaHHS
o0opoTHOro kamitany. OCHOBHI HUISIXM €KOHOMIl MareplaJbHUX pPECypcCiB
nignpueMcTBa. [ToHATTS 00IrOBUX KOIITIB, IXHIN CcKiajg 1 cTpykrypa. [[xepena
dbopmyBaHHS 00ITOBUX KOIITIB MIAMPUEMCTBA. METOIMKa HOPMYBaHHS 00ITOBUX
komTiB. [lokazHuku BUKOpuCTaHHS 00iroBux komTiB. IInsxu mprCKOpEeHHS
000pOTHOCTI 0OIrOBHUX KOIITIB.

1.5. [lepconain mianmpueMCTBA 1 TPOYKTUBHICTH Mpalli

[lepconan mignmpueMcTBa: TOHATTA, KiacuQikallis, CKJIaj MTPOMHUCIOBO-
BUpOOHUYOTrO mepconany. Cuctema MOKa3HUKIB CTaHy U pyxy NepCcoHAITY
nignpuemctBa. KaapoBa mosithka Ha mignpueMctBi. [IpoayKTHBHICTH mpaiii:
MIOHATTS, BUMIP, TOKa3HUKH, YAHHUKH, PE3CPBU 1 NUISIXH ITiBUILICHHS.

1.6. MorwuBariis i oriarta mnparii Ha miaIpHEMCTBAX

MoTtuBatist TpyA0BO1 AISUTBHOCTI: MOHATTSL, BUAM 1 hopmu. Bruine motuBaii



mpaili Ha piB€Hb MPOIYKTHUBHOCTI Mpail. 3apo0iTHa 1jata: HOHATTA, QyHKLUIT Ta
npuHiunu. Cxnaa ¢poHay oruatu npaii. TapudHa cuctema 1 XapakTepUCTHKA ii
eneMeHTiB. DopMU 1 CUCTEMH OTUIATH Ipalli Ha mianpueMcTBi. Dopmu i cucteMu
MIPEMIIOBaHHS TIPaIlIBHUKIB IIMPHEMCTRA.

1.7. CobiBapTicTh IPOAYKIIii

Butpatu nignpueMctBa. EKOHOMIYHA CYyTHICTH COOIBApTOCTI MPOTYKITIi.

Knacudixkariis BUTpaT, 1o BiIHOCATHCA Ha co0iBapTicTh mpoaykmii. Ckian
BUTpAT Yy poO3pi3l €KOHOMIYHUX EJIEMEHTIB 1 cTaTei KanbKymsmii. dakropwu,
pe3epBU 1 NUISIXH 3HIKEHHS COO1BAPTOCTI MPOAYKIIi.

1.8. dinaHCOBI pe3yJabTaTH AiSIBHOCTI MIAMPUEMCTBA

[TonsiTTst, BUAU 1 QyHKIIT npubyTKy mignpueMctsa. [lopsanok dhopmyBaHHs
(1HaHCOBUX pe3yJbTATIB MAISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. Pe3epBu Ta HUISIXH
3pocTaHHs NpUOYTKY Ha MiANPUEMCTBI.

1.9. ExonoMiuHa e(pEeKTHUBHICTh AISITHHOCTI MIAIPUEMCTBA

[Tonsatrs edexty, pecypciB 1 BUTpat. IIoHATTS eKOHOMIYHOT €()EKTHBHOCTI.
[IpuniunoBa cxemMa TMOOY/IOBM TOKA3HUKIB E€KOHOMIYHOI €(QEeKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA.  Y3arajbHIOIOYl TMOKa3HUKH  E€KOHOMIYHOI  €(eKTHUBHOCTI
ISUTBHOCTI 1IPUEMCTRBA. IToxazuuku €KOHOMIYHOI e(DEeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHSA: OCHOBHUX BUPOOHHUYMX (POH[IB; 0OOPOTHUX (POHIIIB i OOIFOBUX
KOILITIB; TPYAOBUX pecypciB. MeToauka OIIHKH €KOHOMIYHOI €(eKTUBHOCTI
KamiTaJbHUX BKJIaJ€Hb Ta IHBECTUIIIMHUX MPOEKTIB.

1.10. Bupobunua cTpyKTypa mianprueEMCTBA

[ToHsiTTs BUPOOHWYOI CTPYKTypH mignpueMmcTtBa. [loka3sHuku, 110
XapaKTEePU3yIOTh BUPOOHUTY CTPYKTYpY TianpueMmcTsa. Ckiaa i XapaKTepucTruka
BUPOOHMYUX MIIPO3AUTIB MIANPUEMCTBA. Buam BHUPOOHMYOI CTPYKTYypH
nignpueMcTBa. DakTopw, 10 BIUIMBAIOTh Ha (QOpMyBaHHA BUPOOHUYOI
cTpykrypu. LLnsxu BmockoHaIeHHS BUPOOHUYO1 CTPYKTYPH ITiAMTPUEMCTBA.

1.11. ®opmu opranizamii MAIPUEMHUIIBKOI IisibHOCTI. KopnopaTtuBHa

dbopma oprauizamii MIANPUEMHUIIBKOI JISJIBHOCTI. EKOHOMIYHA CYTHICTH
nignpueMHUITBA. Jlep)kaBHA MATpUMKA MiANPUEMCTB. bi3Hec-miaHyBaHHS B
nismpHOCT1 mignpueMctB. CyTHICTH Ta (GyHKIII Oi3HEC-TJIaHy, TEXHOJIOTIS
po3poOku  Oi3Hec-tuiaHy. KopmopaTuBHO-COIliaibHA — BIAMOBINANBHICTE Y
MIMPAEMHMITBI. YTIPaBIiHHA €KOHOMIYHMMHU PHU3UKAMHU B ITAMPUEMHHIITBI.
dopMH CMUIBHOTO MIXKHAPOJHOTO TMiANPUEMHHUIITBA [HHOBAIIMHA ISUTBHICTH
cy0’exTiB mignpueMHunTBa. [lianpueMcTBO fAK CyO0'€eKT TrOCHOJapIOBaHHS.
[TigmpuemcTBO 1 Horo ckiaaosi. [IpaBoBi o0CHOBU (PYHKITIOHYBAHHS 1 ATPUEMCTB.
KoHkypeHttis 1 mianmpueMCTBO.



1.12. TlnmanyBaHHS JAiSTIBHOCTI IIANPHEMCTB. 3aBJaHHSA 1 OCHOBHI
NPUHIIMIN TUTAHYBAHHS €KOHOMIYHOIO 1 COLIAJIbHOTO PO3BUTKY. MeTtoau Ta
HOpMaTHBHA 0Oa3za IUIaHyBaHHS. MexaHI3M IUJIaHyBaHHS Ta CHUCTEMa IUIaHIB.
[lepcnexkTuBHE TUIaHYBAaHHS PO3BUTKY IMIANPUEMCTB. PidHe TUTaHyBaHHS
€KOHOMIYHOTO 1 COIIaJIbHOTO PO3BUTKY HiANpueMcTB. OnepaTuBHE IJIaHYBaHHS
PO3BUTKY mianpueMcTB. OCHOBHI (OPMH JIEP>KaBHOTO TNIAHYBaHHS.

1.13. ComianbHa BiAMOBINATBHICTE Oi3HECY Ta nutoBa eTuka. OCHOBHI
BUMOTH /IO COIiaJIbHOT BIAMOBIAILHOCTI O13Hecy. [[iy1oBa eTuka mianpueMIrs, ii
xapakTepHi o3Haku. ColiajibHEe MANPUEMHHUIITBO y cdepi Toprisii. EBosmroris
PO3BUTKY COIIAJIBHOTO MiANpUEMHULITBA B YkpaiHi. CouiaibHuii edekT Bif
JISIIBHOCT1 CY0’€KTIB COIIAJIbHOTO MiAMPUEMHUIITBA

YACTHUHA 2. TOPT'IBJIA TA BIPKOBA AIAJBHICTD

2.1. ToBapHa NoJITUKA TIAMPUEMCTBA, 11 3MICT Ta 3aBAaHHsI. MapKeTUHTOB1
CTparterii ympaBiiHHsA acopTuMeHTOM. PiBHI ToBapy. Knacudikaiiiss ToBapis.
[ToHSATTS HOMEHKJIATYpH TOBapiB Ta TOBAPHOTO aCOPTUMEHTY. XapaKTepUCTHUKA
MapKETHUHTOBOI JIISUIBHOCTI Ha PI3HUX €Talax >KUTTEBOTO IUKIY TOBapy. SKICTh
Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TOBapy. CyTHICTh Ta BUIY TOBAPHUX 1HHOBAIIH.
YnpaBiniHHS TOPTOBUMHU MapKamH.

2.2. TopriBenbHa IIHOBA MOJIITHKA, 11 3MICT Ta 3aBAaHHsA. Kareropis 1inu,
il ictopuuHa rene3a. DyHKINT 1IHU B pUHKOBINA ekoHOMil. CKIag 1 CTpyKTypa
minu. Knacudikaris min. @akropu 1miHoyTBopeHHs. [liHoBi1 ctpaterii. Meroau
1iHOyTBOpeHHs. JludepeHriiaris 1iHOBUX Npono3ulliid. TakTuka 1iIHOyTBOPEHHS.

2.3. TopriBenbHO-30yTOBA MOJIITUKA B CUCTEM1 MAPKETHHTY I ANPUEMCTBA,
ii 3mict Ta 3aBgaHHA. DyHkuii 30yTy. OCHOBHI TUMHM 30yTOBHX HOTOKIB.
ToBapopyx, a00 MapKeTHMHIOBa JOricTUKa. ETanu ymnpaBiiHHS TOBapOpYyXOM.
[lepeBaru 1 HEAOJIKK MPSIMOTO ¥ omocepeakoBaHoro 30yTy. OpranizaiiiiHa
CTpYKTypa ciayxO0u 30yTy Ha mianpueMmcti. [IOHATTS mpo KaHan pO3MOALTY.
XapakTepuCTUKHU KaHATIB po3MoAiuTy. Tunmm i xapakTepUCTHKa MOCEPETHUKIB.
MapKeTHHT OBl CUCTEMHU PO3MOALTY.

2.4. CyTHICTb, 11Tl Ta 3aBJaHHS MapKETHHTOBUX KOMYHiKalii. Cucrema i
Kkiacudikaiis MapKeTUHTOBUX KOMYHiKaliid. HaykoBi miaxoau 10 OLiHIOBAHHS
edeKkTUBHOCTI KOMyHiKamiil. TIoHATTS, oO3HaKM Ta KiIacuikalis PpeKIaMH.
OCHOBHI PI3HOBU/IM HOCIIB peKjaMu. 3aCO0M CTUMYJIIOBaHHS 30yTy, CIIPSMOBaHI
Ha CIIOXMBAYiB, TOPTrOBUX TOCEPEIHUKIB Ta BJIACHUN TOPTOBUI TEPCOHAI.
[Tonsitta Ta hopMu mpsiMOro MapkeTHHry. [IOHSATTS, 3aBAaHHS Ta OCHOBHI1



IHCTpyMeHTH 3B’si3kiB 3 TpomaachkicTio (PR). CyTHiCTh CHHTETHYHUX
MapKEeTUHIOBUX  KOMYHIKaIld:  OpeHAMHry, MepyaHIai3uHry, CHUCTEM
KOPITIOPaTUBHOI 1eHTU(IKAaIlli, CIIOHCOPCTBA, BUCTABOK, SPMApKIB, IPOJIAKT-
IUICHCMEHTY, aJIBEPreiMiHTY, MAPKETUHTY TTOJIH.

2.5. TopriBenbHE (KOMEPITIHHE) T AIPHEMHHIITBO.

Bunu ToproBenbHOTO MiANPHEMHMIITBA: B 3aJICKHOCTI BiJI PUHKY, B MEKax
SIKOTO 3/I1MCHIOETHCA TOBAPHU OOIT (30BHIILIHS TOPTiBJIS; BHYTPILIHS TOPTiBIIA);
B 3aJICKHOCTI B1Jl JJAHOK IIPOXO/)KEHHsSI TOBapy (OMTOBa TOPTiBJIS Ta po3ApiOHa
Toprieiisi). Opanyaii3uHr K nepcreKkTuBHA (Gopma BEACHHS MiANPUEMHHULIBKOL
JUSTTBHOCT1 y po3api0OHiN Toprimi. Cy0'eKTH TOPTrOBEIBHOTO MiAIMTPUEMHHIITBA.
3anoyaTKyBaHHS MIAMPUEMHULBKOIL AISIIBHOCTI y ¢(hepi onTOBOI, IPIOHOOITOBOI,
ONTOBOPO3/PIOHOI Ta PO3APIOHOI TOPTiBiIi. XapaKTEpPUCTUKA OCHOBHUX BUJIIB
€KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI Y cdepl onToBoi Ta po3aApiOHOI Toprim. CyTHICTH
30BHIIIHBOI TOPriBJl SIK c(epu TOProBeNbHOro MiANpUEMHUITBA. Cy0’€KTH
MIIPUEMHUIITBA ¥ cepi 30BHINIHBOI TOPTIBII: XapaKTEPUCTUKA, OCOOIMBOCTI
CTBOPEHHSI Ta OpraHizailii JisJIbHOCTI. 30BHIIIHBOEKOHOMIYHI JOTOBOpHU Y cepi
Topriii. Bunu Ta mporiec opranizaiiii eKCIopTHO-IMIIOPTHUX OTEPAIlii.

2.6. ToproBenbHO-TIOCEpPENHUIIbKA  AISUIbHICTE. Buam  TOproBux
MOCEPETHUKIB B 3AJIEKHOCTI BIJl BUY MOCEPEAHUIIBKUX ONEpaliid Ta Bi MiCILs y
KaHaJll po3noainy ToBapiB. [limnpuemMuunTBo y cepi nocayr. [linnpuemMuunpka
JUSATBHICTE 'y pecTopaHHOMY TrocnogapctBi. Cy0’€KTH MIANPUEMHHULITBA Y
pectopaHHoMy rocnoaapcTBi. lliampumemcTBa Ta 3akjiagu PECTOPAHHOIO
rocrnoJ1apcTaa. Tunizamis 3aKJaaiB pPECTOPaHHOTO rocro/IapCTBa.
3anouyaTKyBaHHs Ta OpraHizailis poOOTH 3aKJiaqy PeCTOPAHHOI'O TOCTIOJAPCTBRA.
J103BUIIbHI MPOIIEAYPH, HOPMATHUBH, CTAHIAPTH y PECTOPAHHOMY T'OCIIOJAPCTRI.
CyuacHi (opMu opranizailli pecTopaHHOro rocrnojaapctsa. [lianpueMHUIITBO Y
cdepl HagaHH JIOTICTUYHUX NOCIyT. Cy0'€KTH JOTICTUYHUX MOCHYT, MOPSAIOK 1X
CTBOPEHHSI Ta 0cOONMBOCTI (PyHKIIOHYBaHHs. DyHKIII Ta 3amayl cyO’€KTiB
HiIITPUEMHHIITBA Y cepl HAJaHHS JIOTICTUYHHUX TOCHyT. JIoricTUYH1 yTBOPEHHS.

2.7. YnpaBiiHHS 10X0/IaMU Ta TPUOYTKOM TOPTOBEIHHOTO IMiAMPUEMCTBA.

Ckian Ta mxepenia YTBOPEHHS JOXOJIB TOPrOBEIHHOTO MiANpPHUEMCTBA.
UuHHUKH, SKI BU3HAYAIOTH PO3MIP JOXOAIB TOPTOBEIHHOTO ITiANMPUEMCTBA.
[{iHOBa TOJITMKA TOPTOBEJBHOTO MIJNPUEMCTBA Ta MEXaHI3M ii (hOpMyBaHHS.
Crpareriss ymnpaBiiHHS JI0XOJJaMH TOPTOBEJIBLHOIO MIANPUEMCTBA. BuxiaHi
YMOBU Ta METOJWYHUI 1HCTPYMEHTapiii aHamizy J0XOJiB TOProOBEIHHOTO
mianpueMcTBa.  MeToau — OOTpYyHTYBAaHHS — IUIAHY-TIPOTHO3Y  JIOXO/IIB



TOPrOBENILHOTO MiANpUeMcTBAa. EKOHOMIUHA MpUpoOAa Ta JKepesia YTBOPEHHS
npuOYTKY TOPrOBEIBHOTO MIANPUEMCTBA. PeHTa0eabHICTh TOProOBEIHLHOTO
HOIIPUEMCTBA Ta TMOKAa3HUKHU, KOTpl 1 XapakrtepusyroTb. Daxropu, 110
BU3HAYAIOTh MPUOYTOK Ta pEHTA0ENbHICTh TOPTOBEIBLHOTO MIAIMPUEMCTBA.
Crparerissi ymnpaBiiHHS NPUOYTKOM TOPrOBEJBHOTO MiANPUEMCTBA. Buximni
NepeIyMOBH Ta METOJIWKA aHali3y MNpuOYTKY MiANpHEMCTBA. MeToauka
oOrpyHTyBaHHs (MporHO3y) MpHOYTKYy Ha MaiOyTHii mnepioa. Posmomin Tta
BUKOPHUCTAHHA MPUOYTKY MiAMPHEMCTBA.

2.7. OcHoBu Oipk0oBOi Toprieii. OCHOBHI BHJIM ONTOBOi TOPTIBIIL.
Oco06nuBocCTI 61p>k0BOI TOPTiBii. [CTOPIs pO3BUTKY Oip>k0BO1 TOpPriBii. CydacHH
CTaH CBITOBOTO O1p>KOBOTO PUHKY.

2.8. Opranizamiss i TexHOJOTIS OipKOBOi TOpTiBiIi. XapaKTepHUCTHUKA
npoiiecy Oip:koBoro Topry. @opmu mpoBeaeHHs OipxkoBuUx Topris. IliaroroBka
Oip>koBoro Topry. ToproBuii mpoiiec B Oip>KOBii omnepaliiifHiil 3ai1i. BukoHanHs
3aMOBJIEHb OTPUMAaHMX I1]1 Yac TOPTiB

2.9. Exonomiuauii Mmexani3M OipxoBoi Topribii. [IOHATTS XeIKyBaHHS Ta
rioro nepesaru. [IpakTuka ciibCbKOrocnogapchKoro xeaxkyBanHs. CriekyasTUBHI
omepairii Ha Oip>kax. CTpateris 1 MpaKkTUKa CIEKYJISITUBHUX orepaiiiii. Kimipunr i
pPO3paxyHKH Ha OIpKOBOMY PHHKY.

2.10. Opranizaris 6pokepchKoi AisTbHOCTI. bpokepchka KOHTOPA, ii poJIb i
Micue B Oip»OBii Toprieii. bpokepcbke 0OCIYyroByBaHHS 3a JOTOBOPOM.
Bbpokepcbke 00CiIyroByBaHHs 3a JOpPYYEHHSM. Buau oO0Mexyrounx yMOB
JOpy4eHb KilieHTa Opokepy. ExoHomiuHa cTpareris Opokepa Ha Oipxki Ta
MPUHITUIH 11 pO3POOKH.

2.11. BipxoBi yroau Ta iX Buau. BusnadeHHs Oip>koBOi yroau Ta ii
acnekTd. XapakTepucTHKa OIpKOBOi yrojau. YKIajaeHHs Oip»KOBOI yToju.
Cnotosi yroau. @opBajani yroau. @’ rouepcHi yroau. ONIioHH1 yroJu.
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