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1. Опис навчальної дисципліни 

 

УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЦТВОМ І ПЕРЕРОБКОЮ ПРОДУКЦІЇ 

ТВАРИННИЦТВА 

 

 

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, освітній ступінь 

 

Освітній ступінь Магістр 

Спеціальність  204 - Технологія виробництва і 

переробки продукції тваринництва 

Освітня програма Технологія виробництва і переробки 

продукції тваринництва  

 

Характеристика навчальної дисципліни 

 

Вид Обов’язкова 

Загальна кількість годин  150 

Кількість кредитів ECTS  5 

Кількість змістових модулів 4 

Курсовий проєкт (робота)  + 

Форма контролю Екзамен, курсовий проєкт 

 

Показники навчальної дисципліни для денної та заочної форм 

навчання 

 

 денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

 Курс (рік підготовки) 1 1 

Семестр 1 2 

Лекційні заняття 30 год. 15 год. 

Практичні, семінарські заняття - - 

Лабораторні заняття 30 год. 15 год. 

Самостійна робота 90 год. 120 год. 

Індивідуальні завдання - - 

Кількість тижневих аудиторних   

годин для денної форми 

навчання 

 

4 год. 
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Мета – полягає у здобутті комплексу теоретичних знань відносно вибору 

нових форм і методів управління під час створення цілісної, ефективної і 

гнучкої системи управління виробництвом продуктів м'ясного скотарства в 

умовах ринкових відносин. Знання теорії управління дасть можливість 

оволодіти мистецтвом керівництва колективом, включаючи уміння ставити 

загальні і конкретні цілі і задачі діяльності підприємства, розробляти 

стратегію управління з урахуванням суспільних, колективних і особистих 

інтересів, контролювати їх реалізації. Характерною особливістю змісту і 

структури дисципліни є логічне викладення матеріалу від загального до 

конкретного. 

Завдання: вивчення дисципліни – подати сучасну інформацію і нові 

знання щодо роботи виробничих підприємств м'ясного скотарства у нових 

соціально-економічних умовах і з новою системою управління виробництва, 

опанувати знання наукових основ управління організацією, формувати в них 

сучасний підхід до розв’язання як технічних, так соціально-економічних 

проблем, а також набути вмінь і навичок створення умов для творчої та 

ефективної роботи людей у трудовому колективі. Головне завдання вивчення 

основ управління як наукової дисципліни полягає в набутті комплексу знань 

щодо вибору нових форм і методів управління виробництвом продуктів 

тваринництва за умов постійно змінюваного середовища.  

Відповідно до вимог освітньо-професійної програми «Технологія 

виробництва і переробки продукції тваринництва» в ході вивчення дисципліни 

студент повинен набути таких загальних та спеціальних компетентностей:  

 

Інтегральна компетентність  

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми професійної діяльності 

з технології виробництва і переробки продукції тваринництва у процесі 

навчання, що передбачає проведення досліджень та здійснення інновацій, що 

характеризуються невизначеністю умов і вимог 

 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК)  

СК 6. Здатність практично управляти робочими або навчальними 

процесами у сфері виробництва і переробки продукції тваринного 

походження, які є складними, непередбачуваними та потребують нових 

стратегічних підходів. 
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При вивченні дисципліни здобувач набуває наступні програмні 

результати навчання: 

 

ПРН 1. Оцінювати та забезпечувати якість та безпечність технологій 

виробництва продукції тваринництва, кормів та кормових засобів, рівнів  

живлення тварин та продукції тваринного походження. 

 

ПРН 2. Розробляти, впроваджувати й модернізувати ефективні 

технології і процеси у сфері виробництва і переробки продукції тваринництва. 

 

ПРН 9. Приймати ефективні рішення з питань виробництва і переробки 

продукції тваринництва, у тому числі у складних і непередбачуваних умовах, 

прогнозувати їх розвиток, визначати фактори, що впливають на досягнення 

поставлених цілей, аналізувати і порівнювати альтернативи, оцінювати ризики 

та імовірні наслідки рішень. 
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3. Програма та структура навчальної дисципліни 

 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

тижні усього у тому числі усього  у тому числі 

 лекції практ. Сам. 

Роб. 

Лекції практичні сам. 

роб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Змістовий модуль 1. "Елементи виробництва і переробки продукції тваринництва"  

Тема 1. Теоретичні аспекти управління 

виробництвом і переробкою продукції 

тваринництва  

1 8 2 2 4  1 1 6 

Тема 2. Визначення підсистем системи 

виробництва  
2 8 2 2 4  1 1 6 

Тема 3. Визначення елементів 

управління виробництвом і переробкою 

продукції тваринництва  

3 8 2 2 4  1 1 6 

Тема 4. Елементи виробництва 

продукції тваринництва та фактори 

впливу на них 

4 8 2 2 4  1 1 6 

Тема 5. Елементи переробки продукції 

тваринництва та фактори впливу на них 
5 8 2 2 4  1 1 6 

Тема 6. Розробляння управлінського 

рішення  
6 8 2 2 4  1 1 6 

Тема 7. Принципи економічного 

обґрунтування і методи прогнозування 

управлінських рішень  

7 12 4 2 6  2 1 9 

Разом за змістовим модулем 1   60 16 14 30  8 7 45 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Змістовий модуль 2. "Функції управління виробництвом і переробкою продукції тваринництва "  

Тема 8. Планування та організація 

виробництва продуктів тваринництва  
  4 4 10  2 2 15 

Тема 9. Координація і безперервність 

виробництва продуктів тваринництва 
  4 6 10  2 2 15 

Тема 10. Контроль виробництва і 

переробки продукції тваринництва та 

автоматизовані системи управління 

  6 6 10  1 4 15 

Разом за змістовим модулем 2    14 16 30  7 8 45 

Курсовий проєкт     30    30 

Усього годин   150 30 30 90 150 15 15 120 

 

 

  



 

8 

 

4.  Теми практичних занять 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 2 3 

Модуль 1. "Елементи виробництва і переробки продукції 

тваринництва" 

1 Визначення підсистем системи виробництва  2 

2 Визначення елементів управління виробництвом  2 

3 Визначення елементів впливу на виробництво  2 

4 Розробляння управлінського рішення  2 

5 Принципи економічного обґрунтування і  

методи прогнозування управлінських рішень  

2 

6 Планування виробництва продуктів тваринництва  2 

7 Організація виробництва продуктів тваринництва  2 

Разом: 14 

Модуль 2. "Функції управління виробництвом і переробкою продукції 

тваринництва " 

8 Координація виробництва продуктів тваринництва  4 

9 Безперервність виробництва продуктів тваринництва  6 

10 Контроль виробництва продуктів тваринництва  6 

  Разом 16 

УСЬОГО 30 
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5. Теми самостійної роботи 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількіст

ь годин 

1 2 3 

Модуль 1. "Елементи виробництва і переробки продукції 

тваринництва" 

 Види і форми управління. Основні закони управління. 6 

 Компоненти системи виробництва продуктів тваринництва  6 

 системи інформаційного забезпечення менеджменту. 6 

 Основи прийняття рішень. 6 

 Методи оптимізації рішень. 6 

Разом: 30 

Модуль 2. "Функції управління виробництвом і переробкою продукції 

тваринництва " 

 Види планів, стратегічне планування. Особливості 

стратегічного планування. Теорія і основні поняття 

організації. Принципи побудови структури управління. 

Принципи делегування повноважень. 

10 

 Поняття і види мотивації. Теорії мотивації. Сучасні теорії 

мотивації. Методи мотивації 

10 

 Сутність, принципи і функції управлінського контролю. 

Види контролю. Головні системи контролю. Процес та 

етапи контролю. Управління за відхиленнями. 

10 

  Разом 30 

УСЬОГО 60 

 

 

6. Орієнтовний перелік тем курсового проєкту 

 

№ 1. Теоретичні аспекти управління технологічними процесами в 

тваринництві. 

№ 2. Предмет науки управління і методи його пізнання 

№ 3. Підсистеми технологічних процесів в тваринництві.  

№ 4. Підсистеми технологічних процесів в тваринництві  

№ 5. Особливості підсистем технологічних процесів виробництва 

екологічно чистої продукції тваринництва 

№ 6. Елементи виробництва продуктів тваринництва 
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№ 7. Елементи виробництва продуктів тваринництва  

№ 8. Автоматизовані системи управління технологічними процесами в 

тваринництві 

№ 9. Елементи впливу на виробництво продуктів тваринництва  

№ 10. Системи інформаційного забезпечення управління технологічних 

процесів в тваринництві 

№ 11. Елементи впливу на виробництво продуктів тваринництва  

№ 12. Прийняття управлінських рішень  

№ 13. Методи обґрунтування управлінських рішень  

№ 14. Етапи і організація процесу розробки рішень  

№ 15. Методи оптимізації рішень  

№ 16. Система контролю і мотивації реалізації управлінських рішень 

№ 17. Класифікація і область застосування методів і прийомів аналізу 

№ 18. Принципи економічного обґрунтування управлінських рішень 

№ 19. Методи прогнозування управлінських рішень  

№ 20. Функції управління  

 

 

7. Зразки контрольних питань, тестів для визначення рівня 

засвоєння знань студентами 

1. Укажіть елементи, що відносяться до самостійних частин управління 

технологічними процесами виробництва продуктів тваринництва  

2. Стан технологічного процесу виробництва продуктів тваринництва, у 

якому приймають участь люди, тварини, машини, матеріали, що 

переміщуються у часі, при якому допускається перерва невизначеної 

величини, це .  

3. Речовина природи, пристосована, шляхом зміни її форми, для 

задоволення потреб людини і відноситься до елементів виробництва, це .  

4. Сукупність ресурсів і організаційно-економічних умов, які 

супроводжують виробництво продуктів тваринництва (люди, техніка, 

тварини, технології), це управління.  

5. Система гносеологічних прийомів і соціальних мір, спрямованих 

людством на отримання нових знань, відкриття істини і відноситься до 

елементів впливу на виробництво, це .  

6. Укажіть порядок черговості елементів виробництва продуктів 

м’ясного скотарства.  

7. Укажіть порядок черговості елементів впливу на виробництво 

продуктів м’ясного скотарства.  
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8. Сукупність органів і працівників управління, яка відрізняється 

масштабами своєї діяльності, компетенцією і специфікою виконуємих 

функцій, це управління.  

9. Відокремлена частина системи, що має специфічні властивості і 

особливе призначення, виконує відповідну функцію і не відокремлюється при 

визначенні процесу функціонування системи, це .  

10. Дані, які є об’єктом зберігання, передачі, перетворення і 

використовуються для активного впливу на регулювання виробництва 

продуктів тваринництва, це  

11. Які з перелічених видів інформації класифікують за змістом: вхідна, 

статистична, фіксована, політична.  

12. Оперативні зведення про техніку, технологію, виконання планів 

виробництва і реалізації продукції містить інформація: .  

13. Комплекс заходів з планування, організації, координації, 

безперервності та контролю виробництва, із метою забезпечення зростаючих 

потреб споживачів у продуктах тваринництва, та ведення успішної 

підприємницької діяльності без заподіяння шкоди довкіллю і здоров’ю людей, 

це .  

14. Результат творчого цілеспрямованого аналізу проблемної ситуації, 

вибору шляхів, методів і засобів її вирішення відповідно до цілей системи 

управління виробництвом продуктів тваринництва, це .  

15. Перерахуйте послідовність елементів впливу на виробництво 

продуктів тваринництва, що застосовують під час виконання функції     

«координація»: .  

16. Перерахуйте послідовність елементів виробництва продуктів 

тваринництва, що застосовують під час виконання функції «планування»: .  

17. Рентабельність окремих видів продукції м’ясного скотарства 

визначають .  

18. Перерахуйте послідовність елементів виробництва продуктів 

тваринництва, що застосовують під час виконання функції  «організація»: .  

19. Документ, який засвідчує якість товару, це: .  

20. До підсистеми «розведення і відтворювання поголів’я» відносять: .  

21. Характерною особливістю технологічного процесу є: .  

22. Управлінське рішення складається з наступних стадій: .  

23. До підсистеми «безпека людей, худоби та оточуючого середовища» 

відносять: .  

24. Що розуміють під оптимізацією управлінських рішень? .  

25. Чому необхідно здійснювати контроль за виконанням управлінських 

рішень? .  
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26. Основною метою розроблення і реалізації управлінських рішень є: .  

27. Визначте основну задачу менеджменту .  

28. Основне завдання менеджменту – це є .  

29. Що слід розуміти під терміном «Менеджмент»?  

30. До підсистеми «кормовиробництво і годівля» відносять.  

 

8.  Методи навчання 

 

Методи стимулювання і мотивації навчально-пізнавальної діяльності. 

Методи контролю та самоконтролю за ефективністю навчально-

пізнавальної діяльності. 

Методи організації та здійснення навчально-пізнавальної діяльності. 

Методи навчання : словесні, наочні, практичні. 

Словесні методи навчання: лекція, пояснення, розповідь, бесіда, 

інструктаж. 

 

9. Форми контролю 

 

Поточне та проміжне оцінювання: усне опитування, тестування знань та 

вмінь, консультації для обговорення результатів поточного та проміжного 

оцінювання. Підсумкове оцінювання з дисципліни: курсовий проєкт, 

письмовий екзамен.  

 

 

 10. Розподіл балів, які отримують студенти 

 

Розподіл балів, які отримують студенти. Оцінювання знань студента 

відбувається за 100-бальною шкалою і переводиться в національні оцінки 

згідно з таблицею «Положення про екзамени та заліки у НУБіП України» 

(наказ про уведення в дію від 26.04.2023 р. протокол № 10)  

 

Рейтинг студента, 

 бали 

Оцінка національна  за результати складання 

екзаменів заліків 

90-100 Відмінно 

Зараховано 74-89 Добре 

60-73 Задовільно 

0-59 Незадовільно Не зараховано 

 



 

13 

 

Для визначення рейтингу студента (слухача) із засвоєння дисципліни 

RДИС (до 100 балів) одержаний рейтинг з атестації (до 30 балів) додається до 

рейтингу студента (слухача) з навчальної роботи RНР (до 70 балів): R ДИС  = R 

НР  + R АТ . 

 

11. Навчально-методичне забезпечення 

 

Методичне забезпечення для повного надання і засвоєння студентами 

знань з дисципліни «Управління виробництвом і переробкою продукції 

тваринництва» здійснюється завдяки розробленому навчально-методичному 

комплексу, його робочої програми, електронним навчальним курсам, 

методичним рекомендаціям щодо виконання завдань на лабораторних 

заняттях, основної та допоміжної літератури,  

 

1. Оголенко Н.А. Менеджмент в АПК: Навч. посіб. для практ. і семін. занять. 

– К.: Видавничий центр НАУ, 2005. – 210 с.  

2. Соснін О.С. Виробничий і операційний менеджмент: Навч. посіб. / Соснін 

О.С., Казарцев В.В. – К.: Вид-во Європ. ун-ту, 2007. -147 с.  

3. Макаренко Т.І. Моделювання та прогнозування у маркетингу / Т.І. 

Макаренко. – К.: Центр навчальної літератури, 2005. – с.  

4. Сорока П.М. Інформаційні системи у менеджменті: Практикум, Навч. 

посіб. / Сорока П.М., Харченко В.В. – К.: Вид-во ТОВ "Аграр Медіа Груп", 

2010. – 358 с.  

5 Гевко І.Б. Методи прийняття управлінських рішень: Підруч. / І.Б. Гевко. – 

К.: Кондор, 2009. – 187 с.  

6. Батенко Л.П. Управління проектами: Навч. посіб. / Батенко Л.П., 

Загородніх О.А., Ліщинська В.В. – К.: КНЕУ, 2003. – 231 с.  

7. Кривов’язок І.В. Антикризове управління підприємством: Навч. посіб. – 

К.: "Кондор", 2008. – 266 с.  

8. Ноздріна Л.В. Управління проектами: Підручник / Ноздріна Л.В., Ящук 

В.І., Полотай О.І. – 432 с.  

9. Виноградський М.Д. Управління персоналом / М.Д. Виноградський. – К.: 

ЦНЛ. 2006. - с.  

10. Михайлова Л.І. Управління персоналом / Л.І. Михайлова. – К.: ЦНЛ, 

2007. с.  
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12. Основна література 

 

1.  Вербило О.Ф. Бухгалтерський облік у менеджменті: зміст та 

методика навчання: Підруч. [для студентів вищ. навч. закладів ІІІ-IV рівнів 

акредитації] / О.Ф. Вербило, Т.П. Кондрицька, В.М. Ярошинський. За ред. 

О.Ф. Вербило.-К.:НАУ, 2006.- Ч. ІІІ «Управлінський облік». – 328 с.  

2. Дем’яненко С.І. Менеджмент аграрних підприємств. Навч. посіб. / 

С.І. Дем’яненко. - К.: КНЕУ, 2005.-347 с.  

3. Завадський Й.С. Менеджмент: Підручник: В 2т. / Й.С. Завадський 

-К.: ЄУФІМБ, 2002. - Т.2. - 625 с.  

4.  Дем’яненко С.І. Менеджмент виробничих витрат у сільському 

господарстві / С.І. Дем’яненко. - К.: КНЕУ, 1998.-264 с. 

13. Рекомендовані джерела інформації 

 

1. Батенко Л.П. Управління проектами: Навч. посіб. / Батенко Л.П., 

Загородніх О.А., Ліщинська В.В. – К.: КНЕУ, 2003.-231с.  

2. Васильченко В.О. Виробничий (операційний) менеджмент: Навч. 

посіб. / Васильченко В.О., Ткаченко Т.І. - Київ: Центр навчальної літератури, 

2005.-532 с.  

3. Діденко В.М. Менеджмент: Підручник / В.М. Діденко -К.: "Кондор", 

2008. – 584 с.  

4. Ігнатьєва І.А. Стратегічний менеджмент / І.А. Ігнатьєва. - К.:  

5. Котлер Ф. Маркетинг, менеджмент / Котлер Ф., Келлер К.Л. – СПб.: 

Питер, 2007.- 816с.  

6. Кузьмін О.Є. Основи менеджменту: Підручник / Кузьмін О.Є., 

Мельник О.Г. - К.: «Академвидав».- 2003.-416с.  

7. Менеджмент персоналу: Навч.посіб. Вид.2-ге, без змін/ В.М.Данюк, 

В.М.Петюх, С.О.Цимбалюк та ін.; За заг.ред. В.М. Данюка, В.М.Петюха.-К.: 

КНЕУ, 2006.-398с.  

8. Осовська Г.В. Менеджмент організацій: Навч. посіб. / Осовська Г.В., 

Осовський О.А.– К.: "Кондор", 2007.- 676с.  

9. Рульєв В.А. Менеджмент: Навч.посіб. / Рульєв В.А., Гутневич С.О.-

К.: Центр учбової літератури, 2011.- 312с.  

10. Сіренко Н.М. Бухгалтерський облік на сільськогосподарських 

підприємствах / Н.М.Сіренко.-Миколаїв, 2010.  

11. Шегда А.В. Менеджмент: Навч. посіб. – К.: "Знання", КОО, 2002. – 

582 с.  
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12. Бабаєв В.М. Управління проектами / В.М. Бабаєв. – Харків. 

ІОЦХНАМГ, 2006. – 244 с.  

13. Згуровский М.З. Основи системного аналізу / М.З. Згуровський. – К.: 

Видавнича група BHV, 2007. - с.  

14. Немцов В.Д. Стратегічний менеджмент / Немцов В.Д., Довгань Л.Є. 

– К.: ТОВ "УВПК" ЕксОб. – 2001. – 560 с.  

18. Осовська Г.В. Стратегічний менеджмент. Теорія і практика / Г.В. 

Осовська. – К.: "Кондор". 2003. с.  

19. ISO 22000. Система управління безпечністю харчових продуктів 

(НАССР).  

20. ISO 14000. Система управління охороною природи  

21. ОН SAS. Система управління охороною праці.  

22. ISO 9001 : 2000. Система виявлення мотиваційних потреб персоналу. 

«Каравела», 2008. - с. 


