MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKU YKPAIHU
HAIIOHAJIbHUM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB I
MNPUPOJJOKOPUCTYBAHHS YKPAIHU

[TPOI'PAMA
BCTYIIHMX BUITPObYBAHbD

3 KOMIUIEKCY (PaxoBUX AUCIMILUIIH JUIsl BCTYTHUKIB HA OCBITHBO-HAYKOBY
nporpamy «Toprisis Ta miANPUEMHUIITBOY» MATOTOBKHU (haxiBiiB PhD noktop
dbimocodii 13 cnerianbHOCTI D7 «TopriBus»

["onoBa xowmicii, TapaHT OCBITHBO-
HayKOBOI IIpOrpaMu

/Bitaniii PAIIbKO/

Kuis — 2026



[Iporpama BCTymHOrO BHIIPOOYBaHHS Ha OCBITHBO-HAyKOBY IIPOTpamy
«TopriBas Ta MIANPUEMHHUITBO» TPETHOIO (OCBITHHO-HAYKOBOTO) PIBHS
BUIIOT OCBITH 3a crierianbHicTIo D7 «Toprismsi»

[Iporpama po3srasiHyTa
HAa 3aciJIaHHI BUE€HO1 paid ekoHoMIyHOTro dakyiabTeTy HYBill Ykpainu

[TpoToxon Ne BiJl 2026 p.

[Iporpamy nmiarorysajnm:
Panpko Bitamiit IBaHOBUY, JOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, rpodecop, npodecop
Kadeapu opraHizaiii TiANPUEMHHLITBA Ta O1PKOBOI JISIIBHOCTI.
Inpuyk Mukosna MakcuMOBHY, JOKTOP E€KOHOMIYHMX HayK, mpodecop,
npodecop kadenpu oprasizaiii miAIPUEMHULITBA Ta OIP>KOBOI JISIIBHOCTI,
uneH-kopecrmonaeHT HAAH.
bepesoBcbka Jltogmuna OnekciiBHa, KaHAUIAT €KOHOMIYHUX HAyK, JOIICHT,
JOIEHT Kadeapu opraHizallii manpueMHHUIITBA Ta O1pyKOBOI TIsITBHOCTI.
ABopchka Banentuna OmekcanapiBHA, KaHAWAAT EKOHOMIYHMX Hayk,
JIOIICHT, JOLEHT Kadenpu opranizaiii MNIANPUEMHUIITBA Ta OipKOBOI
TISUTBHOCTI.



YACTHHA 1. TOPTIBEJIbHA IISJIBHICTD Y CYUACHIN
CUCTEMI BIBHEC-AJIMIHICTPYBAHHSA

2.1. Ilpupona i exoHoMiyHAa cyTHicTh TOpriBiai. ExoHomiuHa
CYTHICTb, COILIaIbHO-€KOHOMIUHI (OpPMHU, pPOJb 1 3HAYEHHS TOPTIBIL B
arpapHoOMy CeKTOpi ekoHOMIKK YKpainu. CTpykTypa cpepu TOprisii.

2.2. Opranizauiiini Mmogei y cgepi Toprisai. [Ipocti opranizariiino-
npaBoBl GopMH MIAIPUEMCTB TOpriBdi. CkiIaaHl OpraHizaliiHO-IIPaBOBI
dbopMU MIAMPHUEMCTB TOPTIBIIL.

2.3. Knacudikamis Ta XapaKTepUCTHKA MiANPHUEMCTB TOPTiBJIi.
[ToHsaTT PO3APiIOHOI TOProBedbHOI Mepexi. Buam po3apiOHOT Mepexi,
Kkjacudikanis TiANPUEMCTB po3apioHoi Toprisii. Crnemiam3anis 1 TUI3amis
ToproBeiabHOi Mepexi. CyTHICTh po3apiOHOro mpojaxy ToBapiB. dopmu
IpoJaxy ToOBapiB. MeToau ONTOBOrO NPOJAXy TOBAapIB 1 yMOBHU iX
3aCTOCYBaHHS. XapakTepucTuka CY4acHOI'0 OIITOBOTO PUHKY
arporpoI0BOJIbYOI IPOAYKIII].

2.4. Hinu i ninoyrBopenns. Exonomiuna cyTs 1 pyHkii minu. [lomur
1 mpono3utlia. Mikpo Ta MakKpONOKa3HUKH, 10 BIUIMBAIOTH Ha (pOopMyBaHHSA
IIHU piBHOBaru. Buau 1 cucrema 1iH. [IpuHIMNN 1 METOIU 1IIHOYTBOPEHHS.
[{iHOBHUI MeXaHI3M PUHKOBOI €eKOHOMIKHU. PuHOK. CKJIa/IoB1 PUHKY.

2.5. ®opmyBaHHs ACOPTHMEHTY TOBapiB Ta AaCOPTHUMEHTHA
nojairuka. ToBapHa HOMEHKIIaTypa — CYKYNHICTb ACOPTUMEHTHUX TpyIl
TOBapiB 1 TOBapHUX OANHUIIL. KinacudikaiiiiiHi 03Haku aCOPTUMEHTY TOBapiB.
Bunu acopTumeHTy 3a CTyleHeM YIpaBIiHHS CHOXKHBAYiB (parliOHATbHUIA,
ONTUMAJIbHUIM) Ta  PI3HOBUIHOCTI  (peanbHUW, TPOTHO30BAHUN  Ta
HaByajabHUM). TIOHATTS SKOCTI aCOPTUMEHTY Ta HaWBAXJIMUBIILII MapaMeTpu
HOro OIiHKU. YTpaBiiHHSA acopTUMeHTOM. DopMyBaHHS aCOPTUMEHTY Ta
acoOpTMMEHTHa moJiTuka. OCHOBHI HampsMKd B Taily3i (OpMyBaHHS
ACOPTUMEHTY: PO3IIMPEHHS, CKOPOYCHHs, CTallmi3aiisi, OHOBJICHHS,
YAOCKOHAJIEHHS Ta TAPMOHIAHICTb.

2.6. 30BHIIIHA TOPriBJA AarpomnpoaoBOJbY0I0 NPOAYKIIE TAa
0COOJIMBOCTI 30BHIIIHBOTOPrOBeJbHOI MOJITHKHM JepKaBU. 3HAYCHHS
30BHIIIHBOT TOPTIBII CLIIBCBKOTOCIIOIAPCHKOI0 MPOAYKITIEIO Ta
MPOJIOBOJILCTBOM JIJIsl €KOHOMIKM YKpaiHnu. TeHaeHli po3BUTKY €KCIOPTHO-
IMIIOPTHOT AISTIBHOCTI IIOJI0 MPOAYKINT MIAMPUEMCTB arpapHOro CEKTopy.
['eorpacdivyna Ta TOBapHa CTPYKTypa 30BHIIIHBOI TOPTIBIII arpornpo0BOIHUYOI0
OPOAYKIIE€ID Ta Miclle YKpaiHM Ha CBITOBHX arponpoOBOJBYMX PHUHKAX.
JlepaBHEe pEryJtOBaHHS EKCHOPTHO-IMIIOPTHOI MAISNIBHOCTI B arpapHoMy
CeKTOpl  eKoHOMikM  Ykpainu. [IpoOrmemu  sIKOCTI  yKpaiHCBKOI



arpoIipoI0BOJIbYOT IPOIYKIIIT Ta i BIAMOBIAHOCTI MI>KHAPOIHUM CTaHAApTaM.

2.7. JlocaigxeHHss moBeAiHKM cno:xkuBaya. CyTHICTb TOHATTS
«TOBEJIIHKA CIoXKuBavya». EKOHOMIYHA 1 MOTHBAIlifHA Teopili MOBEIIHKH
criokuBaviB. Mojeni moBeAiHKU croxuBadiB. [Iporec mpuitHATTS pilieHHs
po KYIIBIIO, MOTO OCHOBHI eTamu Ta BapiaHTH. KinbKicHI Ta SKIiCHI
JOCIIIIKEHHS ITOBEIIHKA CHOKUBAY1B.

2.8. Opranizanisa onToBoi eJIeKTPOHHOI TOPriBji. OCHOBHI IpolecH
3MIICHEHHSI €JIEKTPOHHOI TOpriBii B cekTopl B2B. OcHoBHi popmu peanizanii
mozeni B2B. Cucrema ympaBiiHHS 3akymiBiasiMu (eprocurement). Cucrema
MTOBHOTO IUKJTY CYTIPOBOTY IMOCTAaYaIbHHKIB. CHCcTeMa YIpaBIIiHHS IPOJAKEM
(e-dictribution). Cucrema MOBHOro HHUKIY cynpoBoay crnoxupadiB (CRM-
cuctema). CyTHICTh TOPrOBEJIBHUX pAJIB. EJIEKTpOHHUIN NOBIIHUK-KATaJor,
HOro CyTHICTBH 1 cTpyKTypa. OCOOIMBOCTI MPOBEICHHS TEHJIEPIB B MEPExKi
[nTepuer. InTepHeT-npecTaBHULITBA O13HEC-CTPYKTYP. [HTEepHET-1HKYOaTOpH,
MPUHITUIH X CTBOPEHHS 1 TEXHOJIOT1A (PYHKI[IOHYBaHHS.

YACTHHA 2. HIANPUEMHUIITBO TA HOT'O
THHOBAIIIHHUM PO3BUTOK

1.1 ExonomiuHa Teopis i 3akoHu. EKOHOMIYHA CYyTHICTh BUPOOHMIITBA.
Teopiss ToBapy 1 rpomeir. Konkypenuis ta Monomomis. JlepkaBa Ta Ti
eKOHOMIYHI (yHKLIi. EKOHOMIYHI BiIHOCHMHU y mignpueMHulTBi. Kamitan ta
roro opmu. ExoHOMIUHI acniekTu rinodanbHuX npodsieM. KoHuemniis ctanoro
pPO3BUTKY Ta €KOHOMIUHI BUKIWMKH 11 peam3amii B YkpaiHi. [lonsarrs
C€KOHOMIYHHMX 3aKOHIB, iXHI XapaKTEPUCTHKUA Ta MPOSIB y TOCMOJAPCHKOMY
KUTTI. 3aKOHM €KOHOMIKH SIK TeHJICHIII1, 1110 BIUTMBAIOTh HA MPOTHO3YBAHHS Ta
PETYIIOBAaHHS €KOHOMIYHUX TPOIIECIB.

1.2. Tlpupona i exkOHOMiIYHA CYTHiCTh HiANpUeMHUMUTBA. OCHOBU
H1ITPUEMHUITBKOT AisuTbHOCTI. [TpuaIunm ta dyukimii manpuemuuirea. Cyo’ ek
nianpueMauITBa. [IpaBa ta 000OB’SI3KM MIANPUEMIIIB. TEXHOJIOTISA 3aCHYBaHHS
BJIACHOI cripaBu. Jlep:kaBHa peecTpallis cy0’ €KTiB MiANPUEMHUIILKOT A1SITbHOCTI.
OpranizaniiHo-npaBoBi (GOpMH MIANPUEMHULBKOL isJIbHOCTL.. OmHOOCIOHE
BOJIOJIIHHS, IOTO MepeBaru Ta HeoIiku. ToBapucTBO, HOro 0co6uBOCTI. Bruims
3aKOHY BapTOCTI Ha JiSJBHICTh MANPUEMIIA. Polb 3aKOHY MOMUTY 1 TPOIO3ULIIT
y po3BUTKY Oi3Hecy. [IposiB 3aKOHY KOHKYpEHIIIT y TIANIPUEMHUIIBKIA TPAKTHUIL.
3HaYeHHs 3aKOHY TPOIIOBOrO 00Iry njisi cTaOUTbHOCTI miampuemctBa. [Iposs
3aKOHY HarpoOMa/>KEeHHs KalliTaly y MiJIpUEMHUITBI. BIuiB 3akoHy 3pocTaHHS
noTped Ha IHHOBALIMHICTh T4 OHOBJICHHSA BUPOOHHUITBA. 3aKOH €KOHOMIi 4acy
SK CTUMYJI yIOCKOHAJIEHHS OpTaHi3allil miANpUEMHULIBKOI JISTbHOCTI.

1.3 ®opmu  opranizanii  NiANPUEMHHUIBKOI  JiSlJILHOCTI.
KopnopatuBaa opma opranizaiii mianpueMHUIIBKOT TisTTbHOCTI. ExoHOMIUHA



CYTHICTb HIIIPUEMHHUIITBA B arpapHiii cepi eKoHOMIKH. [[epkaBHa MiATPUMKa
HiANPUEMCTB arpapHOro cekrtopy Ykpainu. bizHec-muianyBaHHS B JiSUTBHOCTI
nianpuemMctB. CyTHICTh Ta (yHKIIi Oi3HEC-IIaHy, TEXHOJOTIS PO3pOoOKHU
Oi3Hec-TutaHy. PecypcHe 3a0e3medeHHsS MIANPUEMHHUIIBKOI  JiSTTBHOCTI.
KopnopatuBHo-coliaabHa BIAMOBIAANBHICT Y MIANPUEMHHUITBI. Y IPaBIiHHS
CKOHOMIYHMMH  pHU3MKaMH B  MIANPUEMHHUITBI. DOpMH  CHIIBHOTO
MDKHApOJIHOTO  MiANpHEMHUIITBA. [HHOBaIiiiHa  JOiSUTBHICTE  CyO’€KTIiB
nignpueMHUITBA. HOB1 HanpsiMu po3BUTKY MIANPUEMHULITBA B Y KpaiHi.

1.4. IlinmpueMcTBO K cy0'eKT rocnoaapoBanus. [lianpueMcTBo 1
Horo ckiaaosi. [IpaBoBi OCHOBH (PyHKIIOHYBaHHS HMiANpueMcTB. KOHKypeHIis
1 MIOOpUEMCTBO. EKOHOMIYHA CyTHICTh MIANPUEMCTBA SK CyO’€KTa
rocrnojaptoBanHs. OCHOBHI CKJIaIOBI NIANPHEMCTBA Ta iXHS POJIb Y AiSJIBHOCTI
W po3BuTky. BupoOHuui, Tpymosi, (iHAaHCOBI Ta I1HHOBAIlIHI pecypcu
nignpueMmcTBa. [IpaBoBi 3acaau cTBOpeHHs Ta (GYHKIIIOHYBAaHHS M1IIPUEMCTB B
VYkpaiHi. 3aKOHO/IaBUE PETYJIIOBAHHS CTATyCy MiINPUEMCTB, iXHbOI peecTparii
Ta JikBijgamii. BrumB < momarkoBoro, TPYJIOBOro, €KOJOTIYHOTO  Ta
AHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOJJABCTBA HA AISUIbHICTh MIANpHEMCTB. KOHKypeHis
Tunu KOHKYpEeHIIii Ta IXHIi BIUIMB HA NIAIPUEMHUIIBKY CTpaTerito. AanTaris
MIIPUEMCTBA 10 3MIH y TOIHUTI, TEXHOJOTISAX Ta JEP>KaBHOMY PETYJIFOBaHHI.
[IposiB 3akOHYy BapTOCTI y MISTIBHOCTI MiANPUEMCTBA Ta (OPMyBaHHI
cobiBapTocTi mpoaykiii. [is 3akoHy TONUTY 1 MPOMO3UINT Yy TIporect
BCTAHOBJICHHS I[IH Ta PUHKOBOI pIBHOBaru. BruiMB 3akoHY KOHKYpEHIli Ha
1HHOBALIMHICTb, AKICTh MPOAYKIIII Ta CTpaTerito mianpueMctsa. Poip 3akoHy
IPOIIOBOrO OOITY Y BU3HAYEHHI MOTPeOH MIANPUEMCTBA B MJIATIKHUX 3ac00ax
Ta 3a0e3neuyeHH] (iHaHCOBOI cTabuIbHOCTI. [IposiB 3aKOHY HarpomaKeHHs
KamiTajlly y peiHBECTyBaHHI NpHOYyTKYy Ta pO3LIMpEeHHI BUpoOHUUTBA. Jlist
3aKOHY 3pOCTaHHS MOTPed y MOCTIHHOMY OHOBJIEHHI aCOPTUMEHTY Ta MOIIYKY
HOBHUX PUHKIB. BIJIMB 3aK0OHY €KOHOMIi yacy Ha CKOPOYEHHS BUPOOHUYUX
IIUKJTIB 1 BIPOBAPKCHHS HOBUX TEXHOJIOT1H.

1.5. CyuacHi BuaAM miANPUEMCTB i 00’€HaHb, IX OpraHizamiiiHo-
€KOHOMiYHi ocHOBH. ['ocromapcbki Ta akilOHEpPHI TOBAapUCTBA, IX
OprasizauiifHo-eKOHOMI4H1 0ocHOBU. OpraHizaiiitHi popMu MIKToCroIapChKUX
00’eqnanb. OpraHi3aiiifHo-eKOHOMIYHI OCHOBH TOCIIOAApPChKUX TOBAPUCTB 1
IposiB 3aKOHY BapTocTi y ix (yHkumioHyBaHHi. OcOOJIMBOCTI TOBapHUCTB 3
00MEIKEHOIO BiJITOBIAAIBHICTIO, JOJATKOBOIO BIIOBIIAIBHICTIO, TOBHUX Ta
KOMaHJAMTHUX TOBAPUCTB 1 A1 3aKOHY MOMUTY 1 mpono3uilii. BimMiHHOCTI MiX
NPUBATHUMU Ta MyOJIYHUMHU AKI[IOHEPHUMU TOBAPUCTBAMHU Ta IMPOSIB 3aKOHY
HarpoMaKeHHs KamiTany. OpranizaliiiHo-eKOHOMIYHi 3acaau



CLJIbCHKOTOCIIOAPCHKUX MAMPUEMCTB 1 151 3aKOHY 3pOocTaHHA MoTped. Dopmu
arpapHUX KOPIOpaliii Ta arpoXOJJAMHTIB B YKpaiHi 1 MpOsSB 3aKOHY
KOHKypeHIii. OpranizamiifHo-eKOHOMI4HI OCHOBH (pepMepChKUX TOCIOIAPCTB 1
I 3aKOHY eKoHoMii uacy. Opranizamiiiai (GopMH MIKTOCHIOZAPCHKUX
00’eHaHb (acoriaiii, KOHCOPIIyMH, KOHIIEPHH, KOPIIOpaIllii) Ta IpOsB 3aKOHY
cuHeprii 1 macmTady BHUpOOHHUIITBA. PoJib arponpoMHCIOBUX KOMILUICKCIB Ta
KJIACTEPIB 1 J1is 3aKOHIB KOHKYPEHIIIi Ta Koorepaillii. 3Ha4eHHs KOOIIepaTUBHUX
dbopm (BUpOOHUYIMX, OOCTYTOBYIOUHMX, KPEAUTHHUX ) JIJII MAJIOTO Ta CEPEAHBOTO
O13HeCy 1 MPOsIB 3aKOHY CYCIUJIBHOTO MOJILTY Mparf.

1.6. 3emesabHi pecypcd, iX BHKOPHUCTAHHS Ta OpraHizauis
3eMeJIbHOI TepuTopii. Buayu 3emenbHUX yrifp, iX NpU3HAUYEHHS, OOMIK Ta
e(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAaHHS. METOAM TPOIIOBOi OIL[IHKH 3eMeib. Oprasizanis
3eMJICYCTPOI0 Ha Teputopii arpapHux ¢opmyBanb. Opranizailis poOIT 3
OXOpPOHM 3eMeNbHUX pecypciB. IIposiB 3akoHY BapTOCTI Yy BHKOPUCTaHHI
3eMEeJbHUX pecypciB. BIIMB 3akoHy MONUTY 1 MPOMHO3ULII Ha (opMyBaHHS
puHKy 3emii. [IposiB 3aKOHY KOHKYpPEHIIi Y TOCTYIIl 10 3€MEJIbHUX PECypCiB.
ExoHOMIYHA CYTHICTh 3€MEIBHOI PEHTU SIK (DOPMHU JTOXOJY BIIACHUKA 3EMUII.
Buau 3emenbHOl peHTH Ta iX eKOHOMIYHA XapakTepucTtuka. udepeniiianpua
penTa I: ii BUHUKHEHHS] BHACIIJOK PI3HOI POAOYOCTI 3€MENb Ta MPOSIB 3aKOHY
BaprocTi. Jludepenmianpbua penrta Il: 11 BUHHMKHEHHS 3aBASKH JOJATKOBUM
1HBECTHIIISIM Y 3€MJTIO Ta MPOSIB 3aKOHY HarpoOMaJXKEHHS Karlitaiy. AGCoI0THA
peHTa: ii 3B’S30K 13 MPUBATHOIO BJIACHICTIO HA 3€MJIIO Ta MPOSB 3aKOHY MOIUTY
1 mporo3uiiii. MoHomnosibHa peHTa: (GOpMYBaHHS HAa YHIKAIBHUX 3€MEIbHHUX
JIUISTHKaX 1 MpOsB 3aKOHY KOHKYpEHUIi. 3eMellbHa peHTa fAK YWUHHUK
(dbopMyBaHHS 1HBECTULIMHUX CTPATETIN y CUTBCHKOMY TOCHOJAPCTBI Ta MPOSB
3aKOHY HAarpOMaJKEHHS KamiTamy.

1.7. Opramnizaniss BHKOPUCTAHHA 3aC00iB BHUPOOHHITBA B
NiANPUEMHUIBLKUX CTPYKTypax. Opranizailis BHYTPIITHEOTOCIIOIAPCHKOTO
TpaHcnopty. OpraHizaiis TEXHIYHOTO OOCIYrOByBaHHS, PEMOHTY Ta
30epiranHs TexHiku. Opranizailisi HATOBOTO Ta EJIEKTPOroCIoaapcTBa. 3HOC,
aMOpTH3allisl Ta BIIHOBJICHHS OCHOBHUX 3ac00iB. CyTHICTh 1 CKJIaJ 3ac0o0iB
BUPOOHMIITBA Y MIANPUEMHULIBKUX CTPYKTypax. OpranizaniiiHi IpUHIHUIIN Ta
MOKa3HUKN €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS OCHOBHHUX 1 OOOpOTHUX 3aco0iB.
Pob IHHOBaLIMHKUX TEXHOJIOTIH Ta UG poBi3alii y MiIBUILIEHH] €)eKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHA 3aco0iB BHpPOOHUIITBA. AMopTu3aliifHa MomiTHKa Ta
1HBECTHUIlIl y BIATBOPEHHA 1 MOJEPHI3ALII0 BHUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH.
Opranizaifiss MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeYeHHs M ANMPUEMHHUIIBKIX
CcTpyKTyp. IIposiB 3aKk0HY BapTOCTI y BUKOPHCTaHHI 3ac00iB BHPOOHMIITBA
yepe3 piBeHb BUTpPAT 1 COOIBapTICTh MNpoaykiii. Jlis 3akoHy MOmMUTY i



npono3ullii y ¢gopMyBaHHI TOTpeOU MIANPUEMCTB Y 3aco0ax BUPOOHMIITBA.
BrnnuB 3akoHy KOHKYpEHIli Ha OHOBJICHHS TEXHIKM Ta BIPOBAIKEHHS
iHHOBamii. [IposB 3akOHy HarpoMaKEHHS KamiTaly y Ipoleci MoAepHi3amii
Ta PO3MIMPEHHS BUPOOHUYUX MOTY>KHOCTEH. BIuiMB 3axoHy eKOHOMII 4acy Ha
CKOPOYEHHSI BUPOOHUYWX IMKJIIB Ta OMITHMI3allif0 BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

1.8. Opranizanis BHKOPHCTAaHHA  TPYAOBHX PpeCcypciB B
TOpriBejibHUX mignpuemMcrBax. CollialibHO-€KOHOMIYHA XapaKTepUCTUKA
TPYJIOBUX pecypciB Ta MoTuBalis mpaii. Opradizaiiss poOounux MicIp Ta ix
iaHyBaHHs. OruiaTa mpaili, TocaioBi 000B’sI3KU Ta TPY0B1 JoroBopu.llposs
3aKOHY BapTOCTI poO040i chiin y (hopMyBaHH1 3apOOITHOI MJIaTH Ta BIATBOPEHHI
TPYJOBUX pecypciB. Jlis 3aKOHY MOMUTY 1 IPOIO3HUIIli Ha pUHKY Mpal y chepi
TOPriBil. BrMB 3akoHy KOHKYypeHLIi Ha (OpMyBaHHs piBHS OIUIATH Ipami Ta
SKICTh TPYNOBUX pecypciB. IIposiB 3akOHY HArpoMaj)KE€HHs KamiTally uepe3
1HBECTHIII1 y PO3BUTOK MIEPCOHATY Ta IMiJIBUILIEHHA KBamidikaiii. B 3akony
3pocCTaHHsl NOTpeO Ha PO3BUTOK COLIAIbHMX TapaHTii Ta CUCTEM MOTHBALi
mpailiBHUKIB. J[is 3aKOHY €KOHOMII Yacy B oprasizailii poOOYuX MPOIECIB 1
MJIaHyBaHHI pOOOYMX MICIIb.

1.9. OcHoBH  paumioHaJbHOI  oOpraHizamii  MiANPUEMHUIBKOL
pissibHOcTi.  Criemiamizamiss 1 TnoeaHaHHs — raimyse.  JluBepcudikarris
MIMPUEMHHAIBKOT  TiSIBHOCTI. Po3Mipy MiANpUEMCTB Ta iX MiAPO3ALTIB.
Opranizamiss TOCHPO3pPaxXyHKOBUX BIJTHOCHH B mignmpueMmcTsi. Creriamizaris
HOIIOPUEMCTB  SK  (aKTOp MiABUIICHHS €(QEeKTHBHOCTI Ta TMPOSB 3aKOHY
CycmuibHOTO Tmoauny mnpami. [loemHanHs ramy3eld y MiANPUEMHHUIIBKUX
CTPYKTypax Ta Jisi 3aKOHY ekoHomii "acy. JluBepcudikarilis mianpueMHUIIBLKOI
JUSTBHOCTI 1 MPOSIB 3aKOHY 3pOCTaHHS NoTped. Po3Mipu mianpueMcTB Ta ix
NIIPO3AUIIB Y KOHTEKCTI Ji1i 3aKOHY KOHLEHTpalii BUpoOHuITBa. OpraHizaiis
roCIpo3paxyHKOBHX BIIHOCHH Y MiANPUEMCTBI Ta IPOSIB 3aKOHY BapTOCTI. Bruius
3aKOHY TIOTIUTY 1 MPOMO3UIlii Ha BUOIp HAMPSMIB MIANMPUEMHHUIIBKOI TISITHHOCTI.
[IposiB 3aKkOHY KOHKYpEHIIli y BU3HAYCHHI CTpaTeTii pO3BUTKY mianpuemMcTsa. Jis
3aKOHY HarpoMajpKeHHs Kamitany y ¢GopMyBaHHI MaciiTabiB Ta TEMIIIB
3pOCTaHHS MIANPUEMCTB. BripoBapkeHHs 1HHOBALIINM Ta U(GPOBUX TEXHOJIOTIH Yy
palioHaNbHINA opraHizalli MiANPUEMHULTBA SIK MPOSB 3aKOHY E€KOHOMII yacy.
B3aeM03B 530K pallioHaJIbHOI OpraHi3allii MiJINPUEMHHUIITBA 3 €KOHOMIYHUMH
[IUKJIaMU 1 3aKOHOM BapTOCTI.

1.10. IInanyBaHHA MiANPHUEMHUIbKOI JiJIbHOCTI B TOCIIOAPCHKUX
CTPYKTYpaXx. 3aBlaHHsA 1 OCHOBHI NMPUHIUIN TJIaHYBaHHS €KOHOMIYHOTO 1
COLIIaJIbHOTO PO3BUTKY. MeTou Ta HopMaTHBHA 0a3a riaHyBaHHSA. MexaHi3M
IUIaHyBaHHS Ta cucTema IulaHiB. llepcriekTUBHE TJIaHYBaHHS PO3BUTKY
nianpueMcTBa. PiyHe MmlaHyBaHHS €KOHOMIYHOIO 1 COINIaJbHOTO PO3BUTKY



nignpuemMcTBa. OnepaTUBHE MJIAHYBAaHHS PO3BUTKY MifnpueMcTBa. OCHOBHI
dbopMu gepKaBHOTO TIIAHYBaHHS.

1.11. bBi3sHec-mJIaHYyBaHHA Ta iHBeCcTHUiilHe NPOECKTYBAHHA
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. bi3HEC-TUTaH MiSTTLHOCTI TIAMPUEMCTBA, HOTO 3MICT
1 Meronuka ckiaaanHa. Ctpykrypa Oi3Hec-maHy. DyHkiii 1 Bugu Gi3Hec-
miaHiB. DiHAHCOBHM IIJIaH Ta OIHKAa pPU3HKIB. [IposiB 3aKOHY BapTOCTi Y
BU3HAYCHHI COOIBApPTOCTI, IIHOYTBOPEHH1 Ta (PiHAHCOBUX pe3yJibTaTax Oi3HEeC-
miany. Jlis 3akoHy MOMUTY 1 MPOMO3MIi Yy MapKEeTHHIOBOMY aHami3l Ta
MPOTHO3YBaHHI pUHKY. BIJIMB 3aKOHY KOHKYpEHIIii Ha (OpMyBaHHs CTpaTerii
Ta BH3HAYCHHA KOHKYPEHTHUX TiepeBar mianpueMcTBa. [IposiB 3akoHy
HarpOMa/DKEHHS KamiTaly Yy [UIaHyBaHHI 1HBECTULIMHMX MPOEKTIB 1
pO3LIMpPEHHI BUPOOHUUTBA. [li1 3aKOHY €KOHOMII 4acy y BIOCKOHAJIEHHI
BUPOOHUYHUX MPOIECIB, JOTICTUKH Ta YIIPABIIHHS.

YACTHUHA 3. BIP2KOBA TOPI'IBJISAA, AHAJII3 TA IPOT'HO3YBAHHA
BIP’KOBOI'O PUHKY

3.1 OpranizaniiiHo-eKOHOMi4Hi 0CHOBHM 0ip:k0BOi TOPriBJi. OCHOBHI
TEOPETUYHI TMOJOXKEeHHsA Oip»oBoi TOpriBial Ta ii ocobmuBocti. IcTopis
pO3BUTKY Oip>k0BO1 TOpriBii. CydyacHUN CTaH CBITOBOTO OIp>KOBOTO PUHKY.
Opranizaiiini Mojeni Oip>KoBOi TOpPTiBml  (ayKI[lOHHA MOJENb, MOJIEh
MOABIMHOTO  ayKIIOHY, €JEKTPOHHI TOproei cucrtemu). OcoOIUBOCTI
(GyHKILIOHYBaHHS TOBapHUX, (POHIOBUX, BAIIOTHUX Ta ()’rouepcHUX OIpxK.
BmuuB 3akoHy BapTOCTI Ha popMyBaHHs O1pxk0BUX 1iH. [IposiB 3aK0HY NOTUTY
1 TpOMO3MIII y MeXaHi3Max IIHOYTBOpPEHHs Ha Oipxki. BmnuB 3akony
KOHKYPEHI[Ii Ha MOBEIIHKY Y4YaCHHUKIB Oip>koBoi TopriBmi. [IposiB 3akoHy
HarpoOMaJHKCHHS KalliTaly y CIEeKYJISTUBHUX 1 XeDKUHTOBUX omnepartisnx. [is
3aKOHY €KOHOMIi 4acy y BIPOBAKEHHI €IEKTPOHHUX Ta IUGPOBUX MoJIeTeH
O1p>KOBOT TOPT1BIII.

3.2. BUHHMKHEHHSl Ta PO3BHUTOK 0ip:KOBOI AiSlIbHOCTI B YKpaiHi.
[lepeayMoBH BUHUKHEHHS O1p>KOBO1 JIsJILHOCTI B YKpaiHi. [cTopis po3BUTKY
BITUM3HSAHUX Oip:k. Mogeni OipOBOi TOPTiBII, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS B
VYkpaini (aykiioHHa, TOABIHHOTO ayKIIOHY, €JIEKTPOHHA TOPTIBIIs).
OcoOnmuBOCTI 3aCTOCYBaHHSI CBITOBUX Mojelield OipoBOi TOPriBial B
YKpalHChbKUX yMoOBax. llepcrekTuBM pO3BUTKY €NEKTPOHHUX 1 HU(POBHUX
Mojeneit Oip>koBoi TopriBii B YkKpaini.CTaHOBJIEHHS Oip>KOBOi TOPTiBJI B
He3anexH1i YkpaiHi. [lepcriekTuBu po3BUTKY O1p>KOBOT ISUIBHOCTI B YKpaiHi.

3.3. 3akoHOZABYO-TPABOBE PeEryJOBAHHA Oip:K0OBOI AIAJIBLHOCTI.
3aranpHa XapaKTEpUCTUKA 3aKOHOJABYO-TPABOBOrO TIOJIS, IO PETYIIIOE



OIp>KOBY JAisUIbHICTH. PerymioBaHHs Oip>KOBOT JisSUIBHOCTI B YKpaiHI.
OnonatkyBaHHS OIpOBOi  JTISITBHOCTI. [IpaBoBe pEryItOBaHHS
30BHIITHROCKOHOMIYHHUX  Omepaiiii yepe3 OipikoBi  MexaHi3mMu. Pob
MDKXHAPOJHUX YroJ Yy GopMyBaHHI MPABOBOTO CepeOBHUIIA O1p>KOBOT TOPTIBIIi.
["apmonizalliss  yKpaiHCBKOTO  OIp»)KOBOTO  3aKOHOJABCTBA 3  NPaBOM
€pponeiicbkkoro  Coro3y. 3akoHoJaBue  3a0€3MEUEHHS  BIPOBAKEHHS
CJICKTPOHHUX 1 ITU(DPOBUX CUCTEM OIp>KOBOI TOPTIBIII.

3.4. Poab i micue Oip:k0Boi TOpriBjai y ¢GopmyBaHHi arpapHoro
punky. IlepeBarm peamizaiii CUIbCBKOTOCIOAAPCHKOT MPOAYKIN  Ta
IIPOJIOBOJILCTBA  4YEpe3 TOBapHi OipKI. @opMyBaHHA  PHUHKY
CUIBCHKOTOCIIOAAPCHhKOI MPOAYKIIi, K yMOBa AISUIBHOCTI arpapHUxX OIpik.
[TpuHIMIIM PO3BHUTKY, AEp)KaBHE PETYNIIOBaHHSI Ta CTPYKTypa Oip>KOBOTO
PUHKY CUIbCHKOTOCIIOAAPChKOI Mpoaykiii. KoHemniisi po3BUTKY Oip>KOBOTO
PUHKY CUIBCHKOTOCIIOAaPCHKOT MPOIYKIII.

3.5. bip:koBi ToBapu Ta ix Buau. XapakTepucTruka 0ip>KOBUX TOBaPIB.
Knacudikamis OipkoBux ToBapiB. PeuoBi OipxkoBi TOoBapu. {DiHAHCOBI
IHCTpyMEHTU. Meroauka noAaHHS iHpopmamii npo Oip>KOBI TOBapu B
Creliagi30BaHuX BUJAHHIX. Poib iIHpOpMaLIifHUX CUCTEM Y MOIIUPEHHI JTAHUX
npo Oip>koB1 TOBapu. BruB O1p>KOBHUX 1HJIEKCIB HA IIIHOYTBOPEHHS O1p>KOBHUX
ToBapiB. B3aemo3B’s30Kk Oip>KOBUX TOBApiB 13 MOMUTOM 1 MPOTO3UIIIEI0 HA
CBITOBOMY pUHKY. IlepCrekTuBU pO3MIMPEHHS HOMEHKJIATYpH Oip>KOBUX
TOBapiB B YKpaiHi.

3.6. OpranizauiiiHo-npaBoBi OCHOBH CTBOPEHHS Ta
¢pynkuionyBanus Oipak. BusnHaueHHs OipKi Ta acnekTd ii JISJIBHOCTI.
Oyukuii Oipxk. Knacudikamis Oipx. OpranizaniiiHa cTpykrypa Oipxi Ta
OpratizaliifHO-paBoOBUX 3acajl O1pKOBOi AISUIBHOCTI B yMOBax IU(poBi3allii
CeKOHOMIKH.

3.7. Opranizanis i TexHoJioris 0ip»K0BOI TOPriBJi. XapakTepuUCTUKA
npoiiecy 6ip:koBoro Topry. @opmu npoBeneHHs Oip>koBux Topris. [ligroroBka
oip>koBoro Topry. ToproBuii mporiec B 6ip>koBiit onepariiiHii 3a1i. BukonanHus
3aMOBJIEHb OTPUMAHMX Tij yac Topris. [IposiB 3akoHy BapTOCTi Y BU3HAUYEHHI
CIPaBEAJIMBOI pUHKOBOI IIHU O1p»KOBUX yro. Jlis 3aKkoHYy MOMUTY 1 MPOMO3UIIT
y hopMyBaHHI KOTUPYBaHb Ta BUKOHAHHI IOPYY€Hb KJII€HTIB.

3.8. Opramnizauiss OpokepcbKol AistJbHOCTI. bpokepcbka KOHTOpa, ii
pons 1 wmicue B OipxoBiii Topriemi. bpokepchke oOCIyroByBaHHs 3a
JIOroBOpoM.  bpokepcbke  0OCIyroByBaHHsT 3a  JOpyYeHHsM. Buau
OOMEXYIYUX yMOB JIOpYyYeHb KiieHTa Opokepy. EkoHOMiuHa crpareris
Opokepa Ha Oip>ki Ta MPUHIMIH 11 po3poOKku. [IposB 3akOHY HarpoMaKEHHS



Kamitany y hopMyBaHHI OpOKEpChKUX CTpaTeriii iHBecTyBaHHs. BIiuB 3akoHy
3pOCTaHHs MOTPed Ha PO3BUTOK HOBUX OPOKEPCHKUX MOCIYT 1 CEpBICIB s
kJi€eHTIB. [lis 3aKOHY CyCHIBHOTO MOUTY Mpalll y crieriaiizalii OpokepChKuxX
KOMIaHii 3a BUJIaMU akTHUBIB. [IposiB 3aKOHY HUKIIYHOCTI €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY y KOpPUTYBaHHI OpOKEPCHKUX CTpaTeriii 3amexHo Bix ¢as
PUHKY.BIIMB 3aK0HY MIXHApOJHOTO MOAUTY Ipali Ha poOOTy OpOKepiB y
1J100aabHUX O1P)KOBUX OIEpallisX.

3.9. bip:xoBi yroam ta ix Buau. BusHaueHHs Oip>koBoi yroaum Ta ii
acrekTu. XapaKTepucTHKa Oip>KoBOi yroau. YKIaJeHHS Oip)KOBOi yroau
Cnotosi yroau. @opapHi yrogu. @’rouepcHi yroau. OMNiiOHHI YTOIU.

3.10. ExonomiyHuii MexaHi3M  Oip:koBoi  TopriBii. IloHATTs
XE)KyBaHHS Ta Horo mnepeBard. IIpakThka CLIBCBKOIOCIIOAAPCHKOTO
xemKkyBaHHda. CrekynsaTuBHI omepailii Ha Oipxkax. CrpaTeris 1 IpakTHUKa
CHEKYIATUBHUX omepariid. KimipuHr 1 po3paxyHku Ha Oip>KOBOMY pPHHKY.
[IposiB 3aK0HY BapTOCTI Ta 3aKOHY MOMMUTY 1 Tporo3uiii y ¢GopMyBaHHI
OIp>)KOBUX KOTHPYBaHb 1 BCTAHOBJICHHI PIBHOB&)XHOI IIHU. BIUMB 3aKkoHY
KOHKYPEHIIIi Ha CTPATET1YHy MOBEIHKY YYaCHHUKIB O1p>k0BOi Toprisii. [Tposs
3aKOHY HArpOMaJKEHHS KaIiTady Y PO3BUTKY CIEKYISTUBHUX 1 XeKHHTOBUX
onepauii. [is 3aKkoHy eKOHOMIi 4acy y BUKOPUCTaHHI KIIIPUHTOBUX CUCTEM 1
MPUCKOPEHUX pO3paxyHKiB. [IposiB 3aK0HY MIKHAPOIHOTO TMOALTY Tparll Ta
[UKJIIYHOCTI €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Y (DYHKITIOHYBaHHI CBITOBUX O1p>KOBUX
PUHKIB.

3.11. Ananiz i nNporHo3yBaHHsi  Oip:KOBOI  KOH’ HOHKTYpPH.
@dyHnaMeHTanbHUi  aHam3.  Buam  QyHmaMmeHtanbHuUX — akTopis.
@dyHIaMEHTaIbHUN aHalll3 Makpo-, ME30- Ta MIKPO- €KOHOMIYHHMX PIBHIB.
TexHika mnpoBeAeHHS (PyHIAMEHTAIbHOTrO aHamizy. TexHIYHWM aHami3
Oip>koBUX KOoTupyBaHb. L{iHOBI rpadiku Ta ix BUAU. DIrypu TEXHIYHOTO
aHanizy. OCHOBHI aKCIOMH TEXHIYHOTO aHali3y. [HIMKATOpU TEXHIYHOIO
anamizy. IIporHosyBanHss wiHOBuUX TpeHaiB. KopoTkocTpokoBe Ta
JIOBIOCTPOKOBE MPOTHO3YBaHHS.

YACTHHA 4. KOHKYPEHTOCIHHPOMOXHICTb
TOPI'IBEJIBHUX TA INIAITPUEMHHUIBKUX CTPYKTYP

4.1. Teoperuuni ocHOBU KOHKYpeHUii. KoHuenryanpHi miaxoau A0
KOHKYypeHIlii. KoHKypeHIlis sK pylliiHa cuja PO3BUTKY IMIANPUEMHUIITBA.
Buau, popmu, GpyHkKIlii, e1eMEHTH Ta MAXOAN J0 JOCTIKEHHS €KOHOMIYHOL
KOHKypeHuii. Knacuuna mozienb JOCKOHAI0i KOHKYPEHINI Ta MpOsiB 3aKOHY
NOMUTY 1 TPOMO3MII Yy BCTAHOBJEHHI pIBHOBAXHOI wLiHU. Mojenb

10
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MOHOIIOJTICTUYHOT KOHKYPEHIIii Ta MPOsB 3aKOHY BapTOCT1 Y (JOpMYBaHHI IIHU
3 ypaxyBaHHSM SKOCTI i nudepeniiamii ToBapiB. Mojenb oiromnoiii Ta mposB
3aKOHY HAarpoOMajpKEHHS KamiTally y 3pOCTaHHI POJi BEIMKHX KOpHopariil i
KOHIIEHTpaIli BUpOOHMIITBA. MoJienb 4MCcTOi MOHOMOJIT Ta MPOSIB 3aKOHY
KOHKYpeHIlii y ¢opMi oOMexeHHs abo BUTICHEHHS KOHKypeHTiB. CydacHi
IHTEerpoBaHl MOl KOHKYpEHIlli B yMoBax rIjo0aii3alli Ta MposiB 3aKOHY
MDKHApPOHOTO MOy IMpalll y CBITOBUX PUHKAX.

4.2. Jlep:kaBHUI1 BIUIMB HA PO3BUTOK KOHKYPEHIIil y MiANPHEMHHUITBI.
Ponb nepxkaBHUX 1HCTUTYIIM Yy PO3BUTKY KOHKYpPEHINI. AHTHUMOHOIOJbHA
noiiTuka. EKOHOMIYHI METOAM peryiroBaHHS KOHKypeHiii. IlepexymoBu Ta
(bakToOpH peryroBaHHA KOHKYPEHIIii. 3aXUCT B HEAOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIII.
Teopist «HeBUIUMOI pykn» A. CMITa SIK OCHOBA CaMOPETYJIFOBaHHS KOHKYPEHIIIi.
Teopis MonomnodictiyHOi KoHKypeHmii E. UemOepmina Ta ii 3HaUYe€HHS IS
perymoBaHHs pHHKY. Teopis edexrnBHoi komKypenmii M. Illymmerepa Ta
IHHOBaIlli SK pymiiHa cuiga mignpueMHunTBa. KelHciaHChKa KOHIICIIIIS
JIEP’KaBHOTO PETYJIIOBAHHS SIK YUHHUK MIATPUMKH KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA.
[ncTutynionansHa teopis JI. Hopra mpo ponb aepkaBHUX I1HCTUTYTIB Y
3a0€3Me4YeHHI KOHKYPEHIIIi.

4.3. AHajli3 KOHKYPeHTHOro cepepoBuina. CKIIagoBI €JIEMEHTH
KOHKYPEHTHOTO CepeIoBHIIA Ta Horo kinacudikaiiis. Meroau, miaxoau, GakTopu
Ta aJTOPUTM OILIHKKH KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MiJMPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP.
Kputepii Ta NOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MianpueMcTBa. CyTHICTh
MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHOT'O CEpEOBHUINA SK IHCTPYMEHTY CTpPaTeTidyHOTO
yOopaBiiHHSA. MeToau MOHITOPUHTY KOHKYPEHTIB Ta PHUHKOBOI CHUTYyaIlil.
BuxopuctanHs iHpOpMaLIMHUX CUCTEM y MPOIEC] MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHOTO
cepenoBumia. Ponb gepkaBHUX 1 HE3AJIEKHMX AaHATITUYHUX 1EHTPIB Yy
MOHITOPUHTY KOHKYPEHIIIi.

4.4. @OopMyBaHHA KOHKYPEHTHHMX IepeBar MiANPUEMHUIbKUX
CTPYKTYpP. XapaKTepucThKa KOHKYPEHTHUX TepeBar Ta ix Kiacudikariifai
o3Haku. J[>kepesa KOHKYpEeHTHUX repeBar. [HHoBarlil K eIeMeHT (OopMyBaHHS
KOHKYpEeHTHUX TiepeBar. DopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IiepeBar Ha OCHOBI
eKCKJIIO3UBHOI 1iHHOCTI. Teopis mopiBHsbHUX nepesar /. Pikapno sik ocHOBa
MIDKHAPOJIHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMHHUIIBKAX CTPYKTYp. Teopis
KOHKYpeHTHuX nepesar Haiiii M. [loprepa Ta ii 3acTocyBaHHS y CTpaTeriyHOMY
PO3BUTKY MiANpueEMCTB. PecypcHa Teopis mignpuemcTtsa (Resource-Based View)
Ta poJib YHIKAJILHUX PeCypciB y (popMyBaHHI KOHKYPEHTHHX mepesar. JlunamiuHi
3matHocTi  migmpueMctBa (Dynamic Capabilities Theory) Ak YHHHHK
JIOBIOCTPOKOBOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. InHOBariitHa Teopis M. [llymnerepa
Ta POJIb MIANPUEMHUIIBKUX 1THHOBAIN y (OpMyBaHHI KOHKYPEHTHUX TIEepeBar.
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4.5. MeToan Ta TEXHOJIOTisl 3a0e3meYyeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar.
CucrtemMu KOHKYpPEHTHHMX TMepeBar mianpueMcTBa. CrpaTerii KOHKYPEHTHOI
MOBEIIHKH MignpueMcTBa. PakTopu BTPUMaHHA KOHKYpEHTHUX nepesar. O1iHka
30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX KOHKYPEHTHHX mepeBar. MoJAentoBaHHS PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIJNpUEMCTBA.  [€OpeTHYHI  OCHOBM  Ta
KOHIENTYalbHI MIAXOAN 10 TEXHOJIOTIHM 3a0e3Me4eHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar
nianpueMctB (Moaemi M. Iloprepa, pecypcHa Teopis, JUHaMi4HI 3aTHOCTI,
innoBamiiina xonneris M. Illymmerepa). CHCTEMH KOHKYPEHTHHX IIepeBar
MIJMNPUEMCTBA Ta iX peamizailiss yepe3 cTparerii KOHKYPEHTHOI IMOBEIIHKU M
aJanTHBHI MEXAHI3MHU PO3BUTKY. METOAM OLIHKH Ta MOJIETIOBaHHS BHYTPILIHIX 1
30BHIIIHIX ()aKTOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Y B3AEMO3B’ I3KY
3 TEOPETHYHUMH I1]IX0JIaMU JI0 3a0€3MeYEHHs CTINKUX KOHKYPEHTHUX IepeBar.

4.6. YnpapiaiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO. OCHOBHI NMPUHIIUIH Ta
CTpaterii  ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO —mpoaykuii. Hampsamu
3a0€e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIl, €eTanu Ta TMOpsIoK il
ouiHioBaHHA. [IOHATTS KOHKYpEHTHOrO CTaTycy NiANPUEMCTBA, METOAMUKA
OLIIHIOBAHHSI Ta cucreMa 3a0€e3Me4eHHs. IIponec YIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANpueMcTBa. [lpuHumnu, crparterii ta Moaenl
YOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TPOJYKIIi MIJAMNPUEMCTBA B YMOBAax
PUHKOBOI €KOHOMIkM. Hamnpsimu 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
OPOAYKIIii, METO/IN OLIHIOBAHHS Ta 3aCTOCYBAaHHS MOJENEN >KUTTEBOTO LIUKITY
ToBapy. IIOHATTS KOHKYpEHTHOro CTaTyCy MiJIPUEMCTBA, METOAMKH HOro
OIIIHIOBAHHSI Ta BUKOPUCTAHHS PECYpCHOI Mojell W 30a1aHCOBaHOI CHUCTEMHU
nokazHukis  (BSC). [Ipouec ymnpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
NIJIPUEMCTBA B KOHTEKCTI MOJENl KOHKypeHTHux cuin M. Iloprepa Ta
IHHOBALIMHUX MIAXOAIB HU(PPOBOT EKOHOMIKH.

4.7. EdexTuBHiCTH YIPaBJIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
nignpuemcrBa. [lpuHIMNM, KpuTepii OIIHKKM Ta TOKa3HUKUA €(EeKTHUBHOCTI
YOPaBIIHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTIO  IMiINPUEMCTBA. dopmyBaHHs
€KOHOMIYHOTO edekry BiJl peasmizartii Mozenen YIPaBITIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA. TeOopeTUYHi OCHOBU Ta MPAKTUYHI
MIIXOAW JI0 OIIIHKM EKOHOMIYHOTO e(eKTy BiJ 3aCTOCYBaHHS MOJENEH
YOPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA. EKOHOMIUHUN e(deKT
BIIPOBADKEHHSI PECYPCHOI MOZENi, MOZENl XUTTEBOTO IUKIY MPOAYKIIT Ta
30a1aHCOBAaHOI ~ CHCTEMH  TOKAa3HUKIB Yy  CTPATEriuyHOMY  YIpPaBIiHHI
nignpueMcTBoM. [HHOBamiHM, (DiHAHCOBUII Ta PUHKOBUN e(eKT peanizailii
Cy4acHUX 1 poBUX 1 AHATI THIHAX Mozenein yIIpaBITIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIANPUEMHULIBKUX CTPYKTYP.
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OPIEHTOBAHMI NNEPEJIIK IUTAHbB, IIIO BUHOCATHCS HA
BCTYIIHE BUITPOBYBAHHAA

ExoHoMmiuHI 3acaii pO3BUTKY TOPTIBIIL.

IIpaBoBe 3a0e3neueHHs PO3BUTKY TOPTIBEIBHOT AiSILHOCTI.
CermenTatlist puHKY 1 MO3ULIIIOBaHHS TOBaPIB.
®opMmyBaHHS MIPOJOBOIBYHUX PUHKIB.

3a0e3neyeHHs] CHCTEMH I[IHOBOT'O MOHITOPHUHTY B Y KpaiHi.

AN i e

Exonomiunuii Mexani3m (opmyBaHHA Ta (QYHKI[IOHYBaHHS PHUHKIB

CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKLIII.

7. OpranizaiiiHO-IpaBoOBl 3acajyd MAiSUIBHOCTI OINTOBOTO IPOJIOBOJIHYOTO
PHUHKY.

8. 3akoHOonaBya 0a3a Ta poJib AepKaBu y (PYHKIIOHYBaHHI PUHKIB MPOIYKIIii
AIIK.

9. CBiToBU# 10CBIT PYHKIIIOHYBaHHS ONTOBHUX IPOAOBOIBUNX PUHKIB.

10.CtpykTypa arpapHOro puHKY.

11.IndpacTpykTypa TOBApHOTO PUHKY.

12.Postb TEXHIYHUX 1HHOBAIIIH B TOPTiBEJIbHIN AiSJIBHOCTI.

13.BusHauenns nmotpebu y pecypcax Ta ix BapTOCTI Jyisl 3a0€3MeUeHHS
€(EeKTUBHOI TOPT1BEIBHOIL ISIIBHOCTI.

14. EKOHOMIYHA CYTHICTb, COLIAJIbBHO-€KOHOMIYH1 (POPMH, POJIb 1 3HAUEHHS
TOPTIBJIl B arpapHOMY CEKTOP1 EKOHOMIKH Y KpaiHH.

15.OpranizauiitHo-mpaBoBi (GopMHu MiANPUEMCTB TOPTIBIIL.

16.IToHATTS po3apiOHOT TOPTOBEIBHOT MEPEXKI.

17.Buaun po3npiOHOi Mepexi, Kiacudikalls MiANPUEMCTB PO3apiOHOT
topriii. Criemianizaliis 1 TUI3a1is TOProBeIbHOT MEPEexKi.

18.CyTHICTH pO3apiOHOTO MPOIaXKy TOBAPIB.

19.Anani3 Ta oliHKa aCOPTUMEHTY.

20.Dopmu pogaxy TOBapiB.

21.Metoau onTOBOTO MPOJIaXy TOBAPIB 1 YMOBH 1X 3aCTOCYBAaHHS.

22.XapakTepucTUKa CY4acHOTO ONTOBOTO PHUHKY  arponpoiO0BOJIbUOL
MPOTYKIIii.

23.0OcHOBHI 03HaKH PO3ApiOHOT TOPTiBIi

24 $lk xapakTepu3yeThCsl TOBApPOOOIT y TOPTIBII

25.Buam TUCTaHIIIHHOIT Ta €JIEKTPOHHOI TOPT1BIi.

26.0OCHOBHI O3HaKH ONTOBOI TOPTiBJI1

277.DopmMyBaHHS aCOPTUMEHTY TOPIiBEJIBLHOTO MiANPUEMCTBA.

28.CyTb Ta 0COOJIMBOCTI €IEKTPOHHOI TOPTiBIl

29.ExoHoMiuHa CYTh 1 QYHKIT IIHH.
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30.Bunu 1 cuctema I11iH Ha MPOAYKIIIF0 arpapHUX I1IMPHUEMCTB.

31.I1puHIMIHN 1 METOU LIIHOYTBOPEHHS.

32.1{inoBuil MeXaH13M PUHKOBOI €KOHOMIKH.

33.0uinkKa eeKTUBHOCTI TOPTIBIIL.

34.P03BUTOK TOPrOBEIBHOI IHQPACTPYKTYpHU

35.3Ha4yeHHs 30BHINIHBOI TOPTiBII CLILCHKOTOCIOAAPCHKOI0 MPOAYKIIIEIO Ta
MPOJIOBOJIBCTBOM JIJIs1 EKOHOMIKU YKpaiHu.

36.'eorpadiuna Ta TOBapHA CTPYKTypa 3O0BHIIIHBOI TOPTIBJII Ta MiCIIE
VYKpainu Ha CBITOBHX arporpo/I0BOJIbYUX PUHKAX.

37.TenaeHuli po3BUTKY €KCIOPTHO-IMIOPTHOI JISITIBHOCTI.

38.EKkOHOMIYHA CYyTHICTh pUHKY. ElIeMEHTH pUHKOBOI €EKOHOMIKH.

39.EkoHOMIYHA TE€Opis 1 3aKOHHU.

40.IToruT 1 MPOMO3HUIIISI.

41.1lina piBHOBArH.

42.Crparerii IHOYTBOPEHHSI.

43.EKOHOMIYHA CYTHICTh BUPOOHHUIITBA.

44.Teopis ToBapy 1 rpoIIEi.

45.KoHKypeHIIis Ta MOHOIIOJIS.

46.]lepxaBa Ta ii EKOHOMIYH1 PYHKIII].

47.1IposiB 3akoHY BapTocTi y (OpMyBaHHI I[ilH Ha TOBapH Ta TMOCIYTH B
TOPrOBEJIbHUX IMIIPUEMCTBAX.

48.Jlis1 3aKOHY TOMUTY 1 TPOIO3HUIIii y BUSHAYEHHI 0OCSTIB TOBAapOOOiry Ta
ACOPTHUMEHTHOI MOJITHKH.

49.BruiiB 3aK0HY KOHKYpPEHIIIi Ha OpraHizallilo TOProBeIbHOI AiSUIBHOCTI Ta
CTpaTerii mianpUEMCTB.

50.1TposiB 3akOHY TPOIIOBOTO 00iry y (yHKIIOHYBaHHI PO3PaxXyHKIB 1 pyXy
KamiTajry B TOPTiBJIi.

51.1is 3akoHY €KOHOMIi 4acy Yy BIOCKOHAJEHHI JIOTICTHKH, IJIaHYBaHHI
TOPTOBUX MPOIIECIB 1 PO3BUTKY €JICKTPOHHOI KOMEPITIi.

52.0cHoBHI 3acagu (OpPMYyBaHHS PHHKOBOTO CEPENOBUINA B YMOBax
riro0am3ani.

53.CyTHICTh NIANPUEMHMIITBA, WOTO pOJIb Ta MICIE Yy CyYacHI PUHKOBIN
€KOHOMIIII.

54.0c0o6aMBOCTI CTAHOBIIEHHS Ta PO3BUTKY MIAMPUEMHUIIBKOI JISTIHHOCTI.

55.CinbChKe roCoapCcTBO B TEOPii EKOHOMIYHOTO 3pOCTAHHS.

56.InTerpariiiai npouecu arpapHOTrO PO3BUTKY.

57.IncTutyniitHi 3MiHU B TANPUEMHUIITBI.

58.PerionanbpHa CTpyKTypa arpodizHecy B YKpaiHi.
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59.0cHOBHI po6JIeMU PO3BUTKY MiMPUEMHUIITBA B Y KpaiHi.

60.ExoHOMIYH1 3acaji pO3BUTKY MiANPUEMHHUIITBA.

61.I1paBoBe 3a0e3mneueHHs] PO3BUTKY IMiAIPUEMHUIITBA.

62.CormiaiibHa (PYHKITIS MiATPUEMHUIITBA.

63.0praHnizaniifHo-eKOHOMIYHUI MEXaH13M PeryIIOBaHHS MiANPUEMHHIITBA
B YKpaiHi.

64.CyTHICTh 1 TEHJEHIIlI OpraHi3alifHOrO PO3BUTKY MiANPHUEMCTB
arpo0i3Hecy.

65.ExoHOMIuHO-OpraHizaiiiai ¢GopMu TIANPUEMHUIIBKOI JiSJIBHOCTI B
CYy4aCHHX YMOBaxX PO3BUTKY €KOHOMIKH.

66.Tpancdopmariiss  cucTeMH  JepKaBHOI ~ peecTpauii  Cy0'ekTiB
M1IPUEMHUIBLKOL TISUTBHOCTI.

67.IlinroToBKa 3aCHOBHHIIBKUX TOKYMEHTIB Ta ()OpPMYBaHHS CTaTyTHOIO
dboHay MiATPUEMCTBA.

68.bi3Hec-anyBaHHS MIAMTPUEMHUIIBKOI TISTTEHOCTI.

69.00rpyHTYBaHHSI KOHIICMIIT MAMPUEMHHIIBKOT 171€1 y O13Hec-TIIaH].

70.CtpykTypa Ta BUau O13HEC-TIJIaHIB.

71.0co06aMBOCTI CKIaAaHHs OpraHi3alliifHOTO IJIaHy PH CKJIaJaHH1 O13HeC-
MJIaHy peatizallii miAnpUeEMHUIIBKOT 171€ei.

72.0cob6mmBoCTI CKIamaHHs (piHAHCOBOTO IUIAHY TMPH CKJIaJlaHHI Oi3Hec-
TIaHy peati3alii miamprueEMHUIIBKOI 171ei.

73.0co06MMBOCTI CKJIQJaHHS TUIAHY MapKETUHTY TpU CKJIaJlaHHi Oi3Hec-
TIaHy peati3alii miamprueEMHUIIBKOI 171ei.

74.0cobamBoOCTI pO3p0oOKHU O13HEC-TIJIaHIB HA MIIMPUEMCTBAX arpapHoi chepu.

75.CTBOpeHHs] Ta (DYHKIIOHYBaHHS I1HTErpaliiHUX MIANPUEMHULIBKUX
CTPYKTYp B YKpaiHi.

76.CyTHICTH 1 BUIU €(DEKTUBHOCTI MiAMTPUEMHHULIBKOT JiSTTBHOCTI.

77 Kputepii Ta NOKa3HHUKHU e(pEeKTUBHOCTI (GyHKIIIOHYBaHHS
M1TPUEMHHUITBKUX CTPYKTYD.

78.OCHOBHI HaNPsMH ITiJIBUIIICHHS €EKTUBHOCTI arpobizHecy B YKpaiHi.

79.MeTonuka  BHU3HAUEHHS  3arajJibHUX  [MOKA3HUKIB  €KOHOMIYHOIL
€(hEeKTUBHOCTI.

80.BuzHauenus 0€330UTKOBOIO o0cary BUPOOHHUIITBA
CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKOT TTPOTYKIIIi.

81.BusHaueHHs OTpeOU B TPYIOBUX pecypcax Ta o0cAry piuHOTO QOHIY
OTLIATH TIparli.

82.JlepkaBHE peryIrOBaHHS €KCIIOPTHO-IMIIOPTHOI AISNIBHOCTI B YKpaiHi.

83.KoHkypeH1is sk pyuIiiiHa cuiia po3BUTKY MiANPUEMHUIITBA.

84.1Ipobnemu IKOCT1 YKpaiHChKOT arporpoA0BOJIbYOT MPOTYKIIiI.
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85./lepaBH1 OpraHy yIpaBiHHS B CUCTEMI MiANPUEMHHUIITBA.

86.IToHATTS 1HBECTHUIIIH Ta IHBECTULIIHOI TISJIBHOCTI.

87.Knacudikaris iHBeCTUIIIH Ta Kepen iX GopMyBaHHS.

88.0co0aMBOCTI ACPKABHOTO PETYIIOBAHHS JII3HHTY.

89.ArpapHa MOJTITHKA K CKJIaI0Ba EKOHOMIYHOT MOTITHKU JEPKaBH.

90.0OCHOBHI pUCH Aep>KaBHOI arpapHOi MOJITUKUA B YKpaiHi.

91.'ost0BH1 HaMpsIMU arpapHoOi MOJITUKU B YKpaiHi.

92.Jlep>xaBH1 ~ coOlllaJibHI ~ IIporpaMd  SIK  1HCTPYMEHT  JIEPKABHOTO
PETYIIOBAaHHS €KOHOMIKH.

93.11posiB 3akOHY BapTOCTI Y (POPMYBaHHI LIH Ha CUIbCHKOTOCIOIAPCHKY
MPOAYKIIO.

94. 111 3aKkoHY MONUTY 1 MPONO3ULII y CE30HHUX KOJIUBAHHSIX PHUHKY
arpapHoi MpOayKIIii.

95.BmuB 3aKOHY KOHKYPEHIIi1 Ha PO3BUTOK TOPT1BIIL
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUMHU TOBapaMH.

96.IlposiB  3aKOHY €KOHOMIi Yacy Yy BIOCKOHAQJEHHI JIOTICTUKH Ta
TPaHCIOPTYBaHHI arpapHOl IPOLYKIIIi.

97.dia 3akOoHy 3pOCTaHHd TOTPe0 Yy PpO3LIUMPEHHI ACOPTHUMEHTY
CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX TOBAPIB 1 PO3BUTKY OPTraHIvYHOT MPOIYKIIIi.

98.ExoHOMIYHA CYyTHICTh Ta (DYHKIIIT O1p>K B PUHKOBIM €KOHOMIIII.

99.0cHOBHI eTanu po3BUTKY O1p>KOBOT TOPTIBJIL B CBITI.

100. CraHOBJIEHHS Ta PO3BUTOK OIpKOBOTO TOBAPHOTO PUHKY B Y KpaiHi.

101. OcHOBHI TE€HJIEHIIIi Ta HAMIPSIMU PO3BUTKY O1P>KOBOTO PUHKY B CBITI.

102. OcHoBHI QyHKIIIi Ta OpraHizaiiiiHa CTpyKTypa TOBapHUX OIpiK.

103. OcobauBocTi OipKOBUX TOBApPIB Ta iX Kiacu(pikarlis.

104. OpranizamiitHo-1paBoBi 3acaju (PyHKIIOHYBaHHS TOBAapHUX OIpXk Y
CBITOBII MPAKTHUIIL.

105. OcHOBHI 3acajiil perytoBaHHs O1pKOBOTO TOBAPHOTO PUHKY B YKpaiHi.

106. OcHOBHI 3acajy OpraHi3ailii TOpriBiii Ha TOBapHUX OlpKax.

107. OcHOBHI y4yacHUKH O1p>KOBOi TOPTIBIIL.

108. Tlouartsa 6ip>k0BOi 1HOPACTPYKTYpH Ta il OCHOBHI €JIEMEHTH HA PUHKY
CLITbCHKOTOCIIOIAPCHKOT MPOYKITIi.

109. TexHoJiorii TOPriBiIl HA TOBApHUX OlpKax.

110. TToHATTS OpOKEPCHKOI AISUIBHOCTI HA O1IP’KOBOMY TOBAPHOMY PUHKY.

111. CytHicTb Ta mpuHLIUIK (HOPMYBAHHS I[1H HA G1p>KOB1 TOBApH.

112. Buau 6ipKOBHX ITiH.

113. Buau miHOBUX cTpaTeTii i yac 31HCHEHHS O1pyKOBHUX OTIEPAIlii.

114. CyyacHuii ctaH  OIp>KOBOi  TOPriBJIi  CLIBCHKOTOCIOIAPCHKOIO
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MIPOYKITIEIO.

115. CyTHICTh €KOHOMIYHO1 OLIIHKH JIISTIHOCTI TOBAPHUX O1piK.

116. Hanpsimu  po3BUTKY OIp>KOBOI  AISUIBHOCTI Ha  BITYM3HSHOMY
OpraHi30BaHOMY arpapHOMY PUHKY.

117. ExoHOMIYHA CYTHICTh Oi1p>KOBHUX IHCTPYMEHTIB Ta X BUJIH.

118. Knacudikariis 01p»KOBUX yTO/I.

119. ToBapHi AepUBaTUBH Ta iX BUIU.

120. ExoHOMIYHA CYTHICTh X€JIP)KyBaHHS Ha O1p)KOBOMY PHUHKY.

121. TlonstTsa 6a3ucy Ta 6a3MCHOTO PU3UKY.

122. Buaun  pu3ukiB, SKI  OUUIATAIOTh  XEIKYBaHHIO  OIpXKOBUMHU
1HCTPYMEHTAMH.

123. JloBre xemKyBaHHs Ta OCOOJMBOCTI MOr0 3aCTOCYBaHHS Ha O1p>KOBOMY
PUHKY.

124. KopoTke XemKyBaHHS Ta OCOOJMBOCTI MOro 3acTOCYBaHHS Ha
O1p>KOBOMY PHUHKY.

125. IlepeBaru Ta HEJOMIKU X€IKyBaHHSI.

126. Ponb 1 MicLie KJIIPUHTOBOI MajaTy Ha O1pKOBOMY TOBAPHOMY PHUHKY.

127. ®yHKI1II CIEKYJISHTIB Ha O1pKOBOMY TOBAPHOMY PUHKY.

128. ®onaoBi Oipxi Ta X JISIBHICTh HAa OIPKOBOMY PUHKY.

129. BipxoBa koHCoOmiAaIls Ta ii BIULIMB Ha PO3BUTOK CBITOBOTO OIp>KOBOTO
PUHKY.

130. dinancoBa iHXeHepis O1p>KOBUX 1HCTPYMEHTIB B Cy4YaCHUX YMOBAaX.

131. dinaHCOBI IepUBATHUBH Ta iX BUJIH.

132. ®oHaoOBI 1HAEKCH Ta OCOOJMBOCTI iX 3aCTOCYBaHHS Ha OIpKOBOMY
PUHKY.

133. BB Oip>KOBHUX IiH Ha (OpMyBaHHS I[IHOYTBOPEHHS HAa OCHOBHI
BUJIU CUILCHKOTOCIIOAAPCHKOT TPOAYKIITii.

134. ExoHOMIYHA CYTHICTh OIp>KOBOT KOH IOHKTYPH Ta OCHOBHI METOIM il
aHaJi3y 1 IPOTHO3yBaHHSI.

135. ®yHnameHTalIbHUN aHami3 Ta OCOOJMBOCTI HOro 3acTOCYBAaHHS Yy
MPOTHO3YBaHH1 O1P>KOBOI KOH IOHKTYPH.

136. TexHiyHUI aHaI3, HPUHILIMIIKA Ta IHCTPYMEHTH Ha OIpKOBOMY PUHKY.

137. ®opMmyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIIA.

138. O1iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIIMPUEMCTBA.

139. Metoau 3a6e3nedeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TPOAYKIII].

140. YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiANPHUEMCTBA.



IMPUKJIAA TECTOBUX 3AB/IAHDb

Yacruna 1 (0a30Buii piBeHb)
(30 3aBnanb, 00na npasuivHa 6i0N0GIObL HA 3A80AHH)

1. SIka crparerisi HiHOYyTBOpPeHHS Mepea0adYac BCTAHOBJIEHHSI BUCOKOI
HiHM HA HOBHMH TOBap?

Crparerisi HpOHUKHEHHS

Crparterist «3HATTS BEpPUIKIB»

Crparerist HEUTPATBHOTO IHOYTBOPEHHS

AW —

Crpareris miznepa

2. B sxomy po3aiii Oi3Hec-IJIaHy pO3paxoBYE€ThCSI HEOOXIIHA CyMa

iHBecTHLIH
1 (1HaHCOBUIA IJIaH
2 BUPOOHUYUH TUTaH
3 pesome
4 MAapKETHUHT-IUIaH

3. 5SIka i3 Ha3BaHUX XaPAKTEPUCTUK € HEBJIACTUBOIO /I 0ip:KOBUX

TOBapiB?
1 Cra"mapTHICTh
2 BisnbHe 1IHOYTBOPEHHS
3 3aMIHHICTh
4 HediruTHiCTh

YacruHa 2 (cepeaHiii piBeHb)
(15 3aBaaHb, i3 AeKiIbKOMa NPAaBWJIbLHUMM BiINIOBIASAMHU, HA
BCTAHOBJICHHS BiANOBIiHOCTi a00 NPaBWJIbHOI OCTIA0BHOCTL)

1. 1o ¢pyHK1ii TOPriBJ/Ii HAJIE)KATh:

1 [TocepenuunTBo

HakonuuenHs kamirany

2
3 Posmozin ToBapis
4 Emicis rpomeit




19

2. Jlo mapTHEpPCTB HE BiIHOCUTHCHA

1 CHUIbHE M1IPUEMCTBO

2 IIOBHE TOBAPUCTBO

3 (epmepchKe rocrno1apcTBoO
4 | KOMaHIUTHE TOBAPUCTBO

5 acorjaryis

3. IIlo o3Ha4a€ TepMiH «XeIKYBAHHS»?

1 | baxxanus 3apoOUTH Ha repe10adeHH] PO3MIPY IIHH

baxxanns 3pyliHyBaTH 1[1IHOBY piIBHOBAry Ha pUHKY

2
3 | 3abe3neueHHs ynpaBiIiHHS IHOBUMU PU3UKaAMHU
4 | Bci BiAnoBil BipHi

YacTruna 3 (BUCOKMI piBeHDb)
(5 3aBaHb, BIAKPUTI NUTAHHSA (JONMOBHEHHS, ePeXpecHe MUTAHHS,
BCTABUTH MPONYIIEHe CJIOBO TOI0))

1.Ilpouiec MOpIBHSIHHS TOKa3HUKIB, METOJIB Ta CTpaTeriii KoMmaHii 3
€TAJIOHHUMU TOKa3HUKAMHU JIJIEPIB PUHKY a00 KpalluMU HPAKTUKAMH
IHIIUX OpraHizamiii 3 METOI MPUHUHATTS PIIICHb MIOAO0 YJIOCKOHAICHHS
MIMPAEMHHIIBKOTL TISUTBHOCTI — 11€

2.BuzHaunTH 0€330UTKOBHH 00cSATy BUPOOHMITBA NMPOXYKUil, AKIIO

BasioBe BUpOOHMIITBO MPOAYKIIi, 1T 27539
Bupo6Hu4i BUTpaTu — BChOTO, THUC. TPH. 7340
B T.4.: 3MIHHI, TUC. TPH. 4300
[ina peanizauii 11 npoAyKIii, TpH. 411,00

3.BkaxiTh SKHM BHJAaM KOHTPAKTIiB  BiINOBiIalOThL BKa3aHi
XapaKTEePUCTUKHU

B. ®opBapn 2. OOMIH aKTUBIB
C. @’rouepc 3. 3000B’s13aHHS MOCTABUTH AKTUB B MalilOyTHHOMY

D. Onomion 4. TlpaBo Ha 3/1ICHEHHS MTOCTABKU

A. Con 1. ITocTaBka akTHBY 3a ()IKCOBAHOIO I[IHOIO B MallOyTHHOMY
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KPUTEPII OIIIHIOBAHHS
Bi/lMOBi/Iell BCTYNHUKA HA TeCTOBI 3aBIaHHS
JJIS BCTYIY HA NPOrpamMu Miir0TOBKHU
3100yBaviB TPETHOr0 (OCBITHLO-HAYKOBOI'0) PiBHSI BHIIOI OCBITH

Mertoto TecTyBaHHS 3a ()axoM € MepeBIpKa BIAMOBIIHOCTI 3HaHb, YMIHb 1
HAaBUYOK BCTYMHHKIB MPOTPAMHUM BHMOTaM, 3’SCyBaHHS KOMIIETEHTHOCTI Ta
OLIIHKA CTYIEHS MIATOTOBJIEHOCTI BCTYNMHHKIB Mg oTpuMaHHa OC «JI0KTOp
b1mocodii.

OuiHiOBaHHS 3HAHb BCTYNMHHMKIB Ha BCTYIHUX  BUIPOOYBaHHSX
3MIIACHIOETHCS 3a 1iKasoro Bijg 0 1o 200 Ganis.

Koxne TecroBe 3aBnaHHs ckiagaerbes 13 50 muTaHb, sIKI 3a CTYHNEHEM
CKJIQJHOCTI MOAICH] HA TPU YaCTUHHU:

VY vacruni 1 (6a30Buil piBeHb) NPOMOHYEThCS BChoro 30 3aBaaHb 3
BUOOPOM OJIHIET MPaBHIJIbHOI BIANOBIAL. 3a MpaBUJIbHE PO3B’A3aHHS KOKHOTO
3aBJaHHS BCTYMHUK OTpUMY€E 2 Oaau. BiAnoBigHO 3a TpaBUIIbHE PO3B’S3aHHS
yCiX 3aBJjaHb YaCTUHH | BCTYMHUK oTpumye 60 GaiB.

Y uvactuni 2 (cepemHiii piBEeHb) MPOMOHYEThCS 15 3aBmaHb Ha
BCTAHOBJICHHS BIJIOBIJHOCTI UM BCTAHOBJICHHS MPABHJIBHOI MOCIIIOBHOCTI. 3a
MPaBUJIbHE PO3B’SI3aHHS OJTHOTO MMTAHHS BCTYITHUK MOYE OTPUMATH 6 0a/1ie — 3a
KOXHY IIPaBUJILHO BCTAHOBJIEHY BIAMOBIIHICT UM MOCTIAOBHICTh. MakcuManbHa
KUIBKICTB OalliB 3a MpaBUJIbHE BUPIIICHHS 3aB/laHb yacTUHU 2 — 90 Oais.

3aBganHs yacTuHM 3 (BHCOKHMI piBEHb) CKJIaJa€ 5 muUTaHb (3a7a4) y
BIJIKpUTIH (hOpMIi 3 pO3TOPHYTOIO BIAMOBIIIIO, 32 KOKHE MPABUIILHE PO3B’ SI3aHHS
AKUX BCTYNHUK oTpumye I0 oOanie. 3a 3aBOaHHA YAaCTHHM 3 BCTYIIHHUK
MakcHUMaJbHO oTpumye 50 OaiB.

BiacyTHicTh BiAMmoBiIi a00 HeMpaBUibHA BIMOBIIH OMIHIOETHCS B () OaiB.

MakcumanbHa KUIbKICTh TECTOBUX OaliB, sIKY MOXKHA HaOpaTH, MPaBUIbHO
BUKOHABIIIM BC1 3aBAaHHA TecToBOi pobotu — 200 GaiB.

daxoBa eK3aMEHaIliliHa KOMICisl OIIHIOE POOOTYy 3a 3arajbHOI CYyMOIO
OaniB, HaOpaHWX BCTYIHUKOM 3a peE3yJbTaTaMH TECTYBaHHS, SKa MOXeE
3HaXoguTHCh B Mexax Big 0 mo 200 OamiB, a MiHIMalbHA KUIBKICTH OalliB IS
MOAJIBIIOT Y9YacTl Y KOHKYpCHOMY BinOopi moBuHHA ckiaaatu 100 Gamis.

Yac BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBJaHb CTaHOBUTH 180 XBUIIHH.



