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Опис навчальної дисципліни «Управління проектами» 
 
Дисципліна спрямована на формування у здобувачів вищої освіти знань і 

практичних навичок щодо організації, планування та реалізації проєктної 
діяльності в системі управління персоналом. Студенти опановують основи 
проєктного менеджменту в контексті управління людськими ресурсами, 
вивчають підходи до формування проєктних команд, планування комунікацій, 
управління ризиками та ефективного використання кадрових ресурсів. Особлива 
увага приділяється вмінню адаптувати інструменти проєктного управління до 
HR-проєктів, зокрема проєктів із цифровізації HR-функцій, розвитку персоналу, 
мотивації та оцінювання результативності праці. Набуваються навички роботи з 
сучасними інструментами управління проєктами у сфері праці та персоналу, 
включаючи застосування гнучких підходів (Agile, Scrum) і цифрових сервісів. 

 
Галузь знань, спеціальність, освітня програма, освітній ступінь 

Освітній ступінь Магістр 

Спеціальність D 3 «Менеджмент» 

Освітня програма Управління персоналом 
Характеристика навчальної дисципліни 

Вид Обов’язкова 
Загальна кількість годин 150 
Кількість кредитів ECTS 5 
Кількість змістових модулів 2 
Курсовий проект (робота) 
(якщо є в робочому навчальному 
плані) 

1 

Форма контролю Екзамен 

Показники навчальної дисципліни 
 для денної та заочної форм здобуття вищої освіти 

 Форма здобуття вищої освіти 
 денна заочна 
Курс (рік підготовки) 1 1 
Семестр 2 2 
Лекційні заняття 30 год. 2 год. 
Практичні, семінарські заняття 30 год. 8 год. 
Лабораторні заняття - - 
Самостійна робота 90 год 140 год 
Індивідуальні завдання - - 
Кількість тижневих аудиторних годин 
для денної форми здобуття вищої 

 
4 год. - 



 

1. Мета, компетентності та програмні результати навчальної дисципліни 
 
Метою дисципліни «Управління проектами» є формування системного 

уявлення про сутність, цілі та принципи проєктної діяльності в управлінні 
людськими ресурсами. Студенти опановують методи планування, реалізації та 
оцінювання HR-проєктів, навчаються застосовувати сучасні підходи до 
управління проєктами у сфері праці, зокрема інструменти командної роботи, 
управління ризиками, ресурсами, комунікаціями. Формується здатність приймати 
обґрунтовані рішення в умовах змін і невизначеності, дотримуючись етичних і 
професійних стандартів у контексті кадрових процесів і трудових відносин.. 

 
Перелік навчальних дисциплін, які передують вивченню «Управління 

проєктами»: інформаційні системи і технології в управлінні персоналом, 
методологія та організація наукових досліджень з основами інтелектуальної 
власності, ділова іноземна мова, основи кадрового діловодства, економіка праці й 
соціально-трудові відносини, управління організацією, управління розвитком 
персоналу, а також вибіркові освітні компоненти 1 семестру відповідно до 
індивідуальної освітньої траєкторії здобувача. 

 
Набуття компетентностей: 
інтегральна компетентність (ІК): 
• Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту 

або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень 
та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог. 

загальні компетентності (ЗК): 
• ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні; 
• ЗК2. Здатність до спілкування з представниками інших професійних 

груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів 
економічної діяльності); 

• ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність); 
• ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

фахові (спеціальні) компетентності (СК): 
• СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та 

інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до 
визначених цілей та міжнародних стандартів; 

• СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та 
критерії, за якими організація визначає подальші напрями розвитку, 
розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани; 

• СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 
організації; 

• СК7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти 
ініціативу та підприємливість; 

• СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 
приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх 



 

реалізацію; 
• СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком. 

Програмні результати навчання (ПРН): 
• ПРН1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати 

необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для 
управління в непередбачуваних умовах; 

• ПРН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати 
методи їх вирішення; 

• ПРН3. Проектувати ефективні системи управління організаціями; 
• ПРН4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати 

підприємницькі ідеї; 
• ПРН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та 

тактичному розрізах; 
• ПРН6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 
враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 
соціальну відповідальність; 

• ПРН7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації 
всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в 
міжнародному контексті; 

• ПРН12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією 
(підрозділом); 

• ПРН13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 
матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації 
(підрозділу). 

 
 



 

2. Програма та структура навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і 
тем 

Кількість годин 
денна форма заочна форма 

тижні усього 
у тому числі 

усього 
у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 
Модуль 1. Теоретичні засади проектної діяльності 

Тема 1. Класичні підходи до 
управління проектами 1-2  4 4   

45 75 1 

2 
  

70 
Тема 2. Сучасний стан 
проектної діяльності 3-4  4 4     

Тема 3. Оточення проекту 5-6  4 2   
2 

  
Тема 4. Лідерство і командні 
ролі 7-8  4 4     

Разом за модулем 1 75 16 14   45 75 1 4   70 
Модуль 2. Планування та фінансування в управлінні проектами 

Тема 5. Сучасні методи 
управління проектами 9-10  4 4   

45 75 1 

2 
  

70 

Тема 6. Планування проекту 11-12  4 4     
Тема 7. Основні складові 
фінансового планування за 
проектом 

13-14  2 4   
2 

  

Тема 8. Планування 
комунікацій проекту 15  4 4     

Разом за модулем 2 75 14 16   45 75 1 4   70 
Усього годин  150 30 30 - - 90 150 2 8   140 
Курсовий проект (робота) з 
дисципліни «Управління 
проектами» 

30      30      

Усього годин  180 30 30 - - 90 180 2 8   140 

 
 
 
3. Теми лекцій 

№ 
з/п Назва теми Кількість 

годин 
1.  Класичні підходи до управління проектами 4 
2.  Сучасний стан проектної діяльності 4 
3.  Оточення проекту 4 
4.  Лідерство і командні ролі 4 
5.  Сучасні методи управління проектами 4 
6.  Планування проекту 4 
7.  Основні складові фінансового планування за проектом 2 
8.  Планування комунікацій проекту 4 

Разом 30 
 
 
 
 
 
 



 

4. Теми практичних занять 
№ 
з/п Назва теми Кількість 

годин 
1 Класичні підходи до управління проектами 4 
2 Сучасний стан проектної діяльності 4 
3 Оточення проекту 2 
4 Лідерство і командні ролі 4 
5 Сучасні методи управління проектами 4 
6 Планування проекту 4 
7 Основні складові фінансового планування за проектом 4 
8 Планування комунікацій проекту 4 

Разом 30 
 
5. Теми самостійної роботи 

№ 
з/п Назва теми Кількість 

годин 
1 Теоретичні засади проектної діяльності 45 
2 Планування та фінансування в управлінні проектами 45 

Разом 90 
 
 

6. Методи та засоби діагностики результатів навчання: 
– онлайн-тестування (перевірка засвоєння понять і підходів до управління 

проєктами в HR-середовищі); 
– індивідуальні співбесіди (оцінка здатності аргументовано презентувати 

рішення щодо планування й реалізації HR-проєктів); 
– захист практичних робіт (демонстрація використання інструментів 

візуалізації: Miro, Google-сервіси, HR-дошки, календарі); 
– пірінгове оцінювання (аналіз командної взаємодії під час розробки рішень 

у симуляційних HR-ситуаціях); 
– самооцінювання (щоденники рефлексії щодо внеску в командну роботу); 
– оцінювання мініпроекту (представлення моделі реалізації HR-проєкту з 

використанням сучасних інструментів управління). 
 
7. Методи навчання: 

– лекції, обговорення, співбесіди (словесний метод з елементами HR-
кейсів); 

– практичні заняття, робота в малих групах (у т.ч. з використанням 
елементів Scrum-підходу до управління HR-проєктами); 

– кейс-метод (аналіз реальних управлінських ситуацій у сфері роботи з 
персоналом); 

– метод навчальних дискусій і дебатів (обговорення управлінських рішень у 
динамічному середовищі); 

– метод проєктного навчання (розробка HR-проєкту, підготовка кадрової 
документації, симуляція етапів реалізації проєкту); 

– метод командної роботи й мозкового штурму (вироблення управлінських 
рішень у малих групах); 

– гейміфіковане навчання (моделювання конкурсів, виконання ролей — HR-
керівник, координатор, рекрутер, спеціаліст із комунікацій тощо); 

– самостійна та дослідницька робота (рефлексивні есе, підготовка 



 

мінідосліджень, аналіз сучасних ІТ-інструментів HR-управління); 
– дистанційні, мультимедійні, веборієнтовані технології (відеометод, робота 

з інструментами Trello, Miro, Google-сервіси тощо). 
 
8. Оцінювання результатів навчання. 

Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-бальною 
шкалою і переводиться в національну оцінку згідно чинного «Положення про 
екзамени та заліки у НУБіП України» 

 
 

8.1. Розподіл балів за видами навчальної діяльності 
Вид навчальної діяльності Результати навчання Оцінювання 

Модуль 1. Теоретичні засади проектної діяльності 
Практична робота 1. Класичні 
підходи до управління проектами 

ПРН: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7. Здобувачі 
вищої освіти оволодівають 
базовими знаннями про суть 
проектної діяльності, сучасні 
підходи до управління проєктами, 
основи планування й оцінювання 
проєктів, розуміють роль оточення 
та команди. Формуються навички 
аналізу проблем, визначення 
управлінських рішень, а також 
адаптації до динамічних умов та 
роботи в команді з урахуванням 
принципів соціальної 
відповідальності та етики.. 

15 

Практична робота 2. Сучасний 
стан проектної діяльності 

15 

Практична робота 3. Оточення 
проекту 

15 

Практична робота 4. Лідерство і 
командні ролі 

15 

Самостійна робота 1. Теоретичні 
засади проектної діяльності 

10 

Модульна контрольна робота 1. 30 

Всього за модулем 1  100 
Модуль 2. Планування та фінансування в управлінні проектами 

Практична робота 5. Сучасні 
методи управління проектами 

ПРН 3, 4, 5, 6, 7, 8, 12, 13. 
Студенти вчаться планувати 
ресурси, витрати, комунікації, 
оцінювати ефективність рішень, 
формувати фінансовий план, 
працювати з ризиками, 
застосовувати сучасні методи 
управління, зокрема Agile, Lean, 
Kanban. Розвиваються вміння 
делегування повноважень, 
стратегічного мислення, 
організаційного проектування та 
застосування цифрових 
інструментів у проєктному 
управлінні. 

15 

Практична робота 6. Планування 
проекту 

15 

Практична робота 7. Основні 
складові фінансового планування 
за проектом 

15 

Практична робота 8. Планування 
комунікацій проекту 

15 

Самостійна робота 2. Планування 
та фінансування в управлінні 
проектами 

10 

Модульна контрольна робота 2. 30 

Всього за модулем 2  100 
Навчальна робота (М1 + М2)/2*0,7 ≤ 70 
Екзамен                                                        30 
Всього за курс (Навчальна робота + екзамен) ≤ 100 
Курсовий робота  100  

 
 
 



 

8.2. Шкала оцінювання знань здобувача вищої освіти 

Рейтинг здобувача вищої освіти, бали Оцінка за національною системою 
(екзамени/заліки) 

90-100 відмінно 
74-89 добре 
60-73 задовільно 
0-59 незадовільно 

 
 

8.3. Політика оцінювання 

Політика щодо 
дедлайнів та 
перескладання 

Практичні, самостійні та модульні роботи необхідно здавати у 
встановлені строки. Роботи, подані із запізненням без поважної причини, 
оцінюються нижче. Перескладання модулів дозволяється за наявності 
поважних причин (наприклад, лікарняний) у термін до початку 
наступного модуля. 

Політика щодо 
академічної 
доброчесності 

Списування під час модульного контролю та екзамену заборонене (в т.ч. 
із використанням мобільних пристроїв). Письмові роботи (курсові, 
реферати, проєкти) повинні містити коректні посилання на використані 
джерела. Плагіат не допускається. 

Політика щодо 
відвідування 

Відвідування лекцій та практичних занять є обов’язковим. У разі 
поважних причин (хвороба, участь у програмі мобільності тощо) 
можливе індивідуальне навчання за погодженням з викладачем та 
деканатом. 

 
 

9. Навчально-методичне забезпечення: 
1. Навчально-методичний комплекс вивчення дисципліни «Управління 

проектами» (робоча програма навчальної дисципліни, курс лекцій, 
ілюстративні матеріали, презентації, відео-лекції до курсу). 

2. Електронний навчальний курс «Управління проектами»: 
https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=4279 
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