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Onuc HABYAJIBHOI AUCHUILTIHN « MeHeKMEeHT»

Hapuanpna pucuumiina «MeHEIKMEHT» € OO0OB’SI3KOBUM KOMIIOHEHTOM OCBITHBO-
npodeciiiHoi nporpamu «JloricTuka» JIs MiArOTOBKH 300yBadiB Mepuioro (6akaiaBpChbKOro)
PIBHS BHIIOi OCBITH 3a crieriaibHicTio D3 MenemkMeHT, 110 3akiiajae yHiBepcaabHl 3HAaHHS 1
HAaBUYKHW 3 YIPaBJIiHHS OpraHi3aili€ro, KOJISKTHBOM, MPOILIECOM TOIIo, (popMmye y MalOyTHIX
(haxiBIiB (MEHEKEPIB) CydacHE YINPaBIIHCHKE MUCIICHHS Ta CUCTEMY CIEIiaIbHUX 3HAHb Y
chepi MeHemKMEeHTY. HaBuanpbHa AWCHUWIUTIHA TPUCBSYCHA BHUBYCHHIO TEOPETUYHUX 1
MPaKTUYHUX AaCMHEKTIB CYTHOCTI 1 CKJIQJOBHUX TIPOIECY VIpPAaBIiHHS, PIiBHIB, cdep
MEHEKMEHTY, 3aKOHIB Ta 3aKOHOMIpPHOCTEH (pOopMyBaHHS Oprasizailiii, IpUHIHUIIB, QYHKIIIH
Ta METO/AIB MEHEI)KMEHTY, OCHOB IUIaHyBaHHs, Oprasizailii, MOTHBAIlii Ta KOHTPOJIO
TISUTBHOCTI, TEXHOJIOTIH NPUNHATTS YHPABIIHCHKUX pIllIeHb, KOHILEMLIA 1 MIAXOMIB [0
BU3HAUCHHS €(DeKTHBHOCTI YIPAaBIiHHSA, CTHIIB KEPIBHUIITBA Ta JiAEPCTBA, 1H(HOPMAIIHHOTO
3a0e3MeyeHHs MPOIIeCy YIPaBIiHHS.

I'any3b 3HaHB, cHeniaJbHICTh, OCBITHS NPOrpamMa, cTyliHb BHILOI OCBITH

CrymiHp BUIIOT OCBITH bakanasp

I"any3p 3HaHb D biznec, aOminicmpyeanHs ma npaso

CrienianpHICTh D3 Meneoocmenm

OcBiTHs porpama Memneooicmenm midicHapoOHo20 Oi3Hecy
XapakTepucTHKA HABYAJIbLHOI U CHUILTIHA

Bun 000B’s13K0Ba

3aranpHa KiabKiCTh TOQUH 210

Kinpkicts kpequriB ECTS 7

KinpKicTh 3MICTOBUX MOJYJIIB 2

Kypcoguii mpoexT (po6ota) (3a 30

HASIBHOCTI)

PopmMa KOHTPOIIIO eK3amen

IToka3HuKHN HABYAJILHOI ANCIUTILIiHA
JJ151 ICHHOI, 3204HOI Ta IMCTAHNLIIHOI (32 HasiBHOCTI) ¢op™m 3100yTTS BUIIOI OCBIiTH
®opma 3100yTTs BHILOI OCBITH

JAeHHA 3a04Ha

Kypc (pik niaroToBKm) 2 -
Cemectp 3 -
JlexuiiiH1 3aHATTS 45 200. -
ITpakTu4Hi, CEeMiHApChKi 3aHATTS 45 200. -
JlaGopaTopHi 3aHATTA - -
CamocriiiHa poboTa 90 200. -
KinpKkicTh THKHEBHUX ayIUTOPHHUX TOJUH

JUIst IeHHO1 (popmu 3100y TTs BUIIOT 6 200. -
OCBITH




1. Meta, KOMIIETEHTHOCTI Ta MPOrpPaMHi pe3yJIbTATH HABYAJIbHOI IMCHUIIIHH
Mera - QopmyBaHHA y MalOyTHIX (QaxiBIiB (MEHEIXEpIB) Cy4aCHOTO YIMPaBIIHCHKOTO
MHUCJICHHS Ta CHCTEMHU CHEI[laIbHUX 3HaHb y cdepi MEHEIKMEHTY, pPO3yMiHHA
KOHIIENTYaJIbHUX OCHOB CHCTEMHOI'O YIPABIIHHS OpraHizalisMu; HaOYTTS yMiHb aHaji3y
BHYTPILIHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUINA, TPUUHATTS aJ€KBATHUX YIPABIIHCHKUX PILICHb.

Ilepenik nasuanvhux Ooucyuniin, AKi nepeoyrwwms 6ueYeHHIO — «MiKpoekoHOMIKay,

«Teopis opeanizayiiy, « Dinocois biznecyy, «/linouti nPomMoKon i 6e0eHHs nepecosopiay.

Hadoymmsa komnemenmuocmeii:

Iumeepanvna komnemenmuicmo (IK): 3MaTHICTD pO3B’sI3yBaTH CKJIAAHI CIIEIiai30BaH1 3a1a4i
Ta MPAKTUYHI MPOOJIEMH, SIKI XapaKTEePU3YIOThCS KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBU3HAYEHICTIO YMOB, Y
chepi MeHEKMEHTY a00 y Mpolieci HaBUaHHS, IO Mependadae 3acTOCYBaHHsS TEOpikd Ta
METO/IIB COIIAJIbHUX Ta MOBEAIHKOBUX HAYK.

3azcanvni komnemenmuocmi (3K):
3K 5. 3HaHHA Ta pO3yMiHHS IPEIMETHOI 00JacTi Ta po3yMIHHS NPO(eCIMHOI JISIBHOCTI.

Cneyianvhi (paxosi) komnemenmuocmi (CK):

CK 2. 3natHicTh aHaNi3yBaTH pe3yJbTaTH AISUTBHOCTI OpraHi3allii, 31CTaBIATH iX 3 (pakTopamu
BIUTMBY 30BHIIIHBOIO T4 BHYTPIIIHBOI'O CEPEAOBHILIA.

CK 4. Bminns BU3Ha4aT PyHKIIIOHAIBHI 00JIaCTi OpraHi3allii Ta 3B’ A3K1 Mi>K HUMH.

CK 7. 3natHicTh 00MpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH CyYaCHUM 1HCTPYMEHTAPii MEHEPKMEHTY.
CK 8. 3marHicTh miIaHyBaTH AiSUTLHICTh OpraHizallii Ta yIpaBisiTH YaCOM.
Ilpozpamni pesynomamu nasuannsa (IPH).

[1PH 3. JlemoHcTpyBaTH 3HaHHA TeOpi, METOAIB 1 (YHKLIM MEHEIKMEHTY, CY4YaCHUX
KOHIIEMIIH JIiJIepCTRa.

[IPH 4. JlemoHCTpyBaTH HaBUYKM BHUSBICHHA MpOOJeM Ta OOIPYHTYBAaHHS YIPABIIHCHKUX
pilIEeHb.

[TPH 5. OnucyBaTu 3MicT QyHKITIOHAIBHUX chep AISUTBHOCTI OpraHizarii.

[IPH 6. BusBnsiTH HaBUYKK TIONIYKY, 30MpaHHs Ta aHamiizy iHQopmalli, po3paxyHKy
MOKa3HUKIB /I OOTPYHTYBaHHSI YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

[1PH 8. 3acTtocoByBaTy METOAM MEHEI)KMEHTY ISl 3a0e3neueHHs1 e(heKTUBHOCTI JISIIbHOCTI
oprasizartii.

[IPH 10. Martu HaBUYKM OOIPYHTYBaHHS [1€BHX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBaHHS IE€pPCOHAILY
oprasizartii.

[1PH 16. JlemoHCTpyBaTH HABUUKH CAMOCTIIHOI pOOOTH, THYYKOTO MHUCIIEHHS, BIAKPUTOCTI J10
HOBUX 3HaHb, OYTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTHIHHM.

[1PH 18. BukonyBatu JOTiCTHYHI (YHKIIT AJI1 PO3BUTKY JIOTICTUYHOTO TOTEHIATY
MIAIPUEMCTBA Ta MIABUIICHHS HOrO0 PUHKOBOI CTIMKOCTI Ha OCHOBI aHaji3y BHYTPILIHIX
MOXJIMBOCTEH Ta MIXKHApPOJHOTO O13HEC CepeOBHIIA 3aCTOCOBYBATU JIOTICTUYHUHN MIAX1J J10
VOpPABIIHHS pecypcaMu OpraHizailiii, opraHi3oByBaTh e(EKTHBHE NEPEMIIICHHS BaHTaXIB,
3a0e3neyyBaTu SKICHE TpPAHCIOPTHE JIOTICTUYHE OOCITYrOBYBaHHS 3 BHUKOPHUCTaHHSIM
1H(OpMAIIIHHUX TEXHOJIOTIH, 3A1MCHIOBATH aHAJII3 PU3HKIB JIOTICTUYHUX TPOIECIB.



2. Ilporpama Ta CTPYKTYpa HaBYAJIbHOI JTUCHUILIIHUA «MeHeTKMeHT»

KisibkicTb roaun
Ha3Bu 3MicTOBHX MOIYJTiB nenHa gopma 3a0uHa (opma
i Tem y TOMy 4HucIi y TOMy 4Hucli
TUXHI | YCBOTO . | o oD, YCBOTO . | I | op.
Mopyns 1. Cucmema meneoscmenmy opzanizayii
Tema 1. Beryn no
MeHeKMeHTy. Opranizanis 1 12 2 2
SIK 00’ €KT yNIpaBIIiHHS
Tewma 2. [lonsiTTs T2
CYTHICTh MEHEJKMEHTY 1-2 12 2 2
Tema 3. Po3BuToK Hayku
yIpaBJliHHSA. 3aKOHH, i
3aKOHOMIPHOCTI Ta 23 14 4 4
NPUHIIAITNA MEHEPKMEHTY.
Tema 4. OyHKIIIT 1 METOIU 46
MEHEIKMEHTY 3-4 12 2 2
Tema 5. OcHoBH Teopii
NPUNRHATTS yIPaBIiHCHKUX 4-5 14 4 4
pileHb
Tema 6. Indopmarris i
KOMYHIKaIlii B 5-6 12 4 4
MEHE/DKMEHTI
Tema 7. EdbekTUBHICTD
MEHEHKMEHTY 6-7 14 4 4
Pa3om 3a 3micToBUM 90 29 29 16
Moaynem 1
Monyns 2. Ilpouec ynpaeninnsa 6 opeanizayii
Tema 8 H{I.aHyBaHHﬂ B 89 14 4 4
oprasxi3zaii
Tema 9 Opranizamnis sx 9-10 12 4 4
(QYHKIIIS] MEHEDKMEHTY
Tewma 10. MO”FI/IB&I.[UI B 10-11 12 4 4
MEHE/DKMEHTI
Tema 1‘1. KonTpons sk 12-13 14 4 4
(QYHKIIISI MEHEDKMEHTY 42
Tema 12. YnpaBiinas
rpynamu, KepiBHUIITBO Ta 13-14 14 4 4
J11epCTBO
Tema 13. Kondaiktu ta
CTpecH sIK 00’ €KTH 14-15 12 2 2
yIpaBIIHHS
Tewma 14. BIILHOBIILaJ'ILHl'CTL 15 12 1 1
Ta €THKA Y MECHEDKMEHTI
Pazom 3a 3micToBUM 9 23 23 42
MOJTyJIEM 2
Vceroro ronuu 180 45 45 90
Kypcosa po6ora 30 30
Ycporo ronux 210 30 60 120




3. Temu Jerkuii

Ne KinbkicTb
Hasga temu
3/m TOJMH
1 | Tema 1. Beryn no meHemxMenTy. Oprauizaiist sk 00’ €KT yHpaBiIiHHS 2
2 | Tema 2. IToHATTS Ta CYTHICTH MEHEIPKMEHTY 2
3 | Tema 3. Po3BuTOK Hayku yrpaBiiHHS. 3aKOHHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIIUIIN 4
MEHEDKMEHTY
4 | Tema 4. OyHKIIT 1 METOIM MEHEIKMEHTY 2
5 | Tema 5. OcHOBHU Teopii MPUMHSTTA yNPABIIHCHKUX PIIlICHb 4
6 | Tema 6. [Hdopmarrist i KOMyHIKaIlii B MEHEPKMEHTI 4
7 | Tema 7. EbeKTHBHICTD MEHEDKMEHTY 4
8 | Tema 8. [InanyBanHs B opraHi3zartii 4
9 | Tema 9. Opranizanis K QyHKIIS MEHEIKMEHTY 4
10 | Tema 10. MoTuBarisa B MeHEKMEHTI 4
11 | Tema 11. KonTposb sik (hyHKIIISI MEHEIDKMEHTY 4
12 | Tema 12. YopaBninHs TpynaMu, KepiBHUITBO Ta JIiIEPCTBO 4
13 | Tema 13. KonuuixTu Ta cTpecu sk 00’ €KTH yIpaBIiHHS 2
14 | Tema 14. BinnoBiganpHICTh Ta €TUKA Y MEHEPKMEHTI 1
Pazom 45
4. Temu 1a0opaTopHuX (IPAKTHYHHX, CEMiHAPCHKHUX) 3aHATH
Ne KinbkicTs
Hasga temu
3/ TOIUH
1 Cewminapcrke 3aHaTTs 1. Betyn 1o MmenemxkMenty. Opranizaiis Sk 00’ €Kt 5
yIpaBIIiHHS
3 | Ceminapceke 3aHsTTs 2. [IOHATTS Ta CYTHICTh MEHEIXKMEHTY 2
5 | Ceminapceke 3aHTTs 3. PO3BUTOK HAayKu yIpaBiIiHHs. 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta 5
OPUHIUIHA MEHEJDKMEHTY
6 | Ilpaktuune 3aHstTs 1. PO3BUTOK HayKu ynpaBiiHHS. 3aKOHHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta 2
OPUHIUIHN MEHEJKMEHTY
8 | Ilpaktuune 3ausatTs 2. YHKIIT 1| METON MEHEDKMEHTY 2
9 | Ceminapcsbke 3aHs1Ts 4. OCHOBH Teopil NPUMHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb 2
10 | IIpaktuyne 3anHATTs 3. OCHOBHU TeOpii MPUHHATTS yIPaBIiHCHKUX PillIeHb 2
11 | Ceminapcbke 3aHaTTd 5. [HhopMalis 1 KOMyHIKaIlll B MEHEKMEHTI 2
12 | llpaktuyne 3ausaTTs 4. [HPopMalis 1 KOMyHiKallii B MEHEeKMEHTI 2
13 | Ceminapcebke 3aHsTTS 6. EQeKTHBHICTE MEHEIKMEHTY 2
14 | Ilpaktuyne 3aHATTS 5. EQEKTHBHICTD MEHEDKMEHTY 2
15 | Ceminapcobke 3aHsTTs /. [InanyBaHHs B oprasizanii 2
16 | IIpaktuyne 3ansatTs 6. [InanyBaHHs B oprasizaiii 2
17 | Ceminapchke 3aHsATTs 8. Opranizanis sk QyHKIisS MEHEIPKMEHTY 2
18 | Ilpaktuune 3ansatTs 7. Opranizaiis K GYHKIIST MEHEDKMEHTY 2
20 | CemiHapchke 3aHATTs 9. MoTuBallisi B MEHEKMEHTI 2
21 | IlpakTryane 3aHATTs 8. MOTHBAIlIS B MEHEDKMEHTI 2
23 | Ceminapcbke 3aHATTS 10. KoHTpOIb K QYHKIS MEHEIKMEHTY 2
24 | Ilpaktrune 3aaatTs 9. KOHTpONB K QYHKIIISI MEHEIDKMEHTY 2
25 | Ceminapcebke 3aHaTTS 11. YrpaBimiHHS rpynamu, KEpiBHUIITBO Ta JIiIEPCTBO 2
26 | Ilpaxtnune 3anarts 10. YnpaBniHHs TpynaMu, KepiBHUITBO Ta JiI€PCTBO 2
28 | llpaxtrune 3aaatts 11. KoHuikTh Ta cTpecH K 00’ €KTH yIpaBITiHHS 2
29 | CemiHapcbke 3aHATTS 12. BinnoBigaJbHICTh Ta €TUKA Y MEHEHKMEHTI 1
Pazom 45




5. Temu camocTiiiHoi po6oTH

No KinbkicTsb
Hasga temu
3/ TOIUH
1 | Cucrema MEHEKMEHTY OpraHizarii 48
2 | Ilpouec ynpapimiHHS B OpraHizartii 42
Pazom 90

6. MeTtoau Ta 3aco0U AiarHOCTUKY Pe3yJIbTATIB HABYAHHSI:
- yCHE 200 MMCHhMOBE OMUTYBAHHS;

— criBOecia;

— TECTYBaHHS;

— 3aXUCT MPAKTUYHHUX POOIT, KypcOBOi pOOOTH.

7. MeToau HABYAHHA

— MeTOJ TPOOJIEMHOTO HaBYaHHSI;

— METO/I TPaKTUKO-OPIEHTOBAHOTO HABYAHHS;

— KelC-MEeTO/I;

— METO/I TPOEKTHOTO HaBYAHHS;

— METOJI IEPEBEPHYTOTO KJIACy, 3MIIIIAaHOTO HAaBYAHHS;
— METOJ] HAaBUYaHHS 4Yepe3 JOCIIIIKECHHSI;

— METOJ] HaBUAJIbHUX JIUCKYCiH Ta Aebart;

— METOJl KOMaHJIHOi pOOOTH, MO3KOBOTO IITYPMY

— MeTOJI TeiiM1(piKOBaHOTO HABUAHHSI.

8. OuiHwBaHHS pe3yJabTATiB HABYAHHS.
OriHiOBaHHSI 3HAaHb 3/700yBadya BHIIOiI OCBITH BiIOyBaeThcs 3a 100-0anpHOIO MIKATIOK 1
MEPEBOIUTHCS B HAIIOHAJBHY OIIHKY 3TiIHO YMHHOTO «Il0JI0KeHHS PO €K3aMEHU Ta 3aTiKu
y HYBill Ykpainu»

8.1. Po3moaiy 0aJ1iB 32 BUAAMH HABYAJILHOI TiIJILHOCTI

Bujx HaByabHOI AisIbHOCTI Pe3yabTaTn HAaBYaHHA OuinoBaHHs
Monyns 1. Cucmema menedrncmenmy opzaunizauii

Ceminapceke 3auaTTs 1. Beryn o ITPH 3, 4,5, 6, 8, 10
MeHe/UKMeHTy. OpraHisaiis sk 3HATH OCHOBHI MOHSATTS Ta KaTEropii MEHEIPKMEHTY, 3
00’ €KT yIpaBITHHS piBHI YIpaBIiHHS, OCHOBHI eTanmu (opmyBaHHS 1
Ceminapcebke 3aHsTTs 2. [IOHATISL | pospuTky Teopii Ta MNPaKkTUKH MeEHEIKMEHTY; 3
Ta CYTHICTh MEHEJPKMEHTY 3aKOHH 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEDKMEHTY; 3HaTH
CeMiHapCBKe 3aHATTA 3. Po3BUTOK MPUHIIAIINA 1 3aBJaHHS MEHEDKMEHTY Ta BMITH iX
HayKM YIIPaBJIIHHSA. 3aKOHH, pearnizoByBaTH; JI€MOHCTPYBaTH HaBUYKHU 3
3aKOHOMIPHOCT1 Ta NPpUHIHUIIN BHOKPEMJICHHSI 00’ €KTa Ta MpeaIMeTa MEHEIKMEHTY;
MEHEDKMEHTY 3HATH  3arajlbHi  Ta  CIeIiajbHi byHKIil
[Ipaktuune 3ausatTs 1. Po3Butok MEHEIDKMEHTY; METOJH MEHEKMEHTY; CYTHICTh
HayKH yNpaBiHHA. 3aKOHH, YIPaBIIHCBKUX pillleHb, OCHOBHI Teopil 1 MiAXoau 8
3aKOHOMIPHOCTI Ta IMPUHLIUIIN N0 TIPUNHATTS YNPaBIIHCHKUX PIillIeHb, KOHIIETIi
MEHEDKMEHTY OPUNHATTS pILIEHb; OCHOBHI MOAENI, MiIXOIH,
[IpakTuyne 3anaTTs 2. QyHKIIT 1 TEXHOJIOr1l, METOAH, a TAaKOXX YMOBU TNPUHHATTS 3
METOJI! MEHEDKMEHTY




Ceminapceke 3adaTTs 4. OCHOBH

VOPAaBMHCHKUX  PIllIEHb; BHAM Ta  JDKEpela

TEOpil NPUIHATTS YIPABIIHCHKUX iHpopmarii; popmu Ta BUIM KOMYHIKalil, eTanu Ta 3
pileHb CKJIQJIOBI KOMYHIKAI[IHHOTO TIpOIlecy; OCHOBHI
[IpakTuune 3anarts 3. OCHOBH MMOKAa3HUKH, ITIAXOAM Ta KOHIENI] O BU3HAYCHHS 1
TEOPil NPUIUHATTS YIPaBIiHCHKUX OLIIHKY €()EeKTUBHOCTI YIPaBIiHHS. 8
pilieHp Po3yMiTH CyTHICTH TpOIIECY MEHEKMEHTY, MicIIe i
CemiHapchbKke 3aHATTS O. pOJIb Yy HbOMY (PYHKIIIH 1 METOMIB MEHEIKMEHTY;
[ndopmariis i komyHikamii B 3MICT Ta 3HAYEHHS HAYKH MEHEIKMEHT B CHUCTEMI 3
MEHEPKMEHTI COLIIaJIbHO-€KOHOMIYHHUX 3HaHb, B3a€MO3aJICKHOCTI
[Mpaktuune 3ansarts 4. [apopmarist | HAyKH Ta TIpaKTUKH; - 3arajlbHy MOJCIL  CHCTEMH 8
i KOMyHiKaui'l' B MEHEHKMEHTI MEHEPKMEHTY, PI3HHULIIO MIXK IIOHATTSAMHA
CemiHapchke 3aHATTS 6. «YTPaBIIIHHS, «MEHCIKMEHT, «013HECY 3
E(beKTI/IBHiCTB MEHEHKMEHTY CIMOIIPUEMHHULITBOY, «MHCTCUTBO YIIPpaBI1HHA,
[IpaKkTHyHe 3aHATTS 5. CyTh HayKOBHX i KIIACHYHHX Teopiid (mKin), a TaKOK 8
EdeKTHBHICT MEHEKMEHTY CydyaCHUX MIAXO/IB y MEHEIKMEHTI; MeXaHI3M il
Camocriiina po6ora 1 CHCTEMH MCTOZB Ha KEPOBAaHY CHCTEMY; CYTHICTD 12
MOHATTS KOMYHIKallii B MEHEDKMEHTi; CHCTEMY
iHQopMaIiifHOTO 3a0€3TNeUeHHsT YIPABIIHHS, POJb
iHdopmanii B KOMyHiKamiiiHOMy Tmpoueci. Bwmitu
OXapaKTepHU3yBaTH OPTraHi3allilo, BUSBISATA YHNHHAKA
BILJIUBY 30BHIITHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
cepeloBuINa;  iNCHTU(IKYBATH  CTEHKXOJIEpiB
opraHizailii; BH3HA4YaTH OCHOBHI MpoOJeMH Ta
HanpsIMA  PO3BUTKY MEHEIKMEHTY B YKpaiHi,
¢dbyHKIioOHaNBHI cdepu  ASUIBHOCTI  OpraHizaiii;
YIIPABJIATH OpraHi3aimiero Ta il miapo3aiaMu Yepes
pearizamniro (GyHKIIH MEHEIDKMEHTY, 3aCTOCOBYBATH
METOJM MEHEKMEHTY; MOJIUIMTU YIPaBIiHCbKUI
MpoIleC Ha €Tanu; BUOpATH TEXHOJIOTIIO 1 METOIU
NPUHHATTS YIIPaBIIiHCHKUX pillieHb;
CUCTEMAaTU3yBaTH 1  aHANi3yBaTH  CYKYIHICTh
iHdopmalii, MmO HAAXOAUTH 3 PI3HUX JIKEper,
dbopMyBaT  Ta  OpraHizoByBaTHM  €()€KTHBHI
KOMYHIKalii B TpoIleci YNpaBliHHSA; BHUSABIATH
nepemwkoAu 1 Oap’epy B OpraHizauiiHHUX
KOMYHIKAI[ifX,  BUKOPUCTOBYBAaTH  IIISXH  iX
MOTICPEKEHHS 1 YCYHEHHS; 3aCTOCOBYBATH METOIN
JUIsT  BU3HAYeHHA €(QEeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY
T ITPUEMCTBA.
MopynsHa KOHTpOJIbHA poboTa 1 30
Beboro 3a moayJem 1 100
Mopyns 2. Ilpouec ynpaeninna 6 opzanizauii
Ceminapcbke 3aHSATTS 7. ‘ ITPH 3, 4,5, 6, 8, 10, 16, 18 3
IlnanyBaHHS B OpraHizamii 3HaTH OCOOJWBOCTI IUIAaHYBaHHS, TPUHIMIHN Ta
[Ipaktuane 3auatrs 6. [lnanyBanus | ckmamosi rpoLecy IJIaHYBAaHHS, METOIH 7
B Oprasizauii TJIaHyBaHHS; BUIW TUTAHIB 3a iX KiacudikamiifHIMU
CeMiHapCBKe 3aHATTA 8. O3HaKaMu, CyTb CKJIAZOBHUX opraHi3aui17IHOro
Opranizamis 1K QyHKIIisS IPOEKTYBAHHS; BUIH i XapaKTePUCTHKH 3
MCHC/DKMCHTY Oprafi3aliiHuX CTPYKTYp; OCHOBHI MOTHUBAIliiHI
[paxTnune 3auarTs 7. Opranizanist | teopii  (3MicToBHI 1 mpomeciiini);  MeToaH 7
SIK (DYHKIIISI MCHEJDKMECHTY CTUMYJIOBaHHS  TEpPCOHANy; BUAH  KOHTPOIIIO,
Ceminapcbke 3aHATTA 9. OPUHLMINA 1 METOAM YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO, 3

MotuBailist B MEHEIKMEHTIL




[IpakTuune 3aasaTTs 8. MoTuBaIisl | OCOOIMBOCTI TPOIECY YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO; 7
B MEHEPKMEHTI 3MICT KEpiBHHUIITBA Ta JIIJEPCTBA; OCHOBHI (hopMu
Ceminapceke 3ansatts 10. BJIaJM, MIAXOAU A0 JiJIEPCTBA, 3HATU THUIH JIiEPIB;
KonTpons sk ¢pyHKIis OCHOBHI METOIW YNpPaBIiHHSA KOHQUIIKTaMu ¥ 3
MEHEDKMEHTY cTpecaMM, BMITH IX BHUKOPUCTOBYBAaTH; 3HAaTU
ITpaxtuune 3ansatrs 9. KonTpois npaBuia IUI0BOi eTHKU. Po3ymiTu CyTHICTH QyHKIIT .
K (DYHKI[IST MEHEKMECHTY IUIAaHYBaHHS Y  MEHEDKMEHTi,  OCOOJIMBOCTI
Ceminapcpke 3auatTs 11. CTPATEeriYHOTO Ta  OINEPAaTUBHOIO  IUIAHYBAaHHS;
YnupapaiHHS TpynaMu, CYTHICTh (YHKIIIH oOpraHi3yBaHHs, MOTHBAIl Ta 3
KEPIBHMITBO Ta JIIJEPCTBO KOHTPOJIO. PO3YMITH PI3HUII0O MK TOHSTTIMU
IIpakTnune 3ausatTs 10. «KEpIBHULITBOY», <JIIIEPCTBO», «BIAJa», «BIUIMBY;
YHpaBJIiHHSI rpymamMu, KepiBHI/ILITBO CYTHICTh NOHATTS «TpyHa» Ta BOJOIITA OCHOBHHUMH 7
Ta niﬂepc"[Bo 1IHCTPpYMCHTaAMH YIIpaBJI1HHA IpynamMu B
Ipaktrune 3auatTs 11. Kondmikru Oprasi3aiisx; CyTHICTh OHSTh KOH(DIIKTH 1 CTPECH.
Ta CTPECH K 00’ €KTH YIIPABIiHHS BwmiTu 3106patu HeoOxinHy iHpopMaliro, chopmyBaTu 7
CemiHapcbke 3aHsTTs 12. Micio, BH3HAYaTH LT, PO3POOMTH  IJIAHU
BiIOBIaIBHICTS Ta ETHKA Y JisIbHOCTI/po0oTH opranizaiii. Bonoaitu HaBukamu 3
MEHEKMEHTI OpraHi3amiifHOrO MPOEKTYBAaHHS, BMITH C(hOpMyBaTH
Camocriiina po6oTa 2 e(i)eKT.I/IBHyV Ul KOHKPETHOTO HiANPUEMCTBA 10
OpraHizaliiHy CTPYKTYpY; BOJIOAITH HaBHUYKAMHU
pO3MOJLTY  MOBHOB&KEHb,  BMITH  OLIHIOBAaTH
eeKTHBHICTh 3aCTOCYBaHHS TEOpid MOTHBAIil Yy
MPaKTUYHIA  JISUTBHOCTI  MIJANPUEMCTB, BOJIOJITH
HaBUYKaMU aHayi3zy CTPYKTYpHU MOTHBIB
MPaliBHUKIB, OOTrpYHTYBaHHS 3aco0iB
MOTHBAIifHOTO BIUIMBY. BMiTH 3acTOCOBYBaTH Ii€Bi
IHCTPYMEHTH MOTHBYBAHHS TEPCOHAIIY OpraHi3aiii,
BOJIOAITH HaBUYKaMH (OpPMYBaHHS  TEXHOJIOTI]
KOHTPOJIIO; po3po0KH PETYITIOI0YNX Ta
KOOPJIUHYIOUUX T MEHEeKEPA. Bwmitu
3aCTOCOBYBAaTH IHCTpYMEHTH YIIPaBIIiHCHKOTO
KOHTpOJI0. BMITH OXapakTepu3yBaTH OCHOBHI THUITH
KepiBHULTBA. BoyogiTn HaBUYKaMHU OOTPYHTYBaHHS
Ta BUOOpY CTWIIO KepiBHUITBA. JleMOHCTpyBaTh
HAaBUYKM B3a€EMOJIIi, JAEPCTBA, KOMaHAHOI pOOOTH.
BMiTH BUSBUTH NpUYMHU KOH(DIIKTIB 1 CTpECIB,
ajanTyBaTH ce0e Ta 4YJeHIB KOMaHAM JI0 CTPECOBOI
CUTyallii, 3HaXOJWUTH 3acobu 10 T HelTpamizalii;
JEMOHCTPYBAaTH HABUYKH aJalTUBHOCTI, THYYKOTO
MUCJIEHHSI, BITKPUTOCTI 0 HOBUX 3MiH
MoaynbHa KOHTpOJIbHA poboTa 2 30
Bceboro 3a moayJiem 2 100
HaBuaanha po6oTa (M1 + M2)/2%0,7 <70
Ex3amen 30
Bceboro 3a kype (HaBuanbHa podorta + ex3amen) < 100
Kypcosa po6ora 100

8.2. IllkaJja ouwiHIOBaHHS 3HAHb 3/100yBa4Ya BUIIIOI OCBITH

PeiiTunr 3100yBaua BUILOI OCBITH, 6aH

O1iHKa 3a HaIllOHAJIBHOIO CHCTEMOIO
(ex3aMeHu/3aJ1KH)

90-100

BIIMIHHO




74-89 nobpe

60-73 3a10B1JIBHO

0-59 HE3a10B1JIbHO

8.3. ToJiTHKa OIHIOBAHHSHA

PoGotn, sKi 3MaOThCSA 13 TOPYIICHHSIM TEPMIHIB 0€3 IMOBAKHHUX IPUYHH,

IToaiTuka nroxo
IeNJIaiiHiB Ta
nepeckJiagaHHs

OLIIHIOIOTHCS HA HWXKYY OIIHKY. Ilepeckiaganns MoayliB BifOyBa€eTbCs 13 JO3BOITY
JIEKTOpPA 3a HAsSBHOCTI MOBAXXHUX MPUYUH (HAITPUKIIAI, JTIKAPHIHHI)

IoJjiTuka momo
aKaaeMivyHo1
A00poYecHOCTI

CnucyBaHHS TijJl 4ac KOHTPOJBHUX POOIT Ta €K3aMEeHIB 3a00poHeH1 (30KpeMa i3
BUKOPUCTaHHSAM MOOUTBHHX JeBaiiciB). KypcoBi poOOTH MOBMHHI MaTH KOPEKTHI
TEKCTOB1 IIOCHJIAHHS Ha BUKOPHUCTaH1 iH(OopMaIliiiHi pkepea.

CamocriiiHi poOOTH y BUTJISAL AONOBIJCH, Mpe3eHTalild MOBUHHI MaTh KOPEKTHI

TEKCTOBI TIOCHJIAHHS Ha BUKOPHCTaH1 iHhOpMaIliitHi JKepern

IMojiTuka moao
BiABilyBaHHS

BinBinyBaHHs 3aHATH € OOOB’S3KOBUM. 3a OO’€KTUBHUX NpPUYUH (HAIpUKIAT,
XBOp0o0a, MXKHAPOJHE CTa)XyBaHHS) HaBYAHHS MOXKE BiJOYBATHUChH 1HAWBITYaIbHO
B JAUCTaHUIHHOMY pexumi (y OHIAWH Qopmi 3a MOTOHKEHHAM 13 JEKAaHOM
(baxkynabTeTy 1 JIEKTOPOM KYpCy
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