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Onuc HABYAJIBHOI AUCHUILTIHN « MeHeKMEeHT»

Hapuanpna pgucummiiHa «MeHEIKMEHT» € OOOB’SI3KOBUM KOMIIOHEHTOM OCBITHBO-
npodeciifHoi nporpamu « MeHeHKMEHT MIKHAPOIHOTO O13HECY» JJIsl MIATOTOBKU 37100yBaviB
nepiioro (0akamaBpPChKOT0) PiBHS BHUIIOI OCBITH 3a creriaibHicTIO D3 MeHemKMeHT, 110
3aKjiaJa€ yHIBEpCaIbHI 3HAHHS 1 HAaBUYKU 3 YIPABIIHHSA OpraHi3alli€lo, KOJEKTHUBOM,
nporecoM Tomo, dopMye y MalOyTHIX (axiBIiB (MEHEIKEpIB) CydacHEe YIPaBIIIHCHKE
MUCJICHHS Ta CHCTEMY CIellaJbHUX 3HaHb Yy cdepi MEHEJIKMEHTY. HaBuanbHa aucuuriina
NPUCBAYEHA BUBUECHHIO TEOPETHIHUX 1 IPaKTUYHUX ACTICKTIB CyTHOCTl 1 CKJIaJOBUX MPOILECY
VOpaBIiHHA, PIiBHIB, cdep MEHEHKMEHTY, 3aKOHIB Ta 3aKOHOMIPHOCTEH (OpMyBaHHS
oprasizaiiii, NpUHIMIIB, (YHKIIH Ta METOAIB MEHEIKMEHTY, OCHOB IUIaHyBaHHS,
oprasizaiiii, MOTHBaIlli Ta KOHTPOJIO ISJIBHOCTI, TEXHOJOTIA MPUNHATTS YHPaBIIHCHKUX
pillieHb, KOHICMIK 1 TMiIXOMIB J0 BHU3HAUYCHHA €(EKTUBHOCTI YHOpPABIIHHS, CTHIIB
KEpIBHHUIITBA Ta J1JepCTBa, 1HOpMaIIHHOTO 3a0€3MeUeHHs IPOLECY YIPABIiHHS.

I'any3b 3HaHB, cHeniaJbHICTh, OCBITHS NPOrpamMa, cTyliHb BHILOI OCBITH

CrymiHp BUIIOT OCBITH bakanasp

I"any3p 3HaHb D biznec, aOminicmpyeanHs ma npaso

CrienianpHICTh D3 Meneoocmenm

OcBiTHs porpama Memneooicmenm midicHapoOHo20 Oi3Hecy
XapakTepucTHKA HABYAJIbLHOI U CHUILTIHA

Bun 000B’s13K0Ba

3aranpHa KiabKiCTh TOQUH 180

Kinpkicts kpequriB ECTS 6

KinpKicTh 3MICTOBUX MOJYJIIB 2

Kypcoguii mpoexTt (po6ota) (3a 30

HASIBHOCTI)

PopmMa KOHTPOIIIO eK3amen

IToka3HuKHN HABYAJILHOI ANCIUTILIiHA
JJ151 ICHHOI, 3204HOI Ta IMCTAHNLIIHOI (32 HasiBHOCTI) ¢op™m 3100yTTS BUIIOI OCBIiTH
®opma 3100yTTs BHILOI OCBITH

JAeHHA 3a04Ha
Kypc (pik niaroToBKm) 2
Cemectp 3
JlexiitHi 3aHATTS 30 200.
ITpakTu4Hi, CEeMiHApChKi 3aHATTS 60 200.
JlaGopaTopHi 3aHATTA -
CamocriiiHa poboTa 90 200.
KinpKkicTh THKHEBHUX ayIUTOPHHUX TOJUH
JUIst IeHHO1 (popmu 3100y TTs BUIIOT 6 200.
OCBITH




1. Meta, KOMIIETEHTHOCTI Ta MPOrpPaMHi pe3yJIbTATH HABYAJIbHOI IMCUUILIIHH
Mera - QopmyBaHHA y MalOyTHIX (QaxiBIiB (MEHEIXEpIB) Cy4aCHOTO YIMPaBIIHCHKOTO
MHUCJICHHS Ta CHCTEMHU CHEI[laIbHUX 3HaHb y cdepi MEHEIKMEHTY, pPO3yMiHHA
KOHIIENITYaJIbHUX OCHOB CHCTEMHOTO YIIPaBJIHHS OpraHizarisMy; HaOyTTsS YMiHb aHaIi3y
BHYTPILIHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUINA, TPUUHATTS aJ€KBATHUX YIPABIIHCHKUX PILICHb.

Ilepenik nasuanvhux Ooucyuniin, AKi nepeoyrwwms 6ueYeHHIO — «MiKpoekoHOMIKay,

«Bcmyn 0o ghaxy».

Hadoymmsa komnemenmuocmeii:
Iumeepanvna komnemenmuicmo (IK): 3MaTHICTD pO3B’sI3yBaTH CKJIAAHI CIICIiai30BaH1 3a1a4i

Ta MPAKTUYHI MPOOJIEMH, SIKI XapaKTEePU3YIOThCS KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBU3HAYEHICTIO YMOB, Y
chepi MeHEKMEHTY a0 y Mpolieci HaBYaHHs, IO Iepeadadae 3acTOCYBaHHS TeOpid Ta
METO/IIB COIIAIbHUX Ta MOBEIIHKOBUX HaYK.

3acanvni komnemenmuocmi (3K):
3K 2. 3naTHicTh 30epiraTé Ta MPUMHOXKYBAaTH MOpabHi, KyJIbTypHI, HayKOBI IIIHHOCTI Ta

MPUMHOKYBAaTH JIOCATHEHHS CYCIUIBCTBA HA OCHOBI PO3YMIHHS ICTOPIi Ta 3aKOHOMIPHOCTEM
PO3BUTKY MpEAMETHOI 00sacTi, ii Miclsl y 3arajbHI CHCTEMI 3HaHb MpPO NOPHUPOAY 1
CYCIIUJIBCTBO Ta Y PO3BUTKY CYCHUIbCTBA, TEXHIKH 1 TEXHOJIOT1, BAKOPUCTOBYBATH PI3HI BUIU
Ta (opMH PyXOBOI aKTUBHOCTI Il aKTUBHOTO BIJIOYMHKY Ta BEJCHHS 3/JI0POBOTO CIOCOOY
KUTTHL.

3K 3. 3natHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCIICHHS, aHATI3Y, CHHTE3Y.

3K 5. 3HaHHA Ta pO3yMiHHS IPEIMETHOI 00JaCTl Ta pO3yMIHHS NPO(ECIMHOI JISIBHOCTI.
Cneyianvhi (paxosi) komnemenmuocmi (CK):

CK 4. BminHs BU3Ha4yaTH (PyHKIIOHAIBbHI 00J1acTi Oprasizanii Ta 3B’ 13K MK HUMHU.

CK 5. 3paTHiCcTh yHpaBisiTA OpraHi3alielo Ta ii OiApo3aiIaMyd depe3 peamizaniio (yHKIIHI
MEHEJKMEHTY.

CK 12. 3parHicTh aHadi3yBaTH W CTPYKTypyBaTH MpoOseMH opraizaiii, GopmyBaTu
0OTpyHTOBaHI PIllICHHS

Ilpozpamni pezynomamu nasuannsa (INPH).
[1PH 2. 36epiratn MopaibHi, KyJbTypHi, HAyKOBI I[IHHOCTI Ta MPUMHOXXYBaTH JOCSTHEHHS

CYCIIJIBCTBA, BUKOPUCTOBYBAaTH pI3HI BUAM Ta (OPMH PYXOBOi AKTHMBHOCTI JJii BEICHHS
3I0pOBOIO CIIOCOOY KUTTS.

[1PH 3. JlemoHcTpyBaTH 3HaHHSA TeOpid, METOAIB 1 (QYHKUIA MEHEIXMEHTY, CYy4aCHHX
KOHIICTIIIH JIiIepCTBA.

[TPH 8. 3acTtocoByBaTy METOAM MEHEIKMEHTY JjIsl 3a0e3reueHHs] e()eKTUBHOCTI JisSITbHOCTI
oprasizartii.

[1PH 10. Martu HaBUYKM OOIPYHTYBaHHS II€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBaHHS IEpCOHAITY
oprasizartii.

[1PH 11. JlemoHCTpyBaTH HAaBUYKHM aHai3y CHUTYyallli Ta 3/1HCHEHHS KOMYHIKalli y pI3HUX
chepax AiTILHOCTI OpraHi3ailii.



2. Ilporpama Ta CTPYKTYpa HaBYAJIbHOI TUCHUILIIHUA «MeHeTKMeHT»

KinpkicTh roagun

Hassu 3MiC.TOBI/IX MO,Hy.TIiB IeHHA q)opMa 3209HA (bopMa
1 TeM y TOMY YHUCITi y TOMY 4uCIi
THXXHI1 YCBOTO 1 | - c.p. YCBOro 1 - | c.p.
Mogaynb 1. Cucmema menedyicmenmy opzanizauii
Tema 1. Beryn no
MeHeKMeHTy. Opranizaris 1 2 4
SIK 00’ €KT yNIpaBIIiHHS
Tewma 2. [lonsiTTs T2
CYTHICTh MEHEJKMEHTY 2 2 4
Tema 3. Po3BuToK Hayku
ynpaBnigHﬁ. 3a¥(0HI/I, 3 5 4
3aKOHOMIPHOCTI Ta
NPUHIIAITNA MEHEPKMEHTY.
Tema 4. OyHKIIIT 1 METOIU 48
MEHEKMEHTY 4 2 4
Tema 5. OcHoBH Teopii
MPUAHSTTS YIIPABITHCHKUAX 5 2 4
pileHb
Tema 6. Indopmarris i
KOMYHIKaIlii B 6 2 4
MEHE/DKMEHTI
Tema 7. EdbekTUBHICTD
MEHEKMEHTY ! 2 4
Pazom 3a 3micToBUM 90 14 28 48
Moaynem 1
Monyns 2. Ilpouec ynpagéninns 6 opeanizayii
Tema 8 H{I.aHYBaHHSI B 8.9 3 4
oprasxi3zaii
Tema 9 Oprani3zauis sk 9-10 3 5
(QYHKIIIS] MEHEDKMEHTY
Tema 10. MOTHBaHiH B 10-11 3 6
MEHE/DKMEHTI
Tema 1‘1. KonTpons sk 11-12 3 4
(QYHKIIISI MEHEDKMEHTY 42
Tema 12. YnpaBiinas
rpynamu, KepIBHUIITBO Ta 13 2 4
J11epCTBO
Tema 13. Kondaiktu ta
CTpecH sIK 00’ €KTH 14 1 4
yIpaBIIHHS
Tema 14. BIILHOBIILaJ'ILHl'CTL 14-15 1 4
Ta €THKA Y MECHEDKMEHTI
Pazom 3a 3micToBUM 9 16 32 42
MOJTyJIEM 2
Vceroro ronuu 180 30 60 90
Kypcosa pobora 30 30
Ycporo ronux 210 30 60 120




3. Temu Jerkuii

Ne KinbkicTb
Hasga temu
3/m TOJMH
1 | Tema 1. Beryn no meHemxMenTy. Oprauizaiist sk 00’ €KT yHpaBiIiHHS 2
2 | Tema 2. IToHATTS Ta CYTHICTH MEHEIPKMEHTY 2
3 | Tema 3. Po3BUTOK HaykH yrpaBiiHHS. 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHLIUITU 5
MEHEDKMEHTY
4 | Tema 4. OyHKIIT 1 METOIM MEHEIKMEHTY 2
5 | Tema 5. OcHOBHU Teopii MPUMHSTTA yNPABIIHCHKUX PIIlICHb 2
6 | Tema 6. [Hdopmarrist i KOMyHIKaIlii B MEHEPKMEHTI 2
7 | Tema 7. I[InanyBaHHs B Oprasi3zartii 2
8 | Tema 8. Oprani3anis sk QYHKIISI MEHEDKMEHTY 3
9 | Tema 9. MoTuBalis B MEHEKMEHTI 3
10 | Tema 10. KoHTposib K (yHKIIISI MCHEDKMEHTY 3
11 | Tema 11. Yopasninas rpynaMu, KEpiBHUITBO Ta JIiAEPCTBO 3
12 | Tema 12. Kondumiktu Ta cTpecu K 00’ €KTH yrnpaBIiHHS 2
13 | Tema 13. BinnmoBifanpHICTh Ta €THKA Y MEHEKMEHTI 1
14 | Tema 14. EdekTUBHICTH MEHEIKMEHTY 1
Pazom 30
4. Temu 1a0opaTopHuX (IPAKTHYHHX, CEMiHAPCHKHUX) 3aHATH
No KinbkicTs
Hasga temu
3/ TOIUH
1 Cewminapcrke 3aHaTTs 1. Betyn 1o MmenemxkMenty. Opranizaiis Sk 00’ €Kt 5
yIpaBIIiHHS
2 [TpakTuune 3anatts 1. Beryn no MmenemxkMenty. Opranizaiis Sk 00’ €Kt 5
yIpaBIIiHHS
3 | Ceminapceke 3aHTTs 2. [IOHSATTS Ta CYTHICTh MEHEIKMEHTY 2
4 | Ilpaktuune 3asTT 2. [IOHATTS Ta CyTHICTh MEHEDKMEHTY 2
5 | Ceminapceke 3aHATTS 3. PO3BUTOK HAayKH YHpaBiliHHS. 3aKOHHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta 5
NPUHIUIHA MEHEDKMEHTY
6 | Ilpaktuune 3aHATTs 3. PO3BUTOK HAayKu yIpaBiiHHA. 3aKOHHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta 5
NPUHITUITHA MEHEJHKMEHTY
7 | Ceminapcbke 3aHATTS 4. @YHKIIIT 1 METOIU MEHEJKMEHTY 2
8 [TpaxTrune 3anatTs 4. OyHKIIIT 1 METOAM MEHEDKMEHTY 2
9 | Ceminapceke 3aasTTs 5. OCHOBH TEOPil NPUIHSATTS YIPABITIHCHKHUX PIlIEHb 2
10 | IIpaktuyne 3aHATTS 5. OCHOBHU TeOpii MPUHHATTS yIIPaBIiHCHKUX PillIeHb 2
11 | Ceminapceke 3aHsTTs 6. [HQopMarrist i KOMyHiKaIlii B MEHEIPKMEHTI 2
12 | llpaktuyne 3auaTTs 6. [HPopMaris 1 KoMyHiKalii B MEHEUKMEHTI 2
13 | Ceminapcebke 3aHATTS 7. EQEKTHBHICTE MEHEIDKMEHTY 2
14 | Ilpaktuune 3aHATTS /. EQEKTHUBHICT MEHEDKMEHTY 2
15 | Ceminapceke 3ausaTTs 8. [InanyBaHHs B oprasizaiii 2
16 | llpaktuune 3ansarTs 8. [InanyBaHHs B opraHizaiii 2
17 | Ceminapceke 3ausaTTs 9. Opranizanis sk QyHKIIsS MEHEPKMEHTY 2
18 | Ilpakruune 3ansarTs 9. Opranizailis K QYHKIIST MEHEDKMEHTY 2
19 | lIpaktuyne 3ansatTs 10. Opranizanis K QyHKIISI MEHEIDKMEHTY 2
20 | Ceminapcoke 3auHatTs 10. MoTuBaitis B MEHEDKMEHTI 2
21 | IlpakTwane 3aHatTs 11. MoTHBaIlis B MEHEDKMEHTI 2
22 | Ilpaktrune 3aHatTs 12. MoTuBaiisi B MEHEIDKMEHTI 2
23 | Ceminapcbke 3aHATTS 11. KOHTpOIB K QYHKINISI MEHEIIKMEHTY 2
24 | Ilpaktnune 3aHatTs 13. KOHTpOJb K QYHKIIIS MEHEIKMEHTY 2
25 | CemiHapchbke 3aHATTS 12. YripaBmiHHS TpynamMu, KEPiBHHUIITBO Ta JIiIEPCTBO 2




26 | Ilpaktuune 3ansatTs 14. YopasmiHHS TpyrnaMu, KEPIBHUIITBO Ta JIiIEPCTBO
27 | Ceminapcbke 3aHATTS 13. KoH(IIKTH Ta cTpecH K 00’ €KTH yIpaBIiHHS
28 | IlpakTuune 3ausatTs 15. KoHdurikTu Ta crpecu sk 00’ €KTH yIpaBIIiHHS

29 | CemiHapchke 3aHATTs 14. BianmoBinanpHICTh T €THKA Y MEHEIKMEHTI

30 | Ilpaktuyne 3anHaTTsa 16. BiAnmoBigabHICT Ta €TUKA Y MEHEIDKMEHTI
Pazom 60

NININININ

5. Temu camocTiiinoi po6oTH

Ne KinpkicTh
Hazga Temu
3/1 TOIUH
1 | Camocriiina po6ota 1 48
2 | Camocriiina po6ora 2 42
Pazom 90

6. MeToau Ta 3ac00M AiarHOCTHKM pe3yJibTaTiB HABYAHHSA:
— yCHEe a00 MMCHMOBE OIMMTYBaHHS,

- cIiBOeciaa;

— TECTYBaHHS;

— 3aXUCT MPAKTUYHUX POOIT, KypCOBO1 pOOOTH.

7. MeToau HaBYaHHS.

- MeTOJ] TPOOJIEMHOT0 HaBYaHHSI;

— METO/I MPAKTHUKO-OPIEHTOBAHOTO HABYAHHSI,

- Kenc-METO/I;

— METO/I POEKTHOTO HABYAHHS;

— METOJI IEPEBEPHYTOTO KJIACy, 3MIIIIAaHOTO HAaBYAHHS;
— METOJl HaBUaHHS Yepe3 JOCIIKCHHS;

- METOJ] HaBUaJIbHUX JUCKYCiH Ta aeoart;

— METOJl KOMaH/JIHOI pOOOTH, MO3KOBOTO IITYPMY

— MeTOo/1 reiMi(piKoBaHOTO HABUAHHS.

8. OuniHwBaHHS pe3yJabTAaTIiB HABYAHHS.
OuiHioBaHHSI 3HaHb 3/100yBaya BHUINOI OCBITU BiAOyBaeThcs 3a 100-0anbHOIO HIKAJIOK 1
MEePEBOJIUTHCS B HAIIOHATIBHY OLIHKY 3T HO YMHHOTO «Il00KeHHs PO eK3aMeHU Ta 3aliKu
y HYBill Ykpainu»

8.1. Po3moxaij 0aJiB 32 BUIAMH HABYAJILHOI XiJILHOCTI

Bua HaBYaJILHOI TiIJIBHOCTI Pe3yabTarn HaBYaHHSA OuninroBaHHa
Monynsb 1. Cucmema menedrncmenmy opzanizayii

Ceminapceke 3aHs1Ts 1. Berym no I1PH 2, 3, 8, 11

MeHepkMeHTy. OpraHizaitis K 00’ €Kt 3HaTH OCHOBHI TMOHATTS Ta KaTeropii 4
yHpaBJliHHS MEHE/DKMEHTY, PIBHI yMIpPaBIIHHS; OCHOBHI
[Tpaktuyne 3anaTra 1. Beryn o eTan (OpMyBaHHS 1 PO3BUTKY Teopii Ta
MeHeKMeHTY. Opranizaitis sk 00’ €Kt NpPakTUKA  MEHEKMEHTY;,  3aKOHHM i 5
YIPABJIiHHS 3aKOHOMIPHOCTI MCHEI)KMECHTY, 3HATH
Ceminapceke 3aHaTTs 2. [loHATTS Ta NPUHIMIK 1 3aBIaHHS MEHEHKMEHTY Ta 4
CYTHICTh MEHEDKMEHTY BMITH IX peai30ByBaTH, JIEMOHCTPYBaTH
[Ipaktuune 3auaTTs 2. [ToHATTS Ta HAaBUYKM  BHOKpEeMJIEHHS  o0’ekTa Ta 5




CYTHICTh MEHEDKMEHTY

Ceminapceke 3aHaTTS 3. PO3BUTOK HayKu
yIpaBIliHHS. 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta
NPUHIUIHA MEHEJDKMEHTY

[pakTrune 3ausTTs 3. PO3BUTOK Haykn
yIpaBIliHHS. 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta
NPUHINAIN MEHEPKMEHTY

Ceminapceke 3aHATTS 4. OyHKIIIT 1
METOIU MEHEKMEHTY

[Ipaxtuyne 3anatTs 4. @yHKIIT 1 METOIH
MEHE/KMEHTY

Ceminapceke 3aHATTs 5. OCHOBU Teopii
MIPUAHSATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb

[Ipakruyne 3auaTTst 5. OCHOBHU Teopii
MIPUAHSATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb

Ceminapceke 3aHsTTs 6. [Hhopmaris i
KOMYHIKAI[il B MEHEKMEHTI

[paktuune 3ansatTs 6. [Hpopmaris i
KOMYHIKAI[il B MEHEKMEHTI

Ceminapceke 3aHATTS /. EQeKTUBHICTH
MEHE/DKMEHTY

[Tpaktrune 3aHATTs 7. EQeKTHBHICTD
MEHE/DKMEHTY

Camocriitna poboTa 1

npeaMeTa MEHEI)KMEHTY; 3HATH 3arajbHi Ta
crietiaibHl (QYHKIIT MEHEIKMEHTY; METOIU
MEHE/DKMEHTY; CYTHICTh  YINPaBIIHCBKUX
pilleHb, OCHOBHI Teopii 1 MIXOAH [0
NPUHAHATTSA YIPaBIIHCHKHUX pillIcHb,
KOHIIeTii NPUHHATTA pIlIeHb; OCHOBHI
Mojeni, MiAXOOH, TEXHOJOrli, MeToau, a
TAKO)X YMOBU NPHUHSTTA YIPABIIHCHKHX
pillieHb; BUAW Ta JOKepena iHopMarlii;
dopMu Ta BUAM KOMYHIKAIliii, eTamu Ta
CKJIAZIOBI KOMYHIKaI[IHHOTO MpoIIeCy;
OCHOBHI IIOKA3HUKH, IMAXOIA Ta KOHIIEIL]
0 BU3HAYECHHS 1 OIIIHKK e(EeKTUBHOCTI
yIIpaBIIiHHS.

Po3ymiTi CyTHICTH MpoOLIECy MEHEIKMEHTY,
Mmicie i poiab y HbOMY (YHKIIH 1 MeTOIiB
MEHE/PKMEHTY; 3MICT Ta 3HAYEHHS HayKH
MEHE/DKMEHT B CHCTEMi  COIliaIbHO-
€KOHOMIYHUX 3HaHb, B3a€EMO3AJIEKHOCTI
HAyKW Ta TMPAKTUKH, 3arajibHy MOJIENb
CUCTEMH MEHEIKMEHTY, pI3HHIIO MIXK
MOHITTSMH «YTIPABIIHHS», «MCHEHKMCHT,
«0Oi3HEC» «HIIIPUEMHHUIITBO», «MHCTEITBO
VIPaBIIHHSA»;, CYTh HAayKOBHX 1 KJIIACHYHUX
Teopii (K1), a TAKOXK Cy4YaCHUX MIAXOJIB Y
MEHEI)KMEHTI; MeXaHIi3M Jii  CHUCTEMH
METOMIB Ha KEpOBaHy CHUCTEMY; CYTHICTb
MOHATTA KOMYHIKAIiii B  MEHEIXMEHTI;
cucteMy iHQoOpMaliifHOrO  3a0e3TMeYeHHSs
yIIpaBIIiHHS; poib iHpopMmarii B
KOMYHIKaIiitHOMy porieci. Bwmitu
OXapakTepu3yBaTH OpraHi3alliio, BUSABIATH
YUHHUKA  BIUIMBY  30BHINIHBOTO  Ta
BHYTPIIIHBOTO CEpEIOBUINA;
11eHTU(IKYBAaTH CTEUKXOJIEPIB OpraHi3allii;
BHU3HAUaTH OCHOBHI MpOOJeMH Ta HAmpsSMHU
PO3BUTKY  MEHEDKMEHTY B YKpaiHi,
(byHKLIOHATBHI chepu JISUTBHOCTI
opraHizalii; ympaBJISITH Oprafizaiicro Ta ii
HiApo3aiaMHu  uepe3 peaizaniio QyHKLiNH
MEHE/DKMEHTY,  3aCTOCOBYBaTH  METOJHU
MEHE/DKMEHTY; TOAUIUTH  yINPaBIIHCHKUN
Ipolec Ha eTanu; BUOpaTH TEXHOJOTIo 1
METOJIM TPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHB;
CHUCTEMAaTHU3yBaTH 1 aHAJI3yBaTH CYKYIHICTb
iHpopMarlii, 1m0 HAgXOAWTh 3 PI3HUX

JoKepen; (GOopMyBaTH Ta OpraHi30BYBaTH
eeKTHBHI ~ KOMYyHIKamii B  mporeci
YIpaBJIiHHS; BUSBIISTU NEPEIIKOAM 1 Oap’epu
B OprasizariiHux KOMYHIKAIisX,
BUKOPUCTOBYBATH IUISXH iX IMOTIEPEHDKEHHS 1
YCYHEHHS; 3aCTOCOBYBAaTH METOIU  JUIA
BU3HAUEHHS €(QEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY

1 IPUEMCTBA.




MonynbpHa KOHTpOJbHA poboTa 1 30
Bceboro 3a moayiem 1 100
Mopyns 2. Ilpouec ynpaeninnsa 6 opzanizauii
CeM1H.apcrf<e 3aHATTA 8. [l1anyBaHHs B [1PH 2, 8, 10, 11 3
oprasisariil 3HaTH OCOOJIMBOCTI IUIaHYBaHHS, MPUHIUIH
IpaxtnyHe 3ausrrst 8. [LnanyBaHHs B Ta CKJIAJOBI MpOIECY IUIAaHYBaHHS, METOIU 5
oprasizanii MJIAHYBAHHS; BUIU ILUIAHIB 3a ix
Ceminapceke 3anatTsa 9. Opranisanis Sk | knacudikaniiaumu O3HaKaMu; CyThb 3
(pyHKIIiS MEHEIHKMEHTY CKJIAJIOBUX OPTraHi3aIlifHOTO MPOCKTyBaHHS;
[Tpaktuyne 3auaTTs 9. Opranizauis sk BUAU 1 XapaKTEPUCTHKHU OpraHizaliifHuX 5
GyHKIIISE MCHEDKMEHTY CTPYKTYp; OCHOBHI MOTHBAIliiHI  Teopii
[Tpaktiune 3anarts 10. Opranizanis sk | (3MICTOBHI 1 MpOLIECiiiHi); METO/IU 4
GyHKIISE MCHEDKMEHTY CTUMYJIIOBaHHS NIEPCOHAIY; BUAM KOHTPOJIO,
Cewminapcbke 3auatTs 10. MoTtuBanis B OPUHIUIM 1 METOAM  YIPaBIiHCHKOTO 3
MEHEPKMEHTI KOHTPOJIIO, 0COOJIMBOCTI poIecy
[Ipaktuune 3ansatrs 11. MoTtusaitis B YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO; 3MICT 5
MEHEKMEHTI KEepiBHULITBA Ta JiIEPCTBA; OCHOBHI (hopmu
INpakTuune 3auatTs 12. MoTuBanis B BJIaJM, MIAXOAM N0 JiJEpCTBA, 3HATH THUIH 5
MEHEKMEHTI JiIepiB;  OCHOBHI ~ METOAM  YIPaBIiHHA
Ceminapceke 3auaTTs 11. KonTpoms sk~ | KOHGuikTaMu  H{  cTpecamu, BMiTH  iX
q)yHKHiH MEHEDKMEHTY BUKOPUCTOBYBATH; 3HATHU IIpaBUJIa I[l.]'IOBOI 3
etukd.  Posymitm  cytHicTh  (QyHKmii
IUTAaHYBaHHS Yy MEHEKMEHTI, 0COOIMBOCTI
IpaxTune 3anarTs 13. Konrpors sk CTPATETiYHOrO Ta ONEPATHBHOIO IIAHYBAHHS; 5
(ynKuis MeneLKMEHTyY CYTHICTh (pYHKIIIM OpraHi3yBaHHs, MOTHBALii
CemiHapcbke 3AHATTS 12. Y}IpaBniHH;I Ta KOHTpONIO. PO3YMiTH pi3HALIO MiK 3
I'pynamu, KCpIBHAUOTBO Ta JIACPCTBO HOHATTAMH  «KEPIBHUITBO»,  <UIiAEPCTBO,
[paxtnune 3auatrs 14. Ynpasiinas «BIIaJIa»,  «BIUIMBY»;, CYTHICTh  TOHSTTS 5
TpynaMu, KePIBHUIITBO T4 JiICPCTBO «rpymna» Ta BOJIOJIITH OCHOBHUMH
Ceminapcpke 3astrs 13. KOHOMIKTH Ta | jpcrpymeHTaMn  ynpaBiuiHHS —TpymamMd B 3
CTPECH SIK 00’ €KTH yNPABIiHHS OpraHizalisix; CyTHICTb NMOHATbh KOHQIIKTH i
[Ipaktuune 3anarTs 15. Kondaiktu ta CTpecH. Bumitu 3i6paTu HeoOXiTHy 5
CTpECH K 00’ €KTH yNPABITiHHS iH(popMarlito, chopMyBaTH MICit0, BU3HAYATH
Ceminapceke 3ansarrs 14. 1idi, pO3POOMTH IUIaHU AiSUILHOCTI/pOOOTH
BinnoBifanbHICTb Ta €THKA Yy oprasizarii. Bononitu HaBUKaMH 3
MEHEPKMEHTI OpraHi3aliiHOTO  MpPOEKTYBaHHS,  BMITH
IIpaktuune 3anarra 16. copMmyBaTi e(EeKTHBHY Ui KOHKPETHOI'O
BinnosinanbHicTh Ta eTHKA Y HiAMPUEMCTBA  OpraHi3aliiHy  CTPYKTYpY; 5
MEHEKMEHTI1 BOJIOJIITH HaBUYKAMHU po3noaiTy
CawmocriitHa pobora 2 MMOBHOBA)KEHb; BMITH OI[IHIOBATH 5)
e(peKTUBHICTD 3aCTOCYBAHHS Teopii
MOTHBAlii Yy  MPaKTUYHIA  JISUTBHOCTI

MiIPUEMCTB, BOJIOAITH HAaBUYKAMHU aHANI3y

CTPYKTYpH MOTHBIB MpaIliBHUKIB,
OoOTpyHTYBaHHS  3ac00iB  MOTHBAIIHHOTO
BIUIMBY.  BwmiTu  3actocoByBaTM  Ji€Bi
IHCTPYMEHTH  MOTHBYBaHHS  TIEPCOHATY
oprasxisariii, BOJIOZITH HaBUYKaMU
dbopmyBaHHS TEXHOJIOT11 KOHTPOJIIO;

PO3pOOKH PErylolouuX Ta KOOPIUHYIOUHX
ol MeHemkepa. BwmiTm  3acTocoByBaTH
IHCTpYMEHTH  YIPaBIiHCBKOTO  KOHTPOJIIO.
BmiTu oxapakTepus3yBaTH OCHOBHI THIH




KEepIBHUIITBA. Bosnonitu HaBAYKaMU
OOIpYHTYBaHHS Ta BUOODY CTHIIIO
KepiBHHNTBA.  J[eMOHCTpyBaTH  HaBUYKH
B3a€MOJII, JIiJEpPCTBa, KOMAHIHOI pPOOOTH.
BmiTH  BUSBUTH TpUYMHUA KOHQIIKTIB 1
CTpeciB, alanTyBaTu ce0e Ta YWICHIB KOMaHIH
JI0 CTPECOBOI CUTYaIlil, 3HAXOJUTH 3aCO0H 0
il HeWTpamizaiii; AEMOHCTPYBaTH HAaBHYKU

aJIalI TUBHOCTI, THYYKOT'O MUCIICHHS,

BIJIKPUTOCTI JIO HOBUX 3MiH
MoaynbpHa KOHTpOJIbHA poboTa 2 30
Bceboro 3a moayiem 2 100
Hagpuanbha poGorta (M1 + M2)/2%0,7 <70
Ex3amen 30
Bceboro 3a kype (HaBuagbHa podora + ex3amen) < 100
Kypcosa po6ora 100

8.2. IllkaJya ouiHIOBaHHS 3HAHB 3100yBa4a BUIIOI OCBITH

N . . OriHKa 3a HalllOHAJIBHOIO CUCTEMOIO
PefiTuHr 3100yBaua BUIOT OCBITH, OaJIH )
(ex3aMeHM/3aITIKH )
90-100 BIJIMIHHO
74-89 no0pe
60-73 3aJI0BLJIBHO
0-59 HE3a10B1IBHO

8.3. IMouiruka oiHIOBAHHSA

PoGoru, ski 3p1ai0Thesd 13 MOPYIIEHHSM TEPMiHIB 0€3 MOBaXXHUX MPHUYUH,
OLIIHIOIOTHCS Ha HWXKYY OILIHKY. IlepeckiaganHs MOyJliB BiJOYBA€eTbCs 13 J03BOTY
JIEKTOpa 3a HasBHOCTI NMOBAXHUX MPUUMH (HANPHUKIA, JTIKAPHIHUN)

IogiTuka moao
IeNJIaiiHiB Ta
nepeckJiagaHHs

CnucyBaHHS MiJ 4ac KOHTPOJIBHUX pOOIT Ta €K3aMeHIB 3a00poHEH! (30Kpema 13
BUKOPUCTaHHSAM MOOUIBHMX JeBaiiciB). KypcoBi poOOTH MOBMHHI MaTH KOPEKTHI
TEKCTOBI IOCUJIaHHS Ha BUKOPUCTaH1 1HQOpMaIliiiHi JKkepena.

CamocrTiiiHi poOOTH y BUITISAAL AONOBIJEH, Mpe3eHTalild MOBUHHI MaTH KOPEKTHI
TEKCTOBI IOCUJIaHHS HA BUKOPUCTaH1 1HPOpMaIiiiH1 JKepern

IMogiTnka momo
aKageMiuyHol
A00pOYeCHOCTI

BinBigyBaHHs 3aHATH € OOOB’SI3KOBMM. 3a 00’ €KTUBHUX TPUYHH (HAIIPUKIA,
XBOpo0a, MXKHApOHE CTa)KyBaHHS) HaBYaHHS MOXKE BiIOYBaTHUChH 1HAMBITYaIbHO
B JMCTaHUIHHOMY pexumi (y OHJIAWH (opMmi 3a MOTrOKEHHAM 13 JEKaHOM
(baxkyabTeTy 1 JIEKTOPOM KYypCy

IMoaiTnka moao
BiBiTyBaHHs
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