
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ БІОРЕСУРСІВ І 

ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ УКРАЇНИ 
  

 
 
 
«ЗАТВЕРДЖУЮ» 

 Ректор НУБіП України 
 _________________Вадим ТКАЧУК 
 «____»_________________2025 р. 

 
 
 
 

ПРОГРАМА 
ДОДАТКОВОГО ФАХОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ 

для вступників на освітньо-наукову програму 
«Публічне управління та адміністрування» 

підготовки фахівців PhD доктор філософії зі спеціальності 
D4 «Публічне управління та адміністрування» 

 
 
 
 
 
 
 Голова комісії 
 ______________________/Анна ДЕРГАЧ 
 В. о. директора ННІ неперервної освіти 
 ______________________/Юлія НЕГОДА 

 
 
 
 

Київ – 2025 
  



Передмова 
 

Програма є додатком до «ПРОГРАМИ ВСТУПНИХ ВИПРОБУВАНЬ 
для вступників на освітньо-наукову програму «Публічне управління та 
адміністрування» підготовки фахівців PhD доктор філософії зі спеціальності D4 
«Публічне управління та адміністрування». 

Додаткове фахове вступне випробування з публічного управління та 
адміністрування складають особи, які здобули освіту за ступенем вищої освіти 
«магістр» або освітньо-кваліфікаційним рівнем «спеціаліст» не за 
спеціальністю «Публічне управління та адміністрування» чи «Державна 
служба», а з інших напрямів підготовки. 

Мета письмового додаткового фахового вступного випробування з 
публічного управління та адміністрування - перевірити та оцінити рівень 
теоретичних знань, практичних умінь і навичок з дисципліни «Публічне 
управління та адміністрування», як базової дисципліни для управлінця в 
органах державної виконавчої влади та органах місцевого самоврядування. 

Під час додаткового фахового вступного випробування з публічного 
управління та адміністрування перевіряється рівень набуття ґрунтовних знань 
з публічного управління та адміністрування, формування публічної і 
державної політики та її реалізації, знання базових методів пізнання і аналізу 
суспільних процесів, вміння приймати обґрунтовані та вивірені рішення щодо 
управління на місцевому, регіональному та загальнодержавному рівнях 
управління, пов’язаних з практичною діяльністю. 

Завдання додаткового фахового вступного випробування з публічного 
управління та адміністрування - перевірити набуття навичок раціональної 
дослідницької поведінки, виходячи з концептуальних основ управління 
державою, регіоном, територіальною громадою; навичок аналізу та 
планування державної політики; розуміння основ управління. 

 
  



 
1. Вимоги до вступників на додатковому фаховому вступному 

випробуванні 
Вступник повинен знати: 
- особливості публічного управління та адміністрування; 
- принципи та методи публічного управління; 
- структуру та особливості функціонування сфери публічного 

управління та адміністрування; 
- функції держави та функціональну структуру державного управління; 
- загальні моделі функцій управління; 
- стандарти та норми діяльності у сфері публічного управління та 

адміністрування; 
- нормативно-правові акти та положення законодавства у сфері 

публічного управління та адміністрування; 
- технології вироблення, прийняття та реалізації управлінських рішень; 
- основи електронного урядування та електронного документообігу; 
- методи наукового пізнання; 
- сутність адміністративного реформування. 
Вступник повинен вміти: 
- здійснювати пошук та узагальнення інформації, робити висновки і 

формулювати рекомендації в межах своєї компетенції; 
- налагодити комунікацію та підтримувати її; 
- демонструвати здатність до абстрактного мислення, аналізу та 

синтезу;  
- демонструвати здатність діяти соціально відповідально та свідомо; 
- демонструвати здатність приймати обґрунтовані рішення; 
- застосовувати наукові методи пізнання; 
- визначати показники сталого розвитку на загальнодержавному, 

регіональному, місцевому та організаційному рівнях. 
 
2. Структура додаткового фахового вступного випробування 
Додаткове фахове вступне випробування проводиться у письмовій формі 

за екзаменаційними білетами. 
Додаткове фахове вступне випробування включає 30 тестових питань з 

однією правильною відповіддю (3,33 бали за кожне питання) із можливістю 
набрати максимально 100 балів. 

Виконання екзаменаційного завдання має носити виключно самостійний 
характер і спрямоване на виявлення у вступника навичок аналітичного 
мислення, узагальнення наявної інформації, моделювання причинно-
наслідкових зв’язків у публічному управлінні та адмініструванні. 



Оцінювання знань вступників, які складають іспит, здійснюється за 100- 
бальною шкалою і переводиться в національну оцінку згідно чинного 
«Положення про екзамени та заліки у НУБіП України». 

 
3. Зміст додаткового фахового вступного випробування 
Програма додаткового фахового вступного випробування з публічного 

управління та адміністрування включає такі змістовні модулі: 
Змістовний модуль 1. Основи публічного управління. 
Поняття та принципи публічного управління. Цілі публічного 

управління. Цілі сталого розвитку в Україні. Форми і методи публічного 
управління. Форми та функції державного управління. Державний режим. 
Основні та забезпечуючі функції державного управління. Політична система в 
Україні. Стратегія розвитку держави. Сталий розвиток. Забезпечення 
національної безпеки. Проєктний підхід в публічному управлінні.  

Змістовний модуль 2. Основи публічного адміністрування. 
Поняття, сутність та види, класифікація управлінських рішень. 

Середовище прийняття управлінських рішень. Прийняття управлінських 
рішень в умовах невизначеності, ризику або загрози національній безпеці. 
Основні ознаки державно-управлінських рішень. Прийняття та реалізація 
управлінських рішень в органах публічної влади. Стратегічні рішення. 
Організаційна структура та функції системи органів державної виконавчої 
влади. Організаційна структура системи місцевого самоврядування. Імідж 
органів публічної влади та посадових осіб цих органів. Поєднання державних 
та громадських інтересів у публічному управлінні та адмініструванні. 

Змістовний модуль 3. Нормативно-правові акти, що регулюють 
діяльність органів публічної влади. 

Законодавство, що регулює питання служби в органах державної 
виконавчої влади. Законодавство, що регулює питання служби в органах 
місцевого самоврядування. Документи стратегічного розвитку України. 
Нормативно-правова база адміністративно-територіального устрою України. 
Національна доповідь «Цілі сталого розвитку: Україна». Програма діяльності 
Уряду. План відновлення України. 

Зміст додаткового фахового вступного випробування для вступників на 
третій (освітньо-науковий) рівень вищої освіти з підготовки РhD доктор 
філософії зі спеціальності D4 «Публічне управління та адміністрування» 
розроблено відповідно до програмних компетентностей освітньо-професійної 
програми підготовки магістрів зі спеціальності D4 «Публічне управління та 
адміністрування». 

 
 
 



4. Орієнтовні приклади тестових завдань 
Питання 1 – 30: у бланку відповідей впишіть одну правильну відповідь 

(3,33 бали за кожне питання): 
Питання 1. З чим мають узгоджуватися стратегічні пріоритети публічної 

влади, яка формує політику, згідно вимог Європейського Союзу?  
а) з інтересами міжнародних партнерів 
б) з ключовими європейськими цінностями 
в) з ресурсним потенціалом національних економік 
г) з інституційною спроможністю держави  
Питання 2. Яке поняття найповніше відображає відмінність між 

«управлінням» та «адмініструванням»?  
a) управління є ширшим поняттям, а адміністрування – його складова 
б) управління відповідає за стратегічні рішення, а адміністрування – за 

їх реалізацію 
в) управління стосується лише державного сектору, а адміністрування – 

приватного 
г) адміністрування – це вищий рівень управління 
Питання 3. Яка з форм децентралізації запроваджується в Україні на 

теперішній час?  
а) делегування (створення напівавтономних організацій) 
б) покладання повноважень на неурядові організації 
в) деконцентрація (від центральних органів влади до територіальних 

представництв) 
г) передача повноважень місцевим органам влади 
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