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Onuc HaBYAJBLHOI AUCHUILTIHA «MeHeIKMeHT»

«MeHemKMEHT» € OOOB’SI3KOBOI0  HABYAIBHOK AWCIMIUIIHOK, METOI SKOI €
dbopmyBaHHS y MalOyTHIX (axiBI[IB CYyYaCHOTO YMPABIIHCHKOTO MHCJICHHS Ta CHCTEMHU
CHeIiaIbHUX 3HaHb y cepi MEHEHKMEHTY, PO3YMIHHS KOHIENTYaIbHUX OCHOB CHCTEMHOTO
yOpaBIiHHS OpraHizamisMy; HaOyTTs yMiHb aHalli3y BHYTPIIIHBROTO Ta 30BHIIIHBOTO
CepeNOBUINA, TPHUUHATTA aJCKBAaTHUX YIPABIIHCHKUX pIllIeHb. 3aBAaHHS HaBYAIbHOI
AUCHMIUTIHU - TEOpPETHYHA 1 MPAKTHIHA HiAroTOoBKa 3700yBadiB BUIIOI OCBITH 3 MHTaHb
CYTHOCTI OCHOBHUX TIOHATH 1 KaTeropiu MEHEIKMEHTY; MPUHITUIIB  Ta cpyHKLuH
MEHEKMEHTY; CUCTEMH METO[iB MEHE/PKMEHTY; 3MICTY MPOLIECIB Ta TEXHOJIOTII YIIpaBIiHHS,
OCHOB TIUIaHYBaHHS, OpraHizaimii, MOTHBalli Ta KOHTPOJIO iSUNIBHOCTI, MNPHUUHATTA
YIOPaBIiHCHKUX PIlIeHb; 1H(OOPMAaLIHHOTO 3a0e3MeueHHs MPOoIeCy YHpPaBIiHHSA; KEPIBHUIITBA
Ta JIiJIepCcTBa, €(EKTUBHOCTI YIIPABIIHHI.

I'any3b 3HaHB, cHeniaJbHICTh, OCBITHS IPOrpamMa, CTyNiHb BUIIIOI OCBITH

CrymiHp BUIIOT OCBITH bakanasp

I"any3p 3HaHb 07 Ynpaeninnsa ma aOMinicmpyeauHs

CrienianpHICTh 072 @Dinancu, banxiscvka cnpasa, cmpaxy8ants ma ¢oHO08ull

PUHOK

OcBiTHS TTporpama Kopnopamusni ¢hinancu
XapakTepuCcTHKA HABYAJIBHOI TUCIHILTIHU

Bun 000B’sI3K0Ba

3arajbHa KUIBKICTh TOJIHH 120

Kinbkicth kpenutiB ECTS 4

KiJIBKICTh 3MICTOBHX MOJTYIIIB 2

Kypcouii nmpoekt (pobota) (3a

HasIBHOCTI)

dopmMa KOHTPOJIIO eK3aMeH

IMoxa3zHUKHN HABYAJIBLHOI AMCIHUILIIHA
JJIS1 JeHHOI Ta 3204HOI ¢GopM 3100yTTsI BUILIOI OCBITH
dopma 3100yTTsI BULLIOT OCBITH

JAeHHA 3a04Ha
Kypc (pik miAroToBKM) 3 3
Cemectp 6 6
Jlex1iitai 3aHATTs 15 2o00. - 200.
[TpakTyHi, CEeMIHAPCHKi 3aHSITTS 30 200. - 200.
JlaGopaTopHi 3aHATTS - 200. - 200.
CamocriiiHa poboTa 75 200. - 200.
KinpkicTh THKHEBUX ayIUTOPHUX FOJUH
TSt IeHHOT hopmu 3100y TTsI BUILIOT 3 200. -
OCBITH




1. Mera, KOMIIETEHTHOCTI Ta MPOrPaMHi pe3yJbTATH HABYAJbHOI TUCUMILTIHU
Meta - popmyBaHHs y MailOyTHIX (paxiBIiB Cy4acHOTO YIPaBIIHCHKOTO MHCJICHHS Ta

CUCTEMH CIELIAIbHUX 3HaHb Yy c(epl MEHEIKMEHTY, PO3YyMIHHS KOHLENTYyaJIbHUX OCHOB
CHCTEMHOTO YIIPaBJIIHHS OpraHizaiisMu; HaOyTTsS yMiHb aHaji3y BHYTpPIIIHBOTO Ta
30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA, MTPUMHATTA aJ€KBATHUX YIPABIIHCHKUX PILICHb.

Habymmsa komnemenmuocmeii:

Inmeepanvna rxomnemenmuicmo (IK): 3paTHICTH pO3B’SI3yBaTH CKJIQJHI CIEliali30BaH1
3aBJaHHS Ta MPaKTUYHI MpoOiaeMu y ramy3i ¢iHaHCIB, 0AHKIBCHKOI CIIpAaBH Ta CTpaxyBaHHS B
xoai mpodeciiHoi MisUTbHOCTI a00 y Mpolieci HaBYaHHS, IO Mependaydae 3acTOCYBaHHS
OKPEMHUX METOJIB 1 OJI0KEHb (DIHAHCOBOT HAYKU Ta XapaKTEePHU3y€eThCs HEBU3HAUCHICTIO YMOB
1 HEOOXIJHICTIO BpaxyBaHHS KOMIUIEKCY BHMOT 3JIHCHEHHS MpodeciiiHoi Ta HaBYaIbHOI
TISUTBHOCTI.

3aeanvri komnemenmuocmi (3K):
3K 3. 3naTHICTh MJIaHyBaTH Ta YNPABISATA YACOM.

3K 10. 3natHicTh MmpaioBaTH y KOMaH/I.

Ilpozpamni pesynomamu nasuanns (INPH).

ITPH 17. Buznauatu Ta miiaHyBaTH MOXJIMBOCTI 0COOUCTOrO Mpo(eciiiHOro po3BUTKY.
[IPH 20. BukonyBaTu (QyHKIIOHaJIbHI OOOB’S3KM B TIpYIll, MPONOHYBAaTH OOIPYHTOBaHI
(b1HAHCOBI PILIEHHS.



2. Ilporpama Ta CTPYKTypa HABYAJIbHOI IMCHUILIIHA «MeHeTKMeHT»

KinpkicTh roagun

Hassu 3MiC.TOBI/IX MOAYJ1iB JieHHA opMa 3a04Ha popmMa
1 TeM . y TOMY YHUCIIi y TOMY 4uCIi
THXKHI | YCBOTO . [ o | oD, yYCBOTO . | - [ op
3mictoBuii Moayh 1. CHCTeMa MeHeIKMEeHTY opraHizauii
Tewma 1. [ToHATTS 1 CYyTHICTB
MEHEIKMEHTY 1-2 2 4
Tema 2. OcHoBu Teopii
MPUAHATTS YIIPABIIHCHKUX 3-4 2 4
pileHb
Tewma 3. [ndopmarris i
KOMYHIKaIlii B ) 1 2 36
MEHEDKMEHTI
Tema 4. YnpaBninus
rpynamu, KepiBHUIITBO Ta 6-7 2 4
JIEPCTBO
Tema 5. Konduriktu Ta
CTpecH sIK 00’ €KTH 8 1 2
yIpaBIiHHS
Pazom 3a monynem 1 60 8 16 36
3microBuii Montynb 2. IIpouec ynpasiiiHHS B opranizamii
Tema 6. [InanyBanHs B
opranizanii 9-10 2 4
Tema 7. Oprani3aris sk
byHKIIS yIIpaBIiHHS 11-12 2 4
Tema 8. MoTuBais B 39
MEHEKMEHTI1 13 1 2
Tema 9. KoHTpOob sk
(GyHKIISE MEHEJDKMEHTY 14 1 2
Tema 10. EpextuBHiCcTh
MEHEKMEHTY 15 1 2
Pazom 3a Mmogynem 2 60 7 14 39
Ycporo ronuH 120 15 30 75
Kypcosa po6ora - - - -
Ycporo ronuH 120 15 30 75
3. Temn nexuiii
° KinpkicTh
Hasga temn
3/ TOINH
1 | Tema 1. [IoHATTS 1 CYTHICTh MEHEJKMEHTY 2
2 | Tema 2. OcHOBM TeOpii MPUIHSTTS YIIPABIIHCHKUX PIllICHb 2
3 | Tema 3. Indopmartist i KOMyHiKallii B MEHEPKMEHTI 1
4 | Tema 4. YpapniHHs IrpyniamMy, KEpiBHUITBO Ta JI1IEPCTBO 2
5 | Tema 5. Konduiktu Ta cTpecu ik 00’ €KTH yNpaBIiHHSI 1
6 | Tema 6. [InanyBaHHs B oprasi3anii 2
7 | Tema 7. Opranizanis sk QyHKIIS yOpaBIiHHS 2
8 Tema 8. MoruBaliist B MEHEIKMEHTI 1
9 | Tema 9. KoHTpousb siK (hYHKITiSI MEHEIDKMEHTY 1
10 | Tema 10. EeKTUBHICTH MEHEIKMEHTY 1
Paszom 15




4. Temu 1a00paTOPHUX (MPAKTHYHUX, CEMIHAPCHKUX) 3aHATH

° Kinpkictb
Hasga remu
3/m TOJINH
1 | Ilpaktuune 3auaTTs 1. [IOHATTS 1 CYyTHICTH MEHEKMEHTY 4
2 | Ilpaktuune 3aus11s 2. OCHOBH TeOpii NPUHHSITTS YIPABIIHCHKUX PillICHb 4
3 | Ilpaktuune 3auatTsa 3. [Hpopmartist 1 KoMyHIKaIlii B MEHESKMEHTI 2
4 | Ilpaktrune 3aHATTs 4. YOpaBIIiHHS TPYINaMH, KEPIBHUIITBO Ta JIiIEPCTBO 4
5 | Ilpaktuune 3austts 5. KoH)IiKTH Ta cTpecH sk 00’ €KTH YIpaBIiHHS 2
6 | Ilpaktuune 3anarTs 6. [InanyBanHs B opranizanii 4
7 | Ilpaktuune 3anstts 7. Opranizanis sk QyHKIIsS yIpaBIiHHSI 4
8 ITpaktrune 3ansaTTs 8. MoTHBaIlis B MEHEHPKMEHTI 2
9 | Ilpaktuune 3aus1Ts 9. KOHTpONb SIK QYHKIIISI MEHEKMEHTY 2
10 | [Ipaktuune 3aasaTTsa 10. EQexTUBHICTE MEHEHKMEHTY 2
Pazom 30
5. Temu camocTiiinoi po6oTH
Ne KinpkicTb
Hasga remu
3/m TOJIUH
1 Camocriiina po6ota 1. Cuctema MeHEIKMEHTY opraHizaiii 36
2 | Camocriiina po6ora 2. IIpouec ynpaBiiHHs B oprasi3amii 39
Pazom 75

6. Metoau Ta 3ac00M TiarHOCTUKHU Pe3yabTATiB HABYAHHS:
(6ubpamu neoodxione uu 0ono8HUMU)

— ycHe a00 MUCbMOBE OMUTYBAaHHS;

- cmiBOeciaa;

— TECTyBaHHS;

— 3aXUCT MPAKTUYHUX POOIT.

7. Metoau HABYAHHS (6uOpamu HeoOXiOHe Uu 0ONOGHUMU):
— METO/1 MPOOJIEMHOTO HAaBYAHHS;

— METO/1 MPAKTUKO-OPIEHTOBAHOT'O HABYAHHSI,

— KeNC-METO/I;

— METO/I POEKTHOTO HABYAHHS;

— METOJI IEPEBEPHYTOTO KJIacy, 3MIIIaHOTO HAaBYAHHS,

— METO/I HaBYaHHSI Yepe3 JOCIIIKEHHS;

— METOJI HaBUAJIbHUX JIUCKYCiH Ta mebart;

— METO/I KOMaH/JHOI pOOOTH, MO3KOBOTO IITYPMY

— MeTOJI TeiiMi(pikoBaHOTO HABUAHHSI.

8. OuiHwBaHHSA pe3yJabTATIiB HABYAHHS.
OmuiHiOoBaHHA 3HaHb 3700yBada BUIIOiI OCBITH Big0yBaeThcs 3a 100-0anbHOI0O MIKANOKO 1
NEPEBOJUTHCS B HAI[IOHAJBHY OLIIHKY 3TAHO YMHHOTO «Il0J0XKEeHHS Mpo eK3aMeHH Ta 3aJliKH
y HYBill Ykpainn»



8.1.

Po3noaina 6aJiB 3a BUIaMu HABYAJILHOI JiAJILHOCTI

Buja HaBYaJbHOI AiIBHOCTI Pe3ynbTaTn HaBYaHHS OuiHroBaHHA
3mictoBuii MOynb 1. CHCTeMa MeHeIKMEHTY opraHizaunii
[Ipaktnune 3ansarrs 1. [TorsTTs 1 [1PH 17, 20
CYTHICTb MCHC/UKMCHTY : 3HAaTU OCHOBHI MOHATTSI MEHEKMEHTY. 10
[IpakTnune 3anarTs 2. OCHOBM TeOpii PO3yMiTH IPHUHLKIH i METOH
NPUMHSTTS yIIPaBIIHCHKUX PIIICHb MEHE/KMEHTY. 10
Ipakriane sansrrs 3. Indopmanis i BMiTH BUSABIATH YMHHUKY BILTUBY
KOMYHIKALIi{ B MCHE/UKMCHT] 30BHIITHBOTO TA BHYTPIITHEOTO CEPEIOBUINA 10
[IpakTryne 3auATTs 4. YpaBiiHHsA oprasi3aiiii; BAKOPHCTOBYBATH BiJIMOBITHO
IpyHamu, KepiBHULITBO Ta JIiAePCTBO JIO CHTYallii TeXHOJIOT1T PUIHATTS Ta 10
[Tpaktrune 3anstts 5. Konduiktu ta peanizarlii ynpapiiHCHKUX PillleHb;
CTpecH SIK 00 €KTH yHpaBIiHHS dopmyBatu edeKTHBHI KOMyHIKawii B mporeci 10
Camocriitna pobota 1 yIpaBJIiHHS, OOUPATH Ta BAKOPUCTOBYBATH 20
BIJITIOBIJTHO 10 CHUTYAIIil CTHJIb JIiIEPCTBA;
OCHOBHI METOJIU yIPaBIiHHSI KOH(IIKTaMH
Ta 3aro0iraHHs cTpecam.
MonynbHa KOHTpOJIbHA poboTa 1 30
Beboro 3a moayJem 1 100
3mictoBuii Monyib 2. [Ipouec ynpasiiHHs B opraizauii
[TpakTuune 3anatTs 6. [InanyBaHHs B [1PH 17, 20
oprasisaii — Po3ymiTu cyTHICTh QPYHKIIIM MEHEHKMEHTY. 10
HpaKTIfIqu SaHATTA 7. Opranizais K BMmiTu miaHyBaTH JisUTBHICTE OpTraHi3allii;
(ynxuis ynpapninus : (GopMyBaTH CTPYKTYpY yIpaBJIiHHS 10
Ilpakrnune SaHATTHA 8 MoruBaris B OpraHizailii; 3aCTOCOBYBAaTH [i€BI IHCTPYMEHTH
MCHCIUKMCHTI MOTHBYBAHHS IEPCOHAIY Ta yIPABIiHCHKOTO 10
Hpakrnane sansrrs 9. KoHTpons sik KOHTPOJII0; BU3HAYATH €(DEKTUBHICTD
(bYHKIIIST MEHEDKMEHTY MECHEKMEHTY. 10
[Ipaxtuyne 3ansatTs 10. EpexkTuBHICTD
MEHEKMEHTY 10
CamocriitHa pobota 2 20
MoaynpHa KOHTpOJIbHA poboTa 2 30
Bceboro 3a mogysem 2 100

Hapuanbna poGora

(M1 + M2)/2%0,7 < 70

Ex3amen

30

Bceboro 3a kype

(HaBuaabHa podorta + ex3amen) < 100

8.2.

IlIkaJyia oiHIOBAHHSA 3HAHBb 3/100yBa4a BUIIOI OCBITH

PeiiTunr 3100yBaua BUIO1 OCBITH, 62K

OriHKa 3a HAIlIOHAJIBHOIO CUCTEMOIO

(ex3aMeHu/3aJ1KH)
90-100 BIIMIHHO
74-89 noope
60-73 3aJI0BLJIBHO
0-59 HE3aI0BIIIBEHO




8.3. ToJiTnka OIiHIOBAHHS

IMojgiTnka momo
IelJIafiHiB Ta

PoGotn, sKi 3marOThCSA 13 TOPYIICHHSIM TEPMiHIB 0€3 MMOBAKHHUX MPHUYHH,
OLIIHIOIOTHCS HA HWXKYY OIIHKY. [lepeckiiaganns MOy IiB BiZOyBa€eThCs 13 103BOITY
JIEKTOpPA 3a HASBHOCTI MOBAXXHUX MPHUYMH (HATIPUKIIAI, JTIKAPHIHUH ).

nepecK/JIa aHHs
CriucyBaHHS MMijJ 4ac KOHTPOJIBHMX pPOOIT Ta eK3aMeHiB 3a0opoHeHi (B T.4. 13
BUKOPUCTAHHSAM MOOLUTBHHX JeBaiiciB). KopucTyBanHs MOOITBHUMHU MPHUCTPOSMHU

IMogiTnka moxo JIOTIYCKA€eThCSl JIMIIE 3 JO03BOJY BHKJIagada IIiJi 4ac OHJIAWH-TECTYBaHHS Ta

aKkajaeMiqHOl MiTOTOBKYU MPAKTUYHUX 3aB/IaHb.

n00pouecHOCTI CamocrTiitHi poOOTH y BUIJIAJI JONOBIAEH, Mpe3eHTalill MOBUHHI MaTH KOPEKTHI

TEKCTOBI MOCUJIAHHS Ha BUKOpHCTaHi iH(opMariiiai mkepena.

IToaiTuka nroxo
BiIBiyBaHHs

BinBimyBaHHS 3aHSATH € OOOB’S3KOBUM. 3a 00’€KTUBHUX MPHYWH (HANIPHUKIIA],
XBOpOo0a, MiXKHAPOHE CTa)KYBaHHS) HABYaHHS MOKE BiJIOYBAaTHUCh 1HIWBIIYyaIbHO
B JUCTaHUIHHOMY pexumi (y OHJIAHH (opmi 3a TOTOPKEHHSAM 13 JIEKaHOM
bakynbTeTy 1 JIEKTOPOM KYpCY).

©
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