PELEH3ISA

JolleHTa Kadenpw opraHizamii MTiANpUEMHHUITBA Ta Oip>koBOi misnibHOCTI HarioHamsHOTO
yHIBepcUTETy OiopecypciB 1 HPUPOAOKOPUCTYBAaHHS YKpaiHM, KaHAMJaTa EKOHOMIYHUX HayK,
nounenta SAIBOPCBKOI Bajnentunu OuexkcamapiBuu Ha mucepramiio 3SAHI3JIPH Aptypa
CepriiioBuya Ha TeMy: «Opranizamiss 0ip:KoBOI TOPriBJi J1epUBATUBHUMHM KOHTPaKTaAMM
B YkKpaiHi», 1momaHy Ha 3700yTTs CTymeHs Joktopa ¢imocodii 31 cHemiaabHOCTI
076 «llinmpueMHUIITBO, TOPTIBIsI Ta Oip)KoBa [isUIbHICTBY» Tanmy3i 3HaHb 07 «YmpaBiiHHS
Ta aaMIHICTPYBaHHS)

AKTyaJIbHicTh TeMHM JucepTaniiiHoro aocaixkenHs. Ha cysacHomy erani Tpancdopmartii
E€KOHOMIKM YKpaiHu, L0 XapaKTepPU3yeThCs OE3MPELEACHTHUMH BUKIMKAMH BOEHHOTO 4Yacy
Ta HEOOXIJAHICTIO MOBOEHHOI BiOYNOBH, KPUTHYHOTO 3HA4YCHHA HaOyBae (QOpMyBaHHS CTIHKOT
Ta epeKTHUBHOI OipxkoBoi iHQpacTpykTypu. OmHuM i3 (yHIZaMEHTATBHHX EJNEMEHTIB 3piioi
PUHKOBOT €KOHOMIKH € PO3BUHEHUI PUHOK J€pUBATUBHUX KOHTPAKTIB.

B ymoBax Bucokoi TypOyJI€HTHOCTI €EKOHOMIYHOTO CE€PEOBHUIIA, 3HAYHOT BOJIATUIBHOCTI L[1H
Ha TOBApHI aKTUBH, 30KPEMa Ha CLIIbCHKOTOCIIOIaPChKY Ta €HEPreTUYHY MPOIYKIIi0, 110 CTAHOBJIATh
OCHOBY €KCIIOPTHOT'O MOTEHINaly JepKaBH, BIICYyTHICTh J1€BUX MEXaHi3MIB yHpPaBIiHHS IIHOBUMHU
pU3UKaMH CTa€ CTPUMYIOUMM (DaKTOpOM ISl 3aTydeHHs 1HBECTHIIH 1 3a0e3medeHHs cTablIbHOTO
(GYHKIIOHYBaHHS pEaIbHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH.

AKXTyanbpHICTD IOCITIPKEHHsI opraHizallii 0ip>KOBOT TOPTiBIi I€PUBATUBHIUMH KOHTPAKTaMHU
B YKpaiHi 3yMOBJIEHAa HEOOXITHICTIO MEPeXOoAy Bia (parMEeHTapHUX OIepaliil A0 OpraHi3oBaHOI,
CTaHJAPTH30BAaHOT MOJIEJ 3 BUCOKUMHM MOKa3HUKaMH JIIKBiAHOCTI. CBITOBUH JTOCBIJ NEPEKOHIHBO
CBIAUUTH, ULI0 BUKOPUCTAHHS JEPUBATUBIB BHKOHYE HHU3KY MAKpOCKOHOMIYHMX (YHKIIH:
3a0e3mneuye CIpaBeyIuBe I[IHOYTBOPEHHS; CIpUsE MEePepo3NOALUTy PU3UKIB; MiJBUILYE JIKBIIHICTH
0a30BHX aKTUBIB Ta CIYTY€ 1HIUKATOPOM JIIOBOT akTUBHOCTI. 1151 YKpaiHu, sika BOJIOJIi€ TOTYKHUM
€KCIIOPTHUM MOTEHIIAJIOM y arpapHOMy CEKTOpi, CTBOPEHHS BJIACHOI'O OPraHi30BaHOTO PUHKY
TOBapHUX JEPUBATUBHUX KOHTPAKTIB (¢ r04epciB Ta ONIIOHIB) € MUTAHHSAM HE JUIIe (iHAHCOBOI
€BOJIIONIT, aje ¥ HaIOHAJBLHOI E€KOHOMIYHOI O€3IIeKH, JO3BOJIIOYM 3MEHIIUTH 3aJIC)KHICTh
BIJT 30BHIMIHIX I[IHOBUX IIIOKIB.

TakuMm 4YuHOM, pO3POOJEHHS TEOPETHUKO-METOAONOTIYHUX 3acaj Ta MPAKTUYHHUX
peKoOMeHallli 111010 YAOCKOHAJIEHHs O1p»KOBOT TOPTiBIi JEepUBATUBHUMU KOHTpPakTaMu B YKpaiHi
€ CBO€YACHUM Ta aKTyaJbHUM 3aBJAHHSM, BHpIIIEHHS SKOTO CHPUATHME ITiJBUILEHHIO
CTIMKOCTI HaIllOHAIbHOI €KOHOMIYHOI CHUCTEMH, ONTUMI3allil YHpaBIiHHA PU3UKaMHU CyO’€KTaMu
rOCHOJapIOBAaHHS Ta IHTErpalii YKpaiHu y CBITOBUN €KOHOMIUHUI MPOCTIp.

Ctyninb OOIPYHTYBAHHSI HAYKOBHX I0JIOKe€Hb, BUCHOBKIB i Mpono3uiii aucepranii,
iXx gocroBipHicTh i HoBHM3HA. Y mepmomy posnuti «HaykoBi 3acamm  Oip:KOBOi TOpPTriBii
JNEpPUBATUBHUMH KOHTpAKTaMH» aBTOPOM PO3KPUTO TEOPETUYHHUI 3MICT Oip»KOBOi TOpPriBii
JEpUBATUBHUMH KOHTpPAKTaMU y KOHTEKCTI BHBUEHHS 3apyOi’KHOTO JOCBily €BOJIIOLII JaHOTO
CerMEHTY pHHKOBOi EKOHOMIKH, Kiacu(ikalii JepuBaTUBHUX KOHTAKTIB Ta BHU3HAYEHHS
iX (yHKIIIOHATBHOTO MPU3HAYCHHS.

Y nopyromy po3niini «AHai3 Cy4yacHOTO CTaHy, OCOOMMBOCTEW Ta TEHJIEHIN Oip:KoBOi
TOPTiBJIi JIEPUBATUBHUMH KOHTPAKTaMW» MPOBEACHO OLIHKY CyYaCHOrO CTaHy Ta TEHJIEHII]
PO3BUTKY MIXKHAPOAHOI O1p>KOBOT TOPIiBIIl J€pUBAaTUBHUMHU KOHTPAKTaMH Ta IIPOBEIEHO OPIBHAHHSA
PETPOCTIEKTUBHOTO aHali3y 3 Cy4YaCHUM CTAHOM BITYM3HSHUX OpPraHi30BaHUX PHHKIB TOBAPHHUX
1 (QiHAHCOBMX aKTHWBIB, 3 BHU3HAYCHHSM YacCKH TOPTIBIl JEPUBATUBHHUMH KOHTPAKTaMH
Ha BITYM3HSIHUX OipxKax.



VY tperboMy po3aini «Hamnpsmu po3BUTKY Oip>KOBOi TOPTiBIIi I€pUBaTUBHUMU KOHTPAKTaMHU
B YKpaiHi» 31IHCHEHO y3arajibHEHHS METOAMYHHMX MIAXOMIB O OLIHKK KOPEJSLIHHOTO 3B’S3KY
BITYM3HSHUX EKCHOPTHUX I[iH Ha KyKypya3y 3 I[IHAMH aMEPUKAHCBKOTO Ta €BPONEUCHKOTO
¢’rouepcHOro pPUHKIB, a TAaKOX MPOTHO3YBAHHS BITYM3HSHHMX LIH Ha CLIBCHKOTOCHOIAPCHKY
MIPOJYKINIO 3 BUKOPUCTAaHHAM (’IOYEPCHUX IIIH YMKa3bKOi Ta eBporeicbkoi Oipk. Kpim Toro
aBTOPOM PO3pOOJIEHO PEKOMEHJAIT MO0 MOJANBIIOr0 PO3BUTKY BITUM3HSIHOI OIp>KOBOIT TOPTiBII
JIEpUBATUBHUMHU KOHTPAKTaMU Y IICJIIBOEHHUH NEPioJ,.

ABTOPOM  PO3pOOJICHO JIOPOXKHIO KapTy Ui BOPOBADKEHHS OIp)KOBOI  TOPTiBII
JICpUBAaTUBHUMU KOHTPAKTaMHU Ha OCHOBI 3alIPOINIOHOBAHUX OPraHi3aliiHO-E€KOHOMIYHMX YMOB
3a piBHsAMH BripoBapkeHHs (miapo3ain 3.1, C. 165—-183). [lanuii KOMIUIEKC 3aXOiB CIIPSIMOBAHHIMA
Ha 3a0e3MeueHHs NOJANbIIOT0 PO3BUTKY BITYM3HSIHOI Oip»KOBOI TOPTiBIi JEpUBATUBHUMHU
KOHTpPaKTaMH 1 CTaHEe KOPUCHUM Yy TMPAKTUYHOMY BUKOPHUCTAHHI JJISi JIEPKAaBHUX PETYJSATOPIB,
CaMOPETYJIIBHUX Oprafizamiii Ta TpoQeciiHuX YYacHUKIB OipKOBOi TOPTIBI y MiCISIBOEHHUH
nepiof] BiA0yA0BU HAI[IOHAJIHHOI EKOHOMIYHOT CHCTEMH Ta 1 IHCTUTYIIHHOrO 3a0e3MeYeHHS.

3anpoNOHOBAHO  ABTOPCHKUI KOHLIENT BUKOPUCTAHHS TPbOX BHJIIB  cHelu}iKarii
¢’rouepcHUX KOHTPAKTIB Ha BITYM3HSHUX TOBapHUX Oipkax, K1 yTOYHEHI 3a CTaHJapTHUM
PO3MIPOM, € BarOMUM pe3yJIbTATOM JOCIIKEHHsI, AKUH INPUCKOPUTHh Ha BITUM3HSIHUX TOBApHUX
OipKax BOPOBADKCHHS OPraHi30BaHOI TOPTiBIi JCPUBATHBHUMHU KOHTPAKTAMHU Ha CUIBCHKO-
rOCHOJAPChKy MPOMYKIIIO PO3PaxyHKOBOTO THITy Ta CTaHIapTHU30BaHOi (opmu (mimposmin 3.1,
C. 201; 206).

HaykoBi TOJOXEHHs, BHCHOBKM Ta pEKOMEHJalii, cGopMyiabOBaHI Yy auceprarii
A. C. 3aHi3apu, XapakTepus3ylOTbCS [OCTaTHIM CTYINEHEM OOIPYHTOBAHOCTI H JOCTOBIPHOCTI.
Bonu cnuparoTbcs Ha KOMIUIEKCHE OIPAllIOBAaHHSA TEOPETUYHMX JKEpesd, HOPMAaTHBHOI 0a3u
Ta eMIIPUYHUX JIAaHMX, a TaKoXX MICTATh €JIEMEHTH HayKoBOI HOBH3HH, CIPSAMOBaHI
Ha BJIOCKOHAJIEHHS OIp)KOBOi TOpIiBJi JAEPUBATHUBHUMHU KOHTpakTaMH B VYKpaiHi B yMOBax
reoIOoIITUYHOI HECTaOUTLHOCTI Ta HOBUX BUKJIMKIB HAa OPraHI30BaHUX TOBapHUX PUHKAX.

JIOCTOBIpHICTh MPOBENEHUX JIOCHIKEHb MIATBEPIKE€HA 3a JOMOMOror ampoodarii
pe3yNbTaTiB Ha MIKHAPOJIHUX Ta BCEYKPATHCHKUX HAYKOBO-IIPAKTUYHUX KOH(PEPEHLIISX.

3B’s130k po0OTH 3 HAYKOBMMH MNporpamMamu, IUJIaHamMu, TemMaMmu. Jlucepramiiine
JIOCIIIJKEHHS] BAKOHAHO B MeKaX HayKOBO-A0CIITHOI poOoTH Kadeapu opraHizamii miAnpueMHHUIITBA
Ta OipxkoBoi AisibHOCTI HarioHanbHOro YyHiBepcuTeTy OiopecypciB 1 MPHPOJOKOPHCTYBAHHS
VYkpaiau 3a Temoro «Po3BUTOK Oip>KOBOi JisSUIBHOCTI B YKpaiHI B KOHTEKCTI €BPOIHTErpaliiHUX
nporeciB» (Iep:kaBHuil peectpaiiitnuii Homep 0120U105578). ABTopom 37iliCHEHO TOCTiIKEHHS
TEOPETUYHMX 1 MPHUKIATHUX 3acaj O1p>KOBOi TOPTiBiIl AEPUBATUBHUMHU KOHTPAKTaMH Ha MPOBIIHUX
MDKHapOJAHHUX OIp’K, a TaKoX HAyKOBl MHIAXOAM JO BHUKOPUCTAHHS OIpKOBHX JEpUBATHUBHHUX
KOHTPAKTIB Yy TPOTHO3YBaHHI I[IHOBOi KOH IOHKTYpH Ha BITYM3HSHHUX OPraHi30BaHHUX TOBAapPHHUX
PHHKaX CUIbCHKOTOCIIONAPCHhKOi MPOAYKINi, a TaKoX 3HA4YHA yBara TNPHUAUIEHa pO3pOOJICHHIO
CTpaTeriil ynpaBliHHS H{IHOBUMH pPU3HKaMH (XEIKyBaHHS).

IIpakTHyHe 3HAYeHHS] Ta BIPOBAKEHHS pe3yJbTAaTiB JociaigxeHHs. OTpumani
y aucepTaiii pe3ysibTaTd TOBEACHO A0 PiBHS KOHKPETHUX METOAMYHUX MITXOMAIB 1 peKOMEHAAIiH,
SKI MOKYTh BUKOPUCTOBYBATUCS Y NMPAKTUYHIN AISJIBHOCTI Cy0’€KTIB Ha OpraHi30BaHUX TOBapHHUX
pHUHKax. 3arpoIrOHOBaHI PillIEHHs CIPSMOBaH1 Ha 3a0e3Me4YeHHs BIPOBA/HKEHHS Oip>KOBOI1 TOPriBII
JIepUBATHBHUMHU KOHTPAKTaMHU B YKpaiHi.

[IpakT4Ha MIHHICTH PE3yNbTATIB MIATBEP/KYETHCS IX anpoOali€ro y MisabHOCTI ArpapHoi
Oip>ki B MpoIeCi JTOCATHEHHS CTpaTeTiuHUX 3aBAaHb, IMOB’S3aHMX 13 BIPOBAKEHHSM HOBHX
BHJIIB OIP’KOBHUX CTPOKOBHX KOHTPAKTIB, SIKI MOXKYTh OyTH BHKOPHUCTaHI Y MalOyTHIX Jep>KaBHHUX



nporpamMax MIATPUMKH BITUYM3HSHUX TOBapOBHPOOHUKIB  CIILCHKOTOCHOJAAPCHKOI  MPOMYKIIT
(moBimka Ne 38 Big 30.04.2025 p.).

PesynbraTi nmOCHi/DKEHHS 3HAMIUIM 3aCTOCYBaHHS Yy TMpPakTHUHY [isuibHICTH IIpAT
«YKpaiHcbka MDKOaHKIBChKa BallOTHA Oipka» moao (OpMyBaHHS OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHHX
YMOB BIIPOBA/I>KEHHS TOPTiBJIi J€PUBATUBHUMHU KOHTPAKTaAMU Ha CUTbCHKOTOCIIOIAPCHKY MPOIYKIIIO
3 METOI0 BIPOBAKEHHS y IMEPCHEKTUBI HOBUX BUIIB JEPUBATUBHUX KOHTPAKTIB PO3PAXYHKOBOI
dbopmu, SIKi MOKYTh OyTH YCITIIIIHO BUKOPUCTaH1 JUIsl PO3BUTKY O1p>Ki Ta OpraHi30BaHOTO TOBAPHOTO
puHKy B Ykpaini (moBigka Ne 104 Big 29.05.2025 p.).

HaykoBo-nipaktuuHni pexomeHzaanlii BukopuctoBytoThcsi TOB «YkpaiHchka yHiBepcaiabHa
Oipka» MO0 OpTraHi3alliiHUX eTamiB BIPOBA/KCHHS OIp)KOBOI TOPTiBIi JIEpUBATUBHUMU
KOHTPaKTaMH Ha CUIbCHKOTOCIOAAPCHKY MPOAYKIII0 3 METO (OpMyBaHHA MEPCHEKTUBHUX
HanpsMiB PO3BUTKY OipKi Ha BITYM3HIHOMY OpraHi30BaHOMY TOBapHOMY PHHKY B YMOBax
HEBU3HAUYEHOCTEH Ta TOCHJICHHS ILIHOBOi BOJIATHJIBHOCTI Ha CBITOBHX Ta BITYM3HAHUX PHHKAX
CLIbCHKOTOCTIOAAPChKOi MPpoayKIIii (noBiaka Big 30.04.2025 p.).

VY cdepi ocBiTH pe3ynbTaTH qucepTallii BUKOPUCTOBYIOThCS HallioHanbHUM YHIBEPCHUTETOM
OlopecypciB 1 HPUPOJOKOPUCTYBAHHS YKpaiHH NpU MIATOTOBII HaBYAIbHO-METOIWYHOI 0aszu
Ta BHUKJIaIaHHI nuciumuiidn «bipxkoBa TopriBis», «CiabChKOTOCHOAAPChKE XEIKYBaHHS» (aKT
Big 30.04.2025 p.).

IToBHOTa BUKJIAIEHHSI HAYKOBHUX M0JI0Ke€Hb, BUCHOBKIB i pexoMeHJalili y HAyKOBHX
nyoikanisix, 3apaxoBaHUX 3a TeMOIO JucepTailii. 3a TeMOIO JucepTaiii aBTOpoM OImyOIiKOBaHO
13 HayKOBHX Ipallb, 3 IKMX 2 CTAaTTi Y HAYKOBUX BUJAHHAX, BKIIOYCHUX 710 KaTeropii «A» Ilepemiky
HayKOBHX (haxOBHX BUJaHb YKpaiHU, 4 CTAaTTi y HAYKOBUX BHUJIAHHSX, BKIIOUEHUX 10 Kareropii «b»
[Tepeniky HaykoBUX (axOoBUX BUJaHb YKpaiHu, 7 Te3 HaAyKOBUX fomoBifei. [lyOmikarii moBHicTIO
BiJJ0Opakat0Th OCHOBHI MOJIOXEHHS JIOCIIJKEHHS, XapaKTepU3yIOThCsl HAIEKHUM PIBHEM HAyKOBOI
ampooartii.

JoTpumaHHsa akajaeMiuHOi JA00po4YecHOCTi. Y TEKCTI IUCEPTAIIHHOTO OCIHIKEHHS
HE BUSBJICHO (DAKTIB IJIariaTy Yu HEMpaBOMIPHOTO 3arno3uyeHHs. Jlxepena KOpekTHO chopMOBaHi,
pe3yabTaTH BIIACHUX JIOCHIKEHb YITKO BITOKpEMIICH1 Bij 3amo3uueHnx. CTaTUCTUYHI J1aHl TI0JIaHO
3 MOCWJIAaHHSMU Ha niepiiopkepena. Otke, y nuceprauniitnomy nociimkenni A. C. 3aHi31pu Ha TEMY:
«OpraHnizaiis 6ip>KOBOT TOPTiBJi JepUBATUBHUMHU KOHTpakTaMHM B YKpaiHi» BIACYTHI MOPYIIEHHS
aKaJeMiqHOI JOOPOUYECHOCTI.

JluckyciiiHi moy10keHHsI Ta 3ayBasKeHHs. Y LIJIOMY MO3UTHBHO OIIHIOIOUU AKTYaJIbHICTb,
OOIPYHTOBAHICTb, IOCTOBIPHICTh, HAYKOBY HOBH3HY, HAyKOBE Ta IPAKTUYHE 3HAYEHHS MPOBEICHOTO
A. C. 3aHi31por0 AMCepTaLiifHOrO MOCTIKEHHS, CJiJl 3BEpHYTH yBary Ha JAHUCKYCIiHI MOMEHTH
1 BUCITOBUTHU TTOOAKAHHSI 1010 OKPEMUX TOJI0KEHb POOOTH.

1. Y nepmomy po3niiai aucepTanii Npu BHU3HAYEHHI aBTOPOM KiacH(iKaIifHUX O3HaK
JIEPUBATUBHUX KOHTPAKTIB, iX OYyJIO JOMOBHEHO O3HAKOIO «3a YHIBEPCAIBbHICTION. Y 3B S3KY 3 LIUM,
Ha Hall HOMJIsiA, JMOUUIBHO Oyjo O 3 MpakTUYHOI CTOPOHM OIKCAaTH IepeBaru BUKOPUCTAHHS
JICpUBAaTHUBHUX KOHTPAKTIB Yy XEKyBaHHI ILIHOBUX pPH3HKIB. AJDKE Taka MO3MIiS T03BOJHUTH
BUSIBUTH KITFOUOBY HEOOX1HICTh Y BIPOBAPKEHH1 O1p»KOBOT TOPTiBIIi IEPUBATUBHUMH KOHTPAKTaMHU,
0COOJIMBO Ha CUTLCHKOTOCIIOIAPCHKY MPOAYKIIiI0, B YKpaiHi B yMOBaX 3HAUHUX I[IHOBUX KOJINBAaHb
Ta PO3PUBY CTAPUX JIOTICTUYHMX NUIAXIB Y BOEHHHUI Ta MOBoeHHUH nepioaun (migposain 1.2, C. 70).

2. Ilix yac HanMCaHHS AaHAJIITUYHOT YaCTUHU JOCIIHKEHHS 3700yBay OPIEHTYETHCS HAa TIEP10]T
10 2024 poky, mpoTe TPATUISIFOTHCA JeSK1 aHAIITUYHI MaTepiaiy M0 MIXXHAPOIHUX PUHKAX 3 TAHUMH
no 2006 poky. Bapto Oyno Taki TaGmuIill BUHECTH y JOJATKH 10 JUCEPTAIIHHOTO JOCIIIHKCHHS.
Lle HE 3HUBHUTH SAKICTh AHATITUIHOTO JOCIIHKEHHS MIXKHAPOIHOT O1p»KOBOT TOPTIBIII JEPUBATUBHUMHU
KoHTpakTamu (migposain 2.1, C. 103-104).



3. [Ipu po3pobneHHI opraHi3aliiHO-eKOHOMIYHHX 3aX0/1iB, CIPSIMOBAHUX HA YAOCKOHAICHHS
OipKOBO1 TOPTiBJIi ACPUBATUBHUMHU KOHTpaKkTaMH B YKpaiHi BapTo Oyno O rimbiie aeranizyBaTu
3axoau 3 OOKY JepkaBH, ki O Oynu CrpsSMOBaHI HE TUIBKU HA MICISIBOEHHUU TEpioj, a i Mij Jac
BilfHU, 0COOJIMBO KOJIM MOBA HJI€ MPO 1HTErpallilo y MKHAPOIHI OpraHi30BaH1 pUHKH JIEPUBATUBHHUX
KoHTpakTiB (miaposain 3.1, C. 174-175).

4.V 3amponOHOBaHMX AaBTOPOM PEKOMEHJALIAX II0A0 YAOCKOHAIEHHS peryJloBaHHS
O1p>KOBOI TOPTiBII EPUBATUBHUM KOHTPAKTaMHU BapTo 0yJI0 O KOHKPETHU3YBATH JICTAIBHIIIE 3aX0/IH
mo/10 yHi(ikaii BITYM3HIHUX HOpMATUBHUX akTiB 3 aupektuBamu €C (MiFID II/MiFIR, EMIR,
tomio) (miaposnia 3.1, C. 178—184).

3a3HaueHi 3ayBaKCHHS HE MAalOTh NPHUHIMIIOBOIO BIUIMBY Ha 3arajbHy HAyKOBY SIKICTh
1 3aBEepIICHICTh JUCEPTALIMHOTO AOCHIHKEHHS Ta MOKYTh OyTH BpaxOBaHi aBTOPOM Y HOJANBIINX
HAYKOBUX JOCIIDKEHHSX.

3aranbHuii BUcHOBOK. J{ucepramis A. C. 3aHi3ApH € HUTICHOIO, 3aBEPIICHOI0, CAMOCTIIHO
BUKOHAHOK HAayKOBOIO IpAlCl0, sKa Ma€ HAyKOBY HOBHU3HY, 3HAUHUIl HAyKOBUH Ta NPAaKTUYHUH
IHTepecC Ta BUPILIYE BaXKJIMBE HAYKOBE 3aB/IaHHS.

[IpoBenenuit anamiz AucepTainii MIATBEPIKYE aKTyalbHICTh Ta HAyKOBUH piBEHb
IPOBE/ICHOTO JIOCIIPKEHHs, TEOPETUUHE 1 NpaKTU4HE 3HaueHHA. HaykoBi MOJIOKEHHS, BUCHOBKHU
Ta peKOMEeHallii, 3a3HaueHi B poOOTi, TOCTaTHHO BHKIIQJACHO B IyOJiKalisx. Y AucepraiiifHomy
nocmimxenni A. C. 3aHi3apy BiICYTHI MOPYIIEHHS aKaJeMidyHOi JOOPOUYECHOCTI.

3BaKalouM Ha AaKTYalbHICTh BHPINMIEHUX B JHWCEpTallii 3aBAaHb, OTPHMAHUX aBTOPOM
HAayKOBMUX BHCHOBKIB, TEOPETHYHO OOIPYHTOBAHMX TPHHIUIIOBUX HAYKOBHX IIOJIOKEHB,
BUKOPUCTAHUX CYYaCHUX METO/IB HAYKOBUX JOCIIPKEHb Ta MIATBEPAKEHOI IPAKTUYHOT 3HAYUMOCT1
MOKHa CTBEpJDKYBaTH, IO JWCEpTallis BiJINOBiAa€ BUMOraM Hakazy MIiHICTepCTBa OCBITH
1 Hayku Ykpainu Ne 40 Bixg 12 ciuna 2017 poky «IIpo 3arBep/ukeHHs BUMOT 10 O(OpMIIEHHS
nuceptauii», [lopsaky npucy/DKeHHs CTyIeHs JoKTopa ¢inocodii Ta ckacyBaHHS PIlLIEHHS pa30BoOi
CHeI[lali30BaHOi BYEHOI pajy 3aKiagy BHIIOi OCBITH, HAyKOBOi YCTAHOBH IPO HPUCYIKEHHS
cTyneHst aoktopa ¢imocodii, 3aTBepakeHoro noctaHoBor Kabinery MinictpiB Ykpainu Ne 44
Bix 12 ciuns 2022 poky, a ii aBrop 3anizgpa Aptyp CepriiioBud 3aciiyroBy€ Ha IPHUCYIKEHHS
CTyneHsa JokTopa ¢inocodii 31 cmeuianbHocTi 076 «IlimnpueMHUITBO, TOPriBias Ta Oip)kKoBa
JUSUTBHICTBY Tamy3i 3HaHb 07 «YTIpaBIliHHS Ta aJIMIHICTPYBaHHS».

Peuensent nounenT kadenpm oprasizanil miAnpueMHMUTBa Ta 0ipKOBOI AisJILHOCTI
HanionaibHoro ysiBepcurery OiopecypciB I NPHPOJOKOPHCTYBAHHSI YKPaiHH, KaHIMIAT
€KOHOMIYHHII HayK, 1oueHT BanenTuna SIBOPCBKA
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