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Опис навчальної дисципліни  

«Стратегічне управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства» 

Навчальна дисципліна «Стратегічне управління зовнішньоекономічною діяльністю 

підприємства» формує уявлення про сучасні підходи та інструменти розроблення і реалізації 

стратегій діяльності підприємства на міжнародних ринках. Зміст дисципліни охоплює 

стратегічний аналіз міжнародного бізнес-середовища, оцінювання зовнішньоекономічного 

потенціалу підприємства, формування стратегічних цілей, конкурентних переваг та 

стратегічних альтернатив розвитку. Важливе місце у структурі дисципліни посідають питання 

інтернаціоналізації діяльності підприємств, вибору стратегій виходу на міжнародні ринки, 

забезпечення міжнародної конкурентоспроможності та інтеграції підприємств до глобальних 

ланцюгів створення вартості. Практична складова дисципліни передбачає аналіз бізнес-кейсів, 

оцінювання ринкових можливостей, обґрунтування стратегічних рішень і визначення напрямів 

розвитку зовнішньоекономічної діяльності підприємств в умовах глобальних трансформацій, 

євроінтеграції та посилення міжнародної конкуренції. 

 
Галузь знань, спеціальність, освітня програма, освітній ступінь 

Освітній ступінь Магістр 

Спеціальність D3 «Менеджмент» 

Освітня програма Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності 

Характеристика навчальної дисципліни 

Вид обов’язкова 

Загальна кількість годин  150 

Кількість кредитів ECTS  5 

Кількість змістових модулів 2 

Курсовий проект (робота) (за 

наявності) 

- 

Форма контролю екзамен 

Показники навчальної дисципліни  

для денної та заочної форм здобуття вищої освіти  

 Форма здобуття вищої освіти 

денна заочна 

Курс (рік підготовки) 1 - 

Семестр 1 - 

Лекційні заняття 15 год. 4 год. 

Практичні, семінарські заняття 30 год. 6 год. 

Лабораторні заняття - - 

Самостійна робота 105 год. 140 год. 

Кількість тижневих аудиторних 

годин для денної форми здобуття 

вищої освіти 

3 год. 

 

- 

 

1. Мета, компетентності та програмні результати навчальної дисципліни 

   Метою навчальної дисципліни є формування знань і практичних навичок щодо 

стратегічного управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства, розроблення та 

реалізації стратегій діяльності на міжнародних ринках в умовах глобальної конкуренції та 

динамічних змін бізнес-середовища.  

 

 Перелік навчальних дисциплін, які передують вивченню дисципліни «Стратегічне 

управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства», відсутній. 

 



  Набуття компетентностей:  

 інтегральна компетентність (ІК): Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері 

менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або 

здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог. 

  загальні компетентності (ЗК): 

ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність) 

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу 

  спеціальні (фахові) компетентності (СК):  

СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, 

в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів; 

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими організація 

визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани; 

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів в організації; 

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні 

управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію; 

СК11. Здатність планувати, організовувати, контролювати та прогнозувати 

зовнішньоекономічну діяльність. У т.ч. в агропрожовольчій сфері, аналізувати процеси 

формування та функціонування системи менеджменту зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства та процесів, що її забезпечують з метою прийняття ефективних управлінських 

рішень. 

  Програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення. 

ПРН3. Проектувати ефективні системи управління організаціями. 

ПРН4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї. 

ПРН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах. 

ПРН12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом). 

ПРН13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та 

кадрове забезпечення організації (підрозділу). 

ПРН14. Планувати, організовувати, контролювати та прогнозувати зовнішньоекономічну 

діяльність, у т.ч. в агропродовольчій сфері, аналізувати процеси формування та функціонування 

системи менеджменту зовнішньоекономічної діяльності підприємства та процесів, що її 

забезпечують з метою прийняття ефективних управлінських рішень. 

 

2. Програма та структура навчальної дисципліни «Стратегічне управління 

зовнішньоекономічною діяльністю підприємства» 

Назви змістових модулів 

 і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

тижні 
усьо

го 

у тому числі 

усь

ого 

у тому числі 

л п 

л

а

б 

ін

д 
с.р. л п 

ла

б 
інд с.р. 

Модуль 1. Теоретико-методологічні засади стратегічного управління  

зовнішньоекономічною діяльністю підприємства 

Тема 1. Теоретичні засади та 

еволюція стратегічного 

управління 

зовнішньоекономічною 

діяльністю підприємства в 

умовах глобальних 

трансформацій 

1-2 18 2 3   13 18 1    17 

Тема 2. Стратегічні рівні 

управління 

зовнішньоекономічною 

діяльністю підприємства 

3-4 19 2 4   13 19 1 1   17 

Тема 3. Стратегічний аналіз 5-6 19 2 4   13 19  1   18 



міжнародного бізнес-

середовища та 

зовнішньоекономічного 

потенціалу підприємства 

Тема 4. Стратегічне 

планування 

зовнішньоекономічної 

діяльності та формування 

стратегічних цілей 

підприємства на 

міжнародних ринках 

7-8 19 2 4   13 19  1   18 

Разом за модулем 1 75 8 15   52 75 2 3   70 

Модуль 2. Формування та реалізація стратегій зовнішньоекономічної діяльності  

підприємства на міжнародних ринках 

Тема 1. Система стратегій 

зовнішньоекономічної 

діяльності підприємства та 

механізм їх формування 

9-10 18 2 3   13 18 1    17 

Тема 2. Стратегії 

інтернаціоналізації та вибір 

способів виходу 

підприємства на міжнародні 

ринки 

10-12 19 2 4   13 19 1 1   17 

Тема 3. Стратегії 

міжнародної 

конкурентоспроможності, 

інтеграції до глобальних 

ланцюгів створення вартості 

та забезпечення стратегічної 

стійкості бізнесу 

12-14 20 2 4   14 19  1   18 

Тема 4. Реалізація стратегій 

зовнішньоекономічної 

діяльності підприємства та 

стратегічний контроль 

14-15 18 1 4   13 19  1   18 

Разом за модулем 2 75 7 15   53 75 2 3   70 

Усього годин  150 15 30   105 150 4 6   140 

 

3. Теми лекцій 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 Теоретичні засади та еволюція стратегічного управління 

зовнішньоекономічною діяльністю підприємства в умовах глобальних 

трансформацій 

2 

2 Стратегічні рівні управління зовнішньоекономічною діяльністю 

підприємства 

2 

3 Стратегічний аналіз міжнародного бізнес-середовища та 

зовнішньоекономічного потенціалу підприємства 

2 

4 Стратегічне планування зовнішньоекономічної діяльності та формування 

стратегічних цілей підприємства на міжнародних ринках 

2 

5 Система стратегій зовнішньоекономічної діяльності підприємства та 

механізм їх формування 

2 

6 Стратегії інтернаціоналізації та вибір способів виходу підприємства на 

міжнародні ринки 

2 

7 Стратегії міжнародної конкурентоспроможності, інтеграції до глобальних 

ланцюгів створення вартості та забезпечення стратегічної стійкості бізнесу 

2 

8 Реалізація стратегій зовнішньоекономічної діяльності підприємства та 

стратегічний контроль 

1 

 



4. Теми практичних (семінарських) занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 Аналіз еволюції стратегічного управління зовнішньоекономічною 

діяльністю підприємств в умовах глобальних трансформацій 

3 

2 Формування міжнародного бізнес-портфеля та обґрунтування 

диверсифікації зовнішніх ринків підприємства 

4 

3 Стратегічний аналіз міжнародного бізнес-середовища та оцінювання 

зовнішньоекономічного потенціалу підприємства 

4 

4 Формування стратегічних цілей і конкурентних переваг підприємства на 

міжнародних ринках 

4 

5 Розроблення системи стратегій зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства 

3 

6 Обґрунтування стратегій інтернаціоналізації та вибір способів виходу 

підприємства на міжнародні ринки 

4 

7 Розроблення стратегій міжнародної конкурентоспроможності та інтеграції 

підприємства до глобальних ланцюгів створення вартості 

4 

8 Оцінювання ефективності стратегій зовнішньоекономічної діяльності та 

формування системи стратегічного контролю 

4 

 

5. Теми самостійної роботи 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

1 Самостійна робота 1. Теоретико-методологічні засади стратегічного 

управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства 

30 

2 Самостійна робота 2. Формування та реалізація стратегій 

зовнішньоекономічної діяльності підприємства на міжнародних ринках 

30 

 
6. Методи та засоби діагностики результатів навчання:  

– усне або письмове опитування; 

– співбесіда; 

– тестування; 

– захист практичних робіт; 

– самооцінювання. 

 

7. Методи навчання: 

– метод проблемного навчання; 

– метод практико-орієнтованого навчання;  

– кейс-метод;  

– метод проєктного навчання; 

– метод перевернутого класу, змішаного навчання; 

– метод навчання через дослідження;  

– метод навчальних дискусій та дебат;  

– метод командної роботи, мозкового штурму. 

 

8. Оцінювання результатів навчання. 

Оцінювання знань здобувача вищої освіти відбувається за 100-бальною шкалою і переводиться 

в національну оцінку згідно чинного «Положення про екзамени та заліки у НУБіП України»  

 

 

 

 



8.1. Розподіл балів за видами навчальної діяльності 

Вид навчальної 

діяльності 
Результати навчання 

Оціню-

вання 

Модуль 1. Теоретико-методологічні засади стратегічного управління зовнішньоекономічною діяльністю 

підприємства 

Лекція 1. ПРН 2, 3, 4, 5, 12, 13, 14. Знати сутність, принципи та сучасні концепції 

стратегічного управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства; 

особливості функціонування підприємств у міжнародному бізнес-

середовищі; види та рівні стратегій зовнішньоекономічної діяльності; 

чинники формування конкурентних переваг на зовнішніх ринках. Методи 

стратегічного аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища 

підприємства; підходи до оцінювання експортного потенціалу, міжнародної 

конкурентоспроможності та стратегічних позицій підприємства; інструменти 

стратегічного планування та обґрунтування стратегічних рішень у сфері ЗЕД. 

Застосовувати методи стратегічного аналізу зовнішньоекономічної 

діяльності; оцінювати конкурентні позиції та експортний потенціал 

підприємства; визначати стратегічні пріоритети розвитку на міжнародних 

ринках; обґрунтовувати вибір стратегій зовнішньоекономічної діяльності та 

напрями підвищення ефективності міжнародної діяльності підприємства. 

- 

Практична робота 1.  10 

Лекція 2 - 

Практична робота 2. 10 

Лекція 3. - 

Практична робота 3. 10 

Лекція 4. - 

Практична робота 4. 10 

 

 

Самостійна робота 1. 

 

30 

Модульна контрольна 

робота 1. 

 30 

Всього за модулем 1  100 

Модуль 2. Формування та реалізація стратегій зовнішньоекономічної діяльності підприємства на 

міжнародних ринках 

Лекція 5. ПРН 2, 3, 4, 5, 12, 13, 14. Знати сутність, етапи та механізми формування 

стратегій зовнішньоекономічної діяльності підприємства; особливості вибору 

стратегій виходу на міжнародні ринки; форми та моделі міжнародної 

експансії підприємств; підходи до формування експортної, імпортної, 

інвестиційної та інтеграційної стратегій. Методи оцінювання привабливості 

зарубіжних ринків; інструменти стратегічного планування, реалізації та 

контролю зовнішньоекономічної діяльності; механізми управління ризиками 

та адаптації стратегій до змін міжнародного бізнес-середовища. 

Застосовувати методичні підходи до вибору цільових міжнародних ринків; 

обґрунтовувати стратегії виходу та розвитку підприємства на зовнішніх 

ринках; оцінювати ефективність реалізації стратегій зовнішньоекономічної 

діяльності; аналізувати ризики міжнародної діяльності та розробляти заходи 

щодо підвищення конкурентоспроможності підприємства в глобальному 

середовищі. 

- 

Практична робота 5. 10 

Лекція 6. - 

Практична робота 6.  10 

Лекція 7. - 

Практична робота 7.  10 

Лекція 8. - 

Практична робота 8. 10 

 

 

Самостійна робота 2 

 

 

30 

Модульна контрольна 

робота 2. 

 30 

Всього за модулем 2  100 

Навчальна робота (М1 + М2)/2*0,7 ≤ 70 

Екзамен/залік 30 

Всього за курс (Навчальна робота + екзамен) ≤ 100 

 

8.2. Шкала оцінювання знань здобувача вищої освіти 

Рейтинг здобувача вищої освіти, бали 
Оцінка за національною системою 

(екзамени/заліки) 

90-100 відмінно 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно 

 

 

 

 



8.3. Політика оцінювання 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання 

НАПРИКЛАД: роботи, які здаються із порушенням термінів без 

поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання 

модулів відбувається із дозволу лектора за наявності поважних 

причин (наприклад, лікарняний).  

Політика щодо 

академічної 

доброчесності 

НАПРИКЛАД: списування під час контрольних робіт та екзаменів 

заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Курсові 

роботи, реферати повинні мати коректні текстові посилання на 

використану літературу 

Політика щодо 

відвідування 

НАПРИКЛАД: відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних 

причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання 

може відбуватись індивідуально (в он-лайн формі за погодженням із 

деканом факультету) 

 
9. Навчально-методичне забезпечення: 

− Електронний навчальний курс навчальної дисципліни (на навчальному порталі 

НУБіП України eLearn - URL: https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=5884  

− Конспекти лекцій та їх презентації (в електронному вигляді на навчальному порталі 

НУБіП України eLearn - URL: https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=5884  
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