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Опис навчальної дисципліни «Економічна діагностика та контролінг» 

Вивчення дисципліни «Економічна діагностика та контролінг»  забезпечує 

набуття знань з організації та методичних прийомів економічної діагностики та 

контролінгу і вмінь їх використання здобувачем вищої освіти у практичній 

діяльності  з метою розв’язання складних управлінських задач та проблем 

функціонування підприємств, що характеризуються невизначеністю умов та 

вимог. 

 

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, освітній ступінь 

 

Освітній ступінь Магістр 

Спеціальність С1 «Економіка та міжнародні економічні 

відносини(С1.01 «Економіка)» 

Освітня програма «Економіка підприємства» 

Характеристика навчальної дисципліни 

Вид Обов’язкова  

Загальна кількість годин  150 

Кількість кредитів ECTS  5 

Кількість змістових модулів 2 

Курсовий проєкт / робота (за 

наявності) 

- 

Форма контролю Екзамен 

Показники навчальної дисципліни 

 для денної, заочної та дистанційної (за наявності) форм здобуття вищої 

освіти 

 Форма здобуття вищої освіти 

денна заочна 

Курс (рік підготовки) 1 1 

Семестр 2 2 

Лекційні заняття 30 год. 8 год 

Практичні, семінарські заняття 30 год. 6 год 

Лабораторні заняття - - 

Індивідуальна підготовка під 

керівництвом викладача 

- - 

Самостійна робота 90 год. 136 год 

Кількість тижневих аудиторних 

годин для денної форми 

здобуття вищої освіти 

4 год. - 

 

1. Мета, компетентності та програмні результати навчальної 

дисципліни 

Мета: набуття студентами знань, вмінь і компетентностей з організації та 

методики  економічної діагностики та контролінгу під час вирішення завдань і 
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проблемних питань щодо економіки підприємства, в тому числі в галузі 

сільськогосподарського виробництва. 

Перелік освітніх компонент, які передують вивченню навчальної 

дисципліни «Економічна діагностика та контролінг»: ОК8 Корпоративна 

соціальна відповідальність.  

Набуття компетентностей:  

інтегральна компетентність (ІК): Здатність визначати та розв’язувати 

складні економічні задачі та проблеми, приймати відповідні аналітичні та 

управлінські рішення у сфері економіки або у процесі навчання, що передбачає 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначених умов та 

вимог. 

загальні компетентності(ЗК): 

ЗК02. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу 

спеціальні (фахові) компетентності (СК):  

СК 6. Здатність формулювати професійні задачі в сфері економіки та 

розв’язувати їх, обираючи належні напрями і відповідні методи для їх 

розв’язання, беручи до уваги наявні ресурси. 

СК 7. Здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного 

розвитку суб’єктів господарювання. 

Програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН 6. Оцінювати результати власної роботи, демонструвати лідерські 

навички та уміння управляти персоналом і працювати в команді. 

ПРН 8. Збирати, обробляти та аналізувати статистичні дані, науково-

аналітичні матеріали, необхідні для вирішення комплексних економічних 

завдань. 

ПРН 11. Визначати та критично оцінювати стан та тенденції соціально-

економічного розвитку, формувати та аналізувати моделі економічних систем та 

процесів. 

 

2. Програма та структура навчальної дисципліни 
Назви змістовних модулів і 

тем 

Кількість годин 

денна форма заочна, дистанційна форма 
тижні у тому числі усього  у тому числі 

л п інд лаб с.р. л п інд лаб с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Змістовий модуль 1. Теоретико-методичні засади економічної діагностики  та контролінгу 

Тема 1. Теоретичні та 

організаційно-методичні 

засади економічної 

діагностики та 

контролінгу 

1 2 2   5 9 0,5 0,5   8 

Тема 2. Калькулювання 

як елемент операційного 

контролінгу собівартості 
2 2 2   10 13 0,5 0,5   12 

Тема 3. Організація 

контролінгу на 

підприємстві та 

3-4 2 4   5 13 0,5 0,5   12 
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діагностика центрів 

відповідальності 

Тема 4. Бюджетування у 

системі операційного 

контролінгу 

5-6 3 2   10 13,5 1 0,5   12 

Тема 5. Збалансована 

система показників у 

системі стратегічного 

контролінгу 

7 3 2   5 13 0,5 0,5   12 

Тема 6. Економічна 

діагностика стратегічної 

результативності бізнесу 

за методикою SWOT-

аналізу 

8 3 3   10 13,5 1 0,5   12 

Разом за модулем 1 
75 15 15   45 75 4 3   68 

Змістовий модуль 2. Економічна діагностика діяльності підприємства 

Тема 7. Аналітична 

діагностика грошових 

потоків підприємства 

9 2 2   5 11  0,5 0,5   10 

Тема 8. Економічна 

діагностика в управлінні 

прибутком, доходами і 

витратами 

10 4 4   5 13,5 1  0,5   12 

Тема 9. Економічна 

діагностика в управлінні 

оборотними активами 

11 3 3   5 13,5 1 0,5   12 

Тема 10. Економічна 

діагностика інвестиційної 

привабливості 

підприємств 

12 2 2   10 13 0,5 0,5   12 

Тема 11. Економічна 

діагностика в підвищенні  

продуктивності та 

управлінні якістю 

діяльності 

13 2 2   10 13 0,5 0,5   12 

Тема 12. Економічна 

діагностика в 

антикризовому 

управлінні 

підприємством 

14-

15 
2 2   10 13 0,5 0,5   10 

Разом за модулем 2 
75 15 15   45 75 4 3   68 

Усього годин 150 30 30   90 150 8 6   136 

Курсовий проект 

(робота) 
- - - - - - - - - - - - 

Усього годин 150 30 30   90 150       8     6   136 
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3. Теми лекцій 

№ 
з/п 

Назва теми Кількість 
годин 

1 Теоретичні та організаційно-методичні засади економічної 

діагностики та контролінгу 
2 

2 Калькулювання як елемент операційного контролінгу 

собівартості 
2 

3 Організація контролінгу на підприємстві та діагностика 

центрів відповідальності 
2 

4 Бюджетування у системі операційного контролінгу 3 

5 Збалансована система показників у системі стратегічного 

контролінгу 
3 

6 Економічна діагностика стратегічної результативності бізнесу 

за методикою SWOT-аналізу 
3 

7 Аналітична діагностика грошових потоків підприємства 2 

8 Економічна діагностика в управлінні прибутком, доходами і 

витратами 
4 

9 Економічна діагностика в управлінні оборотними активами 3 

10 Економічна діагностика інвестиційної привабливості 

підприємств 
2 

11 Економічна діагностика в підвищенні  продуктивності та 

управлінні якістю діяльності 
2 

12 Економічна діагностика в антикризовому управлінні 

підприємством 
2 

 

4.Теми практичних занять 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Теоретичні та організаційно-методичні засади економічної 

діагностики та контролінгу 
2 

2 Калькулювання як елемент операційного контролінгу 

собівартості 
2 

3 Організація контролінгу на підприємстві та діагностика 

центрів відповідальності 
4 

4 Бюджетування у системі операційного контролінгу 2 

5 Збалансована система показників у системі стратегічного 

контролінгу 
2 

6 Економічна діагностика стратегічної результативності бізнесу 

за методикою SWOT-аналізу 
3 

7 Аналітична діагностика грошових потоків підприємства 2 

8 Економічна діагностика в управлінні прибутком, доходами і 

витратами 
4 
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9 Економічна діагностика в управлінні оборотними активами 3 

10 Економічна діагностика інвестиційної привабливості 

підприємств 
2 

11 Економічна діагностика в підвищенні  продуктивності та 

управлінні якістю діяльності 
2 

12 Економічна діагностика в антикризовому управлінні 

підприємством 
2 

 
5.Теми самостійних робіт 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Теоретичні та організаційно-методичні засади економічної 

діагностики та контролінгу 
5 

2 Калькулювання як елемент операційного контролінгу 

собівартості 
10 

3 Організація контролінгу на підприємстві та діагностика 

центрів відповідальності 
5 

4 Бюджетування у системі операційного контролінгу 10 

5 Збалансована система показників у системі стратегічного 

контролінгу 
5 

6 Економічна діагностика стратегічної результативності бізнесу 

за методикою SWOT-аналізу 
10 

7 Аналітична діагностика грошових потоків підприємства 5 

8 Економічна діагностика в управлінні прибутком, доходами і 

витратами 
5 

9 Економічна діагностика в управлінні оборотними активами 5 

10 Економічна діагностика інвестиційної привабливості 

підприємств 
10 

11 Економічна діагностика в підвищенні  продуктивності та 

управлінні якістю діяльності 
10 

12 Економічна діагностика в антикризовому управлінні 

підприємством 
10 

 

6.Методи та засоби діагностики результатів навчання:  

– екзамен; 

– модульні тести; 

– усне або письмове опитування; 

– співбесіда; 

– тестування; 

– практичні роботи в електронному навчальному курсі. 

 

7.Методи навчання: 

– словесний метод (розповідь, пояснення, лекція); 
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– практичні заняття; 

– кейс-метод;  

– метод навчальних дискусій та дебатів  

– самостійна робота (виконання завдань). 

 

8.Оцінювання результатів навчання. 

Оцінюють знання здобувача вищої освіти за 100-бальною шкалою, яку 

переводить у національну оцінку згідно з чинним «Положенням про екзамени та 

заліки у НУБіП України».  

 

8.1.Розподіл балів за видами навчальної діяльності 

Вид навчальної діяльності Результати навчання Оцінювання 

Змістовий модуль 1. Теоретико-методичні засади економічної діагностики  

та контролінгу 

Практична робота 1. 

Теоретичні та організаційно-

методичні засади 

економічної діагностики та 

контролінгу 

ПРН 6, ПРН 8,1 ПРН 11 Оцінювати результати 

власної роботи, демонструвати лідерські 

навички та уміння управляти персоналом і 

працювати в команді. Збирати, обробляти та 

аналізувати статистичні дані, науково-

аналітичні матеріали, необхідні для вирішення 

комплексних економічних завдань. Визначати 

та критично оцінювати стан та тенденції 

соціально-економічного розвитку, формувати 

та аналізувати моделі економічних систем та 

процесів. 

 

10 

Практична робота 2. 

Калькулювання як елемент 

операційного контролінгу 

собівартості 

10 

Практична робота 3.  

Організація контролінгу на 

підприємстві та діагностика 

центрів відповідальності 

10 

Практична робота 4. 

 Бюджетування у системі 

операційного контролінгу 

10 

Практична робота 5. 

Збалансована система 

показників у системі 

стратегічного контролінгу  

10 

Практична робота 6.  

Економічна діагностика 

стратегічної 

результативності бізнесу за 

методикою SWOT-аналізу 

          10 

Самостійна робота до 

Модуля 1. 

 10 

Модульна контрольна 

робота 1. 

 30 
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Всього за модулем 1  100 

Модуль 2. Економічна діагностика діяльності підприємства 

Практична робота 7. 

Аналітична діагностика 

грошових потоків 

підприємства 

ПРН 6, ПРН 8,1 ПРН 11 Оцінювати результати 

власної роботи, демонструвати лідерські 

навички та уміння управляти персоналом і 

працювати в команді. Збирати, обробляти та 

аналізувати статистичні дані, науково-

аналітичні матеріали, необхідні для вирішення 

комплексних економічних завдань. Визначати 

та критично оцінювати стан та тенденції 

соціально-економічного розвитку, формувати 

та аналізувати моделі економічних систем та 

процесів. 

 

10 

Практична робота 8. 

Економічна діагностика в 

управлінні прибутком, 

доходами і витратами 

10 

Практична робота 9.  

Економічна діагностика в 

управлінні оборотними 

активами 

10 

Практична робота 10.  

Економічна діагностика 

інвестиційної привабливості 

підприємств 

10 

Практична робота 11. 

Економічна діагностика в 

підвищенні  продуктивності 

та управлінні якістю 

діяльності 

 

10 

Практична робота 12. 

Економічна діагностика в 

антикризовому управлінні 

підприємством 

10 

Самостійна робота до 

Модуля 2. 
10 

Модульна контрольна 

робота 2 
 30 

Всього за модулем 2  100 

Навчальна робота (М1 + М2)/2*0,7 ≤ 70 

Екзамен/залік                                                        30 

Всього за курс (Навчальна робота + екзамен) ≤ 100 

 

 

8.2.Шкала оцінювання знань здобувача вищої освіти 
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Рейтинг здобувача вищої освіти, 

бали 

Оцінка за національною системою 

(екзамени/заліки) 

90-100 відмінно 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно 

 

8.3.Політика оцінювання 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання: 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів 

відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин 

(наприклад, лікарняний).  

Політика щодо 

академічної 

доброчесності: 

Списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені 

(в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Реферати повинні 

мати коректні текстові посилання на використану літературу 

Політика щодо 

відвідування: 

Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин 

(наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може 

відбуватись індивідуально (в он-лайн формі за погодженням із 

деканом факультету) 
 

 

9. Навчально-методичне забезпечення: 

           - електронний навчальний курс навчальної дисципліни «Економічна 

діагностика та контролінг» (на навчальному порталі НУБіП України  
https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=79 

- конспекти лекцій та їх презентації (в електронному вигляді на 

навчальному порталі НУБіП України   https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=79) 

 

               10. Рекомендовані джерела інформації 

1.Економічна діагностика: Підручник / В. Л. Дикань, І. В. Токмакова, В. О. 

Овчиннікова та ін. – Харків: УкрДУЗТ, 2022. – 284 с. 

2. Кривов’язюк І. В. Економічна діагностика. 2-ге вид. [текст]: навч. посіб. / І. В. 

Кривов’язюк. – К.: Центр учбової літератури, 2017. – 456 с. 

3. Методичні рекомендації для проведення практичних занять із навчальної 

дисципліни «Економічна діагностика» (для студентів усіх форм навчання 

другого (магістерського) рівня вищої освіти спеціальності 051 – Економіка) / 

Харків. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова ; уклад.: Г. І. Базецька, Г. А. 

Жовтяк. – Харків : ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2021. – 84 с. 

4. Піжук О. І. Контролінг в управлінні підприємством : навч. посібник / 

О. І. Піжук, В. Г. Бодров, І. В. Минчинська ; [за заг. ред. О. І. Піжук]. Ірпінь : 

Університет державної фіскальної служби України, 2019. – 442 с. 

5. Брітченко І.Г., Князевич А.О. Контролінг : навч. посіб. / І. Г. Брітченко, А. О. 

Князевич. – Рівне : Волинські обереги, 2015. – 280 с. 

https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=79
https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=79
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6. Лазаришина І.Д., Случак В. О.  Сутність витрат в контексті інформаційних 

потреб управління підприємством. Науковий вісник Національної академії 

статистики, обліку та аудиту. 2024, спеціальний випуск DOI: 

10.31767/nasoa.2024.si06  Via Economica, 2025 Вип. 10. (URL: 

https://ir.nasoa.edu.ua/items/f0b884bd-9fc0-4967-ab52-056bf5391bd3  

7.Лазаришина І.Д. Проблеми адаптації управлінської звітності до інформаційних 

потреб системи економічної безпеки. Економіка. Фінанси. Право.   (Index 

Copernicus, Google Scholar, DOAJ, etc.). 2024, № 7(2024). С.146 -148. 

https://doi.org/10.37634/efp.2024.7 

8. Лазаришина І.Д., Юрченко О. А., Гордополов В. Ю. Трансформація 

стратегічного аналізу торговельного підприємства в умовах 

цифровізації. Міжнародний науковий журнал “Інтернаука”. Серія: “Економічні 

науки”. 2025. № 12. https://doi.org/10.25313/2520-2294-2025-12-11909 

9. Музиченко А.О., Лазаришина І.Д. Системність управлінської звітності. Ефективна 

економіка. (Index Copernicus, Google Scholar, DOAJ, etc.). 2024. № 7(2024). 
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.7.13 

10.http:// www.bizpress.ws 

11. http:// www. library. univ.kiev.ua/ukr/res/resour.php3 – Бібліотеки в Україні. 

12.http://www.nbuv.gov.ua/portal/libukr.html – Бібліотеки та науково-

інформаційні центри України. 

 

 

 

https://ir.nasoa.edu.ua/items/f0b884bd-9fc0-4967-ab52-056bf5391bd3
https://doi.org/10.37634/efp.2024.7
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2025-12-11909
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.7.13
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