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Опис навчальної дисципліни 

«Циркулярна економіка та моделі сталого розвитку міжнародного бізнесу» 

Дисципліна формує системне розуміння циркулярної економіки та моделей сталого 

розвитку міжнародного бізнесу з прикладним фокусом на аграрному секторі й агропродовольчих 

ланцюгах створення вартості. Розглядаються управління ресурсною цінністю, циркулярна 

біоекономіка, матеріальні й біологічні потоки, харчові втрати, циркулярні бізнес-моделі, 

економічна оцінка і фінансування проєктів, декарбонізація, цифрова простежуваність, ESG-дані 

та оновлена у 2025–2026 рр. рамка регулювання ЄС. Практична частина охоплює картування 

потоків, оцінювання витрат, вигід і ризиків, вибір технологічних маршрутів, перевірку 

екологічних тверджень та розроблення стратегії циркулярної трансформації міжнародного 

агропродовольчого бізнесу. 

 
Галузь знань, спеціальність, освітня програма, освітній ступінь 

Галузь знань С «Соціальні науки, журналістика, інформація та 

міжнародні відносини» 

Освітній ступінь магістр 

Спеціальність С1 «Економіка та міжнародні економічні відносини» 

Спеціалізація С1.01 «Економіка» 

Освітня програма «Міжнародна економіка» 

Кваліфікація магістр з економіки 

Характеристика навчальної дисципліни 

Вид обов’язкова 

Загальна кількість годин 150 

Кількість кредитів ЄКТС 5 

Кількість змістових модулів 2 

Курсовий проєкт / робота не передбачено 

Форма контролю екзамен 

Показники навчальної дисципліни для денної, заочної та дистанційної (за наявності) 

форм здобуття вищої освіти 

 денна заочна, дистанційна 

Курс (рік підготовки) 1 – 

Семестр 1 – 

Лекційні заняття, год. 15 – 

Практичні, семінарські заняття, год. 30 – 

Лабораторні заняття, год. – – 

Самостійна робота, год. 105 – 

Кількість тижневих аудиторних годин 

для денної форми здобуття вищої освіти 

3 – 

 
1. Мета, компетентності та програмні результати навчальної дисципліни 

Мета дисципліни – формування здатності аналізувати циркулярну економіку як систему 

управління ресурсною цінністю в міжнародному бізнесі, обґрунтовувати циркулярні бізнес-

моделі та проєкти, оцінювати їх економічні, екологічні й соціальні наслідки та розробляти 

стратегії сталого розвитку суб’єктів міжнародних агропродовольчих ланцюгів. 

Перелік навчальних дисциплін, які передують вивченню навчальної дисципліни (за їх 

наявності): оскільки ОК5 вивчається у першому семестрі магістерської програми, попередні 

освітні компоненти цієї ОПП не передбачені. Необхідною основою є результати навчання 

першого (бакалаврського) рівня з мікро- і макроекономіки, міжнародної економіки, економіки 

підприємства, менеджменту, статистики та економіки природокористування. 

 



 

 

 

Набуття компетентностей: 

Інтегральна компетентність (ІК): Здатність визначати та розв’язувати складні економічні 

задачі та проблеми, приймати відповідні аналітичні та управлінські рішення у сфері економіки 

або у процесі навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій за 

невизначених умов та вимог. 

загальні компетентності (ЗК):  

ЗК1: Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК6: Здатність розробляти та управляти проектами. 

ЗК7: Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

ЗК8: Здатність проводити дослідження на відповідному рівні. 

спеціальні (фахові) компетентності (СК):  

СК5: Здатність визначати ключові тренди соціально-економічного та людського розвитку. 

СК6: Здатність формулювати професійні задачі в сфері економіки та розв’язувати їх, обираючи 

належні напрями і відповідні методи для їх розв’язання, беручи до уваги наявні ресурси. 

СК8: Здатність оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки управлінських рішень. 

СК9: Здатність застосовувати науковий підхід до формування та виконання ефективних проектів 

у соціально-економічній сфері. 

СК11. Здатність планувати і розробляти проєкти у сфері економіки, здійснювати її інформаційне, 

методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення. 

 

Програмні результати навчання 

ПРН 4. Розробляти соціально-економічні проекти та систему комплексних дій щодо їх реалізації 

з урахуванням їх цілей, очікуваних соціально-економічних наслідків, ризиків, законодавчих, 

ресурсних та інших обмежень. 

ПРН11: Визначати та критично оцінювати стан та тенденції соціально-економічного розвитку, 

формувати та аналізувати моделі економічних систем та процесів. 

ПРН12: Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів 

господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики. 

ПРН13: Оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки управлінських рішень. 

ПРН14: Розробляти сценарії і стратегії розвитку соціально-економічних систем. 

ПРН15: Організовувати розробку та реалізацію соціально-економічних проєктів із врахуванням 

інформаційного, методичного, матеріального, фінансового та кадрового забезпечення. 

 

2. Програма та структура навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і 

тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

тиж-

ні 

усь

ого 

у тому числі усь

ого  

у тому числі 

л п лаб ін

д 

с.р. л п ла

б 

ін

д 

с.р

. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Модуль 1. Системні та регуляторні засади циркулярної економіки міжнародного бізнесу 

Тема 1. Теоретичні 

засади циркулярної 

економіки та сталого 

розвитку міжнародного 

бізнесу. 

1 10 1 2   7 

      

Тема 2. Циркулярна 

біоекономіка та 

ресурсні потоки 

агропродовольчих 

систем. 

2–3 20 2 4   14 

      



 

 

 

Тема 3. Оцінювання 

циркулярності, 

ресурсоефективності та 

харчових втрат. 

4–5 20 2 4   14 

      

Тема 4. Європейський 

зелений курс і 

регуляторне 

середовище 

циркулярного переходу. 

6–7 20 2 4   14 

      

Разом за модулем 1 70 7 14   49       

Модуль 2. Бізнес-моделі, інструменти та стратегія циркулярної трансформації 

Тема 5. Циркулярні 

бізнес-моделі та 

партнерські механізми 

створення вартості. 

8–9 

20 2 4   14       

Тема 6. Економічна 

оцінка, ризики та зелене 

фінансування 

циркулярних проєктів. 

10–

11 
20 2 4   14       

Тема 7. Технологічні й 

цифрові інструменти 

циркулярної 

трансформації. 

12–

13 
20 2 4   14       

Тема 8. Ринок, 

управління змінами та 

стратегія циркулярної 

трансформації 

міжнародного бізнесу. 

14–

15 

20 2 4   14       

Разом за модулем 2 80 8 16   56       

Усього годин 150 15 30   105       

 
3. Теми лекцій 

№ 

з/п 

Назва теми Кількіст

ь годин 

1 Теоретичні засади циркулярної економіки та сталого розвитку міжнародного 

бізнесу 

1 

2 Циркулярна біоекономіка та ресурсні потоки агропродовольчих систем 2 

3 Оцінювання циркулярності, ресурсоефективності та харчових втрат 2 

4 Європейський зелений курс і регуляторне середовище циркулярного переходу 2 

5 Циркулярні бізнес-моделі та партнерські механізми створення вартості 2 

6 Економічна оцінка, ризики та зелене фінансування циркулярних проєктів 2 

7 Технологічні й цифрові інструменти циркулярної трансформації 2 

8 Ринок, управління змінами та стратегія циркулярної трансформації 

міжнародного бізнесу 

2 

 Усього 15 



 

 

 

 

4. Теми практичних занять 
№ 

з/п 

Назва теми Кількіст

ь годин 

1 Діагностика циркулярної моделі та ресурсних потоків міжнародного 

агропродовольчого бізнесу 

2 

2 Побудова карти ресурсних потоків і визначення меж циркулярної 

агропродовольчої системи 

4 

3 Оцінювання MFA/LCA, вуглецевого сліду, циркулярності та харчових втрат 4 

4 Аналіз регуляторного середовища ЄС та його впливу на українського 

експортера 

4 

5 Проєктування циркулярної бізнес-моделі та партнерської мережі 4 

6 Фінансово-економічне обґрунтування, оцінювання ризиків і план зеленого 

фінансування циркулярного проєкту 

4 

7 Вибір технологічного маршруту та проєктування цифрової системи 

простежуваності й ESG-даних 

4 

8 Аудит ринкової комунікації та захист стратегії циркулярної трансформації 

підприємства 

4 

 Усього 30 

 

5. Теми самостійної роботи 
№ 

з/п 

Назва теми Кіль

кість 

годин 

1 Самостійна робота 1. Системні та регуляторні засади циркулярної економіки 

міжнародного бізнесу 

49 

2 Самостійна робота 2. Бізнес-моделі, інструменти та стратегія циркулярної 

трансформації 

56 

 Разом 105 

 
6. Методи та засоби діагностики результатів навчання 

– усне опитування, навчальні дискусії та короткі аналітичні виступи; 

– перевірка практичних розрахунків, карт потоків, матриць, аналітичних записок і презентацій; 

– модульне тестування та розв’язання комплексних ситуаційних завдань; 

– оцінювання індивідуальної й командної роботи над кейсами; 

– захист підсумкового проєкту циркулярної трансформації; 

– письмовий екзамен, що поєднує тестові, розрахунково-аналітичні та ситуаційні завдання; 

– самооцінювання та взаємооцінювання за визначеними критеріями. 

 

7. Методи навчання 

– проблемно-орієнтоване та практико-орієнтоване навчання; 

– кейс-метод на матеріалах міжнародного агропродовольчого бізнесу; 

– проєктне навчання з поетапним формуванням підсумкової стратегії; 

– дослідницький метод: пошук даних, визначення припущень, аналіз і перевірка висновків; 

– аналіз матеріальних потоків, життєвого циклу, вуглецевого сліду та фінансової доцільності; 

– командна робота, моделювання переговорів і партнерських рішень; 

– змішане навчання з використанням eLearn, цифрових баз даних, ГІС та аналітичних панелей; 

– навчальні дискусії, презентації та взаємне рецензування. 



 

 

 

8. Оцінювання результатів навчання 

Оцінювання здійснюється за 100-бальною шкалою НУБіП України. Рейтинг навчальної 

роботи визначається як середнє арифметичне рейтингових оцінок за два змістові модулі, 

помножене на коефіцієнт 0,7, і становить не більше 70 балів. Екзамен оцінюється у 30 балів. 

 

 

 

8.1. Розподіл балів за видами навчальної діяльності 

 
Вид навчальної 

діяльності 

Результати навчання Оцінювання 

Модуль 1. Системні та регуляторні засади циркулярної економіки міжнародного бізнесу 

Лекція 1. ПРН 5, 8, 11, 12, 13. Знати принципи циркулярної економіки і сталого розвитку; 

засади циркулярної біоекономіки та формування ресурсних потоків; підходи 

MFA, LCA/PEF, оцінювання вуглецевого сліду, циркулярності й харчових 

втрат; актуальні вимоги ЄС до циркулярного переходу та сталості. Уміти 

визначати межі системи й картувати ресурсні потоки; добирати та 

інтерпретувати індикатори ресурсоефективності й циркулярності; оцінювати 

харчові втрати та вуглецевий слід; аналізувати вплив регуляторного 

середовища ЄС на українського експортера та обґрунтовувати управлінські 

рішення на основі релевантних даних. 

- 

Практична робота 1. 8 

Лекція 2. - 

Практична робота 2. 14 

Лекція 3. - 

Практична робота 3. 14 

Лекція 4. - 

Практична робота 4. 14 

Самостійна робота 

1. 
20 

Модульна 

контрольна робота 1 

 30 

Всього за модулем 

1 

 100 

Модуль 2. Бізнес-моделі, інструменти та стратегія циркулярної трансформації 
Лекція 5. ПРН 5, 8, 11, 12, 13, 14, 15. Знати типи циркулярних бізнес-моделей і 

партнерств; методи економічного оцінювання, ризики та інструменти зеленого 

фінансування; технологічні й цифрові інструменти циркулярної 

трансформації; засади доказової ринкової комунікації, управління змінами та 

стратегічного планування. Уміти проєктувати циркулярну бізнес-модель і 

партнерську мережу; оцінювати витрати, вигоди, окупність і NPV; формувати 

план фінансування; обирати технологічний маршрут і систему цифрової 

простежуваності та ESG-даних; виявляти ризики грінвошингу; розробляти й 

захищати стратегію циркулярної трансформації підприємства. 

- 

Практична робота 5. 12 

Лекція 6. - 

Практична робота 6. 12 

Лекція 7. - 

Практична робота 7. 13 

Лекція 8. - 

Практична робота 8. 13 

Самостійна робота 

2. 
20 

Модульна 

контрольна робота 2 

 30 

Всього за модулем 

2 

 100 

Навчальна робота (М1+М2)/2 × 0,7 ≤ 70 

Екзамен  30 

Всього за курс (Навчальна робота + екзамен) ≤ 100 

 

 

8.2. Шкала оцінювання знань здобувача вищої освіти 

Рейтинг здобувача вищої освіти, бали Оцінка за національною системою 

90-100 відмінно 



 

 

 

Рейтинг здобувача вищої освіти, бали Оцінка за національною системою 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно 

 
8.3. Політика оцінювання 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання 

Завдання подаються у строки, визначені календарем дисципліни в 

eLearn. Робота, подана після дедлайну без документально 

підтвердженої поважної причини, оцінюється зі зниженням балів 

відповідно до критеріїв, оприлюднених в eLearn. Доопрацювання 

практичного завдання допускається один раз у строк, погоджений з 

викладачем. Перескладання модульного контролю й екзамену 

здійснюється відповідно до чинних положень НУБіП України. 

Політика щодо 

академічної 

доброчесності 

Усі розрахунки, дані, твердження й запозичені матеріали мають 

супроводжуватися коректними покликаннями. Фабрикація даних, 

плагіат, списування, подання чужої роботи або недостовірне 

представлення результатів не допускаються. У разі порушення 

робота не зараховується та виконується повторно відповідно до 

нормативних документів НУБіП України. 

Політика щодо 

відвідування 

Участь у практичних заняттях є обов’язковою, оскільки їх результати 

послідовно формують підсумковий проєкт. Пропущене заняття 

відпрацьовується шляхом виконання відповідного практичного 

завдання та його захисту. За об’єктивних причин участь може 

відбуватися дистанційно за погодженням із деканом факультету. 

Політика щодо 

командної роботи 

У командних завданнях оцінюються спільний результат і 

персональний внесок кожного учасника. Розподіл ролей, вихідні 

дані, припущення та авторство окремих частин мають бути прозоро 

зафіксовані у звіті або презентації. 

 

 
9. Навчально-методичне забезпечення 

– електронний навчальний курс навчальної дисципліни (на навчальному порталі НУБіП 

України eLearn – URL: https://elearn.nubip.edu.ua/course/view.php?id=5721); 

– конспекти лекцій, презентації, тестові завдання, розрахункові шаблони, карти потоків і 

методичні матеріали для практичних занять; 

– Методичні вказівки до проведення практичних занять з дисципліни «Циркулярна економіка 

та моделі сталого розвитку міжнародного бізнесу» для здобувачів другого (магістерського) рівня 

вищої освіти за спеціальністю С1 «Економіка та міжнародні економічні відносини» (спеціалізація 

С1.01 «Економіка») ОПП «Міжнародна економіка». Київ : НУБіП України, 2026. 22 С. 

− Методичні вказівки до виконання самостійної роботи з дисципліни «Циркулярна 

економіка та моделі сталого розвитку міжнародного бізнесу» для здобувачів другого 

(магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю С1 «Економіка та міжнародні економічні 

відносини» (спеціалізація С1.01 «Економіка») ОПП «Міжнародна економіка». Київ : НУБіП 

України, 2026. 21 С. 

– офіційні цифрові ресурси Європейської комісії, EUR-Lex, ISO, UNEP, FAO, Верховної Ради 

України та відкриті статистичні бази; 

– набір даних і критерії оцінювання підсумкового проєкту «Циркулярна модель міжнародного 

агропродовольчого ланцюга та стратегія трансформації підприємства». 
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