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3arajJbLHuM ONUC TMCIUIIIHA

KomepuiiiHa AisTIbHICTh € BOXIMBOIO CKIIAJOBOIO (DYHKIIOHYBaHHS OY/Ib-SIKOTO MiAIIPUEMCTBA,
10 Ji€ B YMOBaXx PHHKOBOI €KOHOMIKH. JInsi miAnpueMcTB JepeBOOOPOOHOI ramysi — 3[aTHICTb
TPaMOTHO OpTaHi3yBaTH KOMEPIIHHI MpOIECH, NPABWIBHO OLIHUTH PUHKOBY KOH IOHKTYpY Ta
NPUMHATA ONTUMAJIbHI YIPABIIHCHKI PIIIEHHS € HE MPOCTO MEepeBaror, a HEeOoOXiIHOK YMOBOIO
BIDKMBAHHS 1 PO3BUTKY IANPHEMCTBA B YMOBaX >OPCTKOI KOHKYpPEHIII Ta €BPOIHTErpariiHuX
BUKMKiB. Came 1pOMy mpucBsueHa mucuuioiiHa «KowmepuiiiHa isUTBHICTE J1€pEeBOOOPOOHMX
T IPHEMCTBY.

Kypc dopmye y cTyneHTiB LiTiCHE PO3yMiHHS TOTO, SIK BIAIITOBAaHA KOMEpILIHA JisUIbHICTh
JIepEeBOOOPOOHOTO MTiAMPHEMCTBA 3CEPEAMHN — BiJ OpraHi3allii 3aKyIiBelb CHPOBHHH JIO MOOYIOBH
edekTBHOI 30yTOBOI MOJITHUKY, BiJl I[IHOYTBOPEHHS 1O YIPAaBIIHHA AaCOPTUMEHTOM 1 JOTOBIPHHUMU
BiHOCHMHAMH. CTYICHTH HABYATHCS 3aCTOCOBYBATH KOHKPETHI IHCTPYMEHTH aHANI3y, IUIAHYBAHHS Ta
OOIPYHTYBaHHS PillIeHb, 3 IKUMU CTUKAETHCSI KEPIBHUK KOMEPIIIHHOTO MiIPO3/ILUTY IO/ THS.

JlucumiiiHa  po3KpUBAaE TPHPOLY PHUHKY HPOAYKIIl JEepeBOOOPOOKH — HOro CTPYKTYpY,
KITIOYOBUX TPaBLiB, MEXaHI3MH (OPMyBAaHHS IOMUTY 1 MPOMO3MLIi, LIHOBY HOMTUKY. CTyaeHTH
JU3HAIOTHCS, K (YHKI[IOHY€E BITUM3HSHUN PUHOK JIEPEBUHU 1 BUPOOIB 3 JEPEBUHU Ta AK€ MICLE BiH
rociac y MixkHapo/IHiii TOpriBli, SKMM YMHOM MiKHAPOIHI cucTeMu Ticooi ceprudikarii FSC® Ta
PEFC BmimBaroTh Ha JOCTYN JO pHUHKIB 30yTy 1 CTalOThb KOHKYPEHTHOI IIEPEBaror0 Juis
cepTu(dikoBaHUX MiIpueMCTB. Ll 3HaHHS € 0COONMBO aKTyaTbHUMH B KOHTEKCTI Kypcy YKpaiHu Ha
€BPOIHTErpallil0 Ta Jefaidl BHUIMX BUMOT €BPONEWCHKMX MApPTHEPIB /0 TOXO/UKEHHS Ta SIKOCTI
HPOYKLIT 3 IEPEBUHU.

3HayHa yBara y Kypcl TPWAUBIETHCS MPAKTUYHUM AacCTleKTaM IUIaHYBaHHS KOMEPITMHOL
nisibHOCTI. CTyJIeHTH ONaHyI0Th METOAM (POpMYBaHHS IIaHIB 3aKyTIiBEIbHOI Ta 30yTOBOI AiSUIBHOCTI,
HABYATHCS YIPABIISITH TOBAPHUM aCOPTHMEHTOM MIIIPUEMCTBA 3 yPaXyBaHHSIM PUHKOBOTO TIOMUTY Ta
BUPOOHMYMX MOJIMBOCTEH, po30epyThCs B MEXaHi3Max I[IHOYTBOPEHHS Ha MPOIYKILO
JIEpEeBOOOPOOKH Ta OCOOIMBOCTSIX MOOY/IOBH TOTOBIPHUX BIIHOCHH 13 MOCTAYaTbHUKAMH 1 TOKYTIIISIMU.
Oxpemuii GJIOK MPUCBSYEHO JIOTICTULI B A€pEeBOOOPOOHIH rary3i Ta opraHizariii TeHAEpHHX 1 O1pKOBHX
TOPriB — IHCTpyMEHTaM, L0 HaOyBalOTh Jefail OUIbLIOro 3HAueHHS B yMOBaxX MPO30pPOro Ta
KOHKYPEHTHOT'O PHHKY.

Kypc Takox BUMTH MUCIHMTH CTPATEriyHO Ta MpPUIIMATH YNPaBIIHCHKI PIIIEHHS — OLIHIOBATU
CHTYallil0, 3BaKYBaTH PU3MKU Ta OOMpaTu Halkpanmii BapianT aid. Lle HaBUYKa, sKa CTaHe BaM y
NPUroJil HE JIMIIEe Ha MIANPUEMCTBI, a M y OyAb-sKi KUTTEBIM cuTyalii, e MOTPIOHO MUCIUTU
paIlioHaIbHO Ta BiIOBITATIHHO.

Temu Jexuii:

Moayas 1. TeoperuuyHi ocHOBH KoMepuiiiHOI AisabHOcTi. PuHOK mnpoaykuii
AepeBO0OPOOKH.

Tema 1. KomepiiiiHa IisibHICTE A€peBOOOPOOHOrO MIANPUEMCTBA: CYTHICTh, QYHKIT Ta
MICIIe B CUCTEMI YIIPABIIiHHS MiIPUEMCTBOM (NOHAMM KOMepYii, BIOMIHHICMb 8i0 MAPKEMUHZY
ma MeHeOHCMeHmy, OCHOBHI (hYHKYIT Komepyilino2o niopo30iny) (2 200.)

Tema 2. JlepeBooOpoOHa rajry3p y CTpYKTYpi JIiCOIPOMUCIOBOTO KOMIUIEKCY YKpaiHU: CTaH,



TEHJAEHII] Ta BUKIUKU (CMpyKmypa e2any3i, Cmamucmuxa upoOHuymea, npoobiemu ma
nepcnekmusu po3eumky) (2 2o00.)

Tema 3. IlpaBoBi 3acagum Ta opra”izamiiini ¢GopMH KOMEpPIIHOI JisSUIBHOCTI B
JIEpeBOOOPOOHIN Tamy3l (3aKOHOOABCMB0, Op2aHi3ayiliHO-NPaAsosi GopMmu  NIONPUEMCMS,
JiYen3yeanHs, 0038inbHa cucmema) (2 200.)

Tema 4. CTpyKTypa Ta cerMeHTallisl pUHKY JIEPEBUHHU 1 MaTepialliB 3 IEPEBUHU (8UOU PUHKIG
— nunomamepianu, naumu, mMe0Oni, napKem mowjo, GHYMPIUHIL MA 308HIUHIN PUHKU; OCHOBHI
epasyi ma cnodicusaui) (4 200.)

Tema 5. Anami3 nmonuty, Mpono3uilii Ta iHOBOI KOH IOHKTYpH Ha PUHKY JI€peBOOOPOOHOI
NPOAYKUil (¢haxmopu ¢hopmysanns nonumy i npono3uyii, Ce30HHICMb, Memoou AHAi3y YIH,
iHoexcu yin) (4 200.)

Tema 6. Mi>kHapoiHa TOPTiBIIS MPOAYKLIEIO 1epeBOOOPOOKH Ta Poib JTicoBOi cepTudikamii
FSC® i PEFC y nocTymi 10 PHHKIB 30YTy (ceocpais excnopmy/imnopmy, eéumocu €C 0o
npoodykyii 3 depesuru, EUDR, pons cepmughikayii ax punkogoeo incmpymenmy) (4 200.)

Moayap 2. IlianyBaHHSI Ta opradizamis KoMepuiiHOI JisJILHOCTI. YnpaBiiHCHKI
pillleHHs1 Y KOMepUiiiHiil JisyIbHOCTI

Tema 7. Oprani3zaiis 3aKymniBeJIbHOI AISUIBHOCTI Ta YIPABIiHHS MOCTAYaHHAM CHPOBUHU Ha
JEepeBOOOPOOHOMY  MITIMPHEMCTBI  (8UOIP NOCMAYANLHUKIG, Kpumepii OYiHKU, NIAHYEAHHS
3aKynieens, ynpasninua sanacamu) (2 200.)

Tema 8. 30yroBa MisUTbHICTH, YHpPABIiHHS AaCOPTHMEHTOM Ta JOTOBIpHI BIJHOCHHH Y
NepeBOOOPOOHIN Tay3i (kananu 36ymy, hopmMysanHs acopmuMenmHoi NONIMUKU, CMpyKmypa
002080pY KYRIBNI-NPOOAdCcy, MUNo8i yMosu ma pusuxu) (4 200.)

Tema 9. JloricTuka Ta opraHizailis TeHIEPHHX 1 OipKOBHUX TOPTiB y AepeBOOOPOOHi ramysi
(nocicmuyHi cxemu mMpaHCNOpmyséanHs Oepesunu, opeauizayisi ProZorro-menodepis, 0ipacosa
mopeiens ricomamepianamu 8 Ykpaini) (4 200.)

Tema 10. OOrpyHTyBaHHS YNpPaBIiHCHKHX pillleHb, OIIHKAa KOMEPLIHHUX PHU3UKIB Ta
nrdpoBizallis KOMEPIIHHUX MPOIIECIB HAa AEPEBOOOPOOHUX ITIIMTPUEMCTBAX (MEmOoOU NPULHAMMSL
piwenv, SWOT/PEST-ananiz, oyinxka pusuxis, ERP-cucmemu, erekmponna xomepyis, yugposi
iHcmpymeHmu ynpaseninus) (2 200.)

Temu NPpAaKTUYIHUX 3aHATD:

1. IIpaktnyne 3anaTTa 1. AHami3 CTPyKTypH Ta TEHICHLINH PHHKY JIepeBOOOpPOOHOT
nponykiii B Ykpaini ta €C (poboma 3i cmamucmuunumu Oawumu Jlepiircagnoi cayicou
cmamucmuxu Ykpainu, UN Comtrade, UNECE — cmyoenmu ananizyrome peanvui 0awi npo
8UPOOHUYMBO ma mopeisnio) (2 200.)

IIpakTnune 3aHarTa 2. L[iHOyTBOpEHHS Ha MPOAYKLIIO J€pEeBOOOPOOKU: PO3paxyHOK
co0iBapTOCTI Ta BU3HAUCHHS PUHKOBOI IIHU (MPAKMUYHI PO3PAXYHKU HA KOHKPEMHUX NPUKAAOAX
— nunomamepianu, KiecHul opyc, oepesui naumu) (2 200.)

IIpakTnune 3anaTTa 3. [lnanyBaHHS 3aKyNiBeIbHOI AISUIBHOCTI: BUO1p MOCTavyaIbHUKA Ta
PO3paxyHOK ONTHUMAJIBHOIO 00CATY 3aKyMiBII (Ketic-Memoo — CmyOeHmu Ompumyoms YMO6HI
Xapakxmepucmuku KiibKox NOCMAayaibHUKie i oouparome HausucioHiwul eapianm) (4 200.)

IpakTnune 3auaTTa 4. CKIaJaHHS Ta aHAJI3 KOMEPLIHHOTO JOrOBOPY KYMiBIIi-IIPOAAXKY
JIepeBOOOPOOHOT MPOAYKITT (poboma 3 peanbHum wadbioHOM 002080PY — CIMYOEHMU BUABTAIOMD
PUBUKOBI YMOBU Ma NPONOHYIOMb 3MiHU) (2 200.)

IIpakTnune 3aHATTA S. Y4YacTh MIANPUEMCTBA y MYyOJIYHUX 3aKyMiBISAX — alTOPUTM
pobotu B cuctemi ProZorro (npaxmuune o3natiomienHs 3 MAUOAHYUKOM, AHANI3 O20IOULEHUX
menoepie Ha 0epesoodOPoOHY npodykyir) (3 200.)

IpakTnyne 3anarra 6. OrmiHka e(EeKTUBHOCTI KOMEPILIWHOT MdisNIBHOCTI Ta
OOTrpYHTYBaHHS YIIPaBIIHCHKOTO PIIIEHHS — KOMIUIEKCHUN KEUC (cmyodeHmu ompumyoms YMOGHI
Ooawni nionpuemcmea i 20myloms OOIPYHMOBAHY NPONOUYIID WOO0 3MiHU 30ymoeoi abo
acopmumenmuoi cmpameeii) (2 200.)



