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1.0nuc HABYAJBLHOI JUCHUILTIHA
«BUpoOHNYNH MEHEeIKMEHT

I'any3b 3HaHB, cHIENiaIbHICTB, OCBITHBO-NIPO(eciiiHa mporpamMa, 0CBITHbO-
KBaJi(ikauiiinuii piBeHb

["any3b 3HaHB G «Imxenepisi, BAPOOHUIITBO Ta
Oy1IBHULITBOY
OcBITHBO-KBaNMIPiKALIITHUIN piBEHb OC «MaricTtp»
CremaibHICTD G13 «XapuoBi TEXHOJIOTIi»
OcBiTHS nporpama «TexHonorii 30epiranHs, KOHCEPBYBaHHS Ta

nepepooku M’sicay, «TexHoorii 30epiranas
Ta nepepoOKy pUOH i MOPEIPOTYKTIB»
XapakTepuCTUKA HABYAJbHOI JUCIUILUIIHA

Bun 000B’sI3KOBa
3arajibHa KUIBKICTh TOJIMH 120
Kinbkicte kpequtiB ECTS 4
KiJIBKICTh 3MICTOBUX MOAYJIIB 2
Kypcosuit npoekt (podoTa) -
dopma KOHTPOJIIO Ex3amen

Ioxka3HMKHM HABYAJIBbHOI JMCHUILIIHH ISl IEHHOI, CKOPO4€HOI Ta 32049HO1
(¢opm HaBUAHHSA
3aouHa opma HaBYAHHS
Pix HaBuaHH: 1
Cemectp 2
JleK1iiia1 3aHATTS 15
[TpakTuyHi, 30
CEMIHAPCHKI
3aHATTS
JlabopatopHi He nepenbdaueHo HaBUaIbHUM TIIAHOM.
3aHATTS
CamocrTiiiHa 75
pobota
InuBimyanbHi -
3aHATTS
KinpkicTh -
THKHEBUX
ayJIMTOPHHUX
TOJUH JUISA JEHHOI1
dbopmMu HaBUYAHHS
dDopma KOHTPOIIO Ex3amen

1.Mera, 3aBJaHHsl, KOMIIETEHTHOCTI Ta NMPOrpaMHi pe3yJbTaTH HABYAJIbHOI
TUCHHUILIIHA

MeTa BUKJIaJaHHSI HAaBYAIBHOI TUCHUIUTIHU « BUpOOHMYMIT MEHETKMEHT» €
dbopMyBaHHs 1 3aCBOEHHS KOMIUJIEKCY TEOPETUYHUX 3HAHB Ta MPUKIIATHUX HABUUOK



13 pamioHajdbHOI oOprasizaimii BUPOOHMIITBA, IUJIJAaHYBaHHS 1 OIEPATUBHOTO
yIpaBIiHHS OCHOBHHUM BUPOOHHIITBOM, HiApO3aiIaMu BUPOOHUYOT
1HpaCTPpyKTypH, YIPaBIIHHS SKICTIO MPOAYKIIii, IHPopMaIiiHOrO 3a0e3neYeHHS,
3aCTOCYBaHHS METOJIB MiJABUIICHHS pPE3yJbTaTUBHOCTI BUPOOHUYUX CHUCTEM Ta
€KOHOMIYHO1 e(PeKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBAHHS MIJNPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBaX.
3aBAaHHSAM BUBYEHHA JUCHUIUIIHM  «BHUpOOHMYMII MEHEIKMEHT» €
TEOpPETUYHA Ta MPAKTUYHA MiITOTOBKA 3100yBaviB 3 TUTAHb:
e Teopii Ta CydacHOI MPAaKTUKK OpraHizailii BUpOOHHIITBA;
® TIPOBEJACHHS TEXHIKO-€KOHOMIUYHHUX PO3PaxyHKIB Ta OOIPYHTYBaHHS
napameTpiB paiioHaJbHO1 oprasizarii (GYHKIIOHYBaHHS
BUPOOHUYUX CHUCTEM;
® [UIaHYBaHHS PECYpCHOTO 3a0e3leueHHss BHUPOOHMIITBA, OOCATIB
BUPOOHUUTBA 1 30yTy MPOAYKIIi,;
e c(peKTUBHOTO VIOPaBIIHHSA  JISUIBHICTIO [POMHCIOBOIO
MIIPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBAX:
® OHOBJICHHA TMPOJYKIII Ta OpraHi3amiifHO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY
HIANPUEMCTBA 3 METOIO PO3BUTKY 1X KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;
¢ (hiHAHCOBOI OLIHKHU JISIIBHOCTI MiAIIPUEMCTBA;

Ilepenik HaguanbHux OUCUUNJIIH, AKI nEPEOYIOMb 6UBUEHHIO OUCUUNIITHU
«Bupoonuuuit meneoryncmenmy:. «ludopmaruka Tta iHGOpMAIlIiHI TEXHOJOTID,
«Texnonoris ramy3i», «MEHEKMEHT MIANPUEMCTB Traidy3l 3 OCHOBaMH
HOIIPUEMHUITBA», «ExoHOMIKA mMmiANpueEMCTB», «MEHEIKMEHT TEePCOHATYY,
«IIpaBoBe 3a0€3MeUeHHs YPaBIIHCHbKUX pIIIEHbY», «[ICHX0IIOTis yIIpaBIiHHSD».

Habymmasa komnemenmnuocmeii:
inTerpasibHa komnerenTHicTh (IK): 3naTHICTE po3B’sI3yBaTH 3a1a4i 1 mpoOIeMu
PI3HOTO PiBHS CKJIAJHOCTI HAYKOBOI'0, TEXHIYHOT'O Ta MEAAroriyHOTO XapakTepy y
mpoliieci HaBYaHHS, HAYKOBO-JIOCHIIHOI, OCBITHBOI JISTIBHOCTI Ta Y BHPOOHUYHX
yMOBax MiAMPUEMCTB rajiysi, o nepeadavyae 3acTOCyBaHHSI 0a30BUX TEOPETUUHHUX
3HaHb, PO3BUHYTOI1 CUCTEMHU JIOTTYHOT'O MUCIIEHHS, KOMILJIEKCY TEOp1i Ta METO/IIB
(dbyHIaMEHTAIBHUX 1 TPUKIAAHUX HAYK.
(inghopmayis docmynna 6 oceimuiti npoepami)

CuneniaabHhi (paxosi) komnerenTHocTi (CK):
CK 2. 3paTHiCTh MIaHYBaTH 1 BUKOHYBaTH HAYKOBI JOCIIIPKEHHS 3 YpaxyBaHHSIM
CBITOBUX TEHJICHIIII1 HAYKOBO-TEXHIYHOTO PO3BHUTKY Taiy3i.
CK 9 3natHicTb po3po0JIaTH MPOTpaMu PO3BUTKY Ta €(h)EKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS
MITPUEMCTB Xap4u0oBOi MPOMHUCIOBOCTI 1 3aKJIaJ[IB PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBA, Y
TOMY YHCJIi B KOHTEKCTI 30BHIITHOEKOHOMIYHUX 3B’ SI3KiB

(ingpopmayis docmynna 6 oceimuiii npocpami)



Ilpozpammni pesyromamu naguannus (IIPH):
[TPH 02. [Tpuitmatu edeKTHUBHI pillIEHHS, OL[IHIOBATH 1 MOPIBHIOBATH aJIbTEPHATUBU
y cdepl XapyoBUX TEXHOJIOTIM, Y TOMY YMCII Y HEBH3HAUYCHHX CHUTYaIllsX Ta 3a
HAsIBHOCTI PU3HUKIB, a TAKOXX B MDKIUCIUIUTIHAPHUX KOHTEKCTAaX.
ITPH 07. Matu cnerianizoBaHi KOHIENTYaJdbHI 3HaHHS, 10 BKIOYAIOTh Cy4acHI
HayKoOB1 37I00yTKH y cdepl XapuyoBUX TEXHOJOTIM, 3pO3yMmijo 1 HEABO3HAYHO
JIOHOCHUTH BJIACH1 3HAHHS, BACHOBKH Ta apryMeHTalio 10 GaxiBiiB 1 He(axiBIIiB
[IPH 08. 3miiicHIOBaTH 3aXHUCT 1HTEIEKTYaJIbHOI BJIACHOCTI y cdepl XapuoBUX
TEXHOJIOT1H, BAKOHYBAaTH BIJMOBIIHI MATEHTHI AOCTIIKEHHS, TOTYBaTH JOKYMEHTH
Ha OTPUMAaHHS MMaTEHTIB HAa BUHAXO/U 1 KOPUCHI MOJIETII.
[IPH 11. OmiHioBaTH Ta yCyBaTH PHU3MKHA 1 HEBU3HAUEHOCTI MPHU NPUUHSTTI
TEXHOJOTIYHUX Ta OpraHizaliiHUX pIilIeHb Y BHPOOHMYUX YMOBax JUIA.
3abe3nedyeHHs STKOCTI Ta 6€3MEeYHOCTI XapuOBUX MPOIYKTIB.

(inghopmayis docmynna 8 oceimuiti npoepami)

2. IIporpamMa Ta CTPYKTYpa HABYAJbHOI JUCHHUILIIHHA JJIS:
- IOBHOT'O TEPMIHY JIEHHO1 (hOpMH 3400y TTS BUIIOI OCBITH;

HazBu 3MicTOBUX MOJIYITIB 1 TEM KiipKkicTh ToiuH

JeHHa popma

Yy TOMY 9HUCJI

YCBOT'O 1 | 0| | c.p

Moayis |

1-ii 3micToBuHit MoayJIb: OpranizaniiiHi 0CHOBM BUPOOHNYO0I CHCTEMHU
MiIMPUEMCTBA TA OCHOBHI KOMIIOHEHTH BUPOOHUYOT0 MEHEKMEHTY

TeMa 1. BupoOHuunii MCHE/PKMCHT

SAK PI3HOBUJI IPAKTUYHOT 8 1 2 5

VIIPABIIHCHKOI JTISJIBHOCTI

Tema 2. BupoOHu4a cuctema

oprasi3ailii: HOHSTTS, CKJIad, BUIH 8 1 2 5

Ta CTPYKTypa

Tema 3. Opranizaiisi OCHOBHOTO 16 2 A 10

BUPOOHMIITBA. THIIM BUPOOHUIITB

Tema 4. Opranizauis po0ooTn

MiAPO3/1TIB BUPOOHUYOT 16 2 4 10

iH(pacTpyKTYypH

Tema 5. BupoOHM4a MOTYXHICTH Ta 3 1 2 5

BHPOOHHMYA IIporpama

Tema 6. Opranizanis MaTepiaibHO- 8 1 2 5

TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHS Ta 30Ty

Pa3om 3a 3MicToBUM MoayJieM 1 64 8 16 40
2-i 3MiCTOBMI MOY/Ib: YNIPABJIHHA MOTOYHUM (PYHKIIOHYBAHHSIM BUPOOHUYOI

CHCTEMU

Tema 7. YrpaBiiHHSA pecypcaMy,

3amacamu iEI/ITpaTaME P 15 1 4 10

Tema 8. OCHOBU MEHEIIKMEHT

SIKOCTI Y 8 1 2 :




Tema 9. Ynopasninus
PE3yJILTAaTUBHICTIO Ta egbemngmicno 16 2
(GyHKITIOHYBaHHS BUPOOHUYOT

CHUCTEMH

10

Tema 10 OcHOBM NPOEKTYBaHHS.
[Ipouiec mpoekTyBaHHs OnepaLiitHOL 17 3
CUCTEMU

10

Pa3oMm 3a 3MICTOBHUM MOAYJIEM 2 56 7

14

35

Bcboro rognn 120 15

30

75

3. Temu Jekuii

Ha3zBa Temu

KiabkicTs

rOIUH

JICHHA

1-ii 3micTroBuit MoayJb: OpranizaniiiHi 0CHOBM BUPOOHMYOI cCHCTEMH
NiANPHUEMCTBA TA OCHOBHI KOMIIOHEHTH BUPOOHUYOI0 MEHEIKMEHTY

Tema 1. BupoOHM4YMiT MEHEI)KMEHT K PI3HOBH

NPAKTHYHOI YIPAaBJIIHCHKOI AiJILHOCTI

Cymuicmv ma 2any3zeei ocobnusocmi onepayitinoi ¢pyHkyii.
Bupobuuyuii (onepayitinuii) menedxcmenm. Cymuicmo, micye i
83AEM038 "A30K BUPOOHUYLO020 MEHEONCMEHM) 8 CUCTNEMI
MeHeOdxcmenmy opeanizayii. Ocobausocmi 8UpoOOHUL020
MeHeOxcmenmy. DYyHKyii Memoou i npUHYUNU 8UPOOHULO20
MeHeONCMeHmy.

1

Tema 2. BupoOHHuYa cucTemMa opraHisamii: HOHATTS,

CKJIaJl, BUJIM TAa CTPYKTYypa

Cymuicmb cucmemHno20 nioxooy 00 6UPOOHUYO20 MEHEONCMEHMY.
Onepayitina cucmema sixk 06 ’exm ynpaeninus. Ocobausocmi ma
snacmusocmi onepayiunoi cucmemu. Enemenmu onepayitinoi cucmemu.
«Bxoou» ma «euxoouy onepayiinoi cucmemu. Knacugixayitini
nioxoou 0o onepayivunux cucmem. Onepayitini cucmemu Macog8o2o
supobruymea. Cneyughiuni pucu 00uHu4HOI onepayitinoi cucmemu

Tema 3. Opranizaumiss 0CHOBHOr0 BUpOOHMUTBA. THIH

BHPOOHHUIITB

Cymuicmob ma 3a0aui opearnizayii 0cHoH020 supobnuymsa. Ilpunyunu ma
Memoou opeaizayii ocHosHo20 upodbruymea. Opeanizayilini munu
supobnuymea. Texuiko-mexnonoziuna 6asa UPOOHUYMBA: CKIA008i ma
menoenyii pozeumxy. Knacugixayis supobruuux npoyecis..

Bupobrnuuuii i mexrnonociunui yuxnu. Cnocobu no€OHanHs MexHOI02IYHUX
onepauiti. Tpusanicmo 8UPOOHUYO20 YUKTLY MA YUHHUKU, WO T
susHauaroms. LLlnaxu ckopoyenHs mpusanocmi 8UPOOHUYO20 YUKTY HA
nionpuemcmsi. IIpunyunu opeanizayii 6upooHU1020 npoyecy 6 4acl i
npocmopi. Buou pyxy npeomemie npayi. O3naxu nomoxoeoeo
BUPOOHUUMBA.

Tema 4. Opramnizauisi po00TH MiAPO3aL/IiB BUPOOHUYOT
iHppacTpykTYpH

Cymuicms, npusHaueHus ma cKuao eupooHU4oi ingpacmpykmypu
nionpuemcmea. OpeaHizayis enepeemuiHo2o zocnogapcmea.
Opeanizayis mpancnopmuo2o cocnooapemaa. Opeanizayis pemMoHmHO20
eocnodapcmea. OpeaHizayisi CKIaocbKo2o ma mapHo20 20CH00apCma.

Tema 5. BupoOHu4Ya MOTY:KHICTH Ta BUPOOHMYA
nmporpama

THonsmms eupobruyuoi nomyosicnocmi. YuHHUKU, WO SUHAUAIOMb
seUdUHRy 8UpOOHUYOT nomyxcnocmi. [lokasnuku euKopucmamnis
8UpoOHUYOI nomyochocmi. Pesepsu noxkpawanis UKOPUCMANHSL
suUpobHuyoi nomyxcrnocmi. Ilnanosuii 6anranc 6upooOHU4UX




nomyxcrnocmeil. Ilnanysanus o6cseie supooHuymea npooykyii 6
HamypaneHux oOunuysx eumipy. Ilnanyeanns obcszie supoonuymea
npooykyii' y eapmicromy eupadxcenni. 1lnanysanns oocsaey peanizayii
nPOOYKUiL.

Tema 6. Opranizanisa MaTepiaJibHO-TEXHIYHOT O

3a0e3meyeHHs1 Ta 30yTy

Cymuicms ma npusHaueHHs MamepiaibHO-MeXHIYH020 3a0e3NeyeHHs.
nionpuemcmea. 3micm, 3a0ayi 8UXIOHI OaHi ma NOCai00B8HICHb
PO3DOOIEHHSL NIAHY MAMEPIATbHO-MEXHIYHO20 3a0e3NeYeHHs
supoornuymea. Ilianyeanus nompebu nionpueMCcmed 8 MamepiaibHux
pecypcax. [lnanysanns mamepianpbHux 3anacie. Ynpaegiints 3anacamu.

2-ii 3MicTOBMIiI MOY/Ib: YNIPaBJIiHHA NOTOYHMM (PyHKIiIOHYBAHHSAM

BHPOOHHMYO0I CHCTEMH

Tema 7. YnpasiiHHS pecypcaMH i 3anacamu

Cymuicmob, munu ma oCHOBHI (OYyHKYII 3anacie.. Ynpaeninus
mamepianvHo-mexHivHumu 3anacamu. Jucnemuepusayisi. OCHOBHI
cmpamezii pecypco30epesicents.

1

Tema 8. OCHOBHM MeHEIKMEHTY SIKOCTI

THouamms npo ¢haxmopu 3a6e3neyenusn akocmi npooykyii (pobim,
nocnyz) ma ix sHauenHs. Ilokaznuku axocmi ma memoou ix
oyiniosanns. Ilnanysanns saxocmi. OchogHi nioxo0u 00 MeHeOHCMEeHM)
sakocmi. Cucmema ynpasiinusa akicmio npooykuyii. Incmpymenmu
koHmpoaio akocmi. Cucmema cmanoapmie [SO — 9000 ma HAACP.
Opeanizayitine 3abe3neqenns aKocmi

Tema 9. YrpaBiiHHS pe3yJbTaTUBHICTIO Ta €(EKTUBHICTIO

(QyHKIIOHYBaHHS BAPOOHUYOI CHCTEMU

LIpooyxmusnicme onepayitinoi disnbHoCmi AK Mipa
pe3yrIbmamusHocmi 8UpooHUY020 MeHedrcmenmy. Komnnexcruii
nioxio 0o nUMans NPOOYKMUSHOCH MA 6UKOPUCIARHA BUPOOHUYOL
nomyaicrocmi. Modenosanns npoyecy ynpasiins npoOyKmugHICnio
onepayiunoi cucmemu. Tlokasnuku pesyibmamusHocmi
@yHKYIOHY8AHHA BUPOOHUYUX onepayiunux cucmem. Pakmopu, wo
BNAUBAIOMb HA OUHAMIKY NPOOYKMUBHOCTI ONEpayitiHoi cucmemu.
IIpoyec ynpasninns npodykmuenicmio onepayivnoi cucmemu. Llnaxu

nio8UWeHHs NPOOYKMUBHOCHIE ONepayitiHoi cucmemu.

10

Tema 10 OcHoBu npoextyBanHs. [Ipouec npoekTyBaHHs
onepauninHol cucTeMHu

Cymuicmov npoekmHo2o nioxody 00 ynpasiinHs opeaizayicto. Buou
npoexkmis. [LnanysanHs npoexmieé ma 0CHO8HI emanu ix po3pooKu.
Exonomiuna oyinka npoexmis

Bcworo

15

4. TeMH NPAKTUYHUX 3aAHATH

No Ha3Bsa temu

KinekicTs rogua
(nenna ¢dopma)

1 2

3

Tema 1. BupoOHMYMII MeHE:KMEHT fIK PI3HOBHU/ NPAKTHYHOI yIIPABJIiHCHKOI

TiITTBHOCTI

1 | Ilpaktuune 3aHATTS 1

CyTHicTb, poib Ta chepu npu3HAYECHHS BUPOOHUYOTO
MEHEKMEHTY oprasizamiid. O0’ekT 1 cy0’ekT, QyHKIII],
METOIM 1 MPUHUMUIKA BUPOOHMYOIO MEHEIKMEHTY.
3aKoHM Oprasi3allii Ta pO3BUTKY BUPOOHUYUX CHCTEM.




Menemxkep: chepu NpUUHATTS pillieHb, 3HAHHS,
yYMIHHS, HABUYKH.

Tema 2. BupoOHH4YA cucTEeMa OpraHi3amii: NOHATTSHA, CKJIAJ Ta BUAH

2 | llpakTruHe 3aHATTS 2

BupoOnuya cucrema: CyTHICTb, €IE€MEHTH, MiCIIE B
CTPYKTypl opranizamii, Tunosoris. TexHomoris i
BUpOOHWYMI mpouec. BupoOHuya crpykTypa Ta ii
By, [[puHIMIN Ta METOIM paIliOHAIBHOI OpraHi3aii
BUPOOHHMYOTO TIPoIIeCy B MpocTopi Ta gaci. CTpykTypa
BUPOOHUYOTO LUKITYy Ta pO3paxyHOK HOro TPUBaJIOCTI.
HInstxu CKOPOUEHHS TPUBAIOCTI BUPOOHUYOTO ITUKITY
Ha mianpueMcTBi. [ltanyBaHHS BUPOOHUYOTO MPOIIECY.

Tema 3. Opranizanis 0CHOBHOro BUpOOHMUTBA. Ty BUPOOHMUTB

3 [IpakTune 3ansatTa 3 Ckuan Ta 3ajaadi oprasizamii
OCHOBHOro  BHpoOHMITBA. OpraHizamiiiHi  THIH
BUPOOHUIITBA Ta IX OCHOBHI BIAMIHHOCTI. MeTtoau 4
oprasizamii  OCHOBHOro  BHpOOHMITBA. (O3HaKH
MMOTOKOBOrO0 BUpOOHMIITBA. [loTOKOBa miHIS Ta ii
CTPYKTYPHI1 €JIEMEHTH.

Tema 4. Opranizauisi po0oTH miaAPoO3aliIiB BUPOOHHY0I IHPpPACTPYKTYPH

4 | IlpaktuuHe 3aHATTA 4

Bupobuuua 1H(ppacTpyKTypa M1ITPUEMCTBA!
npU3HAYeHHsT Ta CKiajJ. 3a0e3nedyeHHs] BUPOOHHUIITBA 4
TEXHOJIOTIYHUM OCHaIeHHsAM. Opranizamis poooTH
peMoHTHOro rocmnojapcTBa.  Opraxizamis poOOTH
E€HEPTreTUYHOTO TOCIOaPCTBA.

Tema 5. BupoOHMYA NOTYKHICTh Ta BUPOOHUYA IIpOrpamMa

5 |Ilpaktnune 3ansatrts S IloHATTs  BUPOOHMUOT
MOTY)XHOCTI. UMHHHKH, 110 BHU3HAYAIOTH BEIUUHHY
BUPOOHUYOT MOTYKHOCTI. Opranizaliisi onepariiHoro
nporiecy y npoctopi. Tumm onepariiifHuX Ipolecis, ix
o3Haku. OcoOIMBOCTI yIpaBIiHHS 32 (hazamu
omepariifHoro 1ukiny. CTpykTypa 1 TpHUBaJICTh
OTEepaliifHOTO MUKy MANPUEMCTBA Ta NUIAXH HOTO
cKOpoueHHA. [l0oKa3HUKM BUKOPUCTAaHHS BUPOOHUYOI 2
NOTYXHOCTI. Pe3epBu mMoOKpaliaHHs BUKOPHCTAHHS
BUPOOHMYOT TOTYyX)HOCTI.. IlmaHyBaHHA o0OcCsTIB
BUPOOHHUIITBA TPOMYKINI B HATYypaJbHUX OJIUHHUIIIX
BUMIDY. [InanoBuii OaaHc BUPOOHUYMX
notyxHoctel. IlmanyBaHHS 0OCSTIB BHPOOHHIITBA
OPOAYKIli y BapTicHOMY BupaxeHHi. [lmanyBaHHs
o0cary peanizailii NpoAyKIIii

Tema 6. Opranizanis MmaTepiajibHO-TeXHIYHOr0 3a0e3MeYeHHs Ta 30yTy




[IpakTnune 3ansaTTa 6 Opraunizamis MarepiajabHo-
TeXHiYHOro 3a0e3nedenHsi Ta 30yry CyTHICTH Ta
pU3HAYCHHS MaTepiaTbHO-TEXHIYHOTO
3a0€3MeUeHHS MiAIPUEMCTBA. 3MICT, 3a7adl BUXIJIHI
JaHl Ta  TOCHIIJIOBHICTh  PO3pOOJIEHHS  IUIaHY
MaTepiabHO-TEXHIYHOT0 3a0e31eUeHHs BUPOOHUIITBA.
[InanyBanHs moTpedU MIANPUEMCTBA B MaTepladbHUX
pecypcax. IlmanyBaHHsS MarepialbHUX  3alacis.
YnpaBniHHs 3arnacamu. TpancnopTHe
00CITyrOByBaHHS. VYnpaBniHHs MaTepiaabHO-
TEXHIYHUM 320€3MeYCHHSIM Ta HOTO OCHOBHI 3aB/IaHHSI.
30yTOBa JISAIBHICTB, il CyTh, EKOHOMIYHE 3HAUCHHS Ta
oprasizalliifHa CTpyKTypa

Tema 7

YupasiiHHS pecypcamMu, 3al1acaMu | BUTPATAMU

[Ipaktrune 3aHATTS 7

CyTtHicTh Ta OCHOBHI (PyHKIIIT 3amaciB. Tunu 3amnacis,
CKJaJ BUTpaT Ha iX (OpMyBaHHS Ta 30€pEKEHHS.
CyTHICTp  yNpaBliHHA  3alMacaMH.  CTBOPEHHS
CYCIUJIBHO-HEOOXITHOTO PIBHS 3amlaciB MaTepiaibHUX
pecypciB. CydacHi METOIU Ta MPUHMOMH YHPaBIIHHSA
MarepialbHO-TEXHIYHUMU 3allacaMH MiANpPUEMCTBA.
Hucneruepusaiisi. OCHOBHI CTpaTerii Ta HanpsMKd
pecypco30epeKeHHS.

Tema 8.

OCHOBH MEHEIKMEHTY SIKOCTI

[IpakTuHe 3aHATTSA 8

[TonsiTTst po dakTopu 3a0e3meueHHs IKOCTI TOBaPIB 1
MOCTYT Ta iX 3HaueHHs. [loka3HUKM SKOCTI MPOAYKITIi.
Kontposb skocti. CucTeMu yNOpaBlliHHS —SIKICTIO
npoayKuii. MiXKHapOHI CUCTEMU YIIPABIIHHS SKICTIO
MPOJIYKIIi Ta CUCTEMHU cepTU(IKAILi.

Tema 9.

YupasJ/iiHHS pe3y/JdbTATUBHICTIO TA ¢()eKTUBHICTIO

(pyHKUiOHYBaHHS BUPOOHHMYOI CHCTEeMH

9

[TpakTnyHe 3aHATTA 9

[Toxa3sHuku pe3ynbTaTUBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI
byHKITIOHYBaHHS BUPOOHUYUX CUCTEM Ta
MiTPUEMCTBA. KonTtpons 1 peryJItoBaHHS
MPOTYKTUBHOCTI BUPOOHHYOT CUCTEMH.

ITpouec yIpaBITIHHS MIPOTYKTUBHICTIO Ta
edexkTuBHICTIO. JliarHOCTMKAa CTaHy BHUPOOHHMYO1
cuctemu. I[lpoluec opranizamiiHOro MPOEKTYBaHHS,
pamioHam3zanli Ta  PEIHKUHIPUHTY  BUPOOHUYOI
CUCTEMH.

10

Tema 10 OcnoBu mnpoexktyBanHs. Ilpouec
NPOEKTYBAHHA ONepPalliifiHOI CHCTEeMH




Pasom

30

5. Temu camocTiitHOI podoTH

Has3Ba temn

KutekicTe
COJIUH

JCHHA
dbopma

2

3

Tema 1. BupoOHMYMII MeHE:KMEHT K Pi3HOBUJL
NMPAKTUYHOI YIIPABJIHCHKOI AislIbHOCTI

Onpayrosamu numants: CyTHICTb Ta rany3eBi 0COOIMBOCTI
ornepaniinoi GyHkiii. Po3kpuiite CyTHICTh BUPOOHHYOTO (OIEPAIiiiHOIO0)
MEHEPKMEHTY, HOr0 MicIle 1 3HAYCHHSI ONePalliiHOTO MEHEKMCHTY B
CUCTeMi MEHEIKMEHTY opraHizauiii. CyTHICTb, IPUHIMUIH Ta (GYHKIIIT
OTIepaliiHOTO MEHEHKMEHTY.

5

Tema 2. BupooHu4a cucreMa opraHizamii: MOHATTS, CKJIAJ
Ta BUAU

Onpayrosamu numanus. Cymuicme, 0CHO8HE NPUSHAYEHHA, CKIAO0EI,
elaACmMu8oOCmi  ma o0cooau8oCmi onepayiiHoi cucmemu opeaHizayii.

Knacugirayitini nioxoou 0o onepayiiinux cucmem.
Cymuicmb ma OCHOGHI NPUHYUNU CUCEMHO20 NiOX00Y 00 YNPAGIiHHSA

onepayitnoio cucmemoro. Cymuicms, 3HAYEHHs Ma 3a60aHHA NepepoOHOT

niocucmemu onepayiunoi cucmemu. CymHicmv, 3HAYeHHS [ 3a60aHHA
niocucmemu  nianyéawus U  kowmpono. Cymuicmes  nidcucmemu
3abeszneyenns, 1i 3a60amHs ma ckaao. Heobxionicme ma ocobaueocmi
NPOEKmMy8aHHsL ONEPayilHoi cucmemu.

Tema 3. Opranizanisi 0CHOBHOI0 BUpPOOHMUTBA. Tunm
BUPOOHMUTB

Onpayroeamu numanns: Cymuicme ma memoou op2anizayii
OCHOBHO020 8UpPOOHUYMEa. Bupobnuua cmpykmypa nionpuemcmaea.
Tpunyunu opeanizayii eupoonuuux npoyecis. Bupobnuuuii npoyec.
Knacugixayis eupobrnuuux npoyecis. Tunu eupoonuyme ma ix mexuiko-
EeKOHOMIYHA XapaKmepucmuka.

Bupobnuyuii yuxn. Cmpykmypa eupodonuyozo yuxny. Pospaxynox ma
auaniz mpusanocmi eupooHu1020 yukay. Iokaznuxku oyinku
epekmugHocmi UPOOHUYLO020 YUKTY. NPOCHO20 MA CKAAOHO20 NPOYECIE.
Onmumizayis pexcumie pooomu 001aOHANHS.

10

Tema 4. Opranizanis po0doTH miAPO3ALTIB BUPOOHUUOI

iHppacTpyKTYpH
Onpayroeamu numauus: Cymuicms, npusHauenns ma CKIAO
8UPOOHUYOT iHghpacmpykmypu nionpuemcmaa. Cmpykmypa,

NPUSHAYEHHS Ma 0p2aHi3ayis enepeemudno2o 2ocnooapcmea. Pospaxynok
nompebu 8 enepzopecypcax U eHepeemudnuti 6anaHc NiONPUEMCmed.
Opeanizayis mpancnopmuo2o 2ocnooapcmea. Paxmopu, wo eusHaiaroms
toeo cmpykmypy. Buou mpancnopmy. Kiacughikayis mpancnopmuux
3acobie nionpuemcms. Ilnanysanus nompeobu 6 mpaHcnopmHux 3acooax.
Banmaowcoobie  ma  eanmasconomik. llaxosa  gidomicms
ganmasconomokis nionpuemcmea. Cucmemu Mapuipymie mpaHcnopmHux

10




nepegezensb. Cmpykmypa, 3a60aHHs ma QYHKYIl opeanizayis peMOHmMHO20
2ocnodapcmaa. Cucmema niaHo80-nonepeorcysatvhozo pemoumy (II11P).
Tunu 3nocy obaaouanus. Buou pemonmis. Pemonmuui yuki. Oounuys
PEMOHMHOI  CKIAOHOCII. Opeanizayis cK1a0Cbko20 ma MapHo20
eocnooapeme  Daxkmopu, wWo BUHAUAOMb CMPYKMYPY CKIAOCbKO2O
2ocnodapemaa. Buou cxknadis. Mexanizayis it asmomamu3ayis CKiadcbKux
pobim

Tema 5. BupoOHHu4Ya MOTY:KHICTh Ta BUPOOHMYA NPOrpamMa

Onpayrosamu numanus: [lonsmms ma nokasHuku 6upoOHUYOL
npozpamu nionpuemMcmea (Hamypaivhi, 8apmicHi, YMOBHO-HAMYPALbHI,
mpyo0oei). [lokasnuxku mosapmoi, 6ano6oi, peanizo8anoi npooyKyii.
IHonamms acopmumenmy ma Homenkaamypu. Ocodaueocmi ghopmyeanns
ma onmumizayii 6upobHU1OI npoepamu nionpuemcmea. Bupobruua
NOMYIHCHICMb NIONPUEMCMEA: NOHAMMSA, GUMIDHUKU, 8UOU
(nepcnekmueHa, npoekmua, eqhpeKmusHa, pe3epeHd, NOMOYHA (PaKmuyHo
odocsienyma, 0itoua)). Po3paxynHok 0CHOBHUX 8U0I8 NOMYIHCHOC
nionpuemcmsa (yexy, oinonuyi). Daxmopu, wjo BUHAYAIOMb GUPOOHUYY
nomyoicHicme nionpuemcmea (yexy, oinonuyi). [lonamms «8y3vke micyey.
Tloka3nuxu sukopucmanns eupooHuyoi nomyscHocmi. Pezepsu
NOKPAWAHHS 6UKOPUCMAHHS 8UPOOHUYOI nomydxchocmi. OOIpyHmyeanHs
BUPOOHUYOI NPo2paAMU BUPOOHUYOI0 NOMYICHICMIO NIONPUEMCINEA.

Tema 6. Opranizauis MaTepiajJbHO-TEXHIYHOI O
3a0e3neuyeHHs Ta 30yTy

Onpayroeamu numanns: Cymuicme ma 6udu 3anacie. 3a60anns ma
Gopmu opeanizayii MmamepianbHO-MeXHIYHO20 3a0e3ne eHHs
nionpuemcmsa. llnanysanns MT3. Biominnocmi mpanuzummoi i
CKIAOCHKOI (hopm MamepianbHO-mexHiYHo20 3a0e3neueHHs
nionpuemcmea. OCHOBHI YYHKYIT CIYyHCOU MamepianbHO-MEXHIYHO20
3abe3neyennus. (pobim, nocuye). Piznuys misx ynpasniHHam sanacamu i
KoHmpoanem 3anacie. OCHOBHI nepesazu ma emanu npoyecy YnpasiiHHs
sanacamu. Cyyacui meHOeHYii ma mMemoou YnpaesiinHs 3anacamu:
«mouHo 6 cmpoky (JIT), exonomiunuii posmip samoenenns (EOQ),
«nepuium npuiiuios — nepuwium niwosy (FIFO), «ocmanniv nputiuiog —
nepwium niwogy (LIFO). Cknadosi enemenmu opeanizayii 30ymy Mooeni
ma kananu 30ymy. Cmpameeii ynpasninns 30ymom. Knrouosi emanu
ynpagninus 30ymom.. Kpumepii 6i060py nocmauanbHuKis, nocepeoHuxia
ma Kinyesux cnoocugaydie. Cymuicms ma memoou po3spaxyHKy
cobigsapmocmi eupobHuymea oounuyi npooykyii. ObrpynmyeanHs 3axooie
w000 3HuUMCeHHs cobieapmocmi npodykyii. Ilnanysanns eumpam i
00x00i6 nionpuemcmaa. Ilnanyeanus npubymky ma pieHs
be33oumrkosocmi disibHocmi nionpuemcmesa. Komepyitini yeoou.
npusHavenHs, euou, cmpykmypa. Hanaeooacenns napmuepcokux 36 's3Ki6

vy nionpuemnuymsi. Misxcnapooui npasuna nepesesens «Ilnkomepmc -
2020».

Tema 7 YnpapiiiHHS pecypcaMu, 3a1acaMM i BUTPATaMM.

Onpayrosamu numanns: Cymuicme, ynKyii, 3a60ans i 0CHOGHI
BUMO2U 00 ONEPAMUBHO20 YNPAGIIHHI ONePayitiHo0 OiIbHICIIO
nionpuemcmea .Cymuicms, 3a80aHHs ONEPAMUBHO20 NIIAHY8AHHS 8
cucmemi onepamueno2o ynpasninta. Buou nianie. Cucmema
onepamuHo-eupooHU1020 naanysanns. Karenoapue nianysanms.
Jucnemuepusayisn. Cymuicmo, 8U0U, OCHOBHI 3A80aHHS ONEPAMUBHO20

10




konmponio. Cymuicms, Mema i 3a80aHHs ONEPAMUEHO20 aHANI3Y
pe3yremamis disiibhocmi nionpuemcmesa . Cymuicms, poniv, (hyHKYii ma
Mema cmeoperHs 3anacie Ha nionpuemcmai. OCHO8HI nioxoou ma mooeni
00 ynpagninua 3anacamu. Ocodaueocmi cucmemu YNpasiiHHA 3anacamu
“mouno euacno’”. Ynpaeninnsa eumpamamu y upoOoHu4ux niopo3oiniax
nionpuemcmea. Ilonamms npamux i HenpAMUX, OCHOBHUX | HAKIAOHUX,
nocmivHux i sminnux eumpam ma in. Cobieapmicmos npooykyii (nociye),
it cknao ma suou. opmysanms upobHU4Oi ma cobisapmocmi
peanizosanoi npodykyii (nocnye). Bcmanoenenns sumpam npu
supooHuYymei ma 30ymi npooykyii. Bumpamu Ha po3pobky ma
8NP0OBADIHCEHHS H08020 M0o8apy. OCHOBHI HANPAMKU SHUNCEHHSL
cobisapmocmi npodyKyii Ha NiIONPUEMCMBI 3 CYUACHUX YMOB.
Cmpyxkmypa yinu (cobisapmicms, npuOYmox, Henpsmi noOaAmxu,).
Houamms I1/]B, akyusznozo nooamxy ma muma. PopmyeanHs yiHu
(onmoea yina supooHUKa, 6I0NYCKHA MA po30pPiOHA YIHA).

Tema 8. OCHOBM MEHEIKMEHTY SKOCTi

Onpayroeamu numanHs: Cymuicme, 3nauenns, pakmopu ma memoou
3abe3neueHus AKocmi ma besneyHocmi npooyKyii (pobim, nociyez). OCHO8HI
NOKA3HUKU AKOCMI ma 6e3neyHocmi npooyKyii.

OcHo6HI nidxo0u 00 opeaHizayii cucmemHo20 nioxoody 00 YHPAGIIHHSA
saxicmio.  Ilocnioosnicme — po3pobku  npoepam i3 3a0e3neueHms
(niosuwenns) sxkocmi npodykyii. Bnaue sxocmi npooykyii Ha
Gopmysanns it KoHKypenmo3oamuocmi. 3apy0idcHi KoHyenyii ynpasiinus
aKicmio 3Ha4eHHs MINCHAPOOHUX CMAHOapmie AKocmi ma 0Oe3neyHocmi
0151 NIOBUWEHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI NPOOYKYii NiONpuUEMCms.
Cymuicmo ma 3uauenns cepmupixayii npooykyii. Cymuicms i 3a80aHHS
cucmemu momanbHoO20 3ab6e3neyeHHs AKOCMI ma pojb 8 YbOMY «2YPMKie
AKOCMIY.

Tema 9. YnpaBJ/iiHHS pe3y/JIbTATUBHICTIO TA e(DeKTUBHICTIO
(pynkuionyBanHsas BHPOOHMYOI cucremu  Onpayroeamu

numanus: Cymuicms, Mmema 6UMIPIOBAHHS, NOKASHUKU  OYIHKU
pe3yibmamis OiNbHOCMI ONepayiiunoi cucmemu ma ix 63aEmMo38 130K 3
NOKA3HUKAMU  pe3yIbmamueHocmi  ma  epexmueHocmi  OislibHOCMI

nionpuemcmea.  AHaniz GUKOHAHHA NIAHY BUPOOHUYMEA i peanizayii

npooykyii. Ananiz pummiunocmi eupobHuymea. AHaniz GUKOHAHHA NIAHY
no npayi i kaopam. Auaniz npodykmueHocmi npayi. Ananiz 6UKOHAHHS
naany eumpam Ha eupobHuymeo npooykyii. Texwonoeis, enemenmu ma
emanu MoOent08aHHs Npoyecy YNpasiiHHa NPoOYKMUSHICIMIO OnepayitiHoi

cucmemu. OCHOBHI WASAXU I’Zla61/lu/;€HH}l npodykmueHocmz onepauluHm'

cucmemu. Ilowamms 0oxody ma npubymxy nionpuemcmed. Busnauenns
Qinancosoco pesyrbmamy  OisnvHocmi  nionpuemcmea. IIpubymok
nIONpUEMCMEA, 1020 POPMYBAHHI MA BUKOPUCIAHHSA ) PUHKOBUX YMOBAX.
Penmabenvricms sik 810HOCHUL NOKA3HUK egheKmUusHocmi OislibHOCMI

nionpuemcmea.  Buou  pewmabenvnocmi.  Aneopumm  0OYuUCNeHHA
peHmabenbHocmi  8UPOOHUYUX 3aCc00i8, CYKYNHUX AKMUBIE, Bl1ACHO20
(akyioneproeo) kanimany, oxkpemux eupobis. Hanpsmxu niosuujenns
penmabenvHocmi Ha nionpuemcmeax Ykpainu 3a cyuacuux ymog. O6 ekmu
ma iHgopmayiline 3ab0e3neyeHHs Opeanizayii eKOHOMIYH020 aHANi3).
Tpunyunosi nonodicenHss ma cucmema NOKA3HUKIE OYIHKU eheKmueHocmi

BUPOOHUY0-20CNIO0APCHKOI,  (DIHAHCO80T Ma H8eCMUYIIHO-IHHOBAYIHOT

OisNbHOCMI NIONPUEMHUYMBA.

10




10 | Tema 10 OcHoBu mnpoexktyBaHHsi. IIpomec mpoekTyBaHHSI 10
onepamiiHol CUCTeMH

Onpawoeamu numanHs. Cymuicms, OCHOBHI 3A80aHHS, CIMAHOAPMU
ma emanu NPOEKMmMy8aHHs ONePayiuiHoi Cucmemu.

Ocobnusocmi  npoekmyeanusi NpoOOYKmMie i UPOOHUYUX npoyecie 3
VPAXYBAHHAM «AHCUMMEBO20 YUKIY» NPOOYKYIL, 2ay3i, PUHK).

OchosHi munu npoekmis, AKi GUKOPUCMOBYIOMbCA OJisl NPOEKM)8AHHS.
8upobHuuux nomyosicHocmeu. OCHO8HI emanu NpoeKmy NpU CMBOPEHHI
nionpuemcmaa.

Jlocika npoyecy cmpameciynoco NIAHY8AHHA HA NIO20MOBYIU CcMaodii
Oiznecy. OyiHKa CNpUsSmMAUGUX 308HIUHIX MOJICIUBOCHEN MA 3a2po3 O
sedenns Oiznecy. Busenenus cunvHux i crabkux cmopin Qipmu. Aunanis
cmpame2iyHux anvmepHamug i subip cmpameeii Po3paxynox ginancosux
NOKA3HUKI@ NpOeKmy ma 6U3HAYeHHs 1020 eghekmugHocmi ma
ooyinvrocmi. Moowcausi dxcepena ¢gpinancysanns npoexmy. LLnsaxu uxooy
3 NPOEKmy

Pa3zom 75

6. MeToam Ta 3aco0M JIarHOCTUKHU Pe3yJIbTATIB HABYAHHS:

BaxnuBoro nepeayMoBOIO YCHIITHOTO 3aCBOEHHS CTYJICHTAMU TEOPETUUHUX
3HAaHb, YMIHb 1 HA0YTTS MNPAaKTUYHUX HABUYOK 3 KypCy € HAIOJErJMBa, pUTMIYHA
poOoTa HaJ HABYAIBHOIO JUCIUIUIIHOK MPOTATOM HABYAJIBHOTO CEMECTDY,
CBOEYACHE BUKOHAHHS HUMU YCiX 3aBJaHb, IepeI0aYeHUX IPOrpaMoro.
3aco0aMu OIIHIOBaHHS Ta METOJaMU JEMOHCTPYBAaHHS PE3yJIbTaTiB HABUAHHS €:

— eK3aMeH (3aiK):

— ycHe a00 MMChbMOBE ONUTYBAHHS;

— MOJyJIbHE TECTYBaHHS:

— TECTOBI1 3aBJIaHHA:

— TIpe3eHTallisg Ta 00roBOpeHHs pedeparis;
— MIPIHTOBE OIIHIOBAHHS, CAMOOIIIHIOBAHHS.

7. MeToau HABYAHHSA

— METOoJ1 MPOOJIEMHOT0 HaBYaHHS (TEOPETUYHI 3aBIaHHS HOPMATUBHOTO Ta
MPAKTUYHOTO XapaKTEPY);

— METOJI TPAKTUKO-OPIEHTOBAHOT'O HABYAHHS;

— METOJI TPOEKTHOT0 HaBYaHHs (po3poOka Ta myOmiunuii 3axuct BbII);

— METOJI HaBUAJILHUX JIUCKYCIH Ta nedaTiB mmij 9yac 00roBopeHHs pedeparis;

8. Po3moaiu 0axiB, siki OTPUMYIOTH 3100yBa4i BUIIOI OCBITH

OuiHroBaHHS 3HaHb CTyAeHTa BiOyBaeThes 3a 100-0a1bHOIO IIKAJIOHO 1
MIePEBOINUTHCS B HAIlIOHAJIBHI OLIHKH 3T11HO 3 Ta0J1. 1 unHHOTO «Il0JIOXKEHHS PO



ex3amenu Ta 3aiiku y HYBill Ykpainuny (3atBepmxeno Buenoro pagoro HYbill
27.02.2025 p. mpotokoi Ne 8)

8.1. Po3noaia 0asiB 3a BHAaMM HABYAJBLHOI JiJILHOCTI

Bua HaBuajabHOI Pe3yabTaTn HABYaAHHS 02111&1}1[1:3
AisIILHOCTI JCHHA
dbopma

1-# 3micToBHit MoayJib: OpraunizauniiiHi 0CHOBM BUPOOHMYOI cCCTEMH
MiINMPUEMCTBA TA OCHOBHI KOMIIOHEHTH BUPOOHHUYOT0 MEHEIKMEHTY

Jlexmis 1

[TpakTruna pobota 1

Camocriitna po6ora 1.

Jlekuis 2

[TpakTuna pobora 2

CamocriitHa poboTa 2.

Jlekuis 3

[TpakTiuna po6ora 3

CamocriitHa poboTa 3.

Jlexuis 4

[TpakTruna podora 4

Camocriitna po6ota 4

Jlekuis 5

[TpakTuyna pobota 5

CamocriitHa po6ora 5

Jlekmis 6

[TpakTruna pobora 6

CawmocriitHa poboTa 6

3HATH: MeopemuKo-mMemooutHi acnekmu opeanizayii 6upooHu4020
npoyecy ma OnepamugHo20 YNPAasniHHA NIONPUEMCTNBOM, CKIAO,
Memoou ma 0coonueocmi YNpAaeuinHsA OCHOBHUM SUPOOHUYMBOM,
OONOMINICHUM —mMa  00CIY208YI0YUM  20CNOOAPCBOM,;  Memoou
PayioHaneHol opeaHizayii UPOOHUYUX NpOYecis, opeanizayiro ix
MamepianbHO-MeXHIYHO20 ma  IHopMayiliHo2o 3abe3neyeHns,
BUBHAYEHHA BUPOOHUNUX NOMYICHOCTEN NIONPUEMCING,

emimu: niamyeamu nompe0Oy 6cix 6udie pecypcie ma sumpamu Ha
ix npuobamus, ynpagiamu EUMpPAMaMu onsa  3abe3neyeHHs
epexmusnoi  OislbHOCME  6CIX  NIOPO30iNie  NIONPUEMCMEA.
8UKOPUCMOBYBAMU 008IOKO8Y | HABUAILHO-MEMOOUUHY TINePaAmypy
3 numanv opeamizayii euUpOOHUYMEA; PO3PAX0EY8AMU OCHOBHI
MEXHIKO-eKOHOMIUHI NoKa3HuKu  pobomu nionpuemcmea,
NAGHY8AMYU NIOBUWYEHH SUKOPUCTNAHHA SUPOOHUYOT NOMYHCHOCHI
nionpuemcmea ma  6cix  akmopie  uUpPOOHUUO20  Npoyecy;
PO3paxosysamu UpOOHUYY npoepamy nIONPUEMCMEA Ma CKAAOAMU
niam ti020 MamepianbHO-MeXHIYHO020 3abe3neuens;
Bukopucmosysamu: nio uac camocmitinozo GUKOHAHHA MEXHIKO-
EKOHOMIYHUX — PO3PAXYHKI6 ma  OOIPYHMYSAHMS  NApaMempie
payionaneHol  opeawnizayii  UpOOHUYUX — cucmem;  807100IHHS
MemoOuKamy ma HAGUYKAMU NJIAHOE0-eKOHOMIYHUX PO3PAXYHKIE
npu naamy8amHi GupobHuymea i 36ymy HpOOYKYii, pecypcHozo

3abe3neuenns GUPOOHUYMBA;. CYYACHI CMPYKMYpu op2auizayii

8UPOOHUYMBA ~ mMA  MemOOUKU  pPO3PAXYHKY — nompeou y
MmamepianbHoMy 3abe3neuenti 6cix niopo3oinie 01s 3abe3neyeHms
pe3yIbmamuenoi OisLIbHOCMI NIONPUEMCMEa

1

QIO N OTOTIINOTOTINOTOT NN OO 0101

MoayJibHa KOHTPOJIbHA podoTa 1.

W
o

Bceboro 3a moayJiem 1

100

BHPOOHHMYOI CHCTEMH

2-# 3MicTOBMIiI MOYJIb: YNIPABJiHHA NMOTOYHUM (PYHKIIOHYBAHHAM

Jlexmis 7

3namu 3MicT Ta pKepena (iHAHCOBOI Ta  BHPOOHHYOT

[TpakTruna pobora 7

IISUTGHOCTI  MIOIPUEMCTBA, 11 CTPYKTYpPY 1 alNTOpUTM

Camocriita pobota 7

MarepialbHOro 3a0e3MeUeHHs Ta YIPaBJIiHHS OlepalniiHuMU
IUKJIaMHU B CY4YaCHHUX YMOBaXx. Cy‘IaCHi BUMOT'U Ta CTaHAAPTHU

Jlekuis 8

3a0e3medeHHs sKocTi Ta Oesmewnocti mpoxykmii. CydacHi
MiAXO0IH A0 YHPABIIHHSA SKICTIO Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO

[TpakTuyna po6ota 8

MPOAYKILil; MOXIIMBI BapiaHTH PEiHKUHIPUHTY BUPOOHHIITBA 3

Camocriita po6ora 8§

METOI0 301IIbIIIEHHS €)EKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA;
Bmimu  po3paxoByBaTH  cOOIBapTiCTh  NPOAYKIII;

Jlekmis 9

IUTaHyBaTH 00CSITH peatizalii IpoayKIil; po3paxoByBaTH iHA

[TpakTruna po6ora 9

Ha TPOAYKLII0 Ta TIOCIYTH; PO3PaxOBYBAaTH INPHOYTOK Ta

CamocriitHa po6oTa 9

BU3HAYaTH HANpsMH HOTO BHUKOPHCTaHHS Ha HiINPUEMCTBI;
BU3HAYaTH PEHTAONBHICTh IJANPHEMCTBA; PO3PaxOBYBATH

Jlekuis 10

E€KOHOMIUHy e(eKTHUBHICTh Bil TPOBAIPKEHHS HOBOI

IIpakTryna po6ota 10

MIPOTPECUBHOI TEXHOJIOTIi Ta HOBOI MPOAYKIIii.

2

5

10

2

5

10

2

5

12

2

5




CamocriitHa po6ota 10 Bukopucmogysamu po3paxyHKy cO0iBapTOCTI BHPOOHHIITBA 10
OOWHMII TNpPOAYKLii Ta OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHHX
MOKA3HMUKIB, IO XapakTepU3yIOTh pe3yIbTaTH [iSUIBHOCTI
MiATIPIEMCTBA; BHOMpPATH HAWOIMBII MEPCIEKTHBHI HATIPSIMA
PEIKUHIpUHTY TPOIECiB Ta 3aXOAW IO BiITBOPEHHIO 1
pamioHaTPHOMY  BHKOPHCTaHHI  BCiX BHIIB  PeCypciB;
OIIHIOBATH 3aXOAW TIO BIIPOBADKEHHIO y BHUPOOHHUIITBO

MAaJIOBIAXOQHUX Ta 0e3BIIX0IHHUX pecypco- Ta
CHEePro30epiraroynx TEXHOJIOTH.
MopynbHa KOHTPOJIbHA poboTa 2. 30
Bceboro 3a monynem 2 100
HapuaabHa poGora | (M1 + M2)/ 2*0,7 < 70
Ex3amen/3ajik 30
Bceboro 3a kype  (HaBuyaabHa po0oTa + eK3aMeH) 100

8.2. llIkaya ouiHIOBAaHHS 3HAHBb 3100yBa4a BUILOI OCBITH

PeiiTuHr cTygeHTa, Oninka HanioHaJbHA
oau 3a pe3yJIbTATH CKJIAJAHHS
eK3aMeHiB 3aJIiKiB
90-100 Binminno 3apaxoBaHo
74-89 HoOpe
60-73 3aa0BilILHO
0-59 He3agoBiiibHO He 3apaxoBaHno

90-100 OGamiB — sKmO 3100yBad IEMOHCTPYE TOBHI W TIMOOKI 3HAHHS
HABYAJBHOTO MaTepially, JIOCTOBIPHUI piBEHb PO3BUTKY YyMiHb 1 HABHUYOK,
npaBuibHE W OOIpyHTOBaHE (OPMYIIOBAHHSA MPAKTUYHMX BHUCHOBKIB, YMIHHS
npuiiMaTd HEOOXIJHI pIIIEHHS B PI3HUX HECTAHAAPTHUX CHUTYaIlsX, BUIbHE
BOJIOJIIHHS HAYKOBUMHU T€PMIHAMHU, BUCOKY KOMYHIKAaTUBHY KYJIBTYpPY.

74-89 GaniB — AK1IO 3700yBay BUABJISE JIeN[0 0OMEKEHI 3HAHHSI HABYAJILHOTO
Marepiaiy, I0MyCKae OKPEMi HECYTT€EB1 TOMUIKUA i HETOYHOCTI;

60-73 Gamu — sKmo 3700yBady 3acBOiB OCHOBHWM HaBYAJIBHUN Marepial,
BOJIOJII€E HEOOXITHMMHU YMIHHSIMHM Ta HAaBUYKAMH JJIS BUPILICHHS CTaHAAPTHHUX
3aBJaHb, MPOTE MPHU ILOMY IOMYCKAa€ HETOYHOCTI, HE BHSABJISE CAMOCTIHHOCTI
CYJIKEHb, ICMOHCTPYE HEJIOIKA KOMYHIKATHBHOI KYJIBTYPH.

0-59 6ainiB — sk110 3700yBay HE BOJIOAIE HEOOX1THUMH 3HAHHIMU, YMIHHIMU
W  HaBMYKaAMHU, HAyKOBUMH TEpMiHaMH, JEMOHCTPYE HU3BKHUA  pIiBEHb
KOMYHIKaTHBHOI KYJIbTYPH.

8.3. IMosiTHKA OLIHIOBAHHSA

IMoaiTHka MO0 | BIABIIyBaHHS 3aHATh € OOOB’SI3KOBUM. 3a 00’ €KTHBHHX
BiABiAyBaHHsI | npuuMH (HampukKiaa, XBOpoOa, MIKHAPOAHE CTaKyBaHHS)




HAaBYaHHS MOXe B1IOYBAaTUCh I1HIWBIAYyadbHO (B OH-JaWH
dbopMi 3a MOTOHKEHHSIM 13 IEKAHOM (haKyJIbTETY)
IosiTka MO0 | COUCYBaHHS IIiJI 4Yac KOHTPOJIBHUX pOOIT Ta €K3aMEHIB
akajgeMiuHoi | 3a00poHEHI (B T.4. 13 BUKOPUCTAHHIM MOOUIHLHUX JEBaMCIB).
moopouecHocti | KontponbHi poboTu, pedepaTd MOBMHHI MaTH KOPEKTHI
TEKCTOBI MOCUJIAaHHS HA BUKOPUCTAHY JIITEPATypy.
IMoaiTnka momo | podoTH, sKi 37aI0TBCA 13 TMOPYIIEHHSIM TEPMiHIB 0e3
AeMaiiHiB Ta | MOBOXHHUX TMPUYWH, OIHIOIOTECS HA HUXYY OIIHKY.
nepeckiaaganns | [lepeckiaganas MoyiiB BiOYBa€eThCs 13 JT03BOJIY JIEKTOPa
32 HassBHOCTI MOBAKHUX NMPUYWH (HAIPHUKIIA, JTIKAPHSIHUN).

9. HaBuajibHO-MeTOAUYHE 3a0e3IeYeHHA

- eJEKTPOHHHWI HaBYAIBHHUI KypC HaBYAIBHOI TUCIUILUIIHY (HAa HABYAITBHOMY
noptani HYBill Ykpainu eLearn - );

- KOHCIIeKTH JUKIIH Ta X Mpe3eHTallii;

- MIJPYYHUKH 1 HABYAJIbHI MIOCIOHUKH;

- METOJUYHI MaTepialiv 00 BUBYEHHS HABYAIbHOT JUCIMUIUIIHU JJIS
3100yBayiB BUIIO1 OCBITH JIEHHOT Ta 3a04HO1 (hOpM 37400y TTs BUIIO]
OCBITH;

- TEKCTOBI Ta €JIEKTPOHHI BapiaHTH TECTIB I MOTOYHOTO 1 M1JICYMKOBOTO
KOHTPOJII0, METOANYHI MaTepialiy JJid OpraHizalii caMoCTIiiHOI poO0oTH
CTYJICHTIB.
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