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1.Опис навчальної дисципліни 

«Виробничий менеджмент» 

Галузь знань, спеціальність, освітньо-професійна програма, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Галузь знань G «Інженерія, виробництво та 

будівництво» 

Освітньо-кваліфікаційний рівень ОС «Магістр» 

Спеціальність G13 «Харчові технології» 

Освітня програма «Технології зберігання, консервування та 

переробки м’яса», «Технології зберігання 

та переробки риби і морепродуктів» 

Характеристика навчальної дисципліни 

Вид обов’язкова 

Загальна кількість годин 120 

Кількість кредитів ЕСТS 4 

Кількість змістових модулів 2 

Курсовий проект (робота) - 

Форма контролю Екзамен 

Показники навчальної дисципліни для денної, скороченої та заочної 

форм навчання 

 Заочна форма навчання 

Рік навчання 1 

Семестр 2 

Лекційні заняття 15 

Практичні, 

семінарські 

заняття 

30 

Лабораторні 

заняття 

Не передбачено навчальним планом. 

Самостійна 

робота 

75 

Індивідуальні 

заняття 

- 

Кількість 

тижневих 

аудиторних 

годин для денної 

форми навчання 

- 

Форма контролю Екзамен 

 

1.Мета, завдання, компетентності та програмні результати навчальної 

дисципліни 

Мета викладання навчальної дисципліни «Виробничий менеджмент» є 

формування і засвоєння комплексу теоретичних знань та прикладних навичок 



із раціональної організації виробництва, планування  і оперативного 

управління основним виробництвом, підрозділами виробничої 

інфраструктури,  управління якістю продукції, інформаційного забезпечення, 

застосування  методів підвищення результативності виробничих систем та 

економічної ефективності функціонування  підприємства в ринкових умовах. 

 Завданням вивчення дисципліни «Виробничий менеджмент» є 

теоретична та практична підготовка здобувачів з питань:  

 теорії та сучасної практики організації виробництва; 

 проведення техніко-економічних розрахунків та обґрунтування 

параметрів раціональної організації функціонування 

виробничих систем; 

 планування ресурсного забезпечення виробництва, обсягів 

виробництва і збуту продукції,; 

 ефективного    управління діяльністю промислового 

підприємства в ринкових умовах: 

 оновлення   продукції   та організаційно-технічного розвитку 

підприємства з метою розвитку їх конкурентоспроможності; 

 фінансової оцінки діяльності підприємства; 

Перелік навчальних дисциплін, які передують вивченню дисципліни 

«Виробничий менеджмент»: «Інформатика та інформаційні технології», 

«Технологія галузі», «Менеджмент підприємств галузі з основами 

підприємництва», «Економіка підприємств», «Менеджмент персоналу», 

«Правове забезпечення управлінських рішень», «Психологія управління». 

 

Набуття компетентностей: 

інтегральна компетентність (ІК): Здатність розв’язувати задачі і проблеми 

різного рівня складності наукового, технічного та педагогічного характеру у 

процесі навчання, науково-дослідної, освітньої діяльності та у виробничих 

умовах підприємств галузі, що передбачає застосування базових теоретичних 

знань, розвинутої системи логічного мислення, комплексу теорій та методів 

фундаментальних і прикладних наук. 

(інформація доступна в освітній програмі) 

 

Спеціальні (фахові) компетентності (СК): 

СК 2. Здатність планувати і виконувати наукові дослідження з урахуванням 

світових тенденцій науково-технічного розвитку галузі. 

СК 9 Здатність розробляти програми розвитку та ефективного функціонування 

підприємств харчової промисловості і закладів ресторанного господарства, у 

тому числі в контексті зовнішньоекономічних зв’язків 

(інформація доступна в освітній програмі) 

 

 



Програмні результати навчання (ПРН): 

ПРН 02. Приймати ефективні рішення, оцінювати і порівнювати альтернативи 

у сфері харчових технологій, у тому числі у невизначених ситуаціях та за 

наявності ризиків, а також в міждисциплінарних контекстах. 

 ПРН 07. Мати спеціалізовані концептуальні знання, що включають сучасні 

наукові здобутки у сфері харчових технологій, зрозуміло і недвозначно 

доносити власні знання, висновки та аргументацію до фахівців і нефахівців 

ПРН 08. Здійснювати захист інтелектуальної власності у сфері харчових 

технологій, виконувати відповідні патентні дослідження, готувати документи 

на отримання патентів на винаходи і корисні моделі.  

ПРН 11. Оцінювати та усувати ризики і невизначеності при прийнятті 

технологічних та організаційних рішень у виробничих умовах для. 

Забезпечення якості та безпечності харчових продуктів. 

(інформація доступна в освітній програмі) 

 

2. Програма та структура навчальної дисципліни для: 

- повного терміну денної форми здобуття вищої освіти; 

  
Назви змістових модулів і тем Кількість годин 

денна форма 
 у тому числі 

усього л п с.р 
Модуль 1 

1-й змістовий модуль: Організаційні основи виробничої системи 
підприємства та основні компоненти виробничого менеджменту 

Тема 1. Виробничий менеджмент 
як різновид практичної 
управлінської діяльності 

8 1 2 5 

Тема 2. Виробнича система 
організації: поняття, склад, види 
та структура 

8 1 2 5 

Тема 3.  Організація основного 
виробництва. Типи виробництв 16 2 4 10 

Тема 4.  Організація роботи 
підрозділів виробничої 
інфраструктури 

16 2 4 10 

Тема 5. Виробнича потужність та 
виробнича програма  

8 1 2 5 

Тема 6. Організація матеріально-
технічного забезпечення та збуту 8 1 2 5 

Разом за змістовим модулем 1 64 8 16 40 
2-й змістовий модуль: Управління  поточним функціонуванням виробничої 

системи 
Тема 7. Управління ресурсами, 
запасами і витратами 15 1 4 10 

Тема 8. Основи менеджменту 
якості 8 1 2 5 



Тема 9. Управління 
результативністю та ефективністю 
функціонування виробничої 
системи  

16 2 4 10 

Тема 10 Основи проектування. 
Процес проєктування операційної 
системи 

17 3 4 10 

Разом за змістовним модулем 2 56 7 14 35 
Всього годин 120 15 30 75 

 

 

3. Теми лекцій 

 

№ 

з/п 

 

Назва теми 

Кількість 
годин 

денна 

 1-й змістовий модуль: Організаційні основи виробничої системи 

підприємства та основні компоненти виробничого менеджменту 

1 Тема 1. Виробничий менеджмент як різновид 
практичної управлінської діяльності 
Сутність та галузеві особливості операційної функції.  
Виробничий (операційний) менеджмент. Сутність,  місце і 
взаємозв’язок виробничого менеджменту в системі 
менеджменту організації. Особливості виробничого  
менеджменту. Функції методи і принципи виробничого 
менеджменту. 

1 

2 Тема 2. Виробнича система організації: поняття, 
склад, види та структура 
Сутність системного підходу до виробничого менеджменту. 
Операційна система як об’єкт управління. Особливості та 
властивості операційної системи. Елементи операційної системи. 
«Входи» та «виходи» операційної системи. Класифікаційні 
підходи до операційних систем. Операційні системи масового 
виробництва. Специфічні риси одиничної операційної системи 

1 

3 Тема 3.  Організація основного виробництва. Типи 
виробництв 
Сутність та задачі організації основного виробництва. Принципи та 
методи організації основного виробництва.  Організаційні типи 
виробництва. Техніко-технологічна база виробництва: складові та 
тенденції розвитку. Класифікація виробничих процесів.. 
Виробничий і технологічний цикли.  Способи поєднання технологічних 
операцій. Тривалість виробничого циклу та чинники, що  її 
визначають. Шляхи скорочення тривалості  виробничого циклу на 
підприємстві. Принципи організації виробничого процесу в часі і 
просторі. Види руху предметів праці. Ознаки потокового 
виробництва. 

2 

4 Тема 4.  Організація роботи підрозділів виробничої 
інфраструктури 
Сутність, призначення та склад виробничої  інфраструктури  
підприємства.  Організація енергетичного господарства.  
Організація транспортного господарства. Організація ремонтного 
господарства.  Організація складського та тарного господарств.  

2 

5 Тема 5. Виробнича потужність та виробнича 
програма  
Поняття виробничої потужності.  Чинники, що визначають 
величину виробничої потужності.  Показники використання 
виробничої потужності.  Резерви покращання використання 
виробничої потужності. Плановий баланс виробничих 

1 



потужностей. Планування обсягів виробництва продукції в 
натуральних одиницях виміру.  Планування обсягів виробництва 
продукції у вартісному вираженні. Планування обсягу реалізації 
продукції. 

6 Тема 6. Організація матеріально-технічного 
забезпечення та збуту 
Сутність та призначення матеріально-технічного   забезпечення 
підприємства. Зміст, задачі вихідні дані та послідовність 
розроблення плану матеріально-технічного забезпечення 
виробництва. Планування потреби підприємства в матеріальних 
ресурсах. Планування матеріальних запасів. Управління запасами. 

 

 

1 

2-й змістовий модуль: Управління  поточним функціонуванням 

виробничої системи 

7 Тема 7. Управління ресурсами і запасами  
Сутність, типи та основні функції запасів.. Управління 
матеріально-технічними запасами. Диспетчеризація. Основні 
стратегії ресурсозбереження. 

1 

8 Тема 8. Основи менеджменту якості 
Поняття про фактори забезпечення якості продукції (робіт,  
послуг) та їх значення. Показники якості та методи їх 
оцінювання. Планування якості. Основні підходи до менеджменту 
якості. Система управління якістю продукції. Інструменти 
контролю якості. Система стандартів ISO – 9000 та НААСР. 
Організаційне забезпечення якості 

1 

9 Тема 9. Управління результативністю та ефективністю 
функціонування виробничої системи  
Продуктивність операційної діяльності як міра 
результативності виробничого менеджменту. Комплексний 
підхід до питань продуктивності та використання виробничої 
потужності. Моделювання процесу управління продуктивністю 
операційної системи. Показники результативності 
функціонування виробничих операційних систем. Фактори, що 
впливають на динаміку продуктивності операційної системи. 
Процес управління продуктивністю операційної системи. Шляхи 
підвищення  продуктивності операційної системи. 

2 

10 Тема 10 Основи проектування. Процес проєктування 
операційної системи 
Сутність проектного підходу до управління організацією. Види 
проектів. Планування проектів та основні етапи їх розробки. 
Економічна оцінка проектів  

3 

 Всього 15 

 

4. Теми практичних занять 

 

№ 

з/п 

Назва теми 

 

Кількість годин 

(денна форма) 

1 2 3 

Тема 1. Виробничий менеджмент як різновид практичної управлінської 

діяльності 

1 Практичне заняття 1   

Сутність, роль та сфери призначення виробничого 

менеджменту організацій. Об’єкт і суб’єкт, функції, 

методи і принципи виробничого менеджменту. 

Закони організації та розвитку виробничих систем. 

 

 

2 



Менеджер: сфери прийняття рішень, знання, 

уміння, навички.  

Тема 2. Виробнича система організації: поняття, склад та види 

2 Практичне заняття 2  

Виробнича система: сутність, елементи, місце в 

структурі організації, типологія. Технологія і 

виробничий процес. Виробнича структура та її 

види. Принципи та методи раціональної організації 

виробничого процесу в просторі та часі. Структура 

виробничого циклу та розрахунок його тривалості. 

Шляхи скорочення тривалості  виробничого циклу 

на підприємстві. Планування виробничого процесу. 

 

 

 

 

2 

Тема 3. Організація основного виробництва. Типи виробництв 

3 Практичне заняття 3 Склад  та задачі організації 

основного виробництва. Організаційні типи 

виробництва та їх основні відмінності. Методи 

організації основного виробництва. Ознаки 

потокового виробництва. Потокова лінія та її 

структурні елементи. 

 

 

4 

Тема 4.  Організація роботи підрозділів виробничої інфраструктури 

4 Практичне заняття 4  

.Виробнича інфраструктура підприємства: 

призначення та склад. Забезпечення виробництва 

технологічним оснащенням. Організація роботи 

ремонтного господарства.  Організація роботи 

енергетичного господарства. 

 

 

4 

Тема 5. Виробнича потужність та виробнича програма 

5 Практичне заняття 5 Поняття виробничої 

потужності. Чинники, що визначають величину 

виробничої потужності. Організація операційного 

процесу у просторі. Типи операційних процесів, їх 

ознаки. Особливості управління за фазами 

операційного циклу. Структура і тривалість 

операційного циклу підприємства та шляхи його 

скорочення. Показники використання виробничої 

потужності. Резерви покращання використання 

виробничої потужності.. Планування обсягів 

виробництва продукції в натуральних одиницях 

виміру. Плановий баланс виробничих 

потужностей. Планування обсягів виробництва 

продукції у вартісному вираженні. Планування 

обсягу реалізації продукції 

 

 

 

 

 

 

2 

Тема 6. Організація матеріально-технічного забезпечення та збуту 



6 Практичне заняття 6  Організація матеріально-

технічного забезпечення та збуту Сутність та 

призначення матеріально-технічного   

забезпечення підприємства. Зміст, задачі вихідні 

дані та послідовність розроблення плану 

матеріально-технічного забезпечення виробництва. 

Планування потреби підприємства в матеріальних 

ресурсах. Планування матеріальних запасів. 

Управління запасами. Транспортне 

обслуговування. Управління матеріально-

технічним забезпеченням та його основні завдання. 

Збутова діяльність, її суть, економічне значення та 

організаційна структура 

 

 

 

2 

Тема 7 Управління ресурсами, запасами і витратами 

7 Практичне заняття 7   

Сутність та основні функції запасів. Типи запасів, 

склад витрат на їх формування та збереження. 

Сутність управління запасами: створення 

суспільно-необхідного рівня запасів матеріальних 

ресурсів. Сучасні методи та прийоми управління 

матеріально-технічними запасами підприємства. 

Диспетчеризація. Основні стратегії та напрямки 

ресурсозбереження. 

 

 

 

4 

Тема 8. Основи менеджменту якості 

8 Практичне заняття 8  

Поняття про фактори забезпечення якості товарів і 

послуг та їх значення. Показники якості продукції. 

Контроль якості. Системи управління якістю 

продукції. Міжнародні системи управління якістю 

продукції та системи сертифікації. 

 

 

2 

Тема 9. Управління результативністю та ефективністю 

функціонування виробничої системи 

9 Практичне заняття 9  

Показники результативності та ефективності 

функціонування виробничих систем та 

підприємства. Контроль і регулювання 

продуктивності виробничої системи. 

Процес управління продуктивністю та 

ефективністю. Діагностика стану виробничої 

системи. Процес організаційного проектування, 

раціоналізації та реінжинірингу виробничої 

системи. 

 

 

 

 

4 

10 Тема 10 Основи проектування. Процес 

проєктування операційної системи 

4 



Разом  30 

 

5. Теми самостійної роботи 

 

 

№ 

з/п 

 

Назва теми  

 

Кількість 
годин 
денна 
форма 

1 2 3 

1 Тема 1. Виробничий менеджмент як різновид 

практичної управлінської діяльності  
Опрацювати питання: Сутність та галузеві особливості 

операційної функції. Розкрийте сутність виробничого (операційного) 

менеджменту, його  місце і значення операційного менеджменту в 

системі  менеджменту організацій. Сутність, принципи та  функції 

операційного менеджменту. 

5 

2 Тема 2. Виробнича система організації: поняття, склад 

та види 

Опрацювати питання: Сутність, основне призначення, складові, 

властивості та особливості операційної системи організації. 

Класифікаційні підходи до операційних систем. 

Сутність та основні принципи системного підходу до управління 

операційною системою. Сутність, значення та завдання переробної 

підсистеми операційної системи. Сутність, значення і завдання 

підсистеми планування й контролю. Сутність підсистеми 

забезпечення, її завдання та склад. Необхідність та особливості 

проектування операційної системи. 

5 

3 Тема 3. Організація основного виробництва. Типи 

виробництв  
Опрацювати питання: Сутність та методи організації  

основного виробництва. Виробнича структура підприємства. 

Принципи організації виробничих процесів. Виробничий процес. 

Класифікація виробничих процесів. Типи виробництв та їх техніко-

економічна характеристика.  

Виробничий цикл. Структура виробничого циклу. Розрахунок та 

аналіз тривалості виробничого циклу. Показники оцінки 

ефективності виробничого циклу. простого та складного процесів.  

Оптимізація режимів роботи обладнання. 

10 

4 Тема 4.  Організація роботи підрозділів виробничої 

інфраструктури  

Опрацювати питання: Сутність, призначення та склад 

виробничої  інфраструктури  підприємства.  Структура, 

призначення та організація енергетичного господарства. Розрахунок 

потреби в енергоресурсах й енергетичний баланс підприємства. 

Організація транспортного господарства. Фактори, що визначають 

його структуру. Види транспорту. Класифікація транспортних 

засобів підприємств. Планування потреби в транспортних засобах. 

Вантажообіг та вантажопотік.  Шахова відомість 

вантажопотоків підприємства. Системи маршрутів транспортних 

10 



перевезень. Структура, завдання та функції організація ремонтного 

господарства. Система планово-попереджувального ремонту (ППР). 

Типи зносу обладнання. Види ремонтів. Ремонтний цикл. Одиниця 

ремонтної складності.  Організація складського та тарного 

господарств Фактори, що визначають структуру складського 

господарства. Види складів. Механізація й автоматизація складських 

робіт 

5 Тема 5. Виробнича потужність та виробнича програма 
Опрацювати питання: Поняття та показники виробничої 

програми підприємства (натуральні, вартісні, умовно-натуральні, 

трудові). Показники товарної, валової, реалізованої продукції. 

Поняття асортименту та номенклатури. Особливості формування 

та оптимізації виробничої програми підприємства. Виробнича 

потужність підприємства: поняття, вимірники, види 

(перспективна, проектна, ефективна, резервна, поточна (фактично 

досягнута, діюча)). Розрахунок основних видів потужності 

підприємства (цеху, дільниці). Фактори, що визначають виробничу 

потужність підприємства (цеху, дільниці). Поняття «вузьке місце». 

Показники використання виробничої потужності. Резерви 

покращання використання виробничої потужності. Обґрунтування 

виробничої програми виробничою потужністю підприємства. 

5 

6 Тема 6. Організація матеріально-технічного 

забезпечення та збуту  

Опрацювати питання: Сутність та види запасів. Завдання та 

форми організації  матеріально-технічного забезпечення 

підприємства. Планування МТЗ. Відмінності транзитної  і 

складської форм матеріально-технічного забезпечення 

підприємства. Основні функції служби матеріально-технічного 

забезпечення. (робіт, послуг). Різниця між управлінням запасами й 

контролем запасів. Основні переваги та етапи процесу управління 

запасами. Сучасні тенденції та методи управління запасами: 

«точно в строк» (JIT), економічний розмір замовлення (EOQ),  

«першим прийшов — першим пішов» (FIFO), «останнім прийшов — 

першим пішов» (LIFO). Складові елементи організації збуту Моделі 

та канали збуту. Стратегії управління збутом. Ключові етапи 

управління збутом.. Критерії відбору постачальників, посередників 

та кінцевих споживачів. Сутність та методи розрахунку 

собівартості виробництва одиниці продукції. Обґрунтування заходів 

щодо зниження собівартості продукції. Планування витрат і 

доходів підприємства. Планування прибутку та  рівня 

беззбитковості діяльності підприємства. Комерційні угоди: 

призначення, види, структура. Налагодження партнерських зв’язків 

у підприємництві. Міжнародні правила перевезень «Інкотермс -

2020». 

5 

7 Тема 7 Управління ресурсами, запасами і витратами. 

 Опрацювати питання: Сутність, функції, завдання і основні 

вимоги до оперативного управління операційною діяльністю 

підприємства .Сутність,  завдання оперативного планування в 

системі оперативного управління. Види планів. Система 

оперативно-виробничого планування. Календарне планування. 

Диспетчеризація. Сутність, види, основні завдання оперативного 
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контролю. Сутність, мета і завдання оперативного аналізу 

результатів діяльності підприємства . Сутність, роль, функції та 

мета створення запасів на підприємстві. Основні підходи та моделі  

до управління запасами. Особливості системи управління запасами 

“точно вчасно”. Управління витратами у виробничих підрозділах 

підприємства. Поняття прямих і непрямих, основних і накладних, 

постійних і змінних витрат та ін. Собівартість продукції (послуг), 

її склад та види. Формування виробничої та собівартості 

реалізованої продукції (послуг). Встановлення витрат при  

виробництві та збуті  продукції. Витрати на розробку та 

впровадження нового товару. Основні напрямки зниження 

собівартості продукції на підприємстві за сучасних умов. 

Структура ціни (собівартість, прибуток, непрямі податки). 

Поняття ПДВ, акцизного податку та мита. Формування ціни 

(оптова ціна виробника, відпускна та роздрібна ціна).  

8 Тема 8. Основи менеджменту якості  

Опрацювати питання: Сутність, значення, фактори та методи 

забезпечення якості та безпечності продукції (робіт, послуг). основні 

показники якості та безпечності продукції. 

Основні підходи до організації системного підходу до управління 

якістю. Послідовність розробки програм із забезпечення 

(підвищення) якості продукції. Вплив якості   продукції на 

формування її конкурентоздатності. Зарубіжні концепції управління 

якістю Значення міжнародних стандартів якості та безпечності 

для підвищення конкурентоспроможності продукції підприємств. 

Сутність та значення сертифікації продукції. Сутність і завдання 

системи тотального забезпечення якості та роль в цьому «гуртків 

якості». 

 

5 

 

 

9 Тема 9. Управління результативністю та ефективністю 

функціонування виробничої системи Опрацювати 

питання: Сутність, мета вимірювання, показники оцінки 

результатів діяльності операційної системи та їх  взаємозв’язок з 

показниками результативності та ефективності діяльності 

підприємства.  Аналіз виконання плану виробництва і реалізації 

продукції. Аналіз ритмічності виробництва. Аналіз виконання плану 

по праці і кадрам.  Аналіз продуктивності праці. Аналіз виконання 

плану витрат на виробництво продукції. Технологія, елементи та 

етапи моделювання процесу управління продуктивністю операційної 

системи. Основні шляхи підвищення продуктивності операційної 

системи. Поняття доходу та прибутку підприємства. Визначення 

фінансового результату діяльності підприємства. Прибуток 

підприємства, його формування та використання у ринкових умовах. 

Рентабельність як відносний показник ефективності діяльності 

підприємства. Види рентабельності. Алгоритм обчислення 

рентабельності виробничих засобів, сукупних активів, власного 

(акціонерного) капіталу, окремих виробів. Напрямки підвищення 

рентабельності на підприємствах України за сучасних умов. Об’єкти 

та інформаційне забезпечення організації економічного аналізу.  

Принципові положення та система показників оцінки ефективності 

виробничо-господарської,  фінансової та інвестиційно-інноваційної 

діяльності підприємництва. 
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Тема 10 Основи проектування. Процес проєктування 

операційної системи 
Опрацювати питання: Сутність, основні завдання, стандарти 

та етапи проектування операційної системи.  

Особливості проектування продуктів і виробничих процесів з 

урахуванням «життєвого циклу» продукції, галузі, ринку. 

Основні типи проектів, які використовуються для проектування 

виробничих потужностей. Основні етапи проекту при створенні 

підприємства. 

Логіка процесу стратегічного планування на підготовчій стадії 

бізнесу. Оцінка сприятливих зовнішніх можливостей та загроз для 

ведення бізнесу.   Виявлення сильних і слабких сторін фірми. Аналіз 

стратегічних альтернатив і вибір стратегії Розрахунок фінансових 

показників проекту та визначення його ефективності та 

доцільності. Можливі джерела фінансування проекту. Шляхи виходу 

з проекту 
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6. Методи та засоби діагностики результатів навчання: 

Важливою передумовою успішного засвоєння студентами теоретичних 

знань, умінь і набуття практичних навичок з курсу є наполеглива, ритмічна 

робота над навчальною дисципліною протягом навчального семестру, 

своєчасне виконання ними усіх завдань, передбачених програмою. 

Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів навчання є: 

– екзамен (залік): 

– усне або письмове опитування; 

– модульне тестування: 

–  тестові завдання: 

–  презентація та обговорення  рефератів; 

– пірінгове оцінювання, самооцінювання. 

 

 

 

7. Методи навчання: 

 

– метод проблемного навчання (теоретичні завдання нормативного  та 

практичного характеру); 

– метод практико-орієнтованого навчання; 

– метод проектного навчання (розробка та публічний захист БП); 

– метод навчальних дискусій та дебатів під час обговорення рефератів; 

 

8. Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти 

 

        Оцінювання знань студента відбувається за 100-бальною шкалою і 

переводиться в національні оцінки згідно з табл. 1 чинного «Положення про 



екзамени та заліки у НУБіП України» (затверджено Вченою радою НУБіП  

27.02.2025 р. протокол № 8) 

 

8.1. Розподіл балів за видами навчальної діяльності 

 

Вид навчальної 

діяльності  

Результати навчання Оцінюв
ання 
денна 
форма 

1-й змістовий модуль: Організаційні основи виробничої системи 

підприємства та основні компоненти виробничого менеджменту 
Лекція 1  знати:  теоретико-методичні аспекти організації виробничого 

процесу та оперативного управління підприємством; склад, 

методи та особливості управління основним виробництвом, 

допоміжним та обслуговуючим господарством; методи 

раціональної   організації   виробничих    процесів, організацію їх 

матеріально-технічного та інформаційного забезпечення, 

визначення виробничих потужностей підприємств;  

вміти: планувати потребу всіх видів  ресурсів та витрати на 

їх придбання, управляти витратами  для забезпечення 

ефективної діяльності всіх підрозділів підприємства. 

використовувати довідкову і навчально-методичну літературу 

з питань організації виробництва; розраховувати основні 

техніко-економічні показники роботи підприємства; 

планувати підвищення використання виробничої потужності 

підприємства та всіх факторів виробничого процесу; 

розраховувати виробничу програму підприємства та складати 

план його матеріально-технічного забезпечення; 

Використовувати: під час самостійного виконання техніко-

економічних розрахунків та обґрунтування параметрів 

раціональної організації виробничих систем; володіння 

методиками та навичками планово-економічних розрахунків 

при плануванні виробництва і збуту продукції, ресурсного 

забезпечення виробництва;. сучасні структури організації 

виробництва та методики розрахунку потреби у 

матеріальному забезпеченні всіх підрозділів для забезпечення 

результативної діяльності підприємства 

1 
Практична робота 1 5 

Самостійна робота 1. 5 
Лекція 2  1 

Практична робота 2 5 
Самостійна робота 2. 5 

Лекція 3  2 
Практична робота 3 5 

Самостійна робота 3. 5 
Лекція 4  2 

Практична робота 4 5 
Самостійна робота 4 5 

Лекція 5  2 
Практична робота 5 5 
Самостійна робота 5 5 

Лекція 6  2 
Практична робота 6 5 
Самостійна робота 6 5 

Модульна контрольна робота 1. 30 

Всього за модулем 1 100 

2-й змістовий модуль: Управління  поточним функціонуванням 

виробничої системи 
Лекція 7  Знати зміст та джерела фінансової та   виробничої 

діяльності підприємства, її структуру і алгоритм 

матеріального забезпечення та управління операційними 

циклами в сучасних умовах. Сучасні вимоги та стандарти 

забезпечення якості та безпечності продукції. Сучасні 

підходи до управління якістю та конкурентоспроможністю 

продукції; можливі варіанти реінжинірингу виробництва з 

метою збільшення ефективності виробництва; 

Вміти розраховувати собівартість продукції; 

планувати обсяги реалізації продукції;  розраховувати ціни 

на продукцію та послуги; розраховувати прибуток та 

визначати напрями його використання на підприємстві; 

визначати рентабельність підприємства; розраховувати 

економічну ефективність  від провадження  нової  

прогресивної   технології та нової продукції. 

2 
Практична робота 7 5 
Самостійна робота 7 10 

Лекція 8 2 
Практична робота 8 5 
Самостійна робота 8 10 

Лекція 9 2 
Практична робота 9 5 
Самостійна робота 9 12 

Лекція 10 2 
Практична робота 10 5 



Самостійна робота 10 Використовувати  розрахунку собівартості виробництва 

одиниці продукції та основних техніко-економічних 

показників, що характеризують результати діяльності 

підприємства; вибирати найбільш перспективні напрями  

реінжинірингу процесів та заходи по відтворенню і 

раціональному використанні всіх видів ресурсів; 

оцінювати заходи по впровадженню у виробництво 

маловідходних та безвідходних ресурсо- та 

енергозберігаючих технологій. 

10 
  

Модульна контрольна робота 2. 30 

Всього за модулем 2 100 

Навчальна робота                            (М1 + М2)/ 2*0,7   ≤  70 

Екзамен/залік  30 

Всього за курс       (Навчальна робота + екзамен) 100 

 

 

8.2. Шкала оцінювання знань здобувача вищої освіти 

Рейтинг студента, 

бали 

Оцінка національна 

за результати складання 

екзаменів заліків 

90-100 Відмінно Зараховано 

74-89 Добре 

60-73 Задовільно 

0-59 Незадовільно Не зараховано 

 

90-100 балів – якщо здобувач демонструє повні й глибокі знання 

навчального матеріалу, достовірний рівень розвитку умінь і навичок, 

правильне й обґрунтоване формулювання практичних висновків, уміння 

приймати необхідні рішення в різних нестандартних ситуаціях, вільне 

володіння науковими термінами, високу комунікативну культуру. 

74-89 балів – якщо здобувач виявляє дещо обмежені знання навчального 

матеріалу, допускає окремі несуттєві помилки й неточності; 

60-73 бали – якщо здобувач засвоїв основний навчальний матеріал, 

володіє необхідними уміннями та навичками для вирішення стандартних 

завдань, проте при цьому допускає неточності, не виявляє самостійності 

суджень, демонструє недоліки комунікативної культури. 

0-59 балів – якщо здобувач не володіє необхідними знаннями, уміннями 

й навичками, науковими термінами, демонструє низький рівень 

комунікативної культури. 

 

8.3. Політика оцінювання 

 

Політика щодо 

відвідування  

відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних 

причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування) 



навчання може відбуватись індивідуально (в он-лайн 

формі за погодженням із деканом факультету) 

Політика щодо 

академічної 

доброчесності 

списування під час контрольних робіт та екзаменів 

заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). 

Контрольні  роботи, реферати повинні мати коректні 

текстові посилання на використану літературу. 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання 

роботи, які здаються із порушенням термінів без 

поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку. 

Перескладання модулів відбувається із дозволу лектора 

за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 

 

 

 

9. Навчально-методичне забезпечення  

 

- електронний навчальний курс навчальної дисципліни (на навчальному 

порталі НУБіП України eLearn - ); 

- конспекти дикцій та їх презентації; 

- підручники і навчальні посібники;  

- методичні матеріали щодо вивчення навчальної дисципліни для 

здобувачів вищої освіти денної та заочної форм здобуття вищої 

освіти; 

- текстові та електронні варіанти тестів для поточного і підсумкового 

контролю, методичні матеріали для організації самостійної роботи 

студентів. 
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