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▪ Джим Коллінз - американський письменник, дослідник, бізнес-консультант. 
Викладав у Вищій школі бізнесу Стенфордського університету. Має безліч
публікацій в Fortune, BusinessWeek, The Wall Street Journal і Harvard Business 
Review.
Основна ідея книги:
▪ Компанії можуть здійснити стрибок від хороших результатів до великих, 
переслідуючи просту стратегічну концепцію з правильними лідерами і людьми, 
які працюють в культурі суворої самодисципліни.



• Я вважаю, що «Від хорошого до величного" - це корисна
книга для кожного, хто хоче стати лідером або досягти
успіху у своїй сфері діяльності. В цій книзі прекрасно подана 
різниця між компаніями з видатними результатами від
компаній з просто хорошими результатами.

Саме цю ідею заклав автор у зміст книги. У книзі аналізується досвід 
компаній, що здійснили перехід від хороших показників до видатних, 
таких як: Abbott, Circuit City, Fannie Mae, Gillette, Kimberly-Clark, 
Kroger, Nucor, Philip Morris, Pitney Bowes, Walgreens, Wells Fargo. В 
книзі автор виділив фактори, які відрізняють ці компанії від просто 
хороших компаній. Потім ці фактори були перероблені в ключові 
концепції лідерства, корпоративної культури та стратегічного 
менеджменту.



1. Станьте керівником 5-го рівня. Адже тільки вони 
можуть перетворити хорошу компанію в велику.

Головні ідеї книги

Керівники компаній, які досягли визначних результатів, 
вражають тим, що не говорять про себе. Керівники 5-го 
рівня характеризуються як «спокійний», «простий», 
«скромний», «стриманий», «сором'язливий», 
«приємний», «непомітний».



Головні ідеї книги

Керівники 5-го рівня повністю беруть на себе 
відповідальність за результат компанії, але при цьому 
заменшують свою роль у випадку досягнення видатних 
результатів. Такими керівниками можуть бути не тільки 
високоефективні працівники та менеджери, а й лідери, 
які прагнуть зробити все можливе для успіху своєї 
компанії.



Головні ідеї книги

2. Спочатку набирайте потрібних людей. 
Переконайтеся в тому, що потрібні люди на 
кораблі, непотрібні на суші. А тільки потім

вирішуйте, куди плисти.
Керівники великих компаній спочатку набирали 

людей, звільнювали непотрібних і тільки тоді 
вирішували куди їм плисти.

Потрібні люди завжди знайдуть шлях до успіху. При цьому компанії, які 
досягли великого успіху фокусували свою увагу на пошуку людей з 
правильними якостями характеру, а не з професійними можливостями. Ідея 
в тому, що правильних людей завжди можна навчити.  При цьому керівники 
таких компаній чітко розуміли, що є велика різниця між підходить людина 
компанії і займає ця людина потрібну позицію. Керівники замість того щоб 
відразу звільняти чесного і порядного співробітника, який не зміг добитися 
результатів, пробували його  2  чи 3 рази на різних посадах.



Головні ідеї книги

• “Потрібно вставляти квадратні кеглі в 
квадратні отвори, а круглі кеглі – у 
круглі” – Дж. Колінз.

• Ті, хто створив великі компанії розуміють, 
що основний прискорювач зростання - це не 
ринок, не технології, не конкуренція і не 
продукти. Фактор, який важливіший за всі
інші, - це здатність знайти і втримати
потрібних компанії людей.



Головні ідеї книги
3. Зберігайте віру в перемогу, але при цьому тверезо оцінюйте

ситуацію і дивіться суворим фактам в обличчя.
Компанії з видатними результатами працювали по принципу Стокдейлу, 

названого в честь американського адмірала. Літак Джима Стокдейлу
був збитий над Вєтнамом і він був змушений провести 8 років у таборі
для полонених. За весь цей час він ніколи не втрачав віру у те, що він
повернеться додому, але при цьому він не мав оптимізму як його
товариші у таборі. При цьому більшість з часом падали духом і
помирали.

Так само і компанії із видатними результатами, 
незалежно від того чи зіштовхнулись вони із 
жорстокою конкуренцією або радикальними 
законодавчими змінами, компанії працювали з 
фактами зберігаючи при цьому бойовий дух.



Головні ідеї книги
• 4. Щоб стати кращими, використовуйте «концепцію

їжака»
• У знаменитому есе «Їжак і Лисиця» Ісайя Берлін поділив світ на 

«їжаків» і «лисиць», спираючись на давньогрецьку притчу: 
лисиця знає багато різних тактик як досягнути результату і
звоювати добич, їжак знає лише одну, але дуже важливу. Творці
великих компаній були в тій чи іншій мірі «їжаками».

• Великі компанії знайшли свою просту концепцію «їжака» 
задавши собі 3 питання: Що ми можемо робити краще всіх
інших? На які економічні показники ми спираємось? Якою
діяльністю ми по-справжньою зацікавлені? Після цього кожне
питання вирішувалось згідно цієї концепції.



Головні ідеї книги
5. Створіть культуру дисципліни, щоб співробітники діяли 

дисципліновано і послідовно.
Культура суворої самодисципліни необхідна, щоб дотримуватися
«концепції їжака». Не варто плутати дисципліну з тиранією. 
Впливовий і харизматичний лідер – це скоріше проблена, аніж цінний
актив. На зборах з менеджерами лідери компанії повинні виступати
скоріше в ролі модератора, задаючи питання.Таким чином намагаючись
зрозуміти чесну думку кожного, а не давати готові відповіді. Також лідери
повинні підпримувати дискусії та обговорення, навіть суперечки з метою 
прийняти найкраще рішення.

Культура дисципліни – створення такої корпоративної 
культури, яка буде опиратися на принципи свободи і 
відповідальності, при цьому працівники будуть 
дисципліновані і навчаться діяти відповідно до 
«концепції їжака».



Головні ідеї книги

6. Розглядайте нові технології як прискорювач
для досягнення мети, а не як саму мету.

• Компанії з видатними результати ретельно обдумували чи 
зможе конкретна технологія допомогти на їх шляху.

• У той час як компанії, які не змогли досягти великих 
результатів вважали, що нові технології є серйозною загрозою 
і боялися відстати від прогресу і намагалися вводити їх у свої 
компаніях без ретельного відбору.



Головні ідеї книги
• 7. Використовуйте ефект маховика. Великі
результати приходять через безліч маленьких 
зусиль, спрямованих в одне, правильне обраний

напрям.
• Нагадуючи рух маховика зроблені зусилля ще сильніше 

мотивували людей рухатись далі поки компанія не 
набирала достатню швидкість для прориву. 



• Компанії можуть зробити стрибок від хороших 

результатів до великих переслідуючи просту 

стратегічну концепцію з правильними лідерами і 

людьми які працюють в культурі строгої 

самодисципліни.


