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Мета навчальної дисципліни «Медіаменеджмент» –  сформувати у 

студентівжурналістів знання про особливості управлінської діяльності медіа як системи  

виробництва, про управлінські задачі медіапідприємств, засоби й інструменти їх 

розв'язання, особливості дистрибуції медіапродукції; поєднати оволодіння теорією з 

виробленням навичок практичного застосування прийомів і засобів менеджменту й 

маркетингу.   

Завдання навчальної дисципліни:    

Ознайомити студентів-журналістів з поняттям «медіаменеджмент»; 

структурувати накопичений в країні та за її межами досвід роботи у сфері менеджменту 

медіа; висвітлити особливості  реалізації концепцій та принципів менеджменту в медіа; 

висвітлити завдання медіаменеджменту;  забезпечити осмислення студентами стилів 

керівництва, основних умінь і професійних якостей керівника, особистісно зумовлених 

правил менеджменту;   ґрунтовно  висвітлити   чільні   прийоми,   засоби   здійснення 

менеджменту в медіа; сформуватикомплексні уявлення про маркетингові завдання 

медіапідприємств;   розвивати навички стратегічного маркетингового аналізу й 

планування; формувати й розвивати навчальнікомпетенції у сфері брендингу;  

сформувати уміння  розробки комунікаційних кампаній із просування ЗМІ та 

їхпродуктів на медіаринку;  сформувати уявлення про практику дистрибуції 

медіапродукції, принципи ціноутворення.   
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У результаті вивчення навчальної дисципліни та засвоєння лекційного курсу, 

підготовки завдань практичних занять, участі в дискусіях та ділових іграх, вивчення 

наукової літератури, а також самостійних занять студент має здобути системне уявлення 

про принципи та завдання медіаменеджменту.    

   

   

Він має  знати:   

• зміст поняття «медіаменеджмент»;    

• історію й сучасний стан розвитку менеджменту медіа за кордоном і в Україні;    

• сучасні концепції теорії управління й теорії мотивації;   

• принципи й завдання медіаменеджменту;    

• різницю між стилями керівництва;   

• головні професійні уміння і якості менеджера;    

• принципи створення організаційної структури медіа та управління нею;    

• алгоритм складання бізнес-плану редакції;    

• основи стратегічного й операційного маркетингу,   

• зміст та структуру маркетингового комплексу медіапідприємств;   

• маркетингові стратегії медіакомпаній, принципи й технологію їхньої розробки;   

• методики маркетингового аналізу,   

• системи виміру аудиторії ЗМІ, способи використання отриманої інформації;   

• класичній сучасні теорії й інструменти брендингу;    

• технології створення медіабрендів, а також портфелів брендів медіакомпаній;    

• основи ціноутворення в медіасфері;  специфіку дистриб’юторської діяльності 

медіакомпаній.   

   

вміти:   

• використовувати термінологічний і понятійний апарат науки;    

• осмислено обирати стиль професійного керівництва;     

• використовувати типові прийоми, заходи й інструменти менеджменту;   

• застосовувати на практиці основи стратегічного і тактичного планування.   

Набуття загальних компетентностей (ЗК):   

ЗК06. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. ЗК07. Здатність 

працювати в команді.   



   

Набуття спеціальних (фахових, предметних) компетенцій (СК):   

СК01. Здатність застосовувати знання зі сфери соціальних комунікацій у своїй 

професійній діяльності.    

СК04. Здатність організовувати й контролювати командну професійну діяльність.   

   

Набуття програмних результатів навчання (ПР):    

ПР06. Планувати свою діяльність та діяльність колективу з урахуванням цілей, 

обмежень та передбачуваних ризиків.   

ПР07. Координувати виконання особистого завдання із завданнями колег.   

ПР13. Передбачати реакцію аудиторії на інформаційний продукт чи на 

інформаційні акції, зважаючи на положення й методи соціальнокомунікаційних наук.    

ПР16. Планувати свою роботу та роботу колег, спрямовану як на генерування 

інформаційного контенту, так і створення медіапродукту, а також його промоцію.   

   

 Структура навчальної дисципліни «МЕДІАМЕНЕДЖМЕНТ»   

   

Тема   Години  

(лекції/лаб 

ораторні,   

практичні,   

семінарськ  

і)   

Результати навчання   Завдання   Оцінювання   

 Семестр VIІІ (іспит)     

Змістовий модуль 1. Медіаменеджмент як мистецтво управління.    

Тема 1. Менеджмент в 

мас-медіа як наука, 

мистецтво управління 

та навчальна 

дисципліна. Поняття 

про медіаменеджмент. 

Основні напрямки 

вивчення 

медіаменеджменту.   

2/2   Знати основні поняття,  

завдання, функції, 

різновиди, форми   

менеджерської  

діяльності в Україні і в  

країнах  

   розвинутої   

демократії;    

   

Практична 

робота   

4   



Тема   2. 

Інформаційний 

 ринок та форми 

організації  

медіабізнесу  

Журналістська 

інформація як товар. 

Закономірності  

формування  і 

розвитку,   аспекти  

 і структура  

інформаційного ринку 

в Україні.    

2/2   

  

Мати уявлення про те, 

що  таке 

інформаційний ринок, 

його структуру і  

особливості 
функціонування в в 
Україні; знати способи 
і методи створення  

інформації  і   

перетворення її у товар   

Практична 

робота   

4   

Тема 3. Організація 

медіа як система 

процесів. Система 

законів організації 

медіа.   

2/2   Розуміти особливості і 

своєрідность діяльності 

медіа в системі 

суспільних координат    

Практична 

робота   

4   

Тема 4. Управління 

фінансування медійних 

проєктів.   

2/2   Отримати  ґрунтовне 

розуміння принципів 

функціонування   

Практична 

робота   

4   

  

Кредитне фінансування 

бізнесу.  Основи 

фінансового  успіху 

медіа.   

  інформаційного ринку; 

знати що таке недійний 

проєкт, яким чином 

організовувати його 

фінансування, 

просування і 

реалізацію як одного з 

основних методів  

забезпечення 

життєдіяльності ЗМІ в 

інформаційному  

просторі  України   

    



Тема 5. Планування та 

бюджет.  Стратегія 

прибутковості.   

Реклама   та 

фандрайзинг.  Поняття 

про кредитні організації 

та кредитування. Засоби 

забезпечення повернення 

кредиту.   

   

2/2   Уміти аналізувати 

потреби ринку і 

можливості їх 

забезпечувати з точки 

зору спроможності 

власної редакції медіа;  

задумувати, створювати 

і реалізовувати медійні 

бізнес-проєкти від 

організаційноцільового 

до 

фінансовокредитного 

аспектів   

Тести   4   

Тема   6. Основі поняття 

й принципи методів і 

стилів управління.  

Адміністративноправові, 

економічні й соціально- 

психологічні методи 

управління. Суть і види 

комунікацій. Техніка 

проведення перемовин 

всередині редакції та за її 

межами.    

2/2   Знати основні законні 

способи і методи 

ведення медіабізнесу; 

оволодіти з допомогою  

організації на  заняттях 

рольових ігор 

елементарними 

навичками ведення 

переговорів – від 

вибору місця першої 

зустрічі до пілписання 

угоди з партнерами.    

   

Практична 

робота   

5   

Тема 7.  Редакційний 

колектив як осередок.  

Керівні органи 

управління  засобу 

масової інформації. 

Організаційна   

   

2/2   

Опанувати за 

допомогою шведської 

моделі навчання 

навичками  

менеджерської роботи у 

редакційному   

Практична 

робота   

4   

  

структура редакції і 

система редакційного 

підпорядкування.   

  колективі, «вжитися» у 

функціональні 

обов’язки як 

журналіста, так і 

менеджера; вивчити 

основні схеми 

взаємозв’язків, 

підпорядкування 

всередині підрозділу, 

колективу.   

    



   Змістовий модуль 2. Інструментарій практичного менеджменту в організації роботи 

типового засобу масової інформації класичного зразка.   

 Тема 8. Посадові 

обов»язки членів 

редакційного 

колективу.   

Організація  системи  

роботи  творчих 

 та 

адміністративних 

підрозділів,  системи  

звітності та  контролю 

виконання завдань.   

   

2/2   

  

Розуміти суть і завдання 

виробничого процесу 

по створенню 

інформаційного 

продукту; оволодіти 

основними якостями 

менеджерських і 

журналістських 

функцій для виконання 

оперативних і 

стратегічних завдань.   

Практична 

робота   

5   

Тема 9. Редакційна 

політика, роль, місце, 

функції, права та  

обов»язки засновників   

ЗМІ та трудового 

колективу. Методи 

боротьби за  

дотримання 

принципів, норм і  

правил затвердженої 

редакційної політики 

у практичній  

журналістській 

діяльності. Співпраця 

з громадськими 

організаціями, які 

мають осередки в 

редакціях і мають  

вплив на членів 

колективу,   зокрема, із 

профспілками.   

2/2   Знати права, обов’язки і 

 повноваження 

власників  (чи 

засновників) 

 ЗМІ, керівного 

складу  редакційного 

колективу та кожного 

його  

 члена.  Уміти 

моделювати  та  

підтримувати створення  

доброзичливої  

атмосфери у колективі; 

уміти  дотримуватися 

принципів  ієрархічного 

підпорядкування при 

загально  

демократичному стилі 

керівництва.   

Практична 

робота   

  

5   

  

           



Тема 10. Планування 

роботи редакційного 

колективу у  

виробничому, 

адміністративному  та 

творчому  аспектах. 

Види  планування 

роботи  творчих 

підрозділів  – 

перспективне 

 (річне), 

квартальне,  місячне, 

тижневе,  щоденне. 

Тематичне планування. 

Особисте планування.  

Редакційне завдання та 

персональна 

журналістська 

ініціатива   

2/2   Уміти  організовувати 

свою  творчу  й  

адміністративну 

оперативну,  

перспективну   

 або 

довгострокову роботу; 

навчитися  гармонічно 

поєднувати   

 власні завдання 

 і  плани  з 

планами і завданнями 

колективу.     

Практична 

робота   

5   

 

   Тема   11.   

Практичні   методи 

управління персоналом 

відповідних підрозділів 

– сектору, відділу, 

департаменту чи 

управління. Теорії 

мотивації   та 

особливості  їх 

реалізації в практиці 

мас-медіа. Принципи й  

  завдання 

медіаменеджмента.    

2/2   Володіти 

психологічними, 

соціокомунікативними 

методами і прийомами 

поводження і 

керівництва колегами; 

вміти користуватися 

різноманітними 

мотиваційними 

факторами і методами 

роботи і впливу як на 

колег, партнерів, так і 

аудиторії.   

Практична 

робота   

5   



Тема 12.  Практичні 

рекомендації  по 

організації і  

дотриманню 

позитивного клімату у 

ЗМІ.  Орієнтація  на 

результат, внесок до 

загальної  справи, 

використання сильних 

сторін,позитивне   

мислення   членів   

   

2/2   

Практичні рекомендації 

із власного досвіду 

роботи і керівництва 

різними засобами 

масової інформації й 

адміністративними 

установами   

   

   

Практична 

робота   

5   

журналістського 

колективу як одне з 

головних   завдань 

медіаменеджменту.    

        

Тема  13. Підсумкове 

обговорення з метою 

увиразнення головних 

завдань менеджменту в 

конкретних мас-медіа: 

від постановки цілей, 

організації й  

координування 

прийняття рішень – до 

організації системи 

відзначення успіхів 

кожного працівника, 

їхнього морального та 

матеріального 

заохочення та вжиття  

5/5   

   

   

   

Навчитися бути у 

майбутньому 

ефективним 

працівником і 

керівником   

Практична 

робота   

10   



заходів щодо розвитку 

їхніх здібностей.   

    

Всього за 1 семестр       70   

Іспит   

               

30    

Всього за курс       100   

   

   

ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ   

   

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання:   

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів 

відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин 

(наприклад, лікарняний).    

Політика щодо 

академічної 

доброчесності:   

Списування під час контрольних модульних робіт та екзамену 

заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). 

Реферати повинні мати коректні текстові посилання на 

використану літературу.   

Політика щодо 

відвідування:   

Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин   

(наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може 

відбуватись індивідуально (в онлайн формі за погодженням із 

деканом факультету).   

   

   



ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ СТУДЕНТІВ   

   

Рейтинг здобувача 

вищої освіти, бали   

Оцінка національна за результати складання екзаменів заліків   

екзаменів   заліків   

90-100   відмінно   зараховано   

74-89   добре   

60-73   задовільно   

0-59   незадовільно   не зараховано   
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