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ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Метою навчальної дисципліни є формування у здобувачів вищої освіти ступеня 

доктора філософії сучасного управлінського мислення та системи теоретичних знань і 

практичних навичок щодо здійснення управління людськими ресурсами в організації. 

Завдання навчальної дисципліни полягає у формуванні у здобувачів вищої освіти цілісного 

уявлення про управління людськими ресурсами в організації, знань щодо формування  

кадрової політики та управління людськими ресурсами організації, сучасних технологій 

управління людськими ресурсами та набуття навичок і вмінь практичного їх застосування 

у процесах набору і відбору працівників на посади, формування дієвого колективу, 

оцінювання та професійного розвитку працівників,  а також цілеспрямованого 

використання їх потенціалу. 

Компетентності навчальної дисципліни:   

Інтегральна компетентність (ІК):  здатність продукувати нові ідеї, розв’язувати 

комплексні проблеми у галузі управління та адміністрування, що передбачає глибоке 

переосмислення наявних та створення нових цілісних знань та/або професійної практики, 

застосовувати новітні методології наукової та педагогічної діяльності, здійснювати власні 

наукові дослідження, результати яких мають наукову новизну, теоретичне та практичне 

значення. 

Загальні компетентності (ЗК): 

ЗK01. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

ЗК04. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері менеджменту на основі 

системного наукового світогляду та загального культурного кругозору із дотриманням 

принципів професійної етики та академічної доброчесності. 

Спеціальні (фахові) компетентності (СК):  

СК01. Здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати наукових результатів, які 

створюють нові знання у менеджменті і дотичних до нього міждисциплінарних напрямах. 

Програмні результати навчання навчальної дисципліни: 

ПРН01. Застосовувати сучасні інструменти і технології пошуку, оброблення та аналізу 

інформації, зокрема, статистичні методи аналізу даних великого обсягу та/або складної 

структури, спеціалізовані бази даних та інформаційні системи.  
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ПРН05. Глибоко розуміти загальні принципи та методи управлінських наук, а також 

методологію наукових досліджень, застосувати їх у власних дослідженнях у сфері 

менеджменту та у викладацькій практиці. 

ПРН06. Планувати і виконувати наукові і прикладні дослідження з менеджменту та 

дотичних міждисциплінарних напрямів з використанням сучасних інструментів, критично 

аналізувати результати власних досліджень і результати інших дослідників у контексті 

усього комплексу сучасних знань щодо досліджуваної проблеми; складати пропозиції щодо 

фінансування досліджень та/або проектів. 

 

СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Тема 

Години 
(лекції/ 

лабораторні, 

практичні, 

семінарські) 

Результати навчання Завдання 

Оці-

нюва

ння 

3 семестр 

Тема 1. 

Управління 

людськими 

ресурсами у 

системі 

менеджменту 

організації. 

 

 

2/2 

Знати основні поняття та 
категорії управління 
людськими ресурсами; 
сучасні підходи до 
управління людськими 
ресурсами в організації;  
особливості діяльності та 
функції служб управління 
людськими ресурсами; 
джерела набору персоналу 
в організацію, методи 
пошуку та залучення 
кандидатів на вакантні 
посади; етапи відбору 
персоналу в організацію; 
сутність позитивного 
соціально-психологічного 
клімату в колективі та 
потребу формування 
успішної команди; 
технології розроблення 
організаційно-технічного та 
методичного забезпечення 
оцінювання персоналу; 
особливості проведення 
атестації працівників; суть 
професійного розвитку 
працівників; особливості 
управління персоналом в 
органах публічної влади. 
Вміти формувати кадрову 
політику та стратегію 
управління людськими 
ресурсами організації; 
забезпечувати процес 
управління людськими 
ресурсами необхідною 
інформацією та 
документацією; визначати 

Підготовка 

доповідей, 

презентацій, 

виконання 

практичного 

завдання,  

самостійної 

роботи. 

  

 

 

8 

Тема 2. 

Компетентнісний 

підхід та його 

використання в 

управлінні 

людськими 

ресурсами. 

 

 

2/2 

 

 

8 

Тема 3. 

Планування 

людських 

ресурсів в 

організаціях. 

 

 

2/4 

 

 

8 

Тема 4. 

Організація 

набору та 

відбору 

персоналу. 

 

6/6 

 

12 

Тема 5. 

Формування 

колективу 

організації. 

 

4/4 

 

8 

Тема 6. 

Оцінювання 

людських 

ресурсів 

організації. 

 

 

4/4 

 

 

8 

Тема 7. 

Управління 

розвитком 

людських 

 

 

4/4 

 

 

8 



ресурсів 

організації. 

та обґрунтовувати потребу 
в людських ресурсах; 
організовувати набір та 
відбір працівників на 
посади; складати та 
аналізувати резюме 
кандидата на вакантну 
посаду; проводити 
співбесіду з кандидатами 
на вакантні посади в 
організацію; формувати 
згуртований трудовий 
колектив організації та 
управляти ним; робити 
посильний внесок в 
гармонізацію людських 
відносин та формування 
успішної команди; 
здійснювати оцінювання 
персоналу організації; 
складати та реалізувати 
план заходів щодо 
розвитку людських 
ресурсів організації. 

Тема 8. 

Управління 

людськими 

ресурсами в 

органах публічної 

влади. 

 

 

6/4 

 

 

10 

Всього за 

навчальну 

роботу 

             

 

 

70 

Екзамен  30  

Всього за курс   100 

 

ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 

оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання завдань відбувається із 

дозволу викладачів, які забезпечують курс, за наявності поважних 

причин (наприклад, лікарняний).  

Політика щодо 

академічної 

доброчесності 

Списування (копіювання тексту) під час виконання письмових 

контрольних робіт та екзаменів заборонені. Користування 

мобільними пристроями допускається лише з дозволу викладача під 

час онлайн-тестування та підготовки практичних завдань. 

Самостійні роботи у вигляді рефератів, доповідей, презентацій 

повинні мати коректні текстові посилання на використані 

інформаційні джерела. 

Політика щодо 

відвідування 

Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин 

(наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може 

відбуватись індивідуально в дистанційному режимі (у онлайн формі за 

погодженням із деканом факультету і лектором курсу). 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Рейтинг здобувача вищої освіти, 

бали 

Оцінка національна за результати складання 

екзаменів 

90-100 відмінно 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно 
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