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ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 

Метою викладання дисципліни є формування знань і навичок стосовно 

обґрунтування управлінських рішень з різним ступенем невизначеності та ризику. Для 

досягнення мети поставлені такі основні завдання:засвоєння основних принципів 

обґрунтування різних видів управлінських рішень, методичних підходів до аналізу ризику 

та управління ним;оволодіння навичками самостійного здійснення аналізу, ідентифікації 

та оцінювання ризику з використанням комп'ютерної техніки та програмно-математичних 

комплексів. 

Результатом вивчення дисципліни є набуття здобувачами таких 

компетентностей: 
Інтегральна компетентність – здатність розв’язувати складні завдання та 

проблеми у процесі професійної, навчальної і дослідницької діяльності у галузі фінансів, 

банківської справи та страхування.  

Загальні компетентності (ЗК):  

ЗК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

ЗК2. Здатність спілкуватися іноземною мовою.  

ЗК4.Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  

ЗК5. Здатність приймати обґрунтовані рішення.  

ЗК6. Навички міжособистісної взаємодії.  

ЗК7. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.  

ЗК8. Здатність працювати в міжнародному контексті.  

ЗК9. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК):  

СК1. Здатність використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінансів, 

банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінськими 

інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності.  

СК2. Здатність використовувати теоретичний та методичний інструментарій для 

діагностики і моделювання фінансової діяльності суб’єктів господарювання.  

СК3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської 

справи та страхування.  

СК4. Здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного 

інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, банківської 

справи та страхування.  

СК5. Здатність оцінювати межі власної фахової компетентності та підвищувати 

професійну кваліфікацію.  



Програмні результати навчання( ПР:)  

ПР1. Використовувати фундаментальні закономірності розвитку фінансів, 

банківської справи та страхування у поєднанні з дослідницькими і управлінськими 

інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності.  

ПР2. Знати на рівні новітніх досягнень основні концепції і методології наукового 

пізнання у сфері фінансів, банківської справи та страхування.  

ПР3. Здійснювати адаптацію та модифікацію існуючих наукових підходів і методів 

до конкретних ситуацій професійної діяльності.  

ПР4. Відшуковувати, обробляти, систематизувати та аналізувати інформацію, 

необхідну для вирішення професійних та наукових завдань в сфері фінансів, банківської 

справи та страхування.  

ПР6. Доступно і аргументовано представляти результати досліджень усно і 

письмово, брати участь у фахових дискусіях.  

ПР7. Вирішувати етичні дилеми з опорою на норми закону, етичні принципи та 

загальнолюдські цінності  

ПР8. Вміти застосовувати інноваційні підходи у сфері фінансів, банківської справи 

та страхування та управляти ними.  

ПР9. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи та 

страхування.  

ПР13. Оцінювати ступінь складності завдань при плануванні діяльності та 

опрацюванні її результатів. 

СТРУКТУРА КУРСУ 

Тема Години 

(лекції/лабор

аторні, 

практичні, 

семінарські) 

Результати навчання Завдання Оціню

вання 

1 семестр 

Модуль 1 

Тема 1. Теоретичні, 

правові та 

організаційні засади 

податкового 

менеджменту 

2/2 Знати термінологію 

податкового 

менеджменту, вміти 

пояснювати організаційні 

та правові засади 

функціонування процесу 

оподаткування, 

аналізувати взаємозв’язки 

між складовими 

податкового 

менеджменту. Оперувати 

основними механізмами 

прогнозування та 

планування та проводити 

аналіз факторів, які 

впливають на якість 

прогнозування і 

планування податкових 

надходжень 

Тести, 

питання, есе 

Розпод

іл балів 

за 

видами 

робіт 

відпові

дно до 

критері

їв 

оцінюв

ання в 

eLearn. 

Тема 2. Податкове 

планування та 

прогнозування 

податків і зборів 

2/2 Тести.  

Виконання 

індивідуальн

ої 

розрахунков

ої роботи 

Розпод

іл балів 

за 

видами 

робіт 

відпові

дно до 

критері

їв 

оцінюв

ання в 



eLearn. 

Тема 3. Податковий 

ризик-менеджмент 

2/2 Тести.  

Виконання 

індивідуальн

ого 

завдання. 

 

Розпод

іл балів 

за 

видами 

робіт 

відпові

дно до 

критері

їв 

оцінюв

ання в 

eLearn. 

Тема 4 Податкове 

рахівництво 

2/2 Виконання 

індивідуальн

ого 

завдання. 

Розпод

іл балів 

за 

видами 

робіт 

відпові

дно до 

критері

їв 

оцінюв

ання в 

eLearn. 

Тема 5. Облік 

платників податків. 

2/2 Тести, есе 

Виконання 

індивідуальн

ого 

завдання. 

Розпод

іл балів 

за 

видами 

робіт 

відпові

дно до 

критері

їв 

оцінюв

ання в 

eLearn. 

Тема 6. Облік 

податкових 

надходжень, 

організація сплати 

податків 

2/2 Тести, 

питання, есе. 

Вирішення 

індивідуальн

ого 

завдання.. 

Розпод

іл балів 

за 

видами 

робіт 

відпові

дно до 

критері

їв 

оцінюв

ання в 

eLearn. 



Тема 7. Управління 

податковим боргом 

2/2 Тести, есе. 

Вирішення 

практичних 

кейсів 

Розподі

л балів 

за 

видами 

робіт 

відпові

дно до 

критерії

в 

оцінюва

ння в 

eLearn. 

Модуль 2 

Тема 1. Теоретичні 

засади податкового 

контролю 

2/2 Оперувати джерелами 

інформації для 

податкового контролю, 

аналіз порядку 

проведення перевірок 

суб’єктів підприємницької 

діяльності та аналізувати 

основні типові способи 

здійснення 

правопорушень у сфері 

оподаткування та вміти їх 

виявляти. Вміти 

аналізувати напрямки 

впливу податкових 

технологій на діяльність 

платників податків 

стосовно сплати 

податкових зобов’язань 

Тести, есе. 

Вирішення 

практичних 

кейсів 

Розпод

іл балів 

за 

видами 

робіт 

відпові

дно до 

критері

їв 

оцінюв

ання в 

eLearn. 

Тема 2. Планування 

та організація 

проведення перевірок 

2/2 Тести, есе. 

Вирішення 

практичних 

кейсів 

Розпод

іл балів 

за 

видами 

робіт 

відпові

дно до 

критері

їв 

оцінюв

ання в 

eLearn. 

Тема 3. Контрольна 

робота у сфері 

справляння податків 

на споживання 

2/2 Тести, есе. 

Вирішення 

практичних 

кейсів 

Розпод

іл балів 

за 

видами 

робіт 

відпові

дно до 

критері

їв 

оцінюв

ання в 

eLearn. 

Тема 4. Контроль за 

правильністю 

нарахування 

своєчасністю сплати в 

2/2 Тести, есе. 

Вирішення 

практичних 

кейсів 

Розпод

іл балів 

за 

видами 



бюджет податку на 

прибуток 

робіт 

відпові

дно до 

критері

їв 

оцінюв

ання в 

eLearn. 

Тема 5. Контроль у 

сфері оподаткування 

доходів громадян 

2/2 Тести, есе. 

Вирішення 

практичних 

кейсів 

Розпод

іл балів 

за 

видами 

робіт 

відпові

дно до 

критері

їв 

оцінюв

ання в 

eLearn. 

Тема 6. Контроль за 

правильністю 

справляння єдиного 

податку, ресурсних та 

інших обов'язкових 

платежів 

2/2 Тести, есе. 

Вирішення 

практичних 

кейсів 

Розпод

іл балів 

за 

видами 

робіт 

відпові

дно до 

критері

їв 

оцінюв

ання в 

eLearn. 

Тема 7. Митний 

контроль 

2/2 Тести, есе. 

Вирішення 

практичних 

кейсів 

Розподі

л балів 

за 

видами 

робіт 

відпові

дно до 

критерії

в 

оцінюва

ння в 

eLearn. 

Тема 8. Західний 

досвід 

адміністрування 

податків 

2/2 Тести, 

питання, есе 

Розподі

л балів 

за 

видами 

робіт 

відпові

дно до 

критерії

в 

оцінюва



ння в 

eLearn. 

Всього за семестр    70 

Іспит    30 

Всього за курс    100 

 

ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання: 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання модулів 

відбувається із дозволу деканату за наявності поважних причин 

(наприклад, лікарняний, довідка, заява студента тощо). 

Політика щодо 

академічної 

доброчесності: 

Усі письмові роботи перевіряються на наявність плагіату і 

допускаються до захисту із коректними текстовими 

запозиченнями не більше 20%. Списування під час контрольних 

робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних 

девайсів). При розрахунках дозволяється користуватися лише 

калькуляторами. 

Політика щодо 

відвідування: 

Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання, 

за яке нараховуються бали. За об’єктивних причин (наприклад, 

хвороба, міжнародне стажування) навчання може відбуватись в 

он-лайн формі за погодженням із керівником курсу та 

адміністрацією факультету 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ СТУДЕНТІВ 

Рейтинг здобувача 

вищої освіти, бали 

Оцінка національна за результати складання екзаменів заліків 

екзаменів заліків 

90-100 відмінно зараховано 

74-89 добре 

60-73 задовільно 

0-59 незадовільно не зараховано 
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проведення документальної позапланової виїзної перевірки платника податку на додану 

вартість для визначення достовірності нарахування бюджетного відшкодування такого 

податку. Затверджено постановою Кабінету Міністрів України від 27 грудня 2010 р. № 

1238. URL : http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/1238-2010-п. 

16. Перелік населених пунктів, яким надається статус гірських. Затверджено 
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накопичення податкового боргу, і доказів існування таких обставин. Затверджено 

постановою Кабінету Міністрів України від 27 грудня 2010 р. № 1235 URL: 

http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/1235-2010-п. 

18. Податкова політика: теорія, методологія, інструментарій: Навчальний 

посібник / Під. ред. Ю. Б. Іванова, І. А. Майбурова. Харків: ІНЖЕК, 2010. 492 с.  

19. Податкове право : навчальний посібник / За ред. М.П. Кучерявенка. Київ : 

Юрінком Інтер, 2003. 400 с.  

20. Податковий кодекс України від 2 грудня 2010 року № 2755-//І URL: 

http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/2755-17. 

21. Податковий кодекс України: прийнятий 2 грудня 2010 року, набирає 

чинності 1 січня 2011 року. Відповідає офіційному текстові / Україна. Закони.  Київ : 

Кондор, 2011. 472 с. 

22. Податковий кодекс України: станом на 10 грудня 2010 року: наукове 

видання. Київ : Алерта ; Київ : Центр учбової літератури, 2011. 488 с.  

23. Податковий менеджмент: Підручник / Ю.Б. Іванов, А. І. Крисоватий, А. Я. 

Кізима, В. В. Карпова. Київ: Знання, 2008. 525 с.  

24. Податкові системи зарубіжних держав: Навчальний посібник / Андрущенко 

В.Л., Варналій З.С., Прокопенко І.А., Тучак Т.В. Київ: Кондор-Видавництво, 2012. 222 с. 

25. Ползікова Г. В. Адаптація збалансованої системи показників до оцінки 

ефективності податкового менеджменту / Економіка. Фінанси. Право. 2017. № 1. С. 31-33.  

26. Ползікова Г. В. Механізми регіонального податкового менеджменту в 

умовах децентралізації влади в Україні / Інвестиції : практика та досвід. 2016. № 22. C. 49-

53.  

27. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 15 «Доходи» Затверджено 

наказом Міністерства фінансів України від 29.11.1999 № 290  URL : 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0860-99 
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28. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 16 «Витрати», Затверджено 

наказом Міністерства фінансів України від 31 грудня 1999 р. № 318 URL : 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0027-00 

29. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 17 «Податок на прибуток» 

Затверджено наказом Міністерства фінансів України від 28.12.2000 № 353 URL : 

http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/z0047-01 

30. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 21 «Вплив змін валютних 

курсів». Затверджено наказом Міністерства фінансів України від 10 серпня 2000 р. № 193 

URL : http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/z0515-00. 

31. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 7 «Основні засоби». 

Затверджено наказом Міністерства фінансів України від 27 квітня 2000 р. № 92 URL : 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0288-00. 

32. Положення про виготовлення, зберігання, продаж марок акцизного податку та 

маркування алкогольних напоїв і тютюнових виробів Затверджено постановою Кабінету 

Міністрів України від 27 грудня 2010 р. № 1251 URL : 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1251-2010-п 

33. Порядок ведення Єдиного реєстру податкових накладних. Постанова Кабінету 

міністрів України від 29.10.2010 № 1276   URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1246-

2010-%D0%BF#n9 

34. Порядок випуску, обігу та погашення податкових векселів, авальованих 

банком (податкових розписок), що видаються до отримання з акцизного складу спирту 

етилового неденатурованого, спирту етилового денатурованого (технічного) та 

біоетанолу, які використовуються суб'єктами господарювання для виробництва окремих 

видів продукції. Затверджено постановою Кабінету Міністрів України від 27 грудня 2010 

р. № 1257 URL: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1257-2010-п. 

35. Порядок випуску, обігу та погашення податкових векселів, авальованих 

банком (податкових розписок), які видаються до отримання або ввезення на митну 

територію України легких та важких дистилятів для використання як сировини для 

виробництва етилену. Затверджено постановою Кабінету Міністрів України від 27 грудня 

2010 р. № 1215 URL : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1215-2010-п. 

36. Порядок випуску, обігу та погашення податкових векселів, які видаються до 

отримання або ввезення на митну територію України речовин, що використовуються як 

компоненти моторних палив, для використання як сировини для виробництва в хімічній 

промисловості. Затверджено постановою Кабінету Міністрів України від 4 лютого 2013 р. 

№ 69 URL : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/69-2013-п. 

37. Порядок застосування адміністративного арешту майна платника податків. 

Затверджено наказом Міністерства фінансів України від 14 липня 2017 р. № 636 URL : 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0948-17 

38. Порядок застосування норм пунктів 102.6-102.7 статті 102 Податкового 

кодексу України. Затверджено наказом Міністерства фінансів України від 20 жовтня 2017 

р. № 861 URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1373-17. 

39. Порядок застосування податкової застави контролюючими органами. 

Затверджено наказом Міністерства фінансів України від 16 червня 2017р. № 586 URL : 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0859-17. 

40. Порядок інформування роботодавців платника податку про наявність 

порушень застосування податкової соціальної пільги, позбавлення платника податку або 

про відновлення його права на податкову соціальну пільгу та форми повідомлення про 

наявність порушень. Затверджено наказом Міністерства фінансів України від 19 травня 

2017 р. № 514 URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0693-17 
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41. Порядок направлення контролюючими органами податкових вимог платникам 

податків. Затверджено наказом Міністерства фінансів України від 30 червня 2017 р. №610 

URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0902-17 

42. Порядок обліку платників податків і зборів. Затверджено наказом 

Міністерства фінансів України від 9 грудня 2011 р. № 1588 URL : 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z1562-11. 

43. Порядок подання документів для застосування податкової соціальної пільги. 

Затверджено постановою Кабінету Міністрів України від 29 грудня 2010 р. № 1227 URL : 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1227-2010-п. 

44. Порядок призначення та звільнення податкового керуючого, а також перелік 

його функцій та повноважень. Затверджено наказом Міністерства фінансів України від 25 

травня 2017 р. № 529 URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0786-17. 

45. Порядок проведення розрахунку суми зменшення акцизного податку. 

Затверджено Постановою Кабінету Міністрів України від 27 грудня 2010 р. № 1260 URL : 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1260-2010-п. 

46. Порядок розстрочення (відстрочення) грошових зобов'язань (податкового 

боргу) платників податків. Затверджено наказом Міністерства доходів і зборів України від 

10 жовтня 2013 р. № 574 URL : http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/z1853-13. 

47. Порядок списання безнадійного податкового боргу платників податків. 

Затверджено наказом Міністерства доходів і зборів України від 10 жовтня 2013 р. № 577 

URL : http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/z1844-13. 

48. Про Державну фіскальну службу України : Постанова Кабінету міністрів 

України від 21 травня 2014 р. №236 URL : http://sfs.gov.ua/diyalnist-/zakonodavstvo-pro-

diyalnis/postanovi-km-ukraini/63237.html. 

49. Про затвердження Зразка форми акта (довідки) документальної 

планової/позапланової виїзної перевірки податкового, валютного та іншого законодавства, 

контроль за дотриманням якого покладено на контролюючі органи, та Методичних 

рекомендацій щодо оформлення матеріалів документальних перевірок. Затверджено 

наказом Міністерства фінансів України від 06 червня 2017 р. №396 URL : 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0396872-17 

50. Про затвердження Методичних рекомендацій щодо організації та проведення 

органами державної фіскальної служби зустрічних звірок, обміну податковою 

інформацією при здійсненні податкового контролю. Затверджено наказом Міністерства 

фінансів України від 17 липня 2015 р. №511 URL : 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0511872-15 

51. Про затвердження Методичних рекомендацій щодо порядку взаємодії між 

підрозділами органів державної фіскальної служби при організації, проведенні та 

реалізації матеріалів документальних перевірок дотримання вимог законодавства України 

з питань державної митної справи. Затверджено наказом Міністерства фінансів України 

від 12 жовтня 2016 р. №856 URL : https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0856872-16 

52. Про затвердження Положення про реєстрацію платників податку на додану 

вартість Наказ Міністерства фінансів України від 14.11.14 № 1130  URL : 

http://sfs.gov.ua/podatki-ta-zbori/zagalnoderjavni-podatki/podatok-na-dodanu-

vartist/normativno-pravovi-akti/63395.html 

53. Про затвердження Положення про реєстрацію фізичних осіб у Державному 

реєстрі фізичних осіб - платників податків. Затверджено наказом Міністерства фінансів 

України від 2.09.2017 р. № 822 URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1306-17 

54. Про затвердження порядків з питань зупинення реєстрації податкової накладної 

/ розрахунку коригування в Єдиному реєстрі податкових накладних. Наказ Міністерства 
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фінансів України від 21.02.2018 № 117   URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/117-2018-

%D0%BF 

55. Про затвердження Порядку ведення та форми Реєстру заяв про розстрочення, 

відстрочення грошових зобов’язань чи податкового боргу Затверджено наказом 

Міністерства фінансів України від 30 травня 2017 р. № 540 URL : 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0782-17. 

56. Про затвердження Порядку взаємодії Комісії Державної фіскальної служби 

України, яка приймає рішення про реєстрацію податкової накладної/розрахунку 

коригування в Єдиному реєстрі податкових накладних або відмову в такій реєстрації, 

структурних підрозділів ДФС та головних управлінь ДФС в областях, м. Києві та Офісу 

великих платників податків ДФС. Наказ Міністерства фінансів України від 03.08.2018 № 

523   URL : https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0523872-18 

57. Про затвердження Порядку координації одночасного проведення планових 

перевірок (ревізій) контролюючими органами та органами державного фінансового 

контролю. Затверджено постановою Кабінету міністрів України від 23 жовтня 2013 р. 

№805 [URL :   https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/805-2013-%D0%BF 

58. Про затвердження Порядку оформлення результатів документальних перевірок 

дотримання законодавства України з питань державної митної справи, податкового, 

валютного та іншого законодавства платниками податків - юридичними особами та їх 

відокремленими підрозділами. Затверджено наказом Міністерства фінансів України від 20 

серпня 2015 р. №610 URL : https://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z1300-15 

59. Про затвердження Порядку роботи комісії Державної фіскальної служби 

України, яка приймає рішення про реєстрацію податкової накладної / розрахунку 

коригування в Єдиному реєстрі податкових накладних або відмову в такій реєстрації. 

Наказ Міністерства фінансів України від 13.06.2017 № 566   URL : 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0752-17 

60. Про затвердження Порядку формування плану-графіка проведення 

документальних планових перевірок платників податків. Затверджено наказом 

Міністерства фінансів України від 02 червня 2015 р. №524 URL : 

[https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0751-15 

61. Про затвердження Розрахунку частки сільськогосподарського 

товаровиробництва Наказ Міністерства аграрної політики та продовольства України від 

26.12.11 №772. URL : http://sfs.gov.ua/podatki-ta-zbori/mistsevi-podatki/ediniy-podatok-dlya-

yuoidichnih-osib---si/normativno-pravovi-akti/63771.html 

62. Про затвердження форм податкових декларацій платника єдиного податку : 

Наказ Міністерства фінансів України від 19.06.15 р. № 578  [URL : 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0799-15 

63. Про затвердження форм та Порядку заповнення і подання податкової звітності з 

податку на додану вартість Затверджено Наказ Міністерства фінансів України від 

23.09.2014 № 966  URL : http://sfs.gov.ua/podatki-ta-zbori/zagalnoderjavni-podatki/podatok-

na-dodanu-vartist/normativno-pravovi-akti/63730.html 

64. Про затвердження форми декларації акцизного податку, Порядку 

заповнення та подання декларації акцизного податку: Наказ Міністерства фінансів 

України від 23.01.2015 №14  URL : http://sfs.gov.ua/podatki-ta-zbori/zagalnoderjavni-

podatki/aktsizniy-podatok/normativno-pravovi-akti/63521.html 

65. Про затвердження форми Податкового розрахунку сум доходу, нарахованого 

(сплаченого) на користь фізичних осіб, і сум утриманого з них податку (форма № 1ДФ) та 
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