HAIIIOHAJIbHUM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB 1
INPUPOJOKOPUCTYBAHHS YKPAIHHN

Kadenpa angminicrpaTuBHOro MmeHemxMeHTty ta 3E ]I

“3ATBEP/UKYIO”

Jlexan ﬂ)a/ JIBTETY arpapHOro MEHEKMEHTY
\4%/7 Anatoniii OCTAITUYK

/ “30” TpaBHs 2023 poky
“CXBAJIEHO”

Ha 3acifaHHi kadeapu aaMiHiCTPaTHBHOTO
MeHexkMeHTy Ta 3E /]
IIporokon Ne 17 Bix “17” Tpasus 2023 p.

w&ﬁwm Kadenpu
Birtaniii JIVLISIK

”PO31"JIHHYTO”
I'apant-QI1 "Menemxment 3EJ1”
( ;% ) ; ["apanT OI1
JIapHca JIBPOBA

POBOYA ITPOT'PAMA HABYAJFbHOI ANCIUILITHA

. «\MEHE/[’JKMEHT 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOT
JISAJIBHOCTD»

CrnemianpHicTth: 073 MeHeHKMEHT

Ocsitasa nporpama: Menemxment 3E]]

@DaKyJIbTeT: arpapHOro MEHEKMEHTY

Po3poOHuK:

nmoueHT kadenpu aaminictpatuHoro MeHemxMeHTy Ta 3EJ] HYBIll Ykpainu,
K.e.H., noueHT SIHueBchkui P.B.

Kuis - 2023 p.



1. Onuc HAaBYAJIBLHOI M CIUAILTIHA
«MeHeIKMEeHT 30BHINIHL0CeKOHOMIUHOI HisgjabHocTi (Moayas 1.

Menem:xkment 3ED)»

(na3Ba)

I'any3b 3HaHb, HANPSIM MIATOTOBKH, CHENiAJbHICTh, OCBITHbO-KBaJi(dikaniiiHuil piBeHb

OCBITHIH CTYITIHb

mazicmp

["any3p 3HaHb

07 Vnpaeninus ma aominicmpysannsy

CroeriajapHICTh

073 «Meneoxcmernmy

OCBITHS ITporpama

OI1I1 «Meneodarcmenm 308HIUHbOEKOHOMIYHOL
OIAIbHOCII Y

XapakTepucTHKa HABYAJIbHOI TN CHUILTIHI

Bug, 0606 ’s3x086a
3arajgbHa KIIBKICTH TOSUH 180
Kinpkicts kpenutiB BCTh 6
KibpKicTh 3MICTOBUX MOJYITIB 4

KypcoBuii mpoekt (po6oTa) (3a HasBHOCTI)

Kypcosuu npoexm

DopmMa KOHTPOIIIO

3anik, icnum

IMoka3HNKHN HABYAJIBLHOIL IUCHMUILTIHM JJI51 J€HHOI Ta 3204HOI GOpM HABYAHHS

JileHHa JopMa HaBYaHHS 3a0uHa GopMa HaBYAHHS
Pix miaroToBKu 1 1
Cemectp 1,2 1,2
JIexuiiibi 3aHATTS 30 rop. 10
[IpakTHyHi, ceMiHAPCHKI 3aHATTS 30 ro. 10
JlaGopaTopHi 3aHATTS ‘
CamocriitHa pobora | 120 ron. 160
[HvBiAyanpHI 3aBIaHHS ‘
TioKHEBEe HABaHTKEHHS CTY/ICHTIB
AynuTopHe
CamocrTiiina po6Gora 4 ron 10 ron




2. Meta, 3aB/IaHHSI TA KOMIIETEHTHOCTi HABYAJIBHOI JMCIMUILTiHHA

MeTow BHBYECHHS [UCUUIUIIHU € OBOJIOAIHHS TEOPETUYHUMH 3HAHHSMHU 1
NPAKTUYHUMU HAaBUYKAMHU 3 MPOOJIEM yIPABIIIHHS 30BHIITHHOEKOHOMIYHOIO IiSUTBHICTIO.
BuB4eHHS JUCIUIUTIHYU JO3BOJISIE BOIPOBAAUTU CYyYacHI TEOPETUUHI MIAXOAU Y MPAKTUKY
yIpaBJIiHHS 30BHIITHHOCKOHOMIYHOIO JISUILHICTIO, 110 HA0yBa€e 0COOIMBOI aKTyaJIbHOCTI
B YKpaiHi ripu jibepanizaliii 30BHIIIHbOI TOPTIBI1 Ta 3a0e3MeUYeHHs €BpOIHTETpaIlli.

3aBIaHHSM BUWBYCHHS JHWCIHIUIIHA € TEOPETHYHA Ta MPAKTHYHA TIiATOTOBKA
CTYICHTIB 13 MTUTaHb: BU3HAYCHHS poJii Ta micus ynpasininasa 3EJ] B cucremMi ynpaBiaiHHS
MIAIPUEMCTBOM;  BH3HaueHHs  cepeaoBuma  3EJl;  xapakTepucTHK — (DyHKIIH
MenemxkMmenTy 3EJ, cknagoBux Ta eneMmeHTiB MeHemkMeHTy 3EJl; BUkoHaHHs 0a30BUX
ta cnenudiuanx ¢yukiii ynpasiainas 3EJl; ocobnuBocTeil moOy10BU OpraHi3aliifHIX
ctpyktyp ymnpaiiHHs 3EJl; aHanmizy 30BHINIHBOCKOHOMIYHOI JISTIBHOCTI, HNPUNHSTTS
yIpaBIIHCHKUX pimieHb npu 3xaiiicHeHHi 3E]JI; iHdopmariitHoro 3abesneuenus 3E/L;
ynpasiinass THK; ynpaBmaiHHS [OiSUTBHICTIO CHUIBHUX —MIANPUEMCTB;  YIPABIIHHS
pusukamu 3E][; antukpuzoBoro ynpasmiaas 3E/].

3riIHO BUMOT OCBITHBO-TIPO(ECIHOI MporpaMu CTYJAEHTH TOBHUHHI 3HATH:
OCHOBHI TEOPETHYHI, METOJAMYHI Ta OpraHizaiiiiHi ocHoBu ympasiinus 3EJ[; meromu,
npuHiuny, Gyukiii ynpasiainus 3E/]; Mmetonu oOrpyHTYBaHHS yIpaBiIiHCHKUX PIllICHb;
METOAM aHTHKpHu30BOro yrpasiinHg 3EJ[; MeToam ympaBiiHHS pU3UKaMH, CTBOPEHHS
CHUIBHUX MIJIPUEMCTB; MPUHUIUIK (OPMYBAHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp YNpPaBIIiHHS
3EJl; posnoxain mnoBHOBaxkeHb npu yrnpaiiHHl 3EJl; konuenuii ympasminus 3E/;
npoueaypy mianysanusa 3E/I.

Bmitu: BukopucroByBatu ynpaBiiHHS 3EJ[ gk edeKTUBHUH 1HCTPYMEHT
MIJBUIIEHHSI €(QEeKTUBHOCTI [JISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA; PO3pOOJSATH  YIPaBIIHCHKI
pimenHss B cuctemi ympasminasg 3EJl; 3miiicatoBatn amamiz 3E]l; 3miiicHioBaTH
niarHoctyBanHsa cepenoBuina 3EJ[; peamizoByBatu (yskiii ympaiinHs 3E/L;
Bu3Hauatu TpomoBi motoku 3EJ[; po3pobnstu opranizamiiiny crpykrypy 3E/;
3MIMCHIOBATH MOHITOPUHT 1 KOHTPOJIb peai3arii praBHIHCBKI/IX pimens B 3E/;
ynpasista puzukamu 3EJI; omintoBatu edextuBHicTh ynpasmiaas 3EJ[; 3actocoByBaTu
IHCTPYMEHTH aHTUKpu30Boro ympaniiHHs 3E/[; 3milicHIOBaTH MOTHBYBaHHS TIEPCOHATY
cnyx0 3E]JI mianpuemcTaa.

Jucnumiaina «MeHexKMEeHT 30BHIIIIHbOEKOHOMIYHOI AISJIBHOCTI»
BUKJIAIA€ThCA Ui CTYJEHTIB JAeHHOi Ta 3a04uHOi (popm HaBuanHs OC «wmarictpy». [lpu
BUKJIQJIaHHI BUKOPUCTOBYIOTBCA CydacHl myOsikaimii ¢axiBUiB 3  yHPaBIIHHS
30BHIITHLOEKOHOMIYHOIO JISIJILHICTIO.

[Ipy  BuBYEHHI  AUCIUIUIIHU  «MeHeAKMeHT  30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI
AisJILHOCTI» BUKOPHUCTOBYIOTHCSI HACTymHI (popMU OpraHizailii HaBYaJIbLHOTO IMPOIIECY:
JIeKI1i, TPaKTUYHI 3aHATTA, aKTUBHI METOAM HaBuaHHs (KeHc-cTaii), podoTa B rpymnax,
1HAMBIAyanbHa po0oTa, caMoCTiliHA poOOTa CTY/ACHTIB.

dopMa  KOHTPOJIO 3HAHb CTYACHTIB 3  JguCHUIUIHA  «MeHemXKMeHT
30BHIIIIHLOEKOHOMIYHOI AisJILHOCTI» - 3aJIiK, iCIIUT.



HaO0yTTs1 KOMIIETEHTHOCTEI:

InTerpajibHa 31aTHICT, pPO3B’SA3yBaTW CKJIAQJHI CHEIialli30oBaHi 3agavi 1 TPaKTHYHI
KOMIIeTeHTHicTEL | MPOOIEMH 3 MEHE/DKMEHTY 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOT JISUIBHOCTI SIK y MPOLEC]
HaBYaHHS, IO Tepeadadae MPOBENCHHS OCHIIKeHb Ta/a0o 3aiiCHEeHHs
IHHOBAIIIH Ta XapaKTEePH3y€EThCS] HEBU3HAYCHICTIO YMOB 1 BUMOT.
3araabHi komnereHTHOCTI (3K)

3K 1 31aTHICTH MPOBEICHHS TOCIKEHD Ha BiIIIOBIJHOMY PiBHi.

3K 2 31aTHICTh PO3B’SI3yBaTH CKJIAAHI 3a7a4i 1 mpobieMu y chepi MEHEHKMEHTY
abo y mporieci HaBYaHHS, IO TepeadavaroTh MPOBEACHHS AOCTIKEHb Ta/a00
3MIMCHEHHS IHHOBAIIIH 32 HEBU3HAYCHOCT] YMOB 1 BUMOT

3K 4 31aTHICTh MOTHBYBAaTH JIIOAEW pyXaTHCS IO CIUJIbHOI METH, IMPAlLIOBATH B
KOMaH /i

3K 5 31aTHICTH JISITH HA OCHOBI €THYHUX MIPKYBaHb (MOTHBIB).

3K 6 31aTHICTh FeHEPYBATH HOBI i1l (KPEaTUBHICTB).

3K 7 31aTHICTh 10 a0CTPaKTHOTO MHUCIICHHSI, aHATi3y Ta CHHTE3Y
daxoBi komnerenTHOCTI cneniaabHocTi (CK)

CK 1 3natHicTh  oOMpaTM Ta  BHKOPHUCTOBYBAaTH  KOHIEMIii, MeETOAW Ta
IHCTpYMEHTAapiii MEHEDKMEHTY, B TOMY YHCJIl y BiJIMOBITHOCTI 10 BU3HAYCHUX
IJIel Ta MDKHAPOJJHUX CTAHAAPTIB.

CK?2 3/1aTHICT, BCTAHOBJIIOBATH IIIHHOCTI, Oa4eHHs, MiCifo, HiJIi Ta KpHUTEpii, 3a
SKMMH OpTaHi3allis BU3HAYA€ MOJAIBII HANPSIMH PO3BUTKY, PO3pOOIATH i
peanizoByBaTH BIATOBIIHI CTpATErii Ta TUIaHHU.

CK4 3/1aTHICTh 10 €EeKTUBHOTO BUKOPHCTAHH T PO3BUTKY PECYpCIiB OpraHizali.

CK 5 31aTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPTraHi30BYBAaTH €(PEKTHBHI KOMYHIKAIil B Iporeci
yIpaBIiHHS.

CK6 3naTHICTh (QOpMYyBaTH JIIJIEPChKI SIKOCTI Ta JEMOHCTPYBaTH iX B Ipoleci
YIIPaBIIiHHS JIIOJIbMH.

CK9 3/1aTHICTh aHANI3yBaTU W CTPYKTYpyBaTH MpoOJeMH Oprasizallii, npuiMaTH
e(eKTHBHI yIpaBIiHCHKI PillIEHHs Ta 3a0e3MevuyBaTH iX peasizalilo.

CK 10 31aTHICT 0 YIPaBJIiHHS OpraHi3ali€lo Ta ii pO3BUTKOM.

CK 11 3/1aTHICTh BUKOPHUCTOBYBATH TEXHOJIOTIi Ta METOJM YNpPAaBIiHHS 3MiHAMH B
MDKHApPOJHOMY CEPEIOBHIII.

CK 12 31aTHicTh PO3pPOOIATU [i€BY CTPATEril0 PO3BUTKY 30BHIIIHBLOEKOHOMIYHOI
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA B yMOBaX BOJATHJIBHOCTI CBITOBHX arpapHHUX
PHHKIB

CK 13 3abe3neuyBartu e(eKTUBHE 3A1MCHEHHS YIPaBIiHHS 30BHIITHbOCKOHOMIUHOIO
TISUTHHICTIO B arpo0i3Heci.

IIporpamsi pe3yJibTaTH HABYAHHSA

ITPH 1 Kputnuno ocmucntoBatd, BUOMpaTH Ta BHUKOPHCTOBYBATH, HEOOXiIHUMN
HAyKOBUH, METOAWYHHMNA 1 aHATITUYHUM 1HCTpYMEHTapiil uis yNpaBiiHHA B
Herepe0auyBaHUX yMOBaX.

ITPH 3 IIpoektyBaTu eeKTHBHI CUCTEMHU yIIpaBIIiHHS
opraizarfisimMH.

ITPH 4 OOrpyHTOBYBaTH Ta YHPABIATH IPOEKTAaMH, T'€HEPYBAaTH IiJIPUEMHULIBKI
171€i.

ITPH 5 [TnanyBaty AisTIBHICTH OpraHizalii B CTpaTeriYHOMY Ta TAKTHYHOMY PO3pi3ax.

ITPH 6 Martu HaBUYKU NIPUNHSATTA, OOI'PYHTYBaHHSA Ta

3a0e3nedyeHHsl peaizaiii ynpaBIHCHKHX pINIEHh B HenepeadadyyBaHUX




YMOBaxX, BPaxOBYIOUM BHUMOTH YUHHOTO 3aKOHOJABCTBA, €TUYHI MipKYBaHHS
Ta COIliaJbHY BiAMOBITAJIbHICTb.

ITPH 7

OpranizoByBaTu Ta 3JiHCHIOBaTH e€(EKTUBHI KOMYHIKalii BCepeauHi
KOJIEKTHBY 3 TIPEJICTABHUKAMHU Pi3HUX MPODECIHHUX TPYI Ta B MIKHAPOTHOMY
KOHTEKCTI.

ITPH 9

Bwmitu cminkyBatuch B TpoeciiiHMX 1 HAyKOBHX KOJIaX JIEP)KaBHOIO Ta
1HO3E€MHOI) MOBaMH.

ITPH 10

JleMOHCTpyBaTH JIiIEpPChKI HABUYKK Ta BMIHHS TMIpaIfOBaTH y KOMAaH]I,
B3a€EMOJIISATH 3 JIIOJbMH, BIUIMBATH Ha iX TIOBEHIHKY JJIi BUPILICHHS
npodeCciiHuX 3a1ad.

IIPH 12

Bmitu  feneryBatd  MOBHOB@KEHHST Ta  KEPIBHHUIITBO  OpTaHi3alli€ro
(miaposaiiom).

IIPH 13

Bwmitu 1utanyBatu 1 37iiicHIoBatH iH(oOpMaIliifHe, METOAWYHE, MaTepialibHE,
(hiHaHCOBE Ta KaJIpoBe 3a0e3MeUeHHs opraHizaiii (Imapo3airy).

IIPH 14

BwmiTH 3acTocoByBaTH npaBmiia, METOJM, MPUHIUIH 1 3aKOHH MEHEDKMEHTY
30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI JTisTIBHOCTI B KOHKPETHHX CHUTYaIlisiX, aHai3yBaTH i
OIIiHIOBATH (haKTH 1 MOII.

IIPH 15

OpranizoByBaTH Ta 3IIHCHIOBATH 30BHINTHROCKOHOMIYHY JisUTBHICTH B
arpapHiii cdepi Ta 3a0e3nedyBartH ii JISUTBHICTh Y MKHAPOTHOMY TTPAaBOBOMY
oJIi.

IIPH 16

bytu 3maTHUM ynpaBisATH, MJIaHyBaTH, OPraHi3oBYBaTH Ta KOHTPOJIOBATH
npolec yKIaAaHHs MiANPHEMCTBOM MIKHAPOJHUX KOMEPILIHHUX yTroJ,
3abe3neuyBaTi eheKTUBHY pOOOTY 3 KOHTpareHTaMH.

ITPH 17

Busnauatu Ta 0OTpyHTOBYBAaTH CTPATEril0 BUXOAY MIJNPHEMCTBA HA CBITOBI
arpapHi pUHKM 3 YpaxyBaHHSAM 3MIHM KOH IOHKTYpH 30BHIIIHBOTO
Cepe/loBHILla Ta TMOSBM HOBHMX TEHJAEHLIA B TOPTiBJl arponpoi0BOJIbUOI0
IPOAYKIIEO

ITPH 18

BMitu po3po0isiti i 0OrpyHTOBYBAaTH MEXaHI3MH aJallTUBHOTO YIPABITiHHS
M1IPUEMCTBOM 3MiHAMU Y cepi 30BHIIIHbOCKOHOMIYHOI AiSTbHOCTI

ITPH 20

3naTHICTh PO3B'A3yBaTH CKIAIHI HemependadyBaHi 3amadi 1 mpobiemu y
crienianizoBaHux chepax npodeciiiHoi AisIpHOCTI (arpapHa chepa).

IT1PH 23

JIeMOHCTpYBaTH 3[aTHICTH PO3POOIATH Ta BUKOHYBATH IPOCKTH, BU3HAYATH
JpKepena (iHaHCYBaHHS Ta OPraHi30BYBATH YHPABJIIHHS IPOCKTaMH.

I1PH 24

JleMoHCTpyBaTu 34aTHICTH (POpMyBaTH OIOIKETH, MPOEKTIB, 3IiHCHIOBATH
OIIIHKY Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS MPOEKTIB

ITPH 25

JleMoHCTpyBaTH 37aTHICTh 0 (HOpMYBaHHS MPOEKTHOI KOMaHIH, PO3MOILTY
BHKOHABIIIB JIJIs1 3a0€3ME€UYCHHSI TOCATHEHHS MTPOCKTHUX ITUICH.

ITPH 30

3MaTHICTP 3HAXOAWTH Ta OIIHIOBATH HOBI PHUHKOBI MOXJIMBOCTI Ta
dbopmymroBaTH 613HEC-171€1, po3pO0IATH Oi3HEC-TITIAHU CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY
oprasizarii.

ITPH 32

JlochikyBaTi  CepeOBUINE MIANPUEMHHUIIBKOI AISUIBHOCTI Ta PO3YMITH
IpoIiec 31IHCHEHHS Ta PEeryIoBaHHs Oi3HeCy

ITPH 33

JleMoHCTpyBaTH  34aTHICTh A0  MOHIYKY  Jokeped — (iHaHCyBaHHS
1 ANPUEMHUIIBKOI TiSUTBHOCTI Ta BMIHHS peali30BYBaTH HiANPHEMHUIIBKI 171€1.




3. IIporpama Ta CTpyKTypa HaBYaibHOi aucuumiinn «MEHEJKMEHT
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI JISIJIBHOCTI (Moayas 1. Menemxment 3E)»

3microBuit Mmoayas 1. TEOPETHUYHI 3ACA/IX VYIIPABJIIHHA 3EJQ
MIAIMPUEMCTBA

Tema 1. Menemkment 3E]l ik Bua ynpaBJaiHCHKOI JIJILHOCTI MiANPUEMCTBA Ta
CKJIAJI0BA HAYKOBOT0 YNIPAaBJIiHHS

3micm nowsmms «menedxncmenm 3E/]». Ilpeamer Ta 00’exkt MeHemkmenty 3E/.
Meunemxment 3EJl sk cKiazioBa 3arajibHOTOCIOJAPCHKOTO YIPAaBIIHHS MIIIPUEMCTBOM.
OcoOmuBocti 3aiiicHenHs 3EJ] Ta pucu, 10 BU3HAYalOTh CHEHU(PIUYHICTH YIPaBIIHHSA
30BHINTHBOEKOHOMIYHOIO TiSUTbHICTIO HiAIIPHUEMCTBA.

Pone ma micye menedscmenmy 3EJ[ y cuctemi ynpaBiiHHS HiANpUEMCTBa. Merta
ynpasimiaas 3EJ. [lpunmmunu menemxmenty 3E]l. Oco6muBocti menemxkmenty 3EJl. Bunu
MenemxkMenTy 3EJ[. CrpaTeriyHuii MEHEHKMEHT TAKTUYHUM MEHEKMEHT, OIepaTHBHUN
menekmenT  3E.  Iliarpumytoui  (dyskuionaneHi) Hampsmu  3EJl:  ¢inancoBuid,
IHBECTHUIIMHII, MAPKETUHT OBUM.

Cepedosuwe menedrcmenmy 3EJ[. 3oBHiHE cepepoBuile MeHemxMeHty 3E]I:
HalloHalibHe Ta MixHapoaHe cepefoBuia 3EJ[. Hamionansue cepenosuie 3EJI: momituko-
MIpaBoBE, COIIO-KYJIbTypHE, EKOHOMIYHE, TEXHOJIOT1YHE, TPUPOTHO-
reorpadiude cepenopuia. Metonu ananizy cepenonuina 3E]] mianpuemcrna.

Hayxosi 3acaou ynpaeninms 308HIUHbOEKOHOMIYHOW OISAIbHICMIO NIONPUEMCM Q.
HaykoBi miaxoau B ynpasmiaai 3EJ]. Mogens ynpasninnsa 3EJ[. Konnenmis ynpasninuas 3E/I.
[Tpunuunu menemxmenty 3E/1: 3aranbhi Ta crienudiuni npuanunu 3E/I.

Hayxose ympaeninua 3EJ]. Teopil po3BUTKY MDKHApOAHOTO Oi3HECY SK OCHOBA
HaykoBoro ymnpasiinHa 3EJ[ mignpuemcTtBa. Teopii po3BUTKY MIKHAPOJHOT TOpriBii. Teopii
3aKOpJIOHHOTO 1HBECTYBaHHS Ta KpenutyBaHHs. KoHmemniii cydacHoro meHemkmenty 3E/].

CyuacHi meopii ynpaeninHa Ta X 3HAYCHHS B MEHEIHKMEHTI 30BHINTHLOCKOHOMIYHOIO
JISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA: TEOPisl OpraHizallii, Teopii yrpaBiiHHS Oi3HEC-TIpoliecaMu, Teopis

Oprasi3aiiiiHoi KyJIbTypH.



Tema 2. Meroauyuni mixxoau B ynpasJinni 3E/] mixnpuemcrBa

3azanvha xapaxmepucmuka MemooudHux nioxooie 0o ynpaeninusa 3EJ]. laterpansHui,
GyHKITIOHATBHUHN, TPOIECHUHN, IIbOBUHN, CHCTEMHUH, TPOCKTHUM Ta CUTYyAIliHHUNA MiIX0IU B
ynpasmiaHi 3E/.

Dynkyii menedscmenmy 3EJ]. 3aranpHi Ta crneuupivHi (QYHKIIT yIpaBIiHHSA
30BHIITHHOEKOHOMIYHOKO JISIJIBHICTIO.

IIpoyedypu ma onepayii meneoscmenmy 3EJ]. Tponenypu 3E/I, onepamii 3E/]. I'pymu
omepalliif, BUM onepaiiiii B ynpasiinai 3E/].

Cucmema meneoxcmenmy 3EJ/]. Cucrema wenemxkmenty 3EJI.  Ilizcucremu
MeHepxmMenTy 3E/I: kepyroua Ta kepoBaHa miacucremu 3E/I.

Tema 3. IIporao3yBaHHs 30BHIIIHEOEKOHOMIYHOI XiSlJIbHOCTI

IIpoenosysanns 3EJ]. CyTHICTD Ta 3MICT 30BHIIIHHOEKOHOMIYHOTO MPOTHO3YBAHHS SIK
ocHoBu ImaHyBaHHs 3EJ[. CyTHICTh MOHATH «IPOTHO3», «IPOTHO3YBAaHHS», «IIPOILIEC
nporno3yBaHHsA 3E/I». 3aBnanns nporaozyBanHs 3E/I.

Buou npoenosie  306HiwHboexonomiunoi  Odisnvnocmi. Knacudikariiiini  03HaKH
30BHINTHLOEKOHOMIYHUX MTPOTHO3IB.

Pigni  ma cmpyxmypa npoenosysanns 3EJ]. Buaum  30BHINIHBOEKOHOMIYHOTO
nporHo3yBaHHsA. CTpPyKTypa 30BHIIIHBOSKOHOMIYHUX MPOTHO3iB. IIporHo3yBaHHS CTaHy
cepenosuma 3E/I.

Memoou 306HIUHBOEKOHOMIUHO20 NPOCHO3YEAHHS.

3micToBuit MOAY.Ib 2. ®YHKIIT YIIPABJIHHSA 3EJ NIANPUEMCTBA

Tema 4. IlnanyBanns 3E/] ik ¢pynkuia ynpasiainasa 3E/] niznpuemcra

Cymuicme naanyeanusa 3EJ[. TlnanyBanus sx QyHkuis ynpasiinaa 3E/[. Uunauku
BIIMBY Ha edektuBHicTh tuianyBaHHs 3EJ[. OOrpynryBanns mnaniB 3EJl. [Ipunnunum
wianyBaHHs 3E/]. O6’extu Ta cy0‘extu nnanyBanus 3E/I.

Ilnanu mapxkemuney SK OCHO8A NAAHYBAHHA 306HIUHbOEKOHOMIYHOI OiANbHOCHI.
Crenuika miaHiB 3EJl mignpuemctBa. Ckiaja Ta CTPYKTypa IJIaHIB
30BHINTHbOCKOHOMIYHOI JISUTHHOCTI MAIPUEMCTBA.

Cmpameziune naanyeannsa 3EJ]. Ctpyktypa crpareriunoro miany 3E/[. OneparuBHo-

kasienaapue ianyBanHs 3EJI. Bzaemo3s’s3ox Mk piBHsaMu 1iaHiB 3EJ[. Ctpareriunumii
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mian 3EJ[ sk ckiazoBa 3arajbHO OpraHizaiiiiHol cTpaterii mianpuemcta. IlnaH Buxomy
HiANPUEMCTBA HA MDKHAPOAHUN PHHOK. BruBeeHHs TOBapiB HAa MI>KHAPOIH1 PUHKH.

Dopmanizayis  npoyedypu  NIAHYBAHHA  308HIUHbLOEKOHOMIYHOI  OisIbHOCMI
nionpuemcmeéa. OcoOIUBOCTI CTPATErIYHOrO0, TAKTUYHOTO Ta ONEPATHBHOIO IUIAHYBaHHS
3E/I. Ilpouec mnanyBanas 3E/]. Ocob6auBocTti meToiB manyBanHs 3E/].

Ocobausocmi menedsxcmenmy 3E/] nionpuemcmea 6 ymosax enobanizayii.

Onepamuene naanyeanns 3EJ]. CTpykTypa Ta piBHI onepaTuBHOTO TuianyBanHs 3E]].
XapaktepucTuku piBHIB tuianyBanns 3EJ mianpuemcTsa.

Inanysanns  306HiUHbLOMOP206ENbHO20 000pOomy nionpuemcmeéa. Bunu muaHiB
30BHIIIHBOTOPTOBENIBHOIO  000poTy. MeToan IUIaHyBaHHS  30BHIIIHBOTOPTOBEIBHOIO
obopoty mianpueMcTBa. AcoptumenTHa nojituka 3EJI.

Egexmuenicmv  306Hiwnboexonomiunoi  OisinbHocmi. 1lnaHyBaHHS E€KOHOMIYHUX
MOKA3HUKIB 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI AISUTLHOCTI MiANpUeEMCTBA. llnanyBaHHS JOXOAIB Ta
Butpat 3E]] nmianpuemcraa.

Vnpaeninusa saxicmrwo npu ynpaeninni 3E/] nionpuemcmea. I1nanyBaHHs SIKOCT1 TOBapiB.

Tema 5. Opranizaniiini 3E/] miznpuemcrBa

Opeanizayis ax @yuxyis ynpaeninnsa 3EJ] nionpuemcmea. Opeanizayisi ynpaeninHs
3E/] nionpuemcmea. Opeanizayitini 36 ’a3ku 6 cucmemi ynpaeninusa 3E/] nionpuemcmaa.

Opeanu ynpaeninusa 3EJ] na nionpuemcmeax. Bumy migpo3aiiiB MigNPUEMCTBA, IO
3alMAalOTHCS 30BHIIIHHOEKOHOMIYHOIO IISUILHICTIO.

Ocobnueocmi  opeauizayii  ynpaeniHHsA  308HIUUHLOEKOHOMIYHOWO  OISbHICHIO
nionpuemcmea 3anexxHo BiJ MacimTaOiB 3xaiticHenHs 3E]] Ta TeputopialibHOTO pO3MIIICHHS
nigpo3ainis 3E/I.

@yukyioHanvri 0608 ‘azxku cyo ‘exkmie ynpaeninusa 3E/] nionpuemcmaa.

Tema 6. MoTrusauist B ynpasJiinni 3E/[ mixnpuemcraa

Momusayis sk ¢hyukyis ynpaeninuga. MoTHUBallis maNpUEMCTBA J0 31HCHEHHS
3E/L.

Momusayiss nepconany cnyxicd 308HIUHLOEKOHOMIYHOI OISIbHOCMI NIONPUEMCMEA.
Buam moTuBatii: MmaTepianbHa Ta HEMaTepiaabHa MOTHBAIIIS.

Hanpsamu niosuwenus egpexmusnocmi momueayii nepconany, mo 3aivicaoe 3EJ[ Ha

H1IPUEMCTBI.



Tema 7. KontpoJs npu ynpasiaiani 3EJ] nixnpuemcraa

Cymuicmv ma 3micm  @ynkyii Kowmpoaro npu 30ilcHenHi ynpaeninua 3EJ]
nionpuemcmea. Cy0’ekt Ta 00’e¢ktr koHTposo 3EJI. Iudopmaris nans 3ailicHEHHS
koHTposto 3EJI. [Ipuanmnu kouTposro 3E/I.

Buou xoumpono 3EJ]. BurypimHiii Ta 30BHImHIA KoHTposnb 3EJI. IlpaBoBe moie
3MIMCHEHHSI 30BHINIHbOCKOHOMIYHOI JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA. JlepKaBHUN KOHTPOJIb
30BHIITHLOEKOHOMIYHOT IISTTBHOCTI, IHCTPYMEHTH Jiep:kaBHOTO KOHTpoIo 3E/I.

Ocobaugicms npoyecy xoumponio 3E/] nionpuemcmesa. [lpuitomu, MmeToau Ta 3aco0u
koHTpoito 3EJ mianpuemcTaa.

Cucmema  onepamugnoco  koumpoaro  3EJ[  nionpuemcmea.  BupoOHWUYUH,

KOMEPIIIHHUHN, MapKEeTUHTOBHM, (piHaHcoBUit koHTpoJb 3EJ[ mianpueMcTBa.

3micTroBuit MoayJib 3. YIIPABJITHHS CKJIATHUMUA OPTAHIBAIIIMHUMUA
CTPYKTYPAMMU 3E]]

Tema 8. Opramnizauiiini crpykrypu ynpasJjinasg 3EJI miznpuemcra

Opeanizayiuni cmpykmypu ynpaeninua 3EJ[: niHiiiHO-1ITaOHI, AWBI3IOHAJBHI Ta
ananTuBHI cTpyKTypu. OcoOIMBOCTI MOOYOBM OpraHi3alliHUX CTPYKTYp ynpasiiHHS 3E]]
nignpueMcTBa. Tunu oprauizamiiHux cTpykTyp B ynpasiuiaai 3EJ] Ta ix xapakTepucTuKH.

Yunnuku enauey Ha BUOIp opranizauiiHoi crpyktypu 3EJl. OOGrpyHTyBaHHSA BUOOpY
ONTUMAJIBHOI CTPYKTYpH yrpasiinusa 3EJ[ mignmpuemcTna.

Tema 9. YnpasJjinuga TpaHcHanionadbHumMu kopnopanismu (THK)

Mixcnapoona komnauisi gk 00’ekT ynpaBmiHHA. Busnadenns THK. Twunu
MDKHapoaHUX KomrmaHiid. dopmu opranizamii 3aKOpJOHHHMX BIIJAUIEHb MIKHAPOIHOI
KoMMaHii. BepTukaabHO Ta TOPU30HTAIBHO IHTETPOBaHI MIXKHAPO/IHI KOMIIaHI].

Ocoobnusocmi ynpasninua THK. Ctpareriuni npodum aisuibHocTi THK.

Po3nooin nosrnosasicens Mk TOJIOBHOIO KOMIIAHIEIO Ta 3aKOPJIOHHUMU BIJUTUICHHSIMH.
['o6anbHI CTPYKTYpH yIPaBIIIHHS.

Tema 10. Ynpasiinaa gisyibHICTIO cniyibHUX nmignpuemcts (CII)

CninbHe  nionpuemcmeo  SIK  CyO0’€KT  30BHINTHROCKOHOMIYHOI  JISUTBHOCTI.
[linnpueMcTBO 3 1HO3EMHMMH I1HBECTHIIAMH. Buau cnumbHUX mignpueMcTB. OcoOIUBOCTI

YIPaBIIHHS CHUIBHUX MiITPUEMCTB.



llepesacu ma nedoniku CTBOPEHHS CIIUIBHUX MATPUEMCTB.
Ilpoyec cmeopenna cuinbHOTO mianpueMcTBa. OpranizaliiHO-IPaBOBI 3acaau

CTBOPEHHSI Ta (PYHKITIOHYBAHHS CIUIBHUX M1IPUEMCTB.

3micTroBuii Moayab 4. IHCTPYMEHTH YIIPABJIIHHS 3E/]

Tema 11. Indopmaniiine 3a0e3nedeHHs] NPUIAHATTA YNPABJIIHCHKHUX pillleHb Yy
MeHemkMeHnTi 3E/]

IDicepena inghopmayii 30ilicnenHss YnpasiinHa 308HIUHbOEKOHOMIYHOI OiIbHOCMI.
KabineTH1 Ta monboBi gochiimkenHs. KomOGiHoBaH1 MeToau ojaeprkaHHs iHpopMmarrii. JIxepena
iH(opMarii as 3a1HCHEHHST 30BHINIHLOCKOHOMIYHOT JisiibHOCTI. [Iporiec 300py Ta aHamizy
1H(popMmarii.

Cucmemnutl nioxio 6 inghopmayitinomy 3abe3neueHni menedxcmenmy 3EJ].
Inghopmayiiine 3a6e3neuenns 30iticnennsn ynpasninusa 3E/] nionpuemcmea. ITHpopmartiiini
CUCTEMH Ta TeXHOoJIOr11 B ynpasiinni 3EJI.

3micm nowamms  «ynpaeniHcbke piulenHs». BuaM  yOpaBIIHCHKUX pIIIEHb Y
MeHerkMeHTI 3E]T.

Ilpoyec nputinamms payioHanvHux YnpaeuiHcokux piuienv y MeHemxMeHTi 3E]I.
dopmanizalis Mpolecy NPUUHATTS YOPaBIHCHKUX piiieHb. DakTOpu BIUIMBY Ha MPOLEC
MPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX pillieHb. Peanizaiis ynpasmiHcbkux pimeHs y 3EJI.

Obtpynmyeanus  YNpaeniHCbKux  piueHb y  meHeoxcmenmi  3EJ[.  Meroau
OOTIpYHTYBaHHS YIPABIIIHCHKHUX PILLICHb.

Tema 12. diarnoctyBanns 3EJI ninnpuemMcrBa

Cymuicmv ma  3micm  OiA2HOCMYBAHHA — 308HIUHbOEKOHOMIYHOI  OIsIbHOCHII
nionpuemcmea. Ilpuamunu niarnoctyBanas 3EJI. Ilpeamer, 006’ekt, Mera Ta 3amadi
J1arHoCTyBaHH4 Ipu yrpasiinHi 3EJ| mignpuemcTsa.

Ponv ma wmicye Oiacnocmysannsi 'y npoyeci ynpaeninua 3EJ] nionpuemcmasa.
dopmaizaliis mporiecy AiarHoCTyBaHHA npu ynpasiinHi 3EJ[ mignpuemcTsa.

Buou ma cmpyxkmypa oiacnocmysanusn 3EJ[ nionpuemcmea. Knacudikaiiiini 03HaKu
niarnoctuku npu ynpasmiaai 3EJ{. Buan ananizy npwu 3aiiicHe HH1 glarHocTuku crany 3E/L.

Memoou oyintosanns ma iHoenmugixysanns cmany ma napamempie 3EJ]. Metomn

crpateriydoro anamzy 3EJl mingnpuemctBa. ®aktopuuit anami3 3E]], mopiBHsSIBHUN aHaI3
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3EJl, croxactuunuii ananiz 3E/], nerepminantauii anamiz 3E/JI.

3o6niunbomopeogenvHul obopom nionpuemcmaa. XapakTepucTuka
30BHIIIHHOTOPTOBEIBHOTO 00OPOTY MiAMPUEMCTBA. BN 30BHIIIHBOTOPTOBEIBHOTO 000POTY
nianpueMctBa. L1 ananizy 30BHINIHBOTOPTOBEIBHOIO0 000POTY MiAMTPUEMCTBA.

Ananiz  ounamiku ma cmpykmypu 370 nionpuemcmea. BepTuxkanpHuili Ta
ropu3oHTanpbHUN aHamiz 3EJI. daktopHuil aHami3 30BHIIIHBOTOPTOBEIBHOTO 000POTY
nianpuemcTBa. CTpyKTypa 30BHIIIHBOTOProBenbHOr0 000poTy. [lokasHuku aHamizy
ctpyktypu 3TO.

Tosapno-mamepianvHe 3abe3neyeHHs 308HIUHLOMOP20B8EIbHO20 0bopomy. AHani3
TOBApHO-MaTeplalibHOTO 3a0€3MEUYeHHS 30BHIIITHLOTOPTOBEILHOTO 000POTY.

llokaznuku  eghekmusHocmi  308HILUIHLOMOP2OBENILHUX — ONepayill.  NiONpUEMCmaa.
®daxkTopy BIUIMBY Ha €(EKTUBHICTh 30BHIIIHHOTOPrOBEIbHUX onepauiid. dakTopHuil aHai3
3TO.

Tema 13. Pusuku B ynpasainni 3E/[ ninnpuemcraa

Ionamms puzuxis. Knacudikaiis pusukis. Pusuku npu 3aivicaenni 3E/1.

Vnpaeninna  pusuxamu  30BHIINIHBOCKOHOMIYHOI  JISJIBHOCTI  MIANPHEMCTBA.
HeiiTpanizauis pu3ukiB, MiHIMI3a1isl PU3UKIB.

Tema 14. AuTukpusose ynpasJjinasa 3E/I nixnpuemcra

Cymuicmoe  anmukpu3oeo2o ynpaeninus 3EJ/[. BusHaueHHs Ta 0COOJIHMBOCTI
anTukpuzoBoro ynpasiinag 3E/I. [Ipunuunu anTukpuzoBoro ynpasmsaas 3E/I.

Memoou anmukpuzoeoeo ynpaeninua 3EJ[. TakTudai Ta cTpaTeTiyHl METOAH
ynpasmiaas 3E]].

Luxniynicms po36umky 30BHIIIHBOTO PUHKY SIK MEPEIyMOBA BUHHUKHEHHS KPU30BHX
SIBUII] Y 30BHINIHbOEKOHOMIYHIH JisUTBHOCTI T1ITPUEMCTBA.

llpoenosysannsi Kpuzoeux SIBUIL HAa 30BHIIIHBOMY PHUHKY SK TOJOBHA (QYHKIIS
aHTUKPU30BOTO MeHekMeHTy 3E/I.

Cmpykmypa HaguaibHoi Oucyuniinu

Ha3Bu 3micToBHX KinbkicTh rogun
MOJYJIIB i TeM Jdenna ¢popma 3aouHa popma
y TOMY 9HCIT Y TOMY 4HCIi
THXKHI | YCBbOTO | jiek. | mpak. | mab. | iHm. | c.p. YCBOIO | JeK. | mpak. | yjab. | iHa. | c.p.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 13 | 14

3microBHuii moayas 1. TEOPETUYHI 3ACAIA YIIPABJIIHHA 3EJ INIAITPUEMCTBA

Tema 1. Menemxment 3E]]  1-2 9 2 2 5 11 0,5 0,5 10
SIK BUJI YIIPABJIiHCHKOT
JUSTTBHOCTI TATPUEMCTBA
Ta CKJIaJJ0Ba HAYKOBOT'O
YIpaBITiHHS

Tema 2. Metoanuni 3-4 9 2 2 5 10,5 0,5 10
MAXOIH 10 YIIPaBIiHHS
3E/Jl migmpueMcTBa

Tema 3. [Iporuo3yBaHHs 5-6 14 2 2 10 17 1 1 15
30BHIITHLOEKOHOMIYHOT

IIsUIBHOCTI

Pazom no mooynwo 1 32 6 6 20 38,5 2 1,5 35

3microBuii moxyas 2. ®YHKIII YIIPABJIIHHSA 3E] NIIIPUEMCTBA

Tema 4. IInanyBaHHS

3E/ ax dyHKiis 7-8 16 2 4 10 17 05 |15 15
ynpaBmiHHs 3E]] 9 2

Tema S. Opranizanis 10-11 | 14 2 2 10 115 05 |1 10
3E/Jl migmpueMcTBa

Tema 6. 12-13 14 2 2 10 11,5 05 |1 10

MortuBariis B ynpasitiHHI
3E/Jl migmpueMcTBa

Tema 7. Kourtposb npu 14-15 14 2 2 10 115 05 |1 10

ynpasiiaHi 3E]]

HiANPHEMCTBA

Pazom no mooynwo 2 60 8 12 40 49,5 2 45 45

Pazom 1 cemecmp 92 14 |16 60 90 4 6 80
3micToBuii MOaYab 3. YHIpaBaiHHSA CKJIAJHUMHU opraHizaniinumu crpykrypamu 3EJ{

Tema 8. Opranizarriiiai 2 2

CTPYKTYPH YIpPaBIiHHS 1-2 11 5 12,0 1 1 10

3E/] nignpuemcraa 3 2

Tema 9. Yrpasiinas

TpaHCHaI.[iOHaJ'ILHI/IMI/I 4-5 9 2 2 5 11,5 0,5 1 10

kopmopartisimu (THK)

Tema 10. Ynpasninns

TiSTBHICTIO CTILTBHAX 6-7 16 2 2 10 115 | 05 1 10

nianpuemcts (CII)

Pazom no modynio 3 34 6 8 20 35,0 2 3 30

3microBuii moayanb 4. IHncTpymMenTHn ynpasJinasg 3E/J]

Tema 11. [ndpopmariiiae

38.663HC"I€HH5[ npgﬁHﬂTm 8-9 9 2 2 5 16,5 0,5 1 10
YIPaBIiHCHKUX PilllEHb Yy

MeHeKkMeHTi 3EJT

Tema 12. [liarnoctyBanus | 10-11 9 2 2 5 16,5 0,5 1 10
3E/Jl mignpueMcTBa

Tema 13. Pusuku B 12-13 7 2 2 5 16 0,5 0,5 15
ynpasiiaai 3E/]

i ATPHEMCTBA

Tema 14. AHTHKpPHU30BE 14-15 7 2 2 5 16 0,5 0,5 15
YIPaBJIiHHS 30BHIIITHBO-

€KOHOMIYHOIO

TISITBHICTIO

Paszom no mooynio 4 36 8 8 20 55 2 3 50
Pazom 2 cemecmp 90 14 16 60 90 4 6 80
Pa3zom no aucuumini 180 30 30 120 180 8 12 160
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4. TemMu ceMiHAPCHLKHUX 3aHATh.

HaszBa remu

KinekicTh
TOJIUH

HE nepea0dayeHo HaBYaJIbHUM [JIAHOM

5. TeMH NPAKTHYHHUX 3AHATD.

Hazsa temn

Kinekicts
TrOJINH

3micToBuuii Mmoayas 1. TEOPETUYHI 3ACA/IU YIIPABJIIHHSA 3E/{

Teopii meneOdxcmenmy ma iX 3HAYEHHA 6 YNPAGNIHHI 308HIUHbOEKOHOMIYHOW OIANbHICIIO
nionpuemcmea. Teopii opraHizamii ynpaBIiHHA MiANIPHEMCTBOM. Teopii ympaBIiiHHS OmeparisaMu
i ATIPHEMCTBA. Teopii YIpaBITiHHS Oi3HEc-TIporiecaMu. Hayxoge YNPABIIHHS
306HIUHBOCKOHOMIYHOIO OISIbHICMIO NIONPUEMCMEd, TEOPisl PO3BUTKY MIXKHAPOIHOrO Oi3HECY,
Teopii MIKHAPOAHOI TOPTiBiIi, TEOPii MPAMOro iIHO3EMHOTO IHBECTYBAHHS Ta TPAHCHAI[IOHAIBHUX
KOMIaHi{, KOHIENIIii MCHEDKMEHTY

Cknaodosi enemenmu cucmemu menedxcmenmy 3E/]. Cucrema menemxmenty 3EJI. Tlincucremu
menemxmenTy 3E/I, Kepytoua ta keposana miacucremu 3E/I.

Cknad ma cmpykmypa niaHie 308HiUHb0eKOHOMIYHOI disnbHocmi nionpuemcmea. CTpaTeriyHAN
mwraHn 3EJ[. OmeparuBHO-KaneHmapHe IuianyBaHHsS 3EJ[. B3aemo3s’s3ox ik mraHamu 3E]I.

Crpareriuanii mran 3E/ Sk cki1aioBa 3arajibHO OpraHizaliiiHoi cTparerii mInpHeMcTsa.

\Pieni  ma cmpyKkmypa npoenozyeannus  3EJ[.  Buou 308HIUHBLOEKOHOMIUHO20
npoenosyeannn. Cmpykmypa 308HIUHbOEKOHOMIYHUX npOCHO3I8. Ilpoenosysannsa
cmany cepedosuwja 3EJ]. Memoou 308HIUHbOEKOHOMIUHO20 NPOCHO3YBAHHSL.

3microsnii Moxyan 2. ®YHKII YIIPABJIIHHS YIIPABJIHHSA 3EJ MIANPUEMCTBA

[ Inanysanns EKOHOMIYHUX NOKAZHUKIB 308HIUHbOEKOHOMIUHOI OISLIbHOCIE NIONPUEMCTNEA.
[TnanyBanus noxoxiB Ta Butpart 3E]] minnpueMcta. [lianysants pyxy epoulosux Kowmis

npu  301UCHEeHHI  308HIUHLOEKOHOMIUHOI  OiAIbHOCMI  NIONPUEMCTNEA.
BuzHaueHHs Ta po3paxyHOK IPOIIOBHX MOTOKIB.

2

Ocobrusocmi nobyodosu opeanizayivinux cmpykmyp ynpaeninus 3EJ nionpuemcmea. Tunu
oprasizanifHux cTpykTyp B yupanmiaHi 3E/] Ta ix xapakTepHUCTHKH.

Bubip onmumanvnoi cmpykmypu ynpaeninus 3EJ] nionpuemcmea. YNHHUKY BIUIMBY Ha BUOIp
opranizauiiinoi ctpykrypu 3E/L.

Opeanu ynpasninusn 3EJ] na nionpuemcmeax. Buny migpo3ainiB miAIpUEMCTBA, 10 3aiMarOThCS
30BHIIIHEOEKOHOMIYHOIO TUSTBHICTIO. Ocobaueocmi opeanizayii YNpasuiHHsA
308HIUHbOEKOHOMIUHOW0 OIAIbHICMIO THANPUEMCTBA 3aJIeXKHO Bij MacmTabiB 3niicHeHHss 3E]]|
Ta TEPUTOPIATBHOTO po3MimIeHHs miapo3ainis 3E/I.

Dyukyionanvhi 0006 a3ku cy6’exriB ynpasninas 3EJ] nminnpuemcrsa.

\Momusayis six ynkyis ynpaeninus. MoTtuBauis mianpuemcrsa 1o 3ailicaeHas 3E/I.

\Momueayis cnigpobimuuxig, MO 3aisHI Y 30BHIIIHFOCKOHOMIYHINA IisIIBHOCTI TiIMPUEMCTBA.
Bumu MoTHBamii: MarepiaibHa Ta HeMaTepialbHA MOTHBaUis. Hanpsamu niosuuenns
epexmusrocmi momueayii nepconany, mo 3nivicaroe 3EJ] Ha mignmpueMcTBi.

[Tputiomu, memoou ma 3acobu kommponio 3EJ nionpuemcmsa. Cuctema oOIepaTHBHOTO
koutpomto 3E/l miampuemcrBa. BupoOHMYMI, KOMepLiHHHMHA, MapKETHHIOBHH, (iHAHCOBHH
koHTposb 3EJI minnpuemcraa.

3micToBuii Mmoxyas 3. YIIPABJIHHS CKJIAJTHUMU OPTAHIBAILIMHUMMU CTPY

KTYPAMM 3EJ

10

ioicnapoona xomnawnis sk 06’ckm  ynpaeninus. BuzHayenns THK. Tunm mixHapomHHX
kommanid. dopmu oprasizarii 3aKOpIOHHHUX BiJJIUICHb MIKHApOIHOI KommaHii. BepTukansHo
Ta TOPU3OHTAIILHO IHTETPOBaH1 MDXXHAPOIHI KOMIIAHII.

13
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11

Ocobaueocmi ynpaeninnsa THK. Ctparteriuni npodini mismeHOcTi THK. Po3mopin moBHOBaXeHb),
MK TOJIOBHOIO KOMIIAHI€EI0 Ta 3aKOPJAOHHUMH BiIUICHHAMHU. [J00aNbHI CTPYKTYpH
YIpaBITiHHSL.

12

Cninore niOnpuemMcmeo aK cy6 'ekm 308HiuHbOeKOHOMIUHOI Oianbrocmi. IlimnpueMcTBO 3
iHO3CeMHUMH 1HBECTHUIlisIMU. Buau crinbHuX mignpueMcts. OcoOMMBOCTI yIpaBIiHHS CHUTBHHX
mianpueMcTs. [leppeBaru Ta HEIOMIKU CTBOPEHHS CIUIBHUX MiATPHEMCTB.

13

[Ipoyec cmeopenns cninbho2o nionpucmcmea. OpraHizalifHO- TIPAaBOBI 3acajaud CTBOPEHHS Ta|
(hyHKIIOHYBaHHSI CITUTBHUX I APHEMCTB.

10

Dopmanizayis npoyecy diacnocmyeants npu ynpaeninui 3E/ nionpuememaa.
\Buou ma cmpykmypa Oiaenocmysanus 3EJ[ minmpumemcrtBa. KrnacudikamiliHi  03HaKH
miarnoctuky npu ynpasiiaHi 3EJl. Buan ananizy npu 3xiiicaenHi niarmoctuku crany 3E/1.

11

\Memoou oyinreanns ma indenmugpikysanus cmany ma napamempie 3EJ]. ®akTopHuil aHami3
3E]l, nopisusuteHMiA aHaniz 3E]1, croxactuunmit ananiz 3E]1, nerepminantruii ananiz 3E]J]

3microBuii moayns 4. IHCTPYMEHTU YIIPABJIIHHSA 3E/]

12

Vicepena ingpopmayii 30iCHEeHHS YRPAGHIHHA 3068HIUHbOEKOHOMIYHOL distibHocmi. KaOiHeTHI Ta
016081 qociimkeHHss. KoMOiHOBaHI MeToau ofepkanHs iHpopmarii. [xepena indopmartii mist
3MIACHEHHS 30BHINIHBOCKOHOMIUHOI misibHOCTI. [Ipomec 300opy Ta aHamizy iHdopmairii.
Cucmemnuii  nioxio iHdopMmariitHoro 3abe3nedeHHs MeHekMeHTY 3EJl. Ingopmayiiine)
3abesneuenns 30ilcHenHs ynpaeninuwsa 3E/] muianpueMcTtBa. IH(pOpMamiifHI TeXHONOTII B
ynpasmiaHi 3EJI.

13

Dopmanizayia npoyecy NputiHAMMA YNpaeiiHcbkux piwens. PakTopu BIIMBY Ha IIPOLEC
MPUIHATTS YNPaBIiHCHKHX pillleHb. Peaiizanis ynpasniHcbkux pimens y 3E/I.

OOTpyHmy8aHHsi YNPAGIIHCbKUX piuens y menedxcmenmi 3E/]. Meromu oOTrpyHTYBaHHS
YIPaBITiHCHKHX PillIeHb.

14

\Memoou cmpameziunozo ananizy 3E]1 mingnpueMcTBa

15

306HIUHbOMOP206ENbHULL obopom nionpuemcmaa. Bunu
30BHIIIHFOTOPTOBEIIEHOTO 000pOTYy miampueMcTBa. Llimi aHamizy 30BHIITHBOTOPTOBEIEHOTO
000pOTY MiAIPHEMCTBA.

16

\Ananiz ounamiku ma cmpykmypu 3TO nionpuemcmea. BepTHKadpHHH Ta TOPH3OHTAIBHHN
ananis 3EJI. ®akropHuii aHai3 30BHIMIHEOTOPrOBEIFHOTO 000poTy mianpueMcTsa. CTpyKTypa)
30BHIMIHFOTOPTOBENBHOTO 000poTy. [TokasHukm aHamizy ctpykrypu 3TO.

\Unaniz mosapno-mamepianvhoz2o3abesneyeHHa30BHIITHBOTOPTrOBEIBHOIO 000POTY.

Toxasznuxu eghexmugrocmi 306HiUHbOMOP206EbHUX onepayiti MANpUueMcTBa. PaKTOPU BILIUBY
Ha e()eKTUBHICTh 30BHIIIHBOTOPrOBENIbHUX onepauiid. Pakropuuii ananiz 3TO

17

Dopmanizayis npoyecy npuuHAmMms yYnpagrincokux piuiens. DaKTOPH BIUIUBY HaA MPOIEC
IPUIHATTS yIPaBIiHCHKUX pilleHb. Peamnizamis ynpasmiacekux pimens y 3E/L.

ObOtpynmyeanms YnpasiiHCoKux piwenv y meneddcmenmi 3EJ. Memoou obrpynmyseannsy,
YnpaenincoKux piviens.

18

\Pusuxu npu 30iticnenni 3E/].

19

VYnpaeninua pusuxamu 308HIUHLOEKOHOMIYHOL OisnbHOCMI
nionpuemcmea. HefiTpanizanis pu3nKiB, MiHIMI3aIlisl pU3HUKIiB.

20

[ Jukniynicme po36UmMKYy 306HIWUHLO20 PUHKY SIK TIEPEJyMOBA BHHHMKHEHHS KPH30BHX SIBUIL Y
BOBHIIIHLOCKOHOMIYHIN  JISUTBHOCTI MignpueMCTBa. [IpocHo3yeanns Kpusoeux seuwy Ha
306HiUIHbOMY pUNKY SIK TOJOBHA (DYHKITISI aHTUKPH30BOTO MeHeHKkMeHTy 3E/JI.

21

Busnauenna ma ocobausocmi anmuxpuzoeoeo ynpaeninua 3EJ. [lpunyunu anmuxpuzo8020
ynpaeninus 3E]]. Memoou anmuxpuzogoeo ynpaeninns 3EJ]. TakTuuHi Ta cTpaTeriyHi METOIH

ynpasninas 3E]1.
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6. TEMU JIABOPATOPHUX 3AHATH

No Hasea Temi KinbkicTh
3/m rOJIMH
HE Hepezl6aqu0 HaB4YaJIbBHUM I1JIaHOM
1
2
7. Camocriiina po6oTa

0 Hasga Temu Kinbkicts
3/1 lNonun

1. Tema 1. Menemxment 3E]] sk BuI yrpaBiiHCKOT isJTHOCTI MiAMTPHUEMCTBA T 10

CKJIa/I0Ba HAYKOBOT'O YIIPABITiHHS

2. [Tema 2. Meroauuni nigxoau o ynpasainas 3E/] mianpuemcTra 10

3. [Tema 3. I[IporHo3yBaHHs 30BHIITHBOEKOHOMIYHOI AisIBHOCTI 15

4. [Tema 4. IlnanyBanns 3E]l sx ¢yHkuis ynpasiiaas 3E/] 15

5. [Tema 5. Opranizanist 3E/] minnpueMcTBa 10

6. [Tema 6. Motugartist B ynpasiinai 3E/] nianpuemcraa 10

7. [Tema 7. KonTtpons npu ynpasmiaai 3E/] minmpuemcTBa 10

8. [Tema 8. Opranizauiiini crpykrypu ynpasiiaas 3EJ] minnpuemcra 10

9. [Tema 9. Ynpasninus TpaHcHauioHagpbHUMH Kopropauismu (THK) 10

10. [Tema 10. Yuparniaas AisutbHICTIO ciyibHUX mignpuemcts (CIT) 10

11, Tema 11. IH(PopMauiI‘/'IHe 3a0e3MeUeHHs] IPUHHATTS yIIPaBIiHCHKHUX PillIeHb Y 10

MeHeDKMEHTI 3E ]
12. [Tema 12. JliarnoctyBanus 3E]I mignpuemcTBa 10
13. [Tema 13. Pusuku B ynpasninai 3EJ] miagnpuemcrsa 15
14, [Tema 14. AHTHKpPHU30BE YIIPaBIiHHS 30BHIITHHOSKOHOMIYHOIO [TiSUIbHICTIO 15
Pazom 160

8. InguBigyanbHi 3aBIaHHSA.

He nepenbaueno HaBYaIbHUM IJIAHOM

15



9. TeMu KypcoBHX NPOEKTIB

1. Amnami3 crany BHyTpimHbOro cepenosumia 3EJI mianpuemcraa.

2. CyyacHi  Teopii  MEHEIKMEHTy Ta IX 3HAUYe€HHA B  YIpaBIiHHI
30BHINTHbOEKOHOMIYHOIO JiSUTbHICTIO MiAIPUEMCTBA.

3. Cucrema menemxmenty 3EJ[ mignpuemcTsa.

4. Crpareriude ranyBanusa 3E]] mianpuemcrsa.

5. Crpareriuamii mnan 3EJ[ Ak ckiagoBa 3arajbHOOpraHizaliifHOi —cTpaTerii
H1JIpPHEMCTBA.

6. 30BHINIHbOEKOHOMIYHE MPOTHO3YBAHHS SIK OCHOBA Tu1aHyBaHHs 3E/].

/. AmHali3 Ta IporHo3yBaHHs cTany cepenonuia 3E]JI.

8. I[lnanyBaHHS 30BHIIIHBOTOPTOBEIBHOIO 0OOPOTY MiIIPUEMCTBA.

9. Opranizaiiiiai ctpyktypu ynpasiinus 3E/.

10. Tunu opranizamiifHux cTpykTyp B ynpasmainai 3E/] Ta ix xapakTepucTuku.

11. O6rpyHTYBaHHS BUOOPY ONTUMANILHOT CTPYKTYpH yrpasiinuag 3E][ mianpuemcTsa.

12. Opranu ynpasniaas 3EJ] nignpuemcts cy6’extiB 3E/I.

13. MoTwuBaris mianpueMctsa Ao 3aidcHerHs 3E/L.

14. Hanpsimu migBuiieHHs: €(peKTUBHOCTI MOTHBAIIIT epcoHaiy, 1o 37aiicHioe 3E]] Ha
H1PUEMCTBI.

15. Opranizaiiist BHTYpiliHbOr0 KOHTpOoJto 3E/I.

16. JlepkaBHU KOHTPOJb 30BHINTHHOEKOHOMIYHOI JiSTTHHOCTI.

17. iarnoctyBanns 3E/] nianpuemMcTna.

18. YnpapiniHHS 30BHIIITHLOTOPTOBETLHUM 000POTOM MiATPUEMCTBA.

19. Hanpsimu  migBuileHHS  €(QEKTUBHOCTI  30BHIINIHHOTOPrOBEIBHUX  Olepauin
MIPUEMCTRA.

20. OOrpyHTYyBaHHS yIPaBIIHCHKUX pillieHb y MeHeHkMeHT 3E/].

21. O6rpynTyBaHHsi  BUOOpy  Jkepen  iHGopmamii  3AIMCHEHHS  yNpPaBIIIHHS
30BHINTHHOCKOHOMIYHOIO TISUTHHICTIO.

22. Inpopmariiine 3abe3nedeHHs 3a1icHenHs ynpasiinas 3E]] mianpuemcrsa.

23. Oco0aMBOCTI  yIpaBIiHHSI  BEPTUKAJIBHO  IHTETPOBAaHUMU  MIKHAPOJIHUMHU

KOMITAHISIMH.
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24. Oco0aMBOCTI  YNPAaBIIHHSA TOPU3OHTAJIBHO IHTEIPOBAHUMH  MIKHAPOJIHUMHU

KOMITAHISIMH.

3E]I.

25. OcoOMMBOCTI yNPaBIiHHA CIIUTBHUMU M1ITPUEMCTBAMHU.
26. Yupasmniaas puzukamu 3EJ] mianpuemcTsa.
27. AHTUKpUY30Be ynpaBiiHH mianpueMcTBa cy6’ekta 3E/I.

28. XapakTepuCcTUKa YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEJAOBHINA IMIAIMPUEMCTBA CYyO’€KTa

29. YrpapiiHHSI MapKETHHTOBOIO JISTBHICTIO MinpueMcTBa cy0’exta 3E/].

30. YropaBiiHHS €KCIIOPTHO-IMIIOPTHUMHU OTIE€PAIlISIMH.

31. [HCTpyMEHTH aHTUKPU30BOTO YIIPaBIiHHA MiAnpueMcTBa cyo’ekra 3E/].

32. Peamizamis Taktnunux mianiB 3B/ mianpueMcTra.

33. Oneparitine mianyBanas 3E/[ miagnpuemcTsa.

34. IIporHo3yBaHHS MOMUTY HA €KCIIOPTHO-IMIOPTHY MPOAYKIIIIO MMiAMPHEMCTBA.
35. MapkeTruHroBe OOIpyHTYBaHHS BUXOAY MIIMPUEMCTBA HA MIKHAPOAHHUM PUHOK.

36. I[Iporno3yBanHs pe3yJIbTaTUBHOCTI 30BHIITHBOEKOHOMIYHO1 TUSITBHOCTI

HIPHEMCTRBA.

37. Oco6mMBOCTI YIpaBIiHHS TISITFHOCTI MAMPUEMCTB 3 1HO3EMHHUM KarliTaloM.

38. Bu3zHaueHH1 €KCIIOPTHOTO MOTEHIIATY M1IPUEMCTBA.

39. YopaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO mianpueMcTBa cyo’ekra 3E/I.

40. YmpasniaHs €EeKTHBHICTIO 30BHIITHHOSKOHOMIYHOO AiSUTHHICTIO T IPHEMCTBA.
41. MexaH13M yIpaBJiHHS SKICTIO €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO BUPOOHUIITBA.

42. YrpaBiiHHS PEKIAMHOIO JISUTHHICTIO TIAIPUEMCTBA cy0’exTa
30BHIITHFOEKOHOMIYHOI JISIJIBHOCTI.

43. Oprani3aliisi KOHTPOJIIO 3a 3/IIMCHEHHSIM 30BHIITHHOCKOHOMIYHHUX OIeparliii.

44. AHani3 KOHKYPEHTHOT'O C€peI0BUIIA MIANPUEMCTBA cy0’exTa
30BHIIIHFOEKOHOMIYHOI JISIJIHOCTI.

45. Ponb IHTENEKTYyabHOTO KaIliTally B PO3BUTKY 30BHINTHHOCKOHOMIYHOI MISITBHOCTI

MIPUEMCTRA.

10. MeToau HaBYaHHS
1. Mertoau Ha OCHOBI JKepen iHpopMallii - 1HAUBIAyalIbHI TPE3EHTALII].

2. 3a cTylneHeM aKkTHBI3allli TBOPYOI aKTUBHOCTI - AUIOBI irpu (Keic-cTai).
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3. 3a piBHEM CaMOCTIHHO-II3HABAIBHOI [ISUIBHOCTI - MpoOJieMHO-1HGOpMaIliiiHi,
poOJIEMHO-TIONTYKOBI Ta TOCTIAHUIIbKI METOIH.

4. IHTEepaKkTUBHI METOJH - POOOTA B MAJIUX TpyIax.

5. CwuryariitHi MeTOM - CUTYaIliliH1 3a71a4i.

11. ®opmu KOHTPO.IIO

KonTponb ycmimHOCTI HaBYaHHS CTYACHTIB NMPOBOJUTHCS y (opMax MOTOYHOTO i
M1JICYMKOBOTO KOHTPOJIIO.

3MIACHIOETHCS OTIEPAaTUBHUM 1 pyOLKHUI (MOTYTBHUMN) MOTOYHUI KOHTPOJIb.

OnepaTuBHMI TMOTOYHHUI KOHTPOJIb 3AIMCHIOETHCA y (OpMI 1HIMBIAYaJTbHOTO Ta
IPYNOBOTO KOHTPOJIIO 3aCBOEHHS HABYAJIBHOTO Marepially, MEpeBIPKHU IMIArOTOBIEHOCTI
CTYJCHTIB 10 BUKOHAHHSI MPAKTUYHHUX 3aHSTh.

PyOiskHuii (MOAynbHUN) MOTOYHUNA KOHTPOJb 3AIMCHIOETHCS Y BUTIIANI MHUCHMOBHUX
KOHTPOJBHUX pOOIT 32 TeMaMU JEKUIHHOIO Kypcy Ta MNPaKTUYHUX 3aHATh (TEOPETHYHI
NUTaHHSA, TECTOBI 3aBIaHHS, MPE3EHTallsd pe3yJbTaTiB IPyNoOBOI POOOTH HaJ BUPILICHHIM
npoOIeMHUX 3aBJaHb (Kehc-CTal), po3B'ss3yBaHHs 3a/1ay).

IoToyHMii KOHTPOJIb 3a OCTAHHIM 3MICTOBUM MOJAYJIEM MPOBOAUTHCA B OCTAHHIM
TUKJIEHb HAaBYAJIbHOTO CEMECTPY.

ITincymkoBMii KOHTPOJIb MPOBOAUTHCS Y (popmi 3amiky (5-i cemectp) 3a rpadikom
CEMECTPOBOI'0 KOHTPOJIIO Y BUTJIS/II TECTIB.

TecTtun - onuH 13 €PEKTUBHUX 1HCTPYMEHTIB 31MCHEHHSI KOHTPOJIIO 3HaHb. Takuil BU]
KOHTPOJIIO OXOIUIIOE KOHTPOJIEM BEJIMKUM 00CAr Marepiandy; 3MEHIIYye, MOPIBHSIHO 13
TpaJuLIHHUM ONUTYBaHHSIM, 3aTpatd yacy Ha 50 %; yMOXJIMBIIOE BIPOBAKCHHS
MOJIyJIbBHOTO HaBUaHHS Ta CHUCTEMH PEHUTHHITOBOIO KOHTPOJIO; MiJBUIIYE OO0’ €KTHBHICTb
OIIIHIOBAHHS 3HAHb; € MOTHUBALIIMHUM YHHHUKOM, OCKUIBKH CTYJE€HTH BUBYAIOTh CaMe Te, [0
OI[IHIOETHCS; KOHTPOJIIOE HE TIIHKU BEJIMKY KITBKICTh TECOPETUYHUX MUTAHb, aJIe W MPaK THYHI
HaBUYKH.

[Tpu BU3HAUEHHI OLIIHKY BUKJIA a4 KEPYEThCS HACTYITHUM:

- OIMIHKY «BiAMIHHO» (>90 OamiB, A) OHEPXKYIOTh CTYIEHTH, SKI BCEOIYHO,
CUCTEMAaTUYHO 1 TJMOOKO BOJIO/IIOTh HABYAIBHO-NIPOTPAMOBUM MaTepiajioM, BMIIOTh
CaMOCTIHHO BUKOHYBAaTH 3aBIaHHs, TepeAdadeHi mnporpamoro, 3acBOIIM  OCHOBHY 1
O3HAOMJICH] 3 101aTKOBOIO JIITEPaTypoOIO, IKa PEKOMEHI0BaHa MPOTPaMOI0;

- OIIHKY «ayxe aoope» (82-89 OaimiB, B) - Buie cepeaHboro piBHSA 3 KUIbKOMa
18



NOMWJIKAMHU 3aCIyTOBYIOTh CTYACHTH, SKI MOBHICTIO ONAaHyBaJdl HaBYAJIbHO- MPOrpaMOBUI
MaTepiaj, YCHIIIHO BUKOHAJIM 3aBJaHHS, MepeadadyeHi MporpaMolo, 3acBOLIM OCHOBHY
JITEpATypy, IKa pEKOMEHI0BaHa IIPOrPaMoIo;

- OIIHKY «ao0pe» (75-81 6ani, C) - B 3araibHOMY po0OOTa CTyJ€HTAMHU BHKOHAHA,
aJie 3 TIeBHOIO KIJIBKICTIO TIOMUJIOK, i1 3aCITyrOBYIOTh CTYJIEHTH, SIKI OMaHYBaJld HaBYaJbHO-
IPOrpaMoOBHIl Martepiaji, YCHIIIHO BUKOHAJIW 3aBJaHHs, MepeadadyeHi Mporpamoro, 3acBOLIN
OCHOBHY JIITEpaTypy, AKa peKOMEHI0BaHa MPOTrpamMoro;

- OIIHKY «3a0BUILHO» (66-74 OamiB, b) - 3acmyroBylOTh CTYIEHTH, SKI 3HAIOThH
OCHOBHHMI HaBYAJILHO-TIPOTPAMOBHI MaTepial B 00Cs31, HEOOXIMHOMY Jisi TMOAAJIBIIOTO
HABYaHHS 1 BUKOPHUCTAHHS WOro y MamlOyTHIN npodecii, BAKOHYIOTh 3aBJIaHHS 13 3HAYHOIO
KUIBKICTIO TIOMUJIOK, O3HAaWOMJICHI 3 OCHOBHOIO JITEpaTyporo, SKa PEeKOMEHJI0BaHa
nporpamoro. OmiHka "3a10BUIBHO" BUCTABISIETHCS CTYAEHTAaM, SIK1 JOMYCTHJIM MOMWIKU HpPU
BIJIITOBI/1 HA TECTOBI 3aBJIaHHS;

- OIIHKY «JocTaTHbO» (60-65 OGamiB, E) - 3acnyroBytoTh CTYyACHTH, AKI 3HAIOTh
OCHOBHUM HaBYaJIbHO-TIPOTPAMOBUM MaTepiadl B 00cCs31, HEOOXITHOMY JUIsl TOAQIBIIOTO
HABYaHHS 1 BUKOPUCTAHHA MOT0 y MailOyTHIN mpodecii, a BUKOHAHHS 3aBJaHb 3aJJ0BOJIbHSE
MIHIMQJIbHUM KPUTEPISM.

- OIIIHKY «He3a0BUIbHO» (35-59 GaniB, bX) - BUCTaBis€ThCS CTy/IeHTaM, SIK1 TIOTAHO
OBOJIOJIVIM HaBYAJIBHO-TIPOTPAMHUM MaTepiajioM, JOMYCKaIOTh BEIUKY KIJIbKICTh MOMMJIOK
Py BUKOHAHHI 3aBJlaHb, nepeadadeHux mporpamoro. OniHka "He3a10BUTbHO" BUCTABISETHCS
CTyIEHTaM, sSIKIi HE€ MOXYTh MPOJOBXKYBAaTH HaBUaHHS a00 MPHUCTYNUTH A0 HpodeciitHoi
IISIBHOCTI Mmiciis 3akinyends BH3 0e3 nogaTkoBUX 3HAHB 3 JAHOT AUCLMILIIHY,

- OULIHKY «HE3aJoBUIbHO» (<35 OamiB, b) - BUCTaBIA€TbCA CTyAEHTAM, $KI He
OBOJIOAUITM HABYAJIBHO-TIPOTPAMOBHM MaTepiajioM, JOMYyCKAaIOTh TpyOl TOMWIKH TIpH
BUKOHAHHI  3aBJaHb, TmepeadadeHux  mporpamoro.  OrmiHka  "He3aq0BLIBHO"

BUCTABJISIETHCS CTYJCHTaM, SIKi HE MOXKYTh MPOJIOBKYBAaTH HAaBYaHHS a00 MPUCTYIHUTH
10 mpodeciitHol AisabHOCTI micns 3akiHdeHHs BH3 1 skuM HeoOXimHA cepiio3Ha Mmojajblia

pobora.
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Po3noaij 0aJ1iB, AKi OTPUMVIOTH CTYACHTH

[ToTouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiiiHa poOoTa [Mincymxosuii [Cyma
TECT
3micToBHI MOITyIb 1 3MICTOBUI MOIYJIb 2 3aIIIK
T1 | T2 | T3 T4 T5 | T6 \ T7 T8 T9 T10 30 100
25 | 25 25 25 40 40 20
3MICTOBUM MOJTYJIb 3 3MiCcTOBUI MOIYIb 4 1CIIUT
T11| T12| TI13 T14| T15| T16 T17 T18
25 | 25 25 25 | 25 | 25 25 25 30 100

Mpumitkn. 1. Bignosigxo 1o «IlogoxkeHHs PO KPEIUTHO-MOAYIBHY CUCTEMY
naBuanHs B HYBill Ykpainuy, 3atBepmkenoro pexkropom ynisepcurery 03.04.2009 p.,
PEUTHHT CTy/CHTA 3 HaBYAJIbHOI poO0TH I HP CTOCOBHO BUBUYEHHSI MIEBHO1 JUCIUILIIHUA
BU3HAYAETHCS 32 (HOPMYIIOHO

0,7- (1Y 3Mm e KM3M + ... + I™3m « K™3M )
HHP = —-mmmm e e + 51 Jip - SUTP,
Kuc

e 5[(1)3M, .. SI™3M - PEUTHUHTOBI OIIHKH 3MICTOBUX MOAYJIB 3a 100-0abHOIO IIKAJIO0;
M - KUTBKICTh 3MICTOBUX MOJIYIIIB;
K®3M, ... K™3M - kinskicts kpemuris ECTB, nepenGadeHux poGOUiM HaBYaIbHIM
TJIaHOM JUTSI BIJIITOBITHOTO 3MICTOBOT'O MOJTYJIS;
Kmuc = K%Y 3M + ... + K™3M - kinskicts kpeuris ECTB, mepeataueHux po6odnm
HaBYAJIBHUM TUTAHOM JUTSI TUCIUTIIIHN Y TIOTOYHOMY CEMECTPI;
S JIP - pedTUHT 3 J0JTaTKOBOI POOOTH;
S WITP - pedTuHT TpadHMA.
Hageneny ¢popMyity MOKHA CIIPOCTUTH, SKIIO MPUIHHATH KM3m=..=K" 3m. Toxi
BOHA OyJie MaTH BUTJIS
0, 7% AM3M+...+51™3m)
SIHP = —---- oo + S11p - SIIITP .
n

Peiimune 3 0ooamxoeoi pooomu $1 1p nonaetwes 1o S ve 1 He Moxe nepeBunryBatu 20
OaniB. BiH BU3HAYa€ThCA JIEKTOPOM 1 HAZAETHCACTYIEHTaM PIllICHHSIM Kadeapy 3a BUKOHAHHS
poOiT, sSIKl HE TepedaveHi HaBUYaJIbHUM TUTAHOM, aJie CIIPUSIOTH MiABUIIICHHIO PIBHS 3HAHD
CTYJICHTIB 3 JUCIUILTIHH.

Peimune wmpagnuii 51 wire He niepeBuiye 5 OaniB 1 BigHiMaeTbes Biax S we . Bin
BU3HAYAETHCS JIEKTOPOM 1 BBOJUTHCS PIIIEHHSIM Kadenpu i CTYACHTIB, sSKi MaTepia
3MICTOBOTO MOJYJIS 3aCBOLIM HEBUACHO, HE NOTpUMYBaNuUCs rpadika poOOTH, MPOIyCKalu
3aHATTS TOLIO.
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12. Po3noain 6aJjiB, iki OTPUMYIOTH CTY/I€HTH.

O1iHIOBaHHS CTYyJIEHTa B1I0YBA€ThCA 3T1HO MONI0KEeHHAM «IIpo ex3aMeHu Ta 3aliku y

HYBill Yxpainn» Bix 27.02.2019 p. mpotokosn Ne 7

Oninka . . .
PediTHHT 37100yBavYa BHIIOI OCBIiTH
HaiOHAJIbHA
BiamigHO 90 - 100
JloOpe 74 - 89
3a10BIJIBHO 60 - 73
HeszagoBiiisHO 0 -59

12. METOJIUYHE 3ABE3IIEYUEHHAI.
TecTn

1. MiniMmanbHe BTpyyanns aep:xxkaBu y 3E/I, neoOme:xeHmii 1octyn Ha

BiTUM3HSIHUII PMHOK iHO3€eMHHMX TOBapIB - 11e:

a)

oemnine;
NPOMEKYLOHUZM,
¢dpumpedepcmeo;
IHOICUHIDUHZ.
2. DickaabHa QyHKIis MUTA 11€:
3a00pOHA HA 8613 NEBHOI NPOOYKYIL na MUMHY mepumopiro Ykpainu;
Memoo 8UHAYEHHS MUMHOI 6APMOCMI MOBApIs;
HAaNoBHeHHsL 0epAHCABHO20 DI00CEemy KpaiHu;
NiOMBePOIHCeHHS KPAIHU NOXOONCEHHS MOo8ap).
3. MarepianbHo opopMiieHa yroaa aBox adbo Oijibie cy0’eKTIB

30BHIIIHbOCKOHOMIYHOI AiIJIbHOCTI Ta IX iIHO3eMHUX KOHTPAreHTIB, CHPsIMOBAHA Ha

BCTAHOBJICHHSI, 3MiHy a00 @NpUNMHEHHs IiX B3a€EMHHMX @paB Ta 000B’A3KIB Yy

30BHINIHHOCKOHOMIYHIN JiJILHOCTI - 11e:

a) ogepma;
0) 306HIUHbOEKOHOMIYHUL KOHMPAKM,

6)

NIYEeH3Il.
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3pasok OigeTy

HALIIOHAJIbHU YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB I INPUPONOKOPUCTYBAHHS YKPAIHU
®aKyabTeT EK3AMEHAIIMHAN
0 i 3aTBepaKyI0 3aBiTyBa4
OIIIT «KMeHex:KMEHT MEHELKMEHTY .
. . . kagdenpa
30BHIINIHBO0CKOHOMIY HO1 . .
. . AIMIHICTPATUBHOI'0 (migmuc)
JIAJBHOCTD>
MeHeqkMeHTy Ta 3EJ Jlynsaxk B.B.
2023 - 2024 napy. pix 2023 p.
1. liarnoctuka cepenosuina 3EJI
2. KonTpoab npu ynpasiinni 3E/I ninnpuemcrBa

Tecmoegi 3a860anna pizHux munie
1. Cy0’exTiB MIZKHAPOIHOr0 TOProOBOI0 MOCEPEAHUI[TBA PO3PI3HAIOTH 3a:
a) 00cs20M IX NOBHOBAJICEHD,
06) po3mipom 6uHa2OpPOOU;
8) npasom wooo 30ymy mogapy neeHo20 eKCnopmepa, 2
)8ipHa 6i0nosios a, o,
0)8ipHa 6i0nosiow a, 6.

2. MMocepennuku, sAKi MINHCYIOTH KOHTPAKTH 3 TpeTiMH ocodamMu Bix iMeHi Ta 3a paxyHoOK
NpUHIUNANA:
a) maxiepu,
6) Opokepu,
8) 0o08ipeni ocobu,
2) oucmpubiomopu

3. HaujionaiabHe peryJloBaHHSI 30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI TisVILHOCTI 6a3y€eTbesl HA:
a) HOpMAMUBHO-NPasosii O6asi;

0) aOMIHICMPAMUBHUX PIUEHHAX,

8) MINCHAPOOHUX Y200aX,

2) a0, e

4. PerymoBanns 3E/I B YKpaiHi 30ilCHIOETHCS 3 METOIO:

a) 3abe3neyeHHs 30ANAHCOBAHOCMI eKOHOMIKU [ PIBHOBARU BHYMPIUHbO2O PUHKY KPATHU, |

0) CMUMYTIOBAHHS NPOSPECUBHUX PUHKOBUX CIPYKIMYPHUX 3MIH 8 eKOHOMIYI,

8) CMBOPEHHs CRPUAMIUBUX Y MO8 OJisl 6XOO0HCEHHS eKOHOMIKU YKpainu 6 cucmemy MidcHapooHo2o
pO3noodiny npayi,

2) 6ci 8i0nosidi sipHi.
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