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1. Onuc HAaBYAJIBHOI AUCIHUILIIHHA

ArpapHui MeHeXKMEHT

(Ha3Ba)

I"'any3b 3HaHb, CHIENIAJIBbHICTh, OCBITHS IPOrpPaMa, OCBIiTHIN CTYIIiHb

OcCBITHI# CTYIIHB

OakaaBp

CoeriaiapHICTD

015 Ipodeciitna ocita (015.37 «Arpapue
BUPOOHMIITBO, ITepepoOKa
CUIBCHKOTOCIIOAPCHKOI MPOAYKIIIT Ta
Xapy4oB1 TEXHOJIOT11»)

OcBiTHS nporpama

[Ipodeciitna ocBita (ArpapHe BUpOOHUIITBO,
nepepoOKa CiIbChKOTOCIIOapChKOi
MPOAYKINi Ta Xap4yoBl TEXHOJIOT11)

XapakTepuCTHKA HABYAJBHOI U CIUILTIHH

Bun Bubipkosa
3arajbHa KUIBKICTH TOIUH 150
Kinskicts kpenutiB ECTS 5
KinbKicTh 3MICTOBUX MOAYJIIB 2
KypcoBuii npoekt(poboTa) —
dDopma KOHTPOITIO €K3aMEH

Iloxa3HUKHM HABYAJIBbHOI JMCHMILIIHU VISl I€HHOI Ta 3204HOI dopmu

HABYAHHSA
neHHa popma 3ao4yHa opma
HaBYaHHS HaBYaHHS
Pik miaroroBku 3 3
Cemectp 6 6
Jlex1iiiai 3aHATTS 45 200. 8 200.
[TpakTH4H1, CEMIHAPCHKI 3aHATTSI 45 200. 4 200.
JlaGopatopHi 3aHATTS — —
CamocrTiiina poboTa 60 200. —
InuBinyanbpHi 3aBJIaHHS — —
KinbkicTh THAKHEBHUX ayJUTOPHUX
TOJUH JUIs IEHHO1 hopMHU
HaBYaHHS 6 200. —




2. MeTa Ta 3aBJJaHHS TA KOMIIETEHTHOCTi HABYAJIbHOI M CHHUILTIHA

MeTa BHBYEHHS IMCHUILIIHM «ATpapHUN MEHEDKMEHT»: (popMyBaHHS
CYy4acHOTO YMIPaBIIHCHKOTO MHCJIEHHS Ta CUCTEMHU CHEI[laJbHUX 3HaHb y ranysl
MEHEIPKMEHTY, (OpPMYBaHHS PO3YMIHHS KOHIENTYaJIbHUX OCHOB CHCTEMHOTO
YOPABJIIHHS OpraHi3alisiMy; Ha0YTTA YMiHb aHaJl13y BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIIIHBOTO
Cepe/ioBUIIA, MPUUHSITTS aJIeKBAaTHUX YMPABIIHCHKUX PIIIEHb, YIOPaBIiHHS B
nianpueMcTBax Ta opranizamisx AIIK Ta HaBUYOK 3 ympaBiiHHS BUPOOHUYUMU
mporiecaMi B HHX;, YMOB 3a0€3MeUeHHS Pe3yJIbTaTUBHOCTI TOCHOJAPIOIYNX
CTPYKTYp; AIarHOCTUKU Ta MPOCKTYBAHHS CHUCTEMH arpapHOro MEHEKMEHTY,
aJIeKBaTHUX IIJISIM 1 3aJ]a4aM PUHKOBOI €KOHOMIKH B CLTBCHKOMY TOCIIOJJaPCTBI.

OcCHOBHUM 3aBAaHHAM Kypcy € GOpMYyBaHHS y CTYJEHTIB 3HaHb 3 TaKHUX
MUTaHb:

— CYTHICTb MOHSTH 1 KATETOpii MEHEIKMEHTY;

— MPUHLHUIIB Ta (QYHKIIA arpapHOTO MEHEI)KMEHTY;

— CUCTEMH METO/IIB arpapHOro MEHEKMEHTY;

- 3MICTY MPOIIECIB Ta TEXHOJOT11 ynpaBiiHHs mianpuemcrsamu AlIK;

- 0cO0OIMBOCTEN KEpiBHUKA arpapHoi cepu, sik cy0’€KTa yrnpaBiiHHS, HOTO

B3a€MO/I1T 3 HABKOJIMIIHIM CEPEIOBUILIEM, OPraHi3aIli€lo 1 TPymoLo;

- Teopli Ta NPaKTUKUA NPUNUHATTS YNPABIIHCHKUX PIlIEHb, peatizaiii
MEHEPKEpOM OCHOBHUX (YHKILIN TMJaHyBaHHS, oOpraHizaiii, MOTHBalii Ta
KOHTPOJIIO Ha CUIbCHhKOTOCTIOIAPCHKOMY M1IPUEMCTBI;

- TEOPETUYHHUX 3acaj] €KOJIOTIYHOTO MEHEIKMEHTY;

- 0COOJIMBOCTEH YIpaBIIHHSA 3a PI3HUX OpraHizaliiHO-MPaBOBUX (HopM
rOCMO/IapIOBaHHS;

- 1H(QopMaliifHOro 3a0e3nedYeHHs] MPOLECy YIpPaBIlHHA Ta JOCIIIKEHHS
BIUIMBY Ha 1€}l MpoLec CUCTEMU KOMYHIKaIIiif;

- €THKH 1 BIAMOBIJATbHOCTI Y MEHEKMEHTI;

- TEOPETUYHUX ACIIEKTIB YIPABIIHHS SKICTIO;

- e(peKTUBHOCTI yripaBiiHHs nignpuemcreamu AIIK.

Ha0yTTs1 KOMIIETEHTHOCTEI:

inmeepanvha Komnemenmuicmo (IK): 3paTHICTb pO3B’SI3yBaTH CKJIAJIHI
Crelialli3oBaHl 3a/Jadi Ta MPaKTU4YHI mOpoOieMu B mnpodeciiiHiii OCBITi, IO
nepeadavae 3aCTOCYBaHHs IEBHUX TEOPIiil Ta METO/I1B MMEIArOr1YHOT HAYKH Ta 1HIINX
HayK, MOB’A3aHUX 13 cepamMu BUPOOHUIITBA 1 MEPEPOOKU MPOAYKTIB CLILCHKOTO
rocro/IapcTBa Ta XapuOBUMH TEXHOJOTISIMU 1 XapaKTEPU3YIOThCS KOMIUIEKCHICTIO
Ta HEBU3HAYEHICTIO YMOB.

3azanvHi komnemenmuocmi (3K):

3K 07. 3naTHICTh BUATHCA 1 OBOJIOJIBATH CYYACHUMU 3HAHHSAMH.

3K 10. 3pmaTHicTh BUSBIATH 1HINIATUBY Ta MHIANPUEMIIUBICTH, IUIAHYBATH,
OpraHi30BYyBaTH, KOHTPOIIOBATH, KOOPAUHYBATH POOOTY Ta BMOTUBOBYBATH YJICHIB
KOJICKTHUBY.

¢axosi (cneyianvmi) komnemenmuocmi (PK):

CK 11. 3patHicTh BHUKOPUCTOBYBAaTH y NpodeciiiHiil NisIbHOCTI OCHOBHI
MOJIOKEHHS, METOAM, MPUHITUIN (PYHIaMEHTAIbHUX Ta MPUKIATHUX HAYK.

CK 12. 3naTHiCTh BUKOHYBATH pO3paXyHKH TEXHOJOTTYHUX MPOLECIB B TATy3l.



CK 14. 3patHicTh 30uMpaTH, aHaNi3yBaTH Ta IHTEPHPETYBaTU 1HPOPMAIIIO
(mani) B Tramy3six, IMOB’S3aHUX 3 arpapHUM BHPOOHUIITBOM, MEPEPOOKOIO
CUIBCHKOTOCIOAPCHKOI MPOYKIIil Ta XapUOBUMH TEXHOJIOT1SIMHU.

IIporpamui pe3yiabratn HaBuanHsa (IIPH):

I[TPH 07. AHamizyBaTu Ta OI[IHIOBAaTU PU3UKHU, MpodiieMH y mnpodeciiiHii
TUSTIBHOCTI M 00upaTu e(heKTUBHI HMUISIXH 1X BUPIIICHHS.

IIPH 10. 3HaTtm OCHOBM IICHXOJIOTIi, II€JAroriku, a TaKOoXX OCHOBH
(byHIaMEHTAIBHUX 1 NPUKIAJHUX HAYK, MOB’A3aHUX 3 arpapHUM BUPOOHUIITBOM,
nepepoOKOI0 CLILCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOAYKIli Ta XapUOBUMHU TEXHOJIOTISIMH Ha
piBHI, HEOOX1THOMY JUIsl AOCSITHEHHS 1HIIUX PE3YyJbTaTiB HABUAHHS, Iepe0aueHNX
UM CTaHAAPTOM Ta OCBITHBOIO MPOTPAMOIO.

I[IPH 16. 3Hatu OCHOBM 1 PO3YMITH NPUHIMON (YHKLIIOHYBAaHHS
TEXHOJIOTIYHOTO OOJIaJHaHHS Ta yCTaTKyBaHHS Tally3eil, MOB’A3aHUX 3 arpapHUM
BUPOOHUIITBOM, MEPEPOOKOI0 CLILCHKOTOCIONAPCHKOI MPOJAYKIIT Ta XapyOBUMU
TEXHOJIOT1MH.

[TPH 17. BukoHyBaTu po3paxyHKH, 10 BIAHOCIATHCA 110 chepu mpodeciitHoi

ISUIBHOCTI.
[IP18. Po3B’d3yBaTu THUIIOBI cCHELiali30BaHl 3ajadi, I[OB’A3aHI 3 BHOOPOM
MarepialiiB, BUKOHAHHSAM  HEOOXIJTHUX  PO3PaXyHKIB,  KOHCTPYIOBAHHSIM,
MPOEKTYBAHHSIM TEXHIYHUX OO0’€KTIB Yy MpEeAMETHIN ramaysi, IO MOB’s3aHa 3
arpapHUM BUPOOHHUIITBOM, TMEPEPOOKOI0 CUIbCHKOIOCHOAAPCHKOT MPOIYKIIi Ta
XapuYOBUMU TEXHOJIOTISIMH.

I[IPH 19. VYwmitu oOupaTu 1 3aCTOCOBYBaTM HEOOXIJHE YCTaTKyBaHHS,
IHCTPYMEHTHU Ta METOJIU JJISI BUPIIICHHS TUIMIOBUX CKJIAJIHUX 3aBAaHb y raiysi, 1o
MOB’s3aHAa 3 arpapHUM BUPOOHUIITBOM, NEPEPOOKOI0 CLIHLCHKOTOCIOAAPCHKOI
MPOAYKIIli Ta XapuOBUMHU TEXHOJIOT1SIMHU.

[IPH 23. Po3yMmiTH coLiaJIbHO-€KOHOMIYHI MpPOLIECH, IO BifOyBalOTHCS B
VYkpaiHi Ta cBiTi, MaTH HABUYKHU €(PEKTUBHOTO rOCIOIaPIOBAHHS.

I[TPH 24. BomoaiTu OCHOBaMM YIIPaBIIHHS TIEPCOHAJIOM 1 pecypcamu,
HaBUYKaMH IUJIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO, 3BITHOCTI Ha BUPOOHHUIITBAX, B YCTAaHOBAX,
opraHizaiisix cdep, MOB’SI3aHUX 13 arpapHUM BHUPOOHUIITBOM, MEPEPOOKOIO
CUIBCHKOTOCIOAPCHKOT MPOYKIIIl Ta XapUOBUMH TEXHOJIOT1SIMHU.



3. IIporpaMa Ta CTPYKTypa HABYAJIbHOI JUCHMILTIHU 1JIA:
- IOBHOTO TEPMIHY JI€HHOI (3a04HO01) (hOPMU HABUAHHS.

3MICTOBUI MOJYJIb Ne 1.
TEOPETUYHI OCHOBU ATPAPHOT'O MEHEJ[)KMEHTY. 3AT AJIbHI
INPUHIIUIIN TA TEXHOJIOTII YIIPABJIITHHS B
AT'POIIPOMUCJIOBOMY BUPOBHUIITBI.

Tema 1. TeopernuHi ocHOBM MeHeaxkMeHTY. IIpeamer Ta chepa
KOMIIETEHLil ATPAPHOT0 MEHEeIKMEHTY
CyTHICTh Ta 3MICT MEHEKMEHTY. [CTOpisi BUHUKHEHHSI HAYKW MEHEKMEHT.
OCHOBHI MIKOJM HAayKOBOro ympabiiHHS. CydacHl KOHLEMIIl PO3BUTKY HayKH
MeHeKMEHT. [loHsaTTsa arpapHuit MeHeKkMeHT. O0’€KT Ta IpeAMET AUCHUILIIHH.
[is11 Ta 3aBIaHHS arpapHOTO MEHEIKMEHTY. Menemxkep 1 oro pynkiii. CyTHICTS 1
3MICT MOHATTS «O13HEC 1 MIAMPUEMHHUIITBOY, «I1ANMPUEMHHUIIbKA CTPYKTYPa».

Tema 2. Oco0mBOCTI (PYHKIIOHYBAHHA arpapHoOro
MEHEIKMEHTY

HeoOXigHICTh Ta aKTyaJbHICTh BIPOBA/KEHHS HAyKH MEHEIKMEHTY NIPAKTUKY
rocrnojaproBanns nignpuemMcts AIIK. OcoOnuBocTi ynpaBiiHHS MIANPUEMCTBAMU
arpoNpOMHUCIIOBOr0 KOMIUIEKCY. Pojib arpapHOro MeHEeIHKMEHTY B YIpaBiIiHHI
MaKpOEKOHOMIYHUMH TPOIlECaMU B arporpoOMUCIOBOMY BUPOOHUIITBI. ArpapHuid
MEHEP)KMEHT Yy BHpIIIEHH] 30alaHCOBAaHOTO pO3BUTKY perioHanbHux AlIK.
HopmatuBHO-ipaBoBe  3abe3neueHHs  (QYHKIIOHYBAHHS  arpolpOMHUCIOBOTO
BUPOOHUIITBA.

Tema 3. AHaJ1i3 30BHIIIHBOI0 TA BHYTPILIHBOI'0 CePeI0BHIIA OPraHi3auii B
arponpoMHcJI0BOMY BUPOOHHUUTBI

dopMH BIACHOCTI Ta OpraHizailii Oi3HECy B arponpOMMCIOBOMY BUPOOHHUIITBI.
Opranizaifii Ta CyTHICTb YHOPABIIHHA HHUMHU. XapaKTEPUCTUKA BHYTPIIIHBOTO
cepe/ioBUIIla OpraHi3ailii. 30BHIIIHE OTOYEHHS B arpapHomy Oi3Heci Ta HOro
xapakrepuctuka. @opMu BIIACHOCTI Ta MiANMPUEMHHUIITBA, XapaKTEePHI JJIsl pPUHKOBOI
E€KOHOMIKU. XapakTepUCTUKA I1HAMBIAyalbHOI Ta mMaloBOi (QOpM BIACHOCTI.
Ak1ioHepHa (KopriopaTuBHa) popMa BIaCHOCTI.

Tema 4. [IpuitHATTA Ta peaJi3alisi ynpaBJIiHCbKHX pilliIeHb
B arponpoMucJI0BOMY BUPOOHMUTBI

3MICT 1 cTajii mpolecy NPUUHITTS YIPaBIIHCHKUX pillieHb. Buan ynpaBiiHCHKUX
pimieHb. MeToau TNPUUHATTS YOPaBIIHCBKUX PIIIEHh B arponpoOMHUCIOBOMY
BUPOOHUIITBI. DaKTOpH, 110 BIUIMBAIOTh HA MPUUHATTS YHOPaBIIHCHKUX PIIICHbD.
MexaHizmMu TpuiHATTS ynpaBiaiHcbkux pimeHb B AIIK VYkpainu. CyTHicTb
MojentoBaHHsA. HeoOXiHICTh 3A1MCHEHHS MOJEIIOBAaHHA B arponpOMHCIOBOMY



BUpOOHUIITBI. Pi3HOBHAM Moxeneit. Teopis irop. Mogens Teopii yepr. Mojenb
yopaBiiHHA 3anacamu. [Hn moneni ynpasininag B AIIK.

Tema 5. Ili1anyBaHHSA JiSVIBHOCTI CUIbCHKOTOCOAAPCHKUX MIANPHEMCTB

CytHicTh Ta 3MmicT (QyHKUII TuianyBaHHs. [lepcnekTuBHEe I1aHyBaHHA. Bunn
NEPCHEKTUBHOIO IJIaHyBaHHA. bi3HecoBe muiaHyBaHHs. bromxetn y peamszanii
cTpaTeriyHux MiaHiB. [lepCrekTUBH PpO3BUTKY CTPATETIYHOIO IUJIAHYBAHHS
mianpuemctB AIIK Vkpainu.

Tema 6. CyuacHi migxoau 10 oprasizauii JisiJibHOCTI NiANPUEMCTB chepu
AIIK
Opranizamis aisuibHOCTI mianpueMcTB AIIK Vkpainu. lepapxiuni cTpykTypu Ha
mignpueMctBax AIIK. Ilinxoam no opranizaiii npoekTHOI nisuibHOCTI. Waterfall.
Agile. Scrum. Kanban. HanpsiMu iX BUKOpUCTaHHS B arpapHOMY MEHE[)KMEHTI.

Tema 7. YnpaBiaiHHsI MAPKETHHIOM arpapHoro mianpueMcTBa

MapkeTtunr arpapHoro mignpuemctsa. Komrmuiekc MapkeTunry. DopmyBaHHS
MporpaMy MapKETUHTYy Ha CLIbCHKOTOCMOJAapChKoMy mianpueMcTBi. Komrmiekc
MapKeTUHTY. 3aco0u komyHikallii. Po3poOka MapKeTHHTOBOI KamIlaHii arpapHOro
M1IIIPUEMCTBA.

3MICTOBUI MOJIYJIb Ne 2.
IMPAKTHYHI OIJIXOJU IO YIIPABJIHHSA
CLIbCBKOI'OCHOJAPCHKUMMU MIIPUEMCTBAMUA. COLIAJIBHO-
ICUXOJIOTTYHI ACIHEKTH YIIPABJIIHHSA

Tema 8. YnpapJ/iiHHA BUTpaTaMi B arPAPHOMY MEHeIKMEeHTI
CoO6iBaprictes mpoaykili. Pi3Hi migxoaum a0 kiacudikailii BUTpaT arpapHoro
nianpueMctBa. EneMeHTH BuUTpar. YmpaBiiHHS BUTpar. MarepiajibHi BHUTpATH.
Butpatu Ha omnary mpaimi. Amoptu3anis. CTaTTi BUTpaT: HACiHHS 1 MOCAJAKOBUM
Marepial, q1o0puBa, 3acO00M 3aXUCTYy POCIMH 1 TBapuH, KOpMH. BanoBi BUTpaTu.
OcHoBHI BUTpaTH, HakjagHi BUTpaTu. [lpsmi Ta Hempsmi Butpatu. Butpatu
MOTOYHI, IO HE3aBEpIIEHOMY BUPOOHHULTBY, MailOyTHIX MEpIOAiB 1 MaillOyTHI
BUTPATH.

Tema 9. Opramnizanisi ynpapjaiHHS KaniTaJoM arpapHoro mianpueMcrBa.
CyTHICTB, CTPYKTypa Ta JKepeia KamiTaly arpapHoro migmpuemctsa. Kamitan
nianpueMctBa. OcoOiuBoCTI (OpMYyBaHHS KamiTally arpapHux MOiAIPUEMCTB.
Cuctema (iHAHCOBOTO MEHEKMEHTY arpapHux mianpueMcTB. Jlxepena
dbopmyBaHHS (PIHAHCOBUX pECypCiB arpapHoro mianpuemMctBa. Ontumizaiiis
CTPYKTYpH KamiTajly arpapHoro mignpuemctBa. ONOJAaTKyBaHHS arpapHUx
M1 AMPUEMCTB.



BrnacHuii kamitan, NO3WKOBUW KamiTad, CHEKYJSTUBHMM Kamitaid. OCHOBHUM
KamiTaJ, OOOpPOTHHMM KamiTajd. AKIIOHEPHUM KamiTaja, TMaloBHM KarmiTal,
1HIUBIAyanbHUM KamiTan. HamionansHuit Kamitan, 1HO3eMHUHN KamiTal.

Tema 10. YnpaBJiiHHs IHBeCTHIIHHOI0 TA iIHHOBALIHHOIO TiSIJIbHICTIO
CJIbCHKOTOCOAAPCHKOT0 MiIMPUEMCTBA.

[uBecTumii, iHHOBaIii. IHBecTHIliHA MiSIBHICTh, I1HBECTHIIIiHA CTpaTeris B
ciibcbkomy rocnogapcTBi. KamitaneHi iHBectumii. HampsiMu iHBecTyBaHHSI.
Crnenudiuni GpakTopu BIUIMBY Ha IHBECTULINHY MisuibHICTH. Crnenudiuni gpakropu
IHBECTUINIMHOT isTbHOCTI. OCOONMBOCTI 1HBECTHIIMHOI AisyIbHOCTI. Hampsimu
1HBECTYBaHHS.
Peanbni 1HBecTullii, ()IHAHCOBI 1HBECTHIIlI, IHTEIEKTYalbHI 1HBECTHUIlli. [HO3EeMHI
iHBecTuIlii. [Ho3eMHi iHBecTopu. KamiTanbpH1 BKIIaIeHHS.
[HHOBaLIITHUN PO3BUTOK TOCOIAPCHKOT A1SITBHOCTI ¢y0’ €kTIB ycix chep ATIK.

Tema 11. YupasJiinas ¢ppaH4aidi3MHIOM B arpapHii cgepi.
Opanmmsza. Opanvaiizep 1 ¢ppanyaiizu. YMoBHu (paHImIu3u. [CTOpis BUHHUKHEHHS
¢panmmzu. OcHoBHI npuHnunu (panmmsu. [IpaBa Ta 000B’si3ku cTOpiH. Bunu
¢panmms. IlponykroBa ¢panmmuza. IlpomecHa ¢panmmza. MeHemxkepcbka
¢dpanmmuza. biznec nixg kiroy. bpenn. [lepesaru ta Henomiku ¢panms. YKiagaHHs
noroBopy (panmmsu. Berynuuit BHecok 1 posunTi. Kputepii Bimbopy ¢paHIIn3u.
[Mpuknanu ycmimHaux GpaHIin3 B arpapHOMY CEKTOp1 B YKpaiHi Ta CBITI.

Tema 12. KepiBHMITBO i J1i1epCTBO B YIPABJIiHHI CUIbCHbKOT0CIOAAPCHbKUMU
NiANpPUEMCTBAMM.

CyTtHicTh ympaBiiHHs Trpynamu. @opmaiibHa Oprasizaiiisi Ta il XapaKTepUCTHKA.
Hedpopmanbna opranizamiss Ta ii xapaktepuctuka. Hedopmanbni migepu.
Ocob6nuBocTi ynpaBiiHHS HedopmadbHuMmu opraHizamismu B AIIK VYkpainu.
[TonaTTs Ta 3araabHa XapakTepucTuka KepiBHUITBA. Popmu Biaau. OCHOBHI Teopii
migepctBa. Teopis xapaktepHux puc. Teopis ocobucroi mnoBeminku. Crumi
KEpIBHUIITBA Ta iX 3aCTOCYBaHHS B arpolpOMHUCIOBOMY BUpOOHULTBI. JIiepcTBO B
yIpaBIIiHHS H1IPUEMCTBOM. Oco6auBoCTI CTHUJIIB JiaepcTBa
CLIBCHKOTOCIIOAPCHKUX MIAMPUEMCTB.

Tema 13. YupasiinHs KoH(IiKTaMu, cTpecamu Ta 3MiHamu B AIIK Ykpainu

[Ipupona Ta cytHicTh KOH(pikTiB. Buan kondmikti. Cnemudika ynpaBiiHHS
KOH(IIKTaMU Ta 3aCTOCYBaHHS YHPABIIHCHKUX METOJIIB B arpompOMHCIOBOMY
BUPOOHULITBI. Posib KepiBHUKA B yrmpaBiiHHI KoHpikTamMu. Criocodu ynpaBiiHHS
koH(uikTamu. [Ipuposa Ta cyTHICTH cTpeciB. 3aCTOCYBaHHSI CUCTEMU YHPABIIHHSA
ctpecamu B AIIK Vkpainu. Oco0auBocCTI ynpaBiiHHs 3MiHaMu. Mojenb nporecy
YCHIIIHOTO YIPaBJIIHHA OpraHi3alliiiHUMU 3MIHAMM.



Tema 14. YnpagpiiinHs cTaJMM PO3BUTKOM B arponpoMMCcJI0BOMY
BUPOOHMITBI
Cramuit pos3sutok. Ilim cramoro po3BuTky. BinmHOBIIOBaHI Jkepena €Heprii,
PELUKIIIHT, CTaJiCTh BUPOOHUIITBA Ta CIIOKUBAHHS, 30€peKeHHsT O10p13HOMAHITTS,
comiagpHa chpaBemuBicTh. Exomomituka. [lapusbka kiiMaTH4yHa  yroja.
[IpuponoopieHToBaHI pILIEHHS. Arponpupo00pIEHTOBAHI pILIEHHS.
Pecypcozbepiratoue 3eMaepoOCTBO.

Tema 15. CouiajibHa BiANIOBIIaJBbHICTH CLIBCHKOTOCIOAAPCHKHUX MIINPUEMCTB
SIK 00’ €KT MEHEIKMEHTY

CouianbHa BianoBiganbHicTh mianpueMcts (CBB). Hanpsmu nposisy CBb. CiToBi
mozeni CBb. Exoneiton. Green Deal. Innekc npo3opocti. [lpuknanau inimiatus CBb
CUTbCHKOTOCMOJAPChKUX — MIANMPUEMCTB. JlOTpUMaHHS TEXHOJOTIYHMX BHUMOT
BUpOOHULTB. [IporpamMu 3 mMmokpaiieHHs €KOJIOTii B MICII CBOrO0 NepeOyBaHHS.
ComianeHi mporpamu. braromivinuit  mapkeTunr. CoIllaJbHO-BIAMOBIAaIbHE
iuBecTyBaHHs. [Iporpamu po3Butky rpomaj. ColiaibHO-BIANOBIIabHA TISUIBHICTh
CUTBCHKOTOCIOAPCHKUX MIANPUEMCTB B YMOBaX BIHHH.



CTpykTypa HAaBYAJBHOI M CHHUILTIHH

KinpkicTs rogun

o JiecHHa opma 3a04yHa (opma
3MIiCTOBUX . .
MOJYJIIB 1 TEM | THXKHI | YChOTO y ToMy qHe YCHOTO y TOMY 4ucill
n | m | b | cep. 1 | u | 1ab|cp.
1 2 3 45167 8§ |9f[10[1]

3microBHuii MmoayJb Ne 1. TeopeTU4YHi OCHOBH arpapHOro MeHeIKMEHTY.

3araJibHi IPUHIMIIM TA TEXHOJIOTil YIIPABJIIHHA B arpONPOMHMCI0BOMY

BHPOOHUIITBI.

Tema 1.
TeopeTnuHi OCHOBH
MEHE/DKMEHTY.
[penmer Ta chepa
KOMITETEHITIi
arpapHOro MeHe-
JDKMEHTY

10

Tema 2.
OcobnuBocTi
(byHKLIOHYBaHHS
arpapHoro
MEHEJKMEHTY

10

Tema 3. Anani3z
30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO
cepeoBHIIa
oprasizaiiii B
arpoIrpoMHCIOBOM
y BUPOOHMIITBI

10

Tema 4.
[IpuiiasaTTa Ta
peatizarist
YIPaBIiHCBKUX
pilieHs B
arporpoMHCIOBOM
y BUPOOHMIITBI

10

Tema 5.
[InanyBaHHs
JISIIBHOCTI
CLIBCBKOTOCTIONAP
CBbKHX

1 IIPUEMCTB

10

Tema 6. CyuacHi
MAXOIH 0
oprasizariii
JUSIIBHOCTI
MiIPUEMCTB
cdepu AIIK

10




12

Tema 7.
VYnpaBiiHHS
MapKETUHTOM
arpapHoro

1 IIPUEMCTBA.

10

3

3

4

Pasom 3a avicmosum

mooynem 1

70

21

21

28

3microBuii Moayb Ne 2. [IpakTH4HI MiAX0AH 10 YNPaBJIiHHSA CUIBCHKOT0OCNOAaAPCHKUMH
nignpuemcrBamu. C

oliaJILHO-IICHXO0JIOTIYHI acie

KTH yHpaBJi

HHs nignpueMmcTB AIIK Yk

aiHNn

Tema 8.
VYnpaBiiHHs
BUTpaTaMH B
arpapHomy
MEHEHKMEHTI.

10

Tema 9.
Opranizaris
yTIpaBIiHHS
KaIliTaaoM
arpapHoro
MiIPUEMCTBA.

10

Tema 10.
VYnpaBiiHHS
IHBECTHIIIMHOIO Ta
IHHOBAI[IHHOIO
TISIIBHICTIO
CLTBCBKOTOCTIONAP
CHKOTO

1 IPUEMCTBA.

10

10

Tema 11.
VYnpaBiiHHs
(bpaHvaii3uHIOM B
arpapHiii cepi.

11

10

Tema 12.
KepiBHuurso i
TAepCTBO B
yIpaBIiHHI
CLIBCBKOTOCTIONAP
CHKUMHU

T IITPUEMCTBAMH.

12

10

Tema 13.
VYnpaBiiHHs
KOH(JIIIKTaMH,
cTpecamH Ta
3minamu B AIIK
Ykpainu.

13

10

Tema 14.
VYnpaBiiHHs
CTaJIMM PO3BUTKOM
B

14

10




arporpoMHCIOBOM
y BUPOOHHMIITBI.

Tema 15.
ComianbHa
BIIMOB1AAJIbHICTD
CLITbCBKOTOCTIONAP
CBKHUX
MiIPUEMCTB SIK
00’€eKT
MEHEKMEHTY. 15 10 3 3 4

Pazom 3a amicmosum

Mooynem 2 80 24 | 24 32

Bcboro roaun 150 45 | 45 60 28 14| 12

4. Temu cemiHAPCHKHUX 3aHATH
He nepenbaueHo HaBYaIbHUM IIJIAHOM.
S. Temu NpakTHYHUX 3aHATH

No Hazpa Temu KinbkicTh

3/n TOJINH

1. Teopetnuni ocHOBU MeHeKMEHTY. [Ipenmer ta cdepa 3
KOMIIETEHIIIi arpapHOTO MEHEIKMEHTY

2. Oco0auBOCTI (PyHKIIOHYBaHHS arpapHOToO 3
MEHEDKMEHTY

3. | AHaui3 30BHIIIHBOIO T4 BHYTPIIIHBOI'O CEPEAOBUILA 3
oprasizailiii B arponpoMHUCIOBOMY BUPOOHHUIITBI

4. | IlpuitHATTA Ta peanizallis ynpaBiIiHCbKUX PIIIEHb B 3

arporpoMHUCIOBOMY BUPOOHUIITBI

5. | IlmanyBaHHS IIsUTBHOCTI CIIIBCBKOTOCTIONAPCHKUX 3
M IIPUEMCTB

6. | CyuacHi miaxoau J0 opraHizaiii JissIbHOCTI MiATPUEMCTB 3
cthepu ATIK

7. | YrpaBiiHHS MAPKETUHTOM arpapHOTro MiJINMPUEMCTBA 3

8. | YopaBniHHs BUTpaTaMH B arpapHOMY MEHEIPKMEHTI1 3

9. | Opranizaiis yrnpaBliHHS KaliTaJoM arpapHOro 3
M1JIIIPUEMCTBA.

10. | YopaBmiHHA 1HBECTUIIIMHOI Ta I1HHOBAIIMHOIO MiSJIBHICTIO

CUITbCHKOTOCIOJJAPCHKOTO MiMPUEMCTBA 3
11. | Yopapninus ppanudaift3uHrom B arpapHiit chepi 3
12. | KepiBHHMIITBO 1 JIIIEPCTBO B YIPABIIHHI 3
CUTBCHKOTOCIOJJAPCHKUMU MiANPUEMCTBAMHU
13. | YnopaBninast kKoH(uaikTamu, ctpecamu Ta 3miHamu B AITK 3
Ykpainu
14. | YrpaBiiHHS CTaqTuM PO3BUTKOM B arpOIPOMUCIOBOMY 3

BUPOOHUIITBI




15. | ComianpHa BIAMOBIAATBHICTS CUIBCHKOTOCTIONAPCHKUX 3
MIJIIPUEMCTB SIK 00’ €KT MEHEKMEHTY

Pazom 45

6. Temu s1abopaToOpHUX 3aHATH
He nepenbaueHo HaBYaIbHUM IIJIAHOM.
7. Temu caMOCTiiHHOL poOOTH

No Hazpa Temu KinbkicTh

3/m TOJINH

16. | Teopetnuni ocHOBU MeHeKMEHTY. [Ipenmer ta cdepa 4
KOMIIETEHIIIi arpapHOTO MEHEIKMEHTY

17. | Ocob6nuBoCTI (QYHKI[IOHYBAHHS arpapHOro 4
MEHEDKMEHTY

18. | AHani3 30BHIIIHBOIO T4 BHYTPIIIHBOI'O CEPEIOBUILA 4
oprasizailiii B arponpoMHUCIOBOMY BUPOOHHMIITBI

19. | [IpuitHATTA Ta peanizailis ynpaBIiHCbKUX PIIIEHb B 4

arporpoMHUCIOBOMY BUPOOHUIITBI

20. | IlnanyBaHHS IiSUIBHOCTI CIIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX 4
M1 IMPUEMCTB

21. | Cy4acHi Niaxoau 10 OpraHi3alii AisuibHOCTI MiIPUEMCTB 4
cthepu ATIK

22. | YapaBiiHHS MApKETUHIOM arpapHoro mianpHeMCTBA 4

23. | YopaBiiHHg BUTpaTaMu B arpapHOMY MEHEKMEHTI 4

24. | Oprani3aliisi ypaBiiHHS KamiTajloM arpapHOro 4
M1JIIIPUEMCTBA.

25. | YopaBiiHHA 1HBECTHUIIIHHOIO Ta 1HHOBAI[IMHOI MiSUTBHICTIO
CUITBCHKOTOCIOJJAPCHKOTO MiMPUEMCTBA 4

26. | YopasninHsa ppaHuaii3uHrom B arpapHiit chepi 4

27. | KepiBHUIITBO 1 J1IEPCTBO B yIIPaBIiHHI 4
CUTBCHKOTOCIOJAPCHKUMU MiANMPUEMCTBAMHU

28. | Yopasninusa koHdaikTamu, crpecaMu Ta 3MiHamu B ATIK 4
Ykpainu

29. | YopaBiiHHA CTaUM PO3BUTKOM B arpOIpOMHUCIOBOMY 4
BUPOOHUIITBI

30. | ComianbHa BiAMOBIAANIBHICTh CUIBCHKOTOCIOAAPCHKUX 4
MI1JIIPUEMCTB SIK 00’ €KT MEHEKMEHTY

Paszom 60

8. 3p33KH KOHTPOJIBbHHUX INUTAHb, TeCTIB JJIS BUBHAYCHHSA piBHﬂ 3aCBOC€HHHA
SHaHb CTYACHTAMHU

1. TeopeTUKO-METOI0IO0T1YHI 3aCaIi arpapHOTO MEHEKMEHTY.



. [Ipenmert Ta cdepa KOMIETEHITIT arpapHOTO MEHEKMEHTY.

. Oco061MBOCTI (PYHKIIIOHYBAHHS arpapHOro MEHEI)KMEHTY .

. BuyTpiuiHe cepenoBuiiie oprasizaiiiii B arponpoMHUCIOBOMY BUPOOHUIITBI.

. @opmMu BIACHOCTI Ta OpraHizailii 613HeCy B arpOlpOMUCIOBOMY BUPOOHUIITBI.

. AkuionepHa (kopriopatuBHa) popma BiacHocTi B AIIK.

. Ponp Manux mignpueMcTB B PO3BUTKY arpOIpOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY Y KpaiHu.
. 3aranbHi npuHuunu ynpasiidasa B AIIK Ykpainu.

9. Komynikariiiine 3a0e31eueHHs arpapHOr0 MEHEHKMEHTY .

10. Texunounoris iHpopmaiirinoi aisubHOCTI B AIIK Ykpainu.

11. Indopmarniitne 3a0e3neyeHHs B arpapHOMY MEHEKMEHTI.

12. Ponb reoindopMaiifHuX TEXHOJOT1M B arpolpoOMHUCIOBOMY BUPOOHUIITBI.

13. IIponec mpuiHATTS Ta peainiszalii ynpabmiHchbkuX pimieHb B AIIK Ykpainu.

14. Mopaeni 1 METOIU MPUUHATTS YHPABIIHCHKUX PIIIEHb B arpornpoMUCIOBOMY
KOMILJIEKCI.

15. ®ynkuii ynpasninas B AIIK Ykpaiau.

16. @yHKIIi1 IaHYBaHHS Ta OpraHizailli B arpapHOMY MEHEKMEHTI.

17. @yukiii koutponto ta koopauHaiii B AITK Ykpainu.

18. CucteMa BHYTPIlIHbO-OPTaHI3alIHOTO 00Ky 1 aHami3y mianpueMmcTB AITK.
19. Amnamiz rocnoAapchbkoi MisUIBHOCTI MIANPUEMCTB  arpopOMHUCIOBOTO
BUPOOHUIITBA.

20. Co11iaabHO-TICUXOJIOT1YH1 ACTIEKTH YIPABIIHHS B arpapHOMY MEHEKMEHTI.

21. Ponp nigepcTBa B opraHizailli ynpaBiiHHs arpONpPOMUCIOBUX HiAIPUEMCTB.

22. VYupaBniHHS KOH(JIIKTaMH Ta CTpECaMH B arpompOMMCIOBOMY KOMILIEKCI
Ykpainu.

23. YrpaBiiHHS TPYAOBUMHU PECYpCAMU B arpapHOMY MEHEIKMEHTI.

24. CorianpHa BIAMOBIJAIBHICTh Ta €THKA B arpapHOMY Oi3HEC.

25. 3abe3nedeHHs ePEeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA B arpapHOMY MEHEI>)KMEHTI.

26. Oxapaxtepusyiite ABC anaini3. Ha3BiTh HOro OCHOBHI mepeBaru Ta HampsiMu
3acTocyBaHHA Ha mianpuemcTBax ATIK.

27. llepeniuith OcHOBHI niepeBaru Ta Hepodiku @OII Ta moxiuBocTi 1€l hopMu
JUTSL CITbCHKOTOCIIOAPChKUX MiAMPUEMCTB.

28. Ocob6aMBOCTI yIpaBliHHS BUTpaTaMU Ta TOCHOJAapChkoio AisuibHICTIO B AIIK
Ykpainu.

29. Sk MoOXHA CTHUMYJIOBATH CIIBIPALI0 MIX CUIbCBKHUMHU TOCIOJapCTBAMH,
HAayKOBUMHU YyCTaHOBAaMHM Ta BIAJHUMH OpTaHaMu Jisl CIUIBHOTO BUPIIICHHS
€KOJIOTTYHUX BUKJIUKIB?

30. Sk Bu3HAuMTH NpUOYTKOBI Ta HEOOXiJHI 1HBECTHUI[IHHI MOTPEOU arpapHOTo
MinpueMcTBa’?

31. Sk po3mi3HAaTH O3HAKU CTPECy cepejl CIIBPOOITHUKIB B arpapHOMY CEKTOpi 1
JOTIOMOI'TH iM?

32. Ski cTparerii BUX0ay 3 KOH(IIIKTY MOXYTh OyTH 3aCTOCOBaHI B arpapHOMY
MEHEIKMEHTI1?

33. Slki OCHOBHI €Tamu BKJIOYAa€ B ceO€ MpoIeC yMpaBiiHHS MapKEeTUHIOM B
arpapHOMYy MiPUEMCTB1?

01N D KWW



34, SIk OUIHUTU KOHKYPEHTHY CHUTyallil0 Ha PUHKY arpapHoro CeKTopy 1 Kl
CTpaTerito BUKOPUCTATU Jig 30UIbIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI arpapHoro
MinpueMcTBa’?

35. SIxi MOXKJIMBI PU3HMKHU Ta BUKIIMKY MOB's13aH1 3 ppaHYaii3MHIOM B IIPOJIOBOJIBY1N
cdepi 1 IK HUMH YIIPABIISITH?

TecToBi NUTAHHA
1. SIki MeToaM MeHeIKMEHTY 00’€IHYIOTh YCi MeTOIH, 3a J0IOMOI0I0 SKHX
3MIHCHIOETHCH BIUIMB HA EKOHOMIYHI IHTepecH KOJEKTHUBIB i OKpeMHX
BHKOHABIIB?
A) ComianbHi,
B) ExonomiuHi;
C) ®inaHCoOBI;
D) IIpaBogi.
2. IlnanyBaHHd e
A) cuctema BUpOOHMYMX B3a€MO3B'SI3KIB MPAIIBHUKIB 13 3ac00aMU BUPOOHUIITBA Ta
MIDXK CO0010, III0 YTBOPIOE MEBHUN MOPSAIOK 3A1MCHEHHS TPYJOBOTO MPOIIECY;
B) 1ie po3poOka 1 BCTaHOBJIEHHS KEPIBHUIITBOM IMiANMPUEMCTBA CUCTEMU SKICHHX 1
KUTbKICHUX MOKA3HUKIB HOTO PO3BUTKY, B SIKUX BU3HAYAIOTHCS TEMIIH, MIPOMOPIIIT 1
TEHJICHI[I1 PO3BUTKY JAHOTO MIAMPUEMCTBA IK y MOTOYHOMY MEpioji, Tak 1 Ha
MEePCIIEKTUBY;
C) nporuec BIUIMBY Ha MIJJIETIUX, SIKUH € CIIOCOOOM 3aCTaBUTH IX MpAIfOBaTH Ha
JIOCSITHEHHS €IMHOI METH,
D) Bua ynpaBiiHCBKOI AISTILHOCTI, CIPSIMOBAHUM HA YCYHEHHS BIJXWIEHB, 300iB,
HEJIOJIIKIB TOIIO B KEPOBaHIM CHUCTEMI NUISIXOM PO3pPOOJICHHS 1 BIPOBAHKEHHS
KEPYIOUOK CUCTEMOIO BIJIMOBIIHUX 3aXO0/IIB.
3. OcHoBHMM iH(pOpMALIIHUM JKepesIOM CUCTEeMH AarPapHOro yIPAaBJIHHS €:
A) cTaTUCTHYHI JaHi;
B) BHyTpimHs (ynpaBiiHChKa) 3BITHICTB;
C) pe3ynbTaT aHKETYBaHHS MPaI[IBHUKIB M1IIPUEMCTBA;
D) nopmaTtuBHa iHhOpMaIlis.
4. Y MeHeIKMEHTi arpapHoro MNiINPUEMCTBA [0 CKJAAy ONEePATUBHHUX
YIPABJIHCbKHUX PilllecHb NOBUHHI BXOAUTH:
A) pilieHHS OA0 TEXHOJIOT1i BUPOIYBaHHS 010JOTTYHUX aKTHUBIB Ta BUPOOHUIITBA
CUTBCHKOTOCIIOAPCHKOI MPOYKIIIi;
B) piiieHHs 1110/10 TpeMitOBaHHS KpalluxX MpalliBHUKIB;
C) pileHHs 070 YIOCKOHAJIEHHS OpraHi3aliiHol CTPYKTYpH MiANPUEMCTBA;
D) pimenHs moA0 po3no/iiay NOBHOBAXKEHb.
5. OCHOBHMMHU eJIeMeHTAMU CTPATETiYHOr0 YNPABJIiHHSA €:
A) cTpaTeriyHui 1aH, pecypcu mianpueMcTBa, GyHKIIT yIIpaBIiHHS;
B) wicis, uini, ctpateris, GyHKIIT yIpaBiIiHHS, IPsIMI 1 3BOPOTHI 3B’ SI3KU;
C) Micis, 1, KOHKYPEHTHI IepeBaru, CTpaTeris, KOHTPOIIHT, CTPATeT1YHUM MIaH
D) opienTarliis Ha BHYTPIIIHIN TOTEHI1AT M1PUEMCTBA.
6. Yomy HeoOXiZHO aHaJI3yBATH YMHHUKH 30BHIIIHHOI0 CepedoBHINA
minpuemMmcraa?



A) ns nigBuieHHs epeKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBAaHHS MIAIPUEMCTBA;

B) nnst cBoeuacHOro pearyBaHHs Ha BIUIUBU 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA;

C) nns po3poOKH 3aX0/1B MO0 JOCATHEHHS IILII.

7. lIlpyuuHAMH BUHMKHEHHS PU3UKY MOXKYTh OyTH:

A) HEBU3HAYEHICTh MalOYTHHOTO;

B) Henepen0aueHicTh NOBEIHKY ApTHEPA;

C) Hecraua iHpopMmaIlii,

D) yci BianoBial NpaBUIbHI.

8. Haii3py4HilmuuMm cmoco00M OLiHKH CTPATErIYHOI0 MOJIOKEHHS KOMIIaHIl PH
po3po0ii AHTMKPHU30BOI CTPATerii €:

A) niarpama Ilapero;

B) ABC-ananis;

C) SWOT-anamnis;

D) XYZ — ananis.

9. Jlo cki1aay MeTOiB MEHEAKMEHTY OpraHizauii BiTHOCATH:

A) eKOHOMIYHI1, OpraHi3aIliifHi, COIlaJIbHO - TICHXOJIOT14HI1, ITPaBOBI;

B) ynpasnisaTu, eKOHOMI4HI, OpraHi3aiiitHo-po3nopsIyi, COlialbHO- MCUXOJOT14HI,
MIPaBOBi, PETyJIIOBATH;

C) eKOHOMIYHO - OpraHi3aliitHi, po3nopsiayi, COolllalbHi, MPaBOBI;

D) oprani3zaniifHO-ICUXOJO0T14H1, COlliaJIbHI, EKOHOMIYHI1, TPABOBI.

10. Oco0aMBICTI0O 30BHIIIHLOIO0 CEPEeAOBHMINA  CiJIbCHbKOTOCIOAAPCHKUX
MiINPUEMCTB €:

A) HEBU3HAUECHICTB;

B) arpecuBHICTb;

C) MIHJIMBICTb;

D) rHyYKiCTb.

11. MoskIuBOCTI IVIAHYBAHHA HA MIANPHEMCTBI 00MeKeHI HU3KOI0
00’€KTUBHUX MPUYMH:

A) HEBU3HAYEHICTh PUHKOBOTO CEPEOBUIIA;

B) macmtabu mistiibHOCTI NMIANPUEMCTBA;

C) cnaOki HaBUYKH yIPaBIIHIIB y MJIaHyBaHHI;

D) npiopuTeT KOPOTKOCTPOKOBUX 3aBAaHb Ta IHTEPECIB HAJ] JOBIOCTPOKOBUMH.

12. 5SIKi 3 HACTYIIHUX METOAIB € Ba:KJIMBUMH U1l 30epeKeHHs] BOAHUX pPecypciB
Ta CTAJ0r0 PO3BUTKY BOJAHMX pecypciB?

A) BuxopucrtanHs BeTuKUX 00'€éMiB BOAM JI MPOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA;

B) Bukopucrtanus cuctemu 300py Ta OYUIIEHHS CTIYHUX BOJI;

C) BukopuctanHsi XIMIYHUX PEUOBHMH JJIsI 3HIKEHHS KUIBKOCTI BOJOPOCTEH Yy
BOJIOMIMAX.

13. II{o He BiTHOCATH 10 OCHOBHMX BHU/IiB IJIAHOBOI PO0OOTH HA MiANPUEMCTBI?
A) 3ailiCHEHHS aHalli3y Ta OI[IHKM 30BHINIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOIO CEpPEIOBHINA
MAMPUEMCTBA;

B) po3poOka cTparterii mianpueMcTBa i 30aaHCyBaHHSI IOBTO- 1 KOPOTKOCTPOKOBHUX
HWOTO IILIEH;

C) HazmaHHs opajl MO0 OpraHi3ailii Hapaj 3 IJIaHyBaHHsI, I0MIOMOra Yy MiIBEJACHHI
MiJICYMKIB HapaJ;



D) nHamanHs mopaj 1 KOHCYJbTalllil IHIIMM CHEliaxicTaM 3 MNUTaHb TEXHIKU
TJIAaHYBaHHS.

14. 1o Take aHaJIi3 eKOHOMIYHOI e(DeKTUBHOCTI B ArPAPHOMY HiANPHEMCTBI?
A) e nporuec 360py Ta 00poOKU PiHAHCOBUX TAHUX;

B) Ile npouiec Bu3HaueHHs1, YU BUIMPABAAH1 BUTPATH, 3A1MCHEHI MiATPUEMCTBOM;
C) Le nporuec mnanyBaHHs OI0JKETY MIMPUEMCTBA;

D) Lle nporiec BUBYEHHS PUHKY Ta KOHKYPEHTIB.

15. e 3iTKHEeHHS OKPEMHUX JIKO/Iel YU COUIAJIbHUX I'PYII, 0 BUPAKAKTh Pi3Hi,
YacoM NMPOTHJIEKHI 1, IHTepecHu i moryasiam.

A) Kondnikr;

B) Crpec;

C) Ckanpai;

D) Buropanssi.

16. 3mina cBoO€i mMo3uUii/MOBEAIHKH, BIAMOBA BiJ CBOIX iHTepeciB HA KOPHUCThH
iHTepeciB IHIIOr0 BIAHOCUTHCH /12 TAKOI CTPaTerii MOBeAiHKN B KOH(JIIKTI:

A) KOH(}ppOHTAIlis;

B) npucrocyBanus;

C) yHHMKHEHHS;

D) xommpowmic.

17. Slka crpareris ynpaBJiHHA PpPHU3HMKAMH Iepeadadac IMNepeKJIaJeHHs
BIANOBIZAJBHOCTI 32 PH3MK HAa CTOPOHY, WI0 3AaTHaA MOro Kpaiue
KOHTPOJIIOBATH?

A) 3anobiraHHs pu3HKYy;

B) Ilepenaua pusuky;

C) 3MeHIIeHHS pU3HUKY.

18. SIki n1Ba 0CHOBHI (paKTOPU BU3HAYAKTH BAKIMBICTD PU3UKY B YIPaBJIHHI
pusukamu?

A) VIMoBipHicTb i HacTiKu;

B) MIMOBipHiCTB i KepelIo;

C) dxepeno 1 HACHIIKH.



9. MeToau HAaBYAHHSA

CyyacHi BUMOTH [0 TIATOTOBKA MEHEIKEpPIB NepeadadaroTb 3A00yTTs
OCHOBHHUX MPAaKTUYHUX BMIHb Ta HaBMYOK. OMaHyBaTH Cy4aCHUMHU TEXHOJOT1SIMU
MPUUHSATTS YIPaBIIHCHKUX pllIEHb, dbopmMyBaHHS KOMYHIKaTUBHOT
KOMIETEHTHOCTI, HABUYOK pOOOTH Ta KEPIBHUIITBA I'PYIIO0, BMIHHS 3aCTOCOBYBATH
OCHOBHI (YHKILII MEHEIKMEHTY B MPaKTHUKy poOOOTH oOpraHizamii HalKpaiie
JIOTIOMOKYTh 1HTEPAaKTUBHI METOJIM HABYAHHS, 1X 3aCTOCYBAHHS MOXJIUBE SIK MPU
BCIX BUJaX ayJIMTOPHUX 3aHSTh, TaK 1 B CAMOCTIHHII poOOTi CTyI€HTA.

Jlns akTUBI3alli Mpollecy HaBYaHHS CTYACHTIB B X0/l BABYCHHSI NUCIUILIIHU
3aCTOCOBYIOTHCS TaKi HaBYaAJIbHI TEXHOJIOT1T Ta 3aCO0U:

- Ha JIEKUISX YITKO Ta 3p03YMUIO CTPYKTYPYETHCS MaTepiall; 30CepeIKy€eThCS
yBara CTYJI€HTIB Ha MPOOJIEMHUX NUTAHHSIX; HABOJATHCS KOHKPETHI MPHUKIAIU
MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS OTPUMAHUX 3HAHb, 3BEPTAIOTHCA JI0 3apyO1KHOTO
JIOCBIJTy BUPIIICHHS OKPEMHX MPOOJIEM; 3a0X0UYIOThCS CTYJACHTH O KPUTUUYHOIO
CIpuUMMaHHS HOBOrO Marepialy 3aMiCThb MAacMBHOTO  KOHCIEKTYBAaHHS;
BUKOPUCTOBYIOTbCSI HAOYHI Marepiajiu,cCXeMH, Tabnuil, wMojaeni, rpadiku;
BUKOPUCTOBYIOTbCS TEXHIYHI 3aCO0M HaBYaHHS: MYJbTUMEAINHUN MPOEKTOP,
clIanay TOIO;

- Ha MPaKTUYHUX 3aHATTAX 3alpPOBAKYIOTHCS Pi3HI HaBYAIbHI TEXHOJOTII:
00roBOpeHHs MpoOJieM, AUCKYCii; BUPIINIEHHS CUTYallIMHUX BIpPaB; PO3B’sI3aHHS
npoOJIeMHUX TMHUTaHb; MO3KOBUM IITypM; KeWC-METOJM; TMpe3eHTallli; aHami3
KOHKPETHOI CHUTYallii; podoTa B MajluxX rpynax; poJibOBl Ta JAUIOBI Irpu; OaHKU
Bi3yaJIbHOTO CYNPOBOJI)KEHHS; MUCHMOBHUN KOHTPOJIb 3HAaHb; 1HJIWBIAYyaJlbHE Ta
IPYIOBE ONMUTYBAHHS;

- IepexpecHa NmepeBipKa 3aBJaHb 3 HACTYMHOK apryMEHTAIlI€l0 BUCTABICHO1
OLIIHKH TOILIO.

OO0OB’SI3KOBUMU €JI€MEHTAMH aKTHUBI3allli HaBYAJIbHOI pOOOTH CTYAEHTIB €
YITKUI KOHTPOJb BIJBIAYBaHHSI CTYJCHTaMU 3aHATh, 3a0XOYEHHS HABUYaJIbHOI
aKTUBHOCTI, CIIpaBejiuBa AudepeHiialis OiHOK.

[InanyBaHHs 3aHATH NIepe0avyae CTBOPEHHS EPEAYMOB JIs peaizallii Takux
METOJI0JIOTIYHUX TPUHIUITIB HABYAJILHOTO MPOLECY:

- IHTEHCHBHE BUKOPUCTAHHS CaMOCTIIHOI poOOTH CTyJeHTa (MiArOTOBYUI
eTar 0 poOOTH HaJ CUTYyal[iIMHUM 3aBJAaHHSM, MONIYK MaTepiany AJisi BAKOHAHHS
AHAMITUYHUX Ta AHAJIITUYHO-CUTYAlIMHUX 3a7a4, CKJIAJaHHA 1HAMBIAYaJIbHOTO
ITOPUTMY NPUUHSTTS YIPABIIHCHKOTO PIIIEHHS, CAMOOI[IHIOBAHHS YIIPaBI1HCHKUX
SIKOCTEH Ta 31I0HOCTEH TOILIO);

- BUKOPUCTAHHS METOAY KOHKPETHOI CHUTyallli 3 METOI0 MOSCHEHHS HOBUX
TEOPETUYHUX TI0JIOKEHb TEMU;

- aKTHBHE BUKOPUCTAHHS TEXHIYHMX 3ac00IB HaBYaHHS, B TOMY 4YHCI1
BiJieoMaTepiaiB, sIKl UTIOCTPYIOTh 1 HAAAI0Th 1HGOPMAIIIO 0 CUTYalllHUX 3a]1ay;

- TOTPUMAaHHS KOPCTKOTO pErjIaMeHTy: BUSHAUEHHS Yacy Ha 1HJAUBIAyaJbHY
po0OOTy, HA OOrOBOPEHHS Ta MPUUHSATTS T'PYMOBOrO PIIIEHHS, HA MPEACTaBICHHS
IPYIOBOro BapiaHTy BUPIIIEHHS TPOOJIEMHU, Ha TUCKYCIIO;

- BIPOBA/KEHHS MPUHIIUITY HOPMYBAHHS: JTOTPUMAHHS HOPM 1 IIpaBUil MpU
MPOBEJICHHI JIIOBOI I'PH, YITKE BU3HAYEHHSI OLIIHIOBAaHHS PE3YJIbTATIB IPH;



- IOTpPUMAaHHS YMOB HEJOCTaTHHOI BU3HAUYEHOCTI. OCKUIBKU yHPaBIIHCHKI
pillIeHHs] TPUHUMAIOThCSI B yMOBax Jediuuty o0'eKTUBHOI 1H(MOpMaIlii, He0OX1AHO
HaBYaTU MalOYTHIX MEHEIKEPIB «JIIATH 32 OOCTaBUHAMMY;

- BHUKOPHUCTaHHS PI3HUX pONBOBUX (PYHKLIM Tpu aHali3l CTyJeHTaMu
KOHKPETHUX

cuTyamil. Sk mpaBuio, 3aJ€XHO BiJ 3110HOCTEH CTYAEHTIB, MOXYTb
BUKOHYBAaTHUCh POJ1 «OMOHEHTa», «OMNTHUMICTa» ab0 «IEeCHMICTay», «aJBOKaTa,
«TPOBOKATOPAY, «PEATICT) Ta H.,

- AKTUMBHA MIITPUMKA BHYTPIIIHBOIPYIOBOI B3a€EMO/I1i CTYyACHTIB, 3aJTy4YE€HHS
10 OOrOBOPEHHS MAaCUBHMX CTYJEHTIB, 3HATTS HAIPYKEHHS y BIAHOLIEHHSAX MIX
€MOLIITHUMU 1 aMOI[IHHUMHU WICHAMH TPYIIH;

- BIIPOBA/PKEHHS IPUHIIMITY MPSAMOI0 3BEpTaHHs: aKTHUB13aLlis i 3ay4eHHS 10
0OroBOpPEHHS 3a IONOMOTOI0 3alUTaHb: «SKk OM BM BUMHHWIIM B TAKOMY BUMAJAKY (B
poJli KepiBHUKA MIANPUEMCTBA, BIIACHHKA, crmiBpoOiTHUKA)? Illo BU aymaere 3
MPUBOJY TaKOi cUTyallii....? Yu 3ycTpiyaiuch BU 3 MOAIOHUMU CUTYAIISIMU 7

[TopiBHSIHO 3 TpaauLItHUM, B IHTEPAKTUBHOMY HaBYaHHI 3MIHIOETHCS cama
poJib BUKJIaJlaya. BiH MOCTYMaeThCcsi CBOEI0 aKTUBHOKO POJUIIO CTYACHTaM 1 TUIbKH
CIPSIMOBY€ 1ITPOBUM MPOILIEC HABYAHHS Ta PO3BUTKY Yepe3 CHIBOPraHizalliio
B3a€MO/JIIi YYaCHHKIB, CTBOPIOE YMOBM [Jsl iX IHIIaTUBU W TBOPUYOIO MOIIYKY
e(heKTUBHUX PIllIEHb KOHKPETHUX CUTYaII1il.

10. ®opmu koHTpOIIO. DOpMa KOHTPOJIIO 3HAHB CTYACHTIB 3 JUCHUILIIHU
«ArpapHU MEHEIKMEHT)» — 1CIIHT.

11. Po3noaii 0aJiiB, AKi OTPUMYIOTH CTYACHTH.

OuiHioBaHHSI 3HaHb CTyJeHTa B1IOyBaeTbcs 3a 100-O0abHOIO MIKAJIOKO 1
MEePEeBOAUTHCS B HAIIOHAJIBHI OIIHKU 3T1IHO 3 Ta0u. 1 «llomoxxeHHs mpo ek3amMeHH
ta 3amiku y HYBIIl Ykpainu» (Haka3 npo yBeaenHs B aito Bix 03.03.2021 p.
npoTokos No 7)

PeiiTunr cryaenTa, | OniHKa HANIOHAJIbHA 32 Pe3yJILTATH CKJIaJaHHS
oaym eK3aMeHIB 3aJIikiB
90-100 Bingminno
74-89 HooOpe 3apaxoBaHo
60-73 3aa0BiJIbHO
0-59 He3anoBijibHO He 3apaxoBaHo

Jl1s BU3HAUEHHS PEUTUHTY CTyJEeHTa (Ciayxada) 13 3aCBO€HHS AUCUMILUIIHUA Ry (10
100 GaniB) oaepkanuil pedTuHr 3 atecranii (1o 30 6aniB) A0JA€THCS 10 PEUTUHTY
cTyAeHTa (ciiyxaya) 3 HaBualibHOi poooTH Ry (10 70 6aimiB): R e =R + R 4.



12. HaBya/ibHO-MeTOAMYHE 320e311eYeHHS
1. HaBuyanbHO-METOAWYHUNM KOMIUIEKC BHUBUYCHHS JUCUMIUIIHU «ArpapHuit
MEHEeIKMEHT» (poOoya mporpama HaBYaIbHOI AMCIUIUIIHU, TpOorpaMa HaBYaIbHOI
JTUCHUILUIIHY, KypC JIEKI1H, UTFOCTPAaTUBHI MaTepiain).
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