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ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 

 
Навчальна дисципліна «Проектний підхід в управлінні бізнесом» є нормативною навчальною 

дисципліною та вивчається згідно з навчальним планом підготовки фахівців освітньо-
кваліфікаційного рівня «магістр» спеціальності 073 «Менеджмент» денної та заочної форм навчання. 

Метою вивчення дисципліни є оволодіння теоретичними знаннями і практичними навичками з 
проблем управління бізнесом при використанні проектного підходу. Вивчення дисципліни дозволяє 
впровадити сучасні теоретичні підходи у практику розроблення та управління бізнесу при 
використанні проектного підходу як інструменту розвитку організації.  

Завданням вивчення дисципліни є теоретична та практична підготовка студентів із питань: 
відмінності класичних та сучасних підходів до управління організаціями; характеристик проектного 
підходу в управлінні організацією; методів управління проектами; портфельного управління; 
реінжинірингу бізнес- процесів; особливостей креативного підходу у проектному управлінні; моделей 
управління проектами; модель управління організацією на основі програм і проектів розвитку. 

Набуття компетентностей:  
інтегральна компетентність (ІК): 
Здатність виконувати завдання та вирішувати проблемні питання у сфері управління 

інвестиційною діяльністю та міжнародними проектами, що передбачає застосування сучасних теорій 
та методів інвестиційного та проектного менеджменту у професійній діяльності або у процесі 
навчання, проведення досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується невизначеністю 
умов і вимог. 

загальні компетентності (ЗК): 
ЗК3. Здатність вчитися, оволодівати сучасними знаннями та застосовувати їх у практичних 

ситуаціях; 
фахові  (спеціальні) компетентності (СК): 
СК7. Здатність здійснювати управління реальними і фінансовими інвестиціями; 
СК8. Здатність оцінювати ефективність програм та інвестиційних проектів. 
Програмні результати навчання (ПРН): 
ПРН5. Здатність забезпечувати реалізацію проекту; 
ПРН8. Здатність використовувати сучасний досвід міжнародного бізнесу і практики управління 

інвестиційною діяльністю для прийняття ефективних управлінських рішень. 
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СТРУКТУРА ДИСЦИПЛІНИ 

Тема 
Години 
(лекції/ 

практичні) 
Результати навчання Завдання Оцінюва

ння 
2 рік навчання 3  семестр 

Модуль 1. 
Теоретичні засади управління проектами стартап 

Тема 1. Класичні 
підходи до 
управління 
організаціями 

2/2 Знати основні поняття 
синтетичних підходів в 
менеджменті та 
інтегрованих підходів в 
управлінні.  
Проводити функціонально-
орієнтований підхід. 
Ознаки та принципи 
функціонального підходу. 
Ситуаційний підхід в 
управлінні. 

Підготовка до лекцій 
(попереднє 
ознайомлення з 
презентацією та 
повнотекстовою 
лекцією). 
Виконання та здача 
практичної роботи №1. 

10 

Тема 2. Сучасні 
підходи до 
управління 
організаціями 

2/2 Розуміти характеристику 
процесу та операції. 
Загальні принципи 
провесно-орієнтованого 
підходу. Сучасна концепція 
процесного підходу.  
Аналізувати цільовий 
підхід в управлінні. 
Еволюція підходу 
управління за цілями. 
Схема циклу управління 
підприємством за цілями. 
Управління за 
результатами. 

Підготовка до лекцій 
(попереднє 
ознайомлення з 
презентацією та 
повнотекстовою 
лекцією). 
Виконання та здача 
практичної роботи №2.  10 

Тема 3. Методи 
управління 
проектами 

4/4 Аналізувати основні 
методи управління 
проектами: класичний або 
Водоспад Waterfall. 
Адаптивне управління 
проектами.  
AGILE. SCRUM. LEAN. 
KANBAN. SIX SIGMA. 
PRINCE2. Техніка огляду 
програми (PERT). 
Управління проектом за 
методом критичного 
ланцюга. Метод критичного 
шляху (CPM). 
Екстремальний проектний 
менеджмент (EPJ). Теорія 
обмежень.  

Підготовка до лекцій 
(попереднє 
ознайомлення з 
презентацією та 
повнотекстовою 
лекцією). 
Виконання та здача 
практичної роботи №3. 

20 

Тема 4. Проектний 
підхід в управлінні 
організацією 

2/2 Розуміти передумови 
виникнення проектного 
підходу управління. 
Система проектного 

Підготовка до лекцій 
(попереднє 
ознайомлення з 
презентацією та 

10 
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управління. Підходи та 
принципи системи 
управління проектами.  
Аналізувати проблеми 
використання проектного 
підходу в управлінні 

повнотекстовою 
лекцією). 
Виконання та здача 
практичної роботи №4. 
Виконання самостійної 
роботи до тем 1-4 
(виконання 
індивідуального 
завдання) в Еlearn. 

20 

   Поточний модульний 
контроль 

30 

Всього за змістовий модуль 1 100 
Модуль 2. 

Особливості використання проектного підходу в управлінні 
Тема 5.  Підходи у 
проектному 
управлінні 

4/4 Розуміти портфельне 
управління. Реінжиніринг 
бізнес-процесів. 
Креативний підхід у 
проектному управлінні.  
Визначати роль персоналу 
в реалізації креативного 
підходу. 

Підготовка до лекцій 
(попереднє 
ознайомлення з 
презентацією та 
повнотекстовою 
лекцією). 
Виконання та здача 
практичної роботи №5. 

20 

Тема 6.  Моделі 
управління 
проектами 

4/4 Аналізувати основні моделі 
управління проектами: 
ітеративна модель; 
інкрементна модель; 
спіральна модель. 

Підготовка до лекцій 
(попереднє 
ознайомлення з 
презентацією та 
повнотекстовою 
лекцією). 
Виконання та здача 
практичної роботи №6. 

20 

Тема 7. Модель 
управління 
організацією на 
основі програм і 
проектів розвитку 

2/2 Визначати загальну 
характеристику програми 
Project Expert. Система 
моделювання проекту. 
Система контролю процесу 
реалізації проекту. Загальна 
характеристика програми 
Primavera. 

Підготовка до лекцій 
(попереднє 
ознайомлення з 
презентацією та 
повнотекстовою 
лекцією). 
Виконання та здача 
практичної роботи №7. 

10 

Виконання самостійної 
роботи до тем 5-7 
(виконання 
індивідуального 
завдання) в Еlearn. 

20 

   Поточний модульний 
контроль 

30 

Всього за змістовий модуль 2 100 
Всього за 3 семестр,           0,7· (R(1)

ЗМ  +  ... + R(n)
ЗМ ) 

навчальна робота       RНР = ------------------------------------    + RДР - RШТР. 
                                                                                       n 

70 

Екзамен    30  
Всього за курс           R ДИС = R НР + R АТ 100 
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ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 
Політика щодо 

дедлайнів та 
перескладання: 

Практичні, самостійні та модульні роботи необхідно здавати у заплановані 
терміни до закінчення вивчення поточного модуля. Порушення термінів 
здачі без поважної причини надає право викладачу знизити оцінку. 
Перескладання модульної контрольної роботи відбувається за наявності 
поважних причин (наприклад, лікарняний) і дозволяється в термін до 
закінчення наступного модуля.   

Політика щодо 
академічної 

доброчесності: 

Списування під час проведення поточного модульного контролю та 
семестрового екзамену заборонені (в т.ч. із використанням мобільних 
технічних засобів). Під час підготовки практичних завдань на залучені 
джерела інформації повинні бути коректні посилання у тексті. 

Політика щодо 
відвідування: 

Відвідування лекційних та практичних занять є обов’язковим для всіх 
студентів групи. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне 
стажування) навчання може відбуватись згідно з індивідуальним навчальним 
планом, затвердженим у визначеному порядку. Пропущені лекції, після їх 
опрацювання здобувачем вищої освіти, відпрацьовуються у вигляді 
співбесіди з викладачем. Пропущені практичні заняття відпрацьовуються 
студентами в навчально-науковій лабораторії кафедри, інформація про 
відпрацювання вноситься до кафедрального журналу відпрацювання 
пропущених занять. 

 
 

 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ 
Рейтинг здобувача 
вищої освіти, бали 

Оцінка національна за результати складання  
екзаменів заліків 

90-100 відмінно  
зараховано 74-89 добре 

60-73 задовільно 
0-59 незадовільно не зараховано 
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